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alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. wyemitowanych przez
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posiadajaca numer NIP 5262168387 oraz REGON 012890349,

z kapitalem zakladowym w wysokosci 516.616,35 PLN (optaconym w calosci)

Niniejszy Dokument Informacyjny zostal sporzadzony w zwiazku z ubieganiem si¢
0 wprowadzenie instrumentéw finansowych objetych tym dokumentem do obrotu
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentow finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie
stanowi dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym
lub réwnoleglym).

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty
finansowe notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢
poprzedzone wlasSciwa analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca
inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie byla zatwierdzana przez Gielde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnosci informacji w nim zawartych ze
stanem faktycznym lub przepisami prawa.

Data sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego: 29 stycznia 2024 roku



1.1.

1.2.

1.3.

DOKUMENT INFORMACYJINY
WSTEP

Cel Dokumentu Informacyjnego

Niniejszy Dokument Informacyjny zostal przygotowany w zwigzku z wprowadzeniem do
alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii 1/2023 o tacznej wartosci
nominalnej 100.000.000,00 PLN wyemitowanych przez WB Electronics S.A. z siedzibg w
Ozarowie Mazowieckim.

Nazwa (firma) i siedziba Emitenta

Firma Emitenta WB Electronics S.A.

Forma prawna Spotka akcyjna

Siedziba Ozardéw Mazowiecki, Polska

Adres ul. Poznanska 129/133, 05-850 Ozar6w Mazowiecki
Adresdo ul. Poznafiska 129/133, 05-850 Ozarow Mazowiecki
korespondencji

Telefon tel. +48 22 731 25 00

Faks fax +48 22 731 25 01

Strona Internetowa | www.wbgroup.pl

Adres e-mail info@wb.com.pl

NIP 5262168387

REGON 012890349

Liczba, rodzaj, jednostkowa warto$¢ nominalna, oznaczenie emisji instrumentow
finansowych wprowadzanych do alternatywnego systemu obrotu

Niniejszy Dokument Informacyjny dotyczy 100.000 sztuk obligacji na okaziciela
niezabezpieczonych serii 1/2023, kazda o warto$ci nominalnej w wysokosci 1.000,00 PLN,
0 acznej warto$ci nominalnej 100.000.000,00 PLN oraz kodzie ISIN: PLO214400023.
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2.1.

CZYNNIKI RYZYKA

Emitent jest spotka akcyjng wlasciwie utworzong i waznie dzialajacg zgodnie z prawem
polskim.

Przed podjeciem decyzji o zainwestowaniu w Obligacje Emitenta, potencjalni inwestorzy
powinni przeanalizowaé¢ czynniki ryzyka przedstawione w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym. Wystgpienie jakiegokolwiek czynnika ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia
gospodarcza lub biznesowa Emitenta moze wplyna¢ negatywnie na warto$¢ Obligacji.

Inwestorzy, ktorzy zamierzajg naby¢ Obligacje, powinni mie¢ na uwadze ryzyka inwestycyjne,
ktore zwigzane sa z dziatalno$cia Emitenta, specyfika rynku oraz ryzyka wilasciwe dla
instrumentow rynku kapitatlowego, w tym Obligacji. Inwestor powinien skonsultowaé
przedstawione w niniejszym Dokumencie Informacyjnym czynniki ryzyka z doradca
inwestycyjnym.

Wskazane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig wyczerpujacej listy wszystkich ryzyk
zwigzanych z inwestowaniem w Obligacje Emitenta. Inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze
inne ryzyka, ktore nie zostaly przewidziane przez Emitenta mogg mie¢ wplyw na warto$¢
Obligacji oraz dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta.

Kolejno$¢ wymienionych ponizej czynnikow ryzyka nie ma zadnego znaczenia i nie wskazuje
na prawdopodobienstwo ich wystapienia oraz ich poziom wptywu na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyka zwigzane z sytuacja gospodarcza, majatkowq i finansowg Emitenta oraz
podmiotéow nalezacych do Grupy

2.1.1. Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci oznacza ryzyko niezdolnos$ci Emitenta do regulowania jego wymagalnych
zobowigzan z powodu braku dostepnych srodkéw. Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi
pomigdzy ciaggloscig a elastyczno$ciag finansowania, poprzez korzystanie z réoznych zrodet
finansowania. Emitent dysponuje nadwyzkami pieni¢znymi oraz realizuje kontrakty, w ktorych
oczekiwany poziom zaliczkowania kalkulowany jest w sposob pozwalajacy pokry¢ potrzeby
zakupowe danego kontraktu.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystapi¢ konieczno$¢ pozyskania przez
Emitenta dodatkowych srodkow na wykonanie jego biezacych zobowigzan lub zbycia
posiadanych przez Emitenta aktywow na warunkach mniej korzystnych dla Emitenta.

Takie zdarzenia mogg doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnos$ci Emitenta lub ograniczenia
skali jego dziatalnosci, co z kolei moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta
oraz jego zdolno$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.2. Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej przez Emitenta dzialalno$ci wymaga znacznego udzialu wysoko
wykwalifikowanej kadry wszystkich specjalno$ci, w zwigzku z czym dalszy rozwoj Emitenta
jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych
pracownikow, jak i zatrudniania nowych.

Gtowna metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikow jest oferowanie im
konkurencyjnych warunkéw pracy i placy. Przyjety poziom wynagrodzen oraz premii
odpowiada $redniemu wynagrodzeniu w duzych spotkach, ktorych dziatalno$¢ opiera si¢ na
specjalistycznej wiedzy pracownikow. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry
kierowniczej, podmioty nalezace do Grupy podejmujg rowniez dzialania polegajace na:

o tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych;



o budowaniu wi¢zi pomigdzy organizacja a pracownikami; oraz

o monitorowaniu rynku pracy i w miar¢ mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia.

Wyzej wymienione s$rodki mogg okaza¢ si¢ niewystarczajace do zapobiezenia utracie
kluczowej kadry. Materializacja ryzyka utraty kluczowej kadry przez Emitenta moze
skutkowaé¢ m.in. zmniejszeniem efektywnosci prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci lub
ograniczenia skali jego dziatalno$ci, co z kolei moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje
finansowg Emitenta oraz jego zdolnos$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.3. Ryzyko zwigzane z mozliwymi zmianami w akcjonariacie

Emitent nie moze wykluczy¢é, ze po dniu sporzadzenia niniejszego Dokumentu
Informacyjnego, struktura akcjonariatu Emitenta ulegnie zmianie. Zmiany akcjonariatu
Emitenta mogg skutkowa¢ modyfikacjami strategii i planow rozwoju Emitenta. Nie mozna
rowniez wykluczy¢, ze interesy nowych akcjonariuszy Emitenta nie beda zbiezne z interesami
Obligatariuszy.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze zmiany w akcjonariacie Emitenta moga mie¢ negatywny
wplyw na warto$¢ rynkowg Obligacji albo mozliwos¢ ich zbycia na rynku wtérnym po cenie
satysfakcjonujacej Obligatariusza.

2.1.4. Ryzyko dzialalno$ci operacyjnej

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej to ryzyko wystapienia zaktocen w biezacej dziatalnosci
Emitenta, ktore mogg doprowadzi¢ nawet do czasowego braku mozliwosci prowadzenia przez
Emitenta dziatalnosci.

Prowadzona przez Emitenta dziatalno$¢ operacyjna charakteryzuje si¢ wysokim wskaznikiem
dzwigni operacyjnej stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w
Sytuacji ponadprzecietnego wzrostu skali dziatalnosci. Ponadto, zaklocenia w biezacej
dziatalno$ci operacyjnej moga by¢ spowodowane przez szereg innych czynnikow, do ktorych
nalezg m.in.: awarie systemow informatycznych, btedy popetnione przez personel Emitenta,
przestgpstwa, ktorych ofiara moze pas¢ Emitent, niedostosowanie wewnetrznych procedur
Emitenta do wykonywanej przez Emitenta dziatalno$ci.

Jakiekolwiek zaktocenia w biezacej dziatalno$ci Emitenta mogg mie¢ negatywny wpltyw na
jego sytuacj¢ finansowg oraz jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.15. Ryzyko wzrostu zobowigzan z tytulu gwarancji bankowych oraz
ubezpieczeniowych

W zwigzku z pozyskaniem przez Emitenta duzych kontraktéw w ujeciu wartoSciowym
konieczne bylo pozyskanie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych. Gwarancje
zabezpieczone sg na majatku spotek nalezacych do Grupy.

Istnieje ryzyko zwigkszenia liczby zobowiazan z tytulu realizacji gwarancji bankowych lub
ubezpieczeniowych w przypadku niewywigzania si¢ spotek z Grupy z realizowanych
kontraktéw, co moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta oraz jego zdolnos¢
do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.6. Ryzyko opéznien realizacji istotnych kontraktéw

Emitent realizuje kontrakty o istotnej wartosci, ktdrych przedmiotem jest dostawa
zawansowanych rozwigzan na rzecz Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, jak rowniez sit
zbrojnych innych panstw. Realizacja umow wymaga czgsto prac projektowych, zakupow
komponentéw w na catym §wiecie w warunkach kontroli obrotu, produkcji pod nadzorem,
szkolen 1 odbiorow przez odpowiednie instytucje. Zaawansowanie techniczne oraz specyficzne



warunki dostawy i eksploatacji produktow czynig realizacj¢ kontraktow bardzo ztozong i
podatng na opoznienia w realizacji.

W przypadku opdznien realizacji istotnych kontraktow moze pojawi¢ sie¢ ryzyko braku
ptatnosci zgodnie z zakladanym harmonogramem oraz opdznienie w wyplacie kolejnych
zaliczek, ktore stanowig istotne Zrodlo finansowania realizacji kontraktow co z kolei moze
negatywnie wplyna¢ na sytuacj¢ finansowa Emitenta oraz jego zdolno$¢ do obstugi i wykupu
Obligaciji.

Dodatkowo brak terminowos$ci w realizacji kontraktow moze skutkowa¢ obowigzkiem zaptaty
kar umownych, co takze moze negatywnie wptynac na sytuacj¢ finansowa Emitenta oraz jego
zdolnos$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.7. Ryzyko branzowe

Emitent dzialta w sektorze przedsigbiorstw przemystu obronnego. ktéry obarczony jest
ryzykiem rosngcej konkurencji. Powodem jest wzrost atrakcyjnosci polskiego rynku z uwagi
na bardzo dynamiczny wzrost zamowien. Najwicksze podmioty §wiatowe dostrzegaja potencjat
rynku, co moze prowadzi¢ do koniecznosci obnizenia marz podmiotow wchodzacych w sktad
Grupy w dtugim okresie lub zmusi¢ te podmioty do zdobywania pozycji na innych rynkach.

W efekcie moze to negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta oraz jego zdolno$¢ do
obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.8. Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora przemyslu obronnego uzalezniona jest przede wszystkim od
zaméwien krajowych. Realizacja zakupoéw odbywa si¢ na podstawie decyzji i planow
modernizacji opracowywanych przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Spétki z Grupy istotng
czes$¢ przychodow realizujg uczestniczac w procesie utrzymania i modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

W efekcie mniejsza liczba zamdéwien moze negatywnie wplynaé na sytuacje finansowa
Emitenta oraz jego zdolnos$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.9. Ryzyko utraty kadry pracowniczej podczas konfliktéw zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtownie dla wojska. Zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych
sprzet wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia si¢ konieczno$é
delegowania pracownikow w zapalne rejony $wiata celem szkolen, badz serwisu sprzgtu.
Potencjalna strata pracownika moze wigza¢ si¢ z koniecznoscia wyplaty wysokich
odszkodowan lub innych $wiadczen, co z kolei moze negatywnie wplynaé na sytuacje
finansowg Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

Takie zdarzenia moga mie¢ rowniez negatywny wplyw na wizerunek Emitenta i jego zdolno$¢
do zatrudnienia nowych pracownikow.

2.1.10. Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizuja przychody w PLN, EUR i USD, a wigkszo$¢
kosztow ponosza w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielkos¢
przychodow. Wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na
kontraktach eksportowych bgda mialy relatywnie ograniczony wptyw na zysk operacyjny
spotek z Grupy.

Niemniej, Emitent nie korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajacych ryzyko
walutowe, co oznacza, ze materializacja ryzyka walutowego moze negatywnie wptynaé na
sytuacje finansowg Emitenta oraz jego zdolno$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.



2.1.11. Ryzyko stopy procentowej

Spotki z Grupy sa narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od
kredytow udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spotkom Grupy oraz Obligacji.
Zobowigzania te sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

Zmiana stép procentowych bedzie miala wplyw na wysoko§¢ placonych odsetek od
zobowigzan finansowych, co z kolei bedzie wptywato na sytuacj¢ finansowa Emitenta oraz
jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.12. Ryzyko kredytowe

W spétkach z Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajaca na sprzedazy produktow i
$wiadczeniu ushug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujacej mierze — klientom o
sprawdzonej historii kredytowej oraz wiarygodnosci kredytowe;.

Spotki z Grupy dostarczaja swoje rozwiazania rowniez do krajow rozwijajacych sie, w zwigzku
z czym istnieje mozliwos¢ wystapienia ryzyka braku terminowych platnosci, co moze
negatywnie wplyna¢ na sytuacj¢ finansowa Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu
Obligaciji.

2.1.13. Ryzyko ujawnienia informacji poufnych

Na skutek celowego dziatania osob trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak rowniez
btedow Iub nieostroznosci pracownikow albo podwykonawcow, poufne dane podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy lub jej klientow moga zosta¢ ujawnione nieuprawnionym osobom.

Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynaC na postrzeganie podmiotéw nalezagcych
do Grupy przez klientdéw i w negatywny sposob przelozy¢ sie na jej dzialalno$¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju, co z kolei moze wptyna¢ na zdolno§¢ Emitenta
do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.14. Ryzyko zwiazane z mozliwo$cig zerwania kluczowych umow

Przychody Emitenta w znacznym stopniu opieraja si¢ na realizacji kluczowych uméw z
odbiorcami w kraju i za granicg. Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania
takich umow poprzez stosowanie w umowach postanowien odnoszacych sie do kar umownych,
ptatnosci czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postgp prac, a takze
przeptywy srodkow pienieznych.

Zerwanie kluczowej umowy moze spowodowac znaczacy spadek przychodow oraz negatywnie
wplynaé na zdolno$¢ Emitenta do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.15. Ryzyko zwigzane z niewypelnieniem kontraktow przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sa prace badawczo—rozwojowe
majgce na celu opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy.
Ztozonos¢ produkowanych systemow powoduje, ze kontrakty realizowane sg przez kilka
podmiotow gospodarczych w ramach konsorcjum, ktére za wykonanie umowy odpowiada
solidarnie. Spotki z Grupy ograniczaja ryzyko stosujac odpowiednie postanowienia w
umowach ustanawiajgcych konsorcja, dokonujgc starannej selekcji podmiotow, z ktoérymi je
tworzg oraz podejmujg wspolprace wylacznie z firmami majacymi ugruntowang pozycje na
rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, umowy realizowane w konsorcjach zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypelnienia
zobowigzan kontraktowych i odpowiedzialnosci solidarnej w przypadku, gdyby inny niz
Emitent czlonek takiego konsorcjum niewlasciwie wykonatl powierzong mu czg¢$¢ zadan.
Konsekwencjg moze by¢ konieczno$¢ zaptaty kar umownych, co moze negatywnie wplynac na
sytuacje finansowg Emitenta oraz jego zdolnos$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.



2.2.

2.1.16. Ryzyko niewlasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotow wchodzacych w sktad Grupy pochodza gitownie z realizacji ztozonych
projektéw prowadzonych na podstawie kontraktoéw o ustalonym z géry harmonogramie oraz
wynagrodzeniu. Spotki z Grupy stosuja procedury, ktore z jednej strony ulatwiaja
przygotowanie wlasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegaja sytuacji wystgpienia
nieprzewidzianych kosztow.

Spotki z Grupy zarzadzaja ryzykiem niewlasciwego oszacowania zakresu prac projektowych
w oparciu 0 wlasne do$wiadczenia i metody szacowania kosztow w projektach, okreslania
harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ prawidlowej realizacji zadan.

Niemniej, realizacja tego typu umow narazona jest na ryzyko niedoszacowania kosztow
projektu lub czasu jego wykonania, co moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa
Emitenta oraz jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.17. Ryzyko konkurencji $wiatowych koncernow

Deklarowane przez wtadze polskie naktady na modernizacje Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej powoduja, ze polski rynek staje si¢ coraz bardziej interesujacy dla miedzynarodowych
koncerndéw zbrojeniowych.

W efekcie nalezy spodziewac si¢ wzrostu ich aktywnosci na rynku krajowym i zwigzane z tym
zaostrzenie konkurencji, co moze negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Emitenta oraz
jego zdolno$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.1.18. Ryzyko zwigzane z mozliwa wadliwoS$cia oferowanych produktéw

Spotki z Grupy doktadaja wszelkich staran, aby oferowane rozwiazania byly bezawaryjne i
tworzone wedlug obowiazujacych standardéw. Do umoéw wprowadzane s3g roéwniez
postanowienia ograniczajagce roszczenia klientow w przypadku wadliwego dziatania
produktow.

Niemniej, systemy oferowane przez spotki z Grupy charakteryzuja si¢ duzg ztozonoscig i czgsto
integrowane sg z innymi systemami lub urzadzeniami.

Skomplikowane rozwigzania zwigkszaja ryzyko wystapienia wad oferowanych produktéw, co
moze przeklada¢ sie na wieksza liczbe 1 wysoko$¢ roszczen klientow skierowanych do
podmiotow nalezacych do Grupy oraz negatywnie wplywac na sytuacje¢ finansowg Emitenta
oraz jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

Czynniki ryzyka zwigzane z emisjg Obligacji przez Emitenta

2.2.1. Ryzyko zwiazane z inwestowaniem w Obligacje oraz ryzyko kredytowe zwiazane
z mozliwoscia  niewykupienia  Obligacji w terminie  wykupu i ryzyko
niewyplacania odsetek od Obligacji

Inwestycja w Obligacje wiaze si¢ z ryzykiem utraty catosci lub czesci zainwestowanych
srodkow.

Swiadczenia z Obligacji polegaja na wykupie Obligacji poprzez zaptate warto$ci nominalnej
Obligacji oraz kwoty odsetek od Obligacji. Swiadczenia te nie beda wykonane albo ich
wykonanie moze by¢ czgsciowe lub ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji
finansowej, Emitent nie bedzie dysponowa¢ odpowiednimi $rodkami pieni¢znymi w terminie
wymagalnosci §wiadczen z Obligacji. Ponadto, Emitent moze zwigkszy¢ swoje zadluzenie
poprzez, miedzy innymi, zaciggnigcie pozyczek, kredytow lub emisji nowych dhuznych
papierow wartosciowych. Dodatkowo, Emitent moze realizowa¢ zmiany w ramach struktury
Grupy, rozporzadza¢ swoimi aktywami albo dokonywa¢ okreslonych transakcji, a w



szczegolnosci transakcji wewnatrzgrupowych oraz dokonywaé podziatu zysku na rzecz swoich
akcjonariuszy. Opisane powyzej przypadki moga by¢ sprzeczne z interesem obligatariuszy,
moga negatywnie wptywac na zdolno§¢ Emitenta do spetnienia zobowigzan z Obligacji oraz
ograniczy¢ zdolno$¢ obligatariuszy do realizacji praw z Obligacji.

W sytuacji, gdy Emitent nie wykona swoich zobowigzan wynikajacych z Obligacji,
Obligatariusze beda mieli mozliwo$¢ dochodzenia roszczen z Obligacji w drodze sadowego
postepowania egzekucyjnego. Istnieje jednak ryzyko, ze majatek Emitenta nie bedzie
wystarczajacy na zaspokojenie roszczen Obligatariuszy w catosci lub czesci.

Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete systemem gwarantowania depozytow,
o ktorym mowa w przepisach ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym, systemie gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji.

2.2.2. Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje emitowane sg jako obligacje niezabezpieczone. Istnieje zatem ryzyko, ze w
przypadku braku mozliwos$ci sptaty swoich zobowiazan przez Emitenta i prowadzenia w
stosunku do Emitenta postgpowania restrukturyzacyjnego oraz upadlo$ciowego, masa
upadtos$ciowa po sptacie zobowigzan zabezpieczonych na majatku Emitenta, nie wystarczy do
pokrycia zobowigzan z Obligacji i inwestorzy nie odzyskaja w catosci lub w czesci swoich
srodkow, co oznaczac bedzie poniesienie strat przez inwestora.

2.2.3. Ryzyko wczesSniejszego wykupu w wyniku naruszenia Warunkow Emisji lub
wystapienia ustawowej przestanki wymagalnosci Obligacji

W przypadku wystapienia przypadku naruszenia Warunkéw Emisji lub zaistnienia podstawy
do skorzystania przez posiadacza Obligacji z prawa do wczesniejszego wykupu, posiadacz
Obligacji moze zazada¢ wczesniejszego wykupu Obligacji. Dodatkowo, w przypadku
wystapienia zdarzen wskazanych w Ustawie o Obligacjach, moga one podlegac
natychmiastowemu wykupowi.

W takim wypadku, Obligacje beda podlega¢ wykupowi przed pierwotnie wskazanym terminem
wykupu, a Emitent moze by¢ narazony na ryzyko utraty ptynnosci.

2.2.4. Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariuszy

W przypadku wystapienia przypadku niewypeltnienia zobowigzania lub podstawy skorzystania
z opcji wezesniejszego wykupu przewidzianych w Warunkach Emisji, Obligatariusz moze
zazada¢ wczesniejszego wykupu Obligacji na warunkach przewidzianych w Warunkach
Emisji. Dodatkowo, w przypadku wystgpienia zdarzen wskazanych w Ustawie o Obligacjach,
mogg one podlegac¢ natychmiastowemu wykupowi.

W takim wypadku, Obligacje beda podlega¢ wykupowi przed pierwotnie wskazanym terminem
wykupu, a Emitent moze by¢ narazony na ryzyko utraty ptynnosci.

2.2.5. Ryzyko wcze$niejszego wykupu Obligacji na zadanie Emitenta

Opcja Emitenta wczesniejszego wykupu Obligacji moze obnizy¢ ich warto$¢ rynkowa.
W okresie, w ktorym Emitentowi bedzie przystugiwalo prawo wczesniejszego wykupu
Obligacji, wartos¢ rynkowa Obligacji co do zasady nie powinna wzrosngé¢ znaczaco ponad
warto$¢, po ktorej Emitent moze dokona¢ ich wezesniejszego wykupu.

Taka sytuacja moze nastgpi¢ réwniez w okresie poprzedzajagcym okres, w ktorym Emitentowi
bedzie przystugiwato prawo wczesniejszego wykupu Obligacji.

10

10



2.2.6. Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw emisji przez Zgromadzenie
Obligatariuszy wbrew woli niektérych Obligatariuszy oraz bedacej w
sprzecznosci z indywidualnymi interesami Obligatariusza

Warunki Emisji przewiduja ustanowienie Zgromadzenia Obligatariuszy. Zgodnie z Warunkami
Emisji oraz Ustawa o Obligacjach, Zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac uchwaty
sprawie zmiany postanowien Warunkow Emisji oraz w innych sprawach wskazanych w
Warunkach Emisji. Ponadto zgodnie z Warunkami Emisji niektore uprawnienia Obligatariuszy
zaleza od podjecia uchwat przez Zgromadzenie Obligatariuszy.

Zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy wymaga podj¢cia okre§lonych czynnosci przez
Obligatariuszy i Emitenta. Decyzje Zgromadzenia Obligatariuszy podejmowane sg ustalong
wigkszoscig glosow. Z tego wzgledu istnieje mozliwos¢ podjecia przez Zgromadzenie
Obligatariuszy uchwaty bez zgody wszystkich Obligatariuszy, a tres¢ uchwaty Zgromadzenia
Obligatariuszy moze by¢ sprzeczna z indywidualnymi interesami pojedynczego Obligatariusza,
co moze uniemozliwi¢ podjecie zamierzonych dziatan, w tym w zakresie mozliwo$ci zadania
wczesniejszego wykupu Obligacji.

Zmiana postanowien kwalifikowanych Warunkow Emisji (tj. wysokos$ci lub sposobu ustalania
wysokosci $§wiadczen wynikajacych z Obligacji, w tym warunkoéw wyptlaty oprocentowania,
terminu, miejsca lub sposobu spetniania $wiadczen wynikajacych z Obligacji, w tym dni,
wedtug ktorych ustala si¢ uprawnionych do tych $wiadczen, zasad przeliczania wartosci
$wiadczenia niepienieznego na S$wiadczenie pienigzne, oraz zasad zwotywania,
funkcjonowania lub podejmowania uchwat przez Zgromadzenie Obligatariuszy) wymaga:

@ w przypadku Obligacji niewprowadzonych do ASO — zgody ¥ obligatariuszy obecnych
na Zgromadzeniu Obligatariuszy, lub

(b) w przypadku Obligacji wprowadzonych do ASO —zgody wszystkich Obligatariuszy
obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy.

Ponadto obnizenie warto$ci nominalnej Obligacji wymaga zgody wszystkich Obligatariuszy
obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy.

Uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy w sprawie jakiejkolwiek zmiany Warunkéw Emisji
innej niz zmiana postanowien kwalifikowanych oraz obnizenie warto$ci nominalnej Obligacji,
zapadaja wigkszoscig ¥ glosow obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy, za wyjatkiem
uchwal w sprawie:

@) wymienionych w Punkcie 11.3 (Czynnosci niestanowigce Przypadku Naruszenia)
Warunkow Emisji; lub

(b) wymienionych w Punkcie 11.4 (Skutek wystgpienia Przypadku Naruszenia) Warunkéw
Emisji,

zapadajg bezwzgledng wigkszos$cig gtosow obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy.

Dodatkowo, zgodnie z art. 67 Ustawy o Obligacjach, zmiana warunkéow emisji w sposob
okreslony w uchwale Zgromadzenia Obligatariuszy dochodzi do skutku, jezeli zgod¢ na zmiane
wyrazi Emitent.

Ponadto, zgodnie z Ustawg o Obligacjach Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, w
przypadku, gdy w Zgromadzeniu Obligatariuszy biorg udziat Obligatariusze posiadajacy co
najmniej 50% skorygowanej tacznej wartosci nominalnej Obligacji. Zgromadzenie
Obligatariuszy nie begdzie wigc moglo podejmowaé uchwal, jezeli wezmg w nim udziat
Obligatariusze posiadajacy mniej niz 50% skorygowanej tacznej warto$ci nominalnej Obligacji
danej serii. Powoduje to, ze rola Zgromadzenia Obligatariuszy jako organu decyzyjnego moze
by¢ ograniczona. Z tego wzgledu istnieje mozliwo$¢ podjecia przez zgromadzenie
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2.3.

Obligatariuszy uchwaty bez zgody wszystkich Obligatariuszy, a tre§¢ uchwaty zgromadzenia
Obligatariuszy moze by¢ sprzeczna z indywidualnymi interesami pojedynczego Obligatariusza.

Uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy moze by¢ zaskarzona w przypadkach i na warunkach
przewidzianych w art. 70 i art. 71 Ustawy o Obligacjach, przez co stan prawny przez nig
ustalony moze ulec zmianie. Obligatariusz moze wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez
pelnomocnika, przy czym udzielanie i odwotywanie pelnomocnictwa wymaga formy pisemnej
— brak jej zachowania bedzie skutkowat niewazno$cig tak udzielonego pelnomocnictwa i
czynnosci wykonanych na jego podstawie.

Czynniki ryzyka zwiazane z przepisami prawa i regulacjami
2.3.1. Ryzyko zmian w przepisach prawa

Emitent jest spotka utworzong i dziatajaca zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne
zagrozenie dla dziatalno$ci Emitenta moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa, w szczegdlnosci
dotyczacych zasad prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, tadu korporacyjnego,
rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spolecznych oraz emisji i obrotu papierami
warto$ciowymi, w tym Obligacjami.

W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub braku spojnosci pomiedzy
przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, Emitent moze by¢
narazony na rozbiezno$¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego
kontrahentow, na niekonsekwentne orzecznictwo sagdéw powszechnych oraz na niekorzystne
interpretacje wydawane przez organy administracyjne.

Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczacych Emitenta, jego klientow i
kontrahentow oraz zmiany w ich interpretacji moga mie¢ bezposredni wptyw na jego
podstawowa dzialalno$¢ i powodowac trudnosci w ocenie skutkéw przyszitych zdarzen, co
moze mie¢ przetozenie na jego sytuacj¢ finansowa oraz jego zdolno$¢ do obstugi i wykupu
Obligacji.

2.3.2. Ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacja

Cechg charakterystyczna polskiego systemu podatkowego jest niejednoznaczno$¢ przepiséw
prawa podatkowego, ktore dodatkowo ulegaja wielokrotnym zmianom w ciggu roku
kalendarzowego. Niestabilno$¢ systemu podatkowego, dlugie okresy przedawnienia
zobowigzan podatkowych oraz mozliwo$¢ nakladania dodatkowych obcigzen na instytucje
finansowe moga negatywnie wplywa¢ na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Emitenta.
Dodatkowo, potencjalni posiadacze Obligacji moga by¢ narazeni na niekorzystne zmiany
przepisow prawnych, w tym dotyczacych stawek podatkowych, co moze negatywnie wptynac
na stope zwrotu z zainwestowanego przez nich kapitatu.

Ponadto, innym niekorzystnym zjawiskiem zwigzanym z polskim systemem podatkowym sa
rozbieznosci w interpretacji przepisow podatkowych oraz niejednolita praktyka organow
podatkowych.

Emitent moze by¢ narazony na sytuacje, w ktorej jego dotychczasowe dziatania zostang
zinterpretowane przez organy administracji podatkowej jako niezgodne z przepisami prawa
podatkowego, co moze mie¢ istotny negatywny wplyw na jego dziatalnosc¢, sytuacje finansowg
oraz jego zdolno$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.3.3. Ryzyko zwigzane z ochrona informacji niejawnych w zwigzku z Ustawa o
Ochronie Informacji Niejawnych

Spotki z Grupy specjalizujg si¢ w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla
sektora obronnego. Dziatania prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy 0
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Ochronie Informacji Niejawnych, rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy,
wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego.

Z uwagi na zrdéznicowany merytorycznie charakter realizowanych zadan, gromadzony zaséb
informacji podlegajacych ochronie, liczebnos¢ zaldég oraz odmienne warunki lokalizacji,
ryzyko zwigzane z utratg lub nieuprawnionym ujawnieniem informacji niejawnych nalezy
odnosi¢ do kazdej ze spotek z Grupy osobno.

Niemniej nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych wsrod spotek z Grupy
mogtoby mie¢ istotny wpltyw na dalsza dziatalno$¢ Emitenta, w tym na jego sytuacje finansowa
oraz zdolnos$¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

2.3.4. Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w Obligacje oraz ryzyko kredytowe zwigzane
z mozliwoscia  niewykupienia  Obligacji w terminie  wykupu i ryzyko
niewyplacania odsetek od Obligacji

Kazdy inwestor rozwazajacy inwestycje w Obligacje powinien dokona¢ indywidualnej oceny
odpowiedniosci takiej inwestycji, biorgc pod uwage wlasne preferencje inwestycyjne. W
szczegolnosci, kazdy potencjalny inwestor powinien:

@) posiada¢ wiedzg i doswiadczenie wystarczajace do dokonania dokladnej oceny
Obligacji, korzysci oraz ryzyka zwiazanego z inwestycja w Obligacje a takze
informacji zawartych w niniejszym dokumencie badz uzupetnieniach do niego;

(b) posiada¢ dostep do oraz wiedze¢ z zakresu odpowiednich narzedzi analitycznych,
pozwalajacych na dokonanie oceny konkretnej sytuacji finansowej, inwestycji w
Obligacje oraz wptywu takiej inwestycji na catkowity portfel inwestycyjny;

(c) posiada¢ zasoby finansowe oraz ptynnos¢ wystarczajace do poniesienia catkowitego
ryzyka finansowego zwigzanego z inwestycja w Obligacje;

(d) odznaczac¢ si¢ doglebnym rozumieniem Warunkow Emisji oraz znajomoscig zachowan
zwiazanych z nimi indekséw i rynkow finansowych;

(e) potrafi¢ dokona¢ oceny (indywidualnie lub korzystajac z pomocy doradcow
finansowych) mozliwych scenariuszy ekonomicznych, stop procentowych, a takze
innych czynnikow, ktore moga mie¢ wplyw na jego zdolno$¢ poniesienia danego
ryzyka zwigzanego z Obligacjami; oraz

) mie¢ §wiadomosc, ze jakikolwiek dochod wynikajacy z inwestycji w Obligacje, w tym
kwoty odsetek od Obligacji moga podlega¢ opodatkowaniu w Polsce w szczegolnos$ci:

0] poprzez pobranie podatku u zZrodla, zgodnie z postanowieniami
obowigzujacych umoéw podatkowych o unikaniu podwdjnego opodatkowania
zawartych przez Polske; lub

(i) na drodze oceny bezposredniej. Dochod taki moze ponadto podlegad
opodatkowaniu zgodnie z prawem wlasciwym dla miejsca zamieszkania
inwestora. Ponadto, inwestorzy winni mie¢ $wiadomos¢, iz w przypadku, gdy
dochod osiagniety na skutek inwestycji w Obligacje podlega opodatkowaniu,
jego stopa moze podlega¢ zmianom.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka niewywigzania si¢ przez Emitenta ze swoich zobowigzan
wobec Obligatariuszy. W przypadku uchylania si¢ przez Emitenta od zobowigzan
wynikajacych z Obligacji, konieczne bedzie podjecie dziatan egzekucyjnych, zmierzajgcych do
zaspokojenia wierzytelnosci Obligatariuszy.
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2.3.5. Ryzyko plynnosci oraz ryzyko wahan kursu notowan Obligacji

W zwiazku z dopuszczeniem Obligacji do obrotu w ASQO istnieje ryzyko, ze obrot Obligacjami
bedzie ograniczony z uwagi na brak zlecen kupna/sprzedazy ze strony inwestorow. W zwigzku
z powyzszym nie jest mozliwe na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego
zapewnienie, ze Obligacje bedg mogly zosta¢ sprzedane przez Obligatariusza w dowolnym
czasie i po dowolnej cenie. Nie mozna rdéwniez przewidzie¢ poziomu zainteresowania
inwestorow Obligacjami. W zwigzku z tym nie mozna wykluczy¢é wystepowania znacznych
wahan kursu Obligacji, ani ze inwestorzy nie beda w stanie kupi¢ Iub sprzeda¢ Obligacji po
oczekiwanych cenach lub w oczekiwanych terminach.

Istnieje wiele czynnikow, zwlaszcza natury ekonomicznej, niezaleznych od Emitenta, ktore
moga wplyna¢ na popyt i ceny w ASO. Na ptynno$¢ Obligacji moga mie¢ wplyw m.in.:

@) sytuacja finansowa Emitenta;

(b) ogolna koniunktura na rynkach kapitatlowych;

(©) regulacje prawne i podatkowe;

(d) sytuacja makroekonomiczna;

(e) stopien ptynnosci na rynku obligacji korporacyjnych notowanych na rynku wtérnym.

Wahania na rynku papierow wartosciowych w przysztosci mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
dzialalno$¢, wyniki finansowe, sytuacje¢ finansowa oraz perspektywy rozwoju Emitenta, a w
konsekwencji, na jego zdolnos¢ do dokonywania ptatnosci z Obligacji oraz ich terminowego
wykupu, a takze na wartos¢ Obligacji. W zwiazku z powyzszym, podejmujac decyzje
inwestycyjna, Obligatariusz powinien uwzgledni¢ ryzyko zwiazane z ograniczonym obrotem
Obligacjami w okreslonym czasie i po zadowalajacej inwestora cenie. Inwestorzy moga mieé
trudno$ci ze sprzedaza Obligacji po cenach, ktére zapewnig im dochdd poréwnywalny z
dochodem z podobnych inwestycji, dla ktorych rynek wtorny si¢ rozwinat.

2.3.6. Ryzyko zmiany stop procentowych

Nie mozna wykluczy¢ istotnych zmian stop procentowych, w tym stopy bazowej Obligacji, w
okresie do daty ich wykupu. Obnizenie stop procentowych, w tym stopy bazowej Obligacji,
moze wplynaé¢ na obnizenie rentownosci Obligacji.

Z drugiej strony, podwyzszenie stop procentowych, w tym stopy bazowej Obligacji, moze
zwigkszy¢ koszty obstugi Obligacji ponoszone przez Emitenta i negatywnie wptynaé¢ na
sytuacje finansowa i wyniki z dzialalno$ci Emitenta, a takze na zdolno$¢ Emitenta do obstugi
zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.3.7. Ryzyko przeznaczenia wplywow z emisji na splat¢ zobowigzan wobec mBanku

Emitent moze przeznaczy¢ wplywy z emisji Obligacji danej serii na splate w czesci lub w
catosci zobowigzan Emitenta wobec mBanku lub podmiotu nalezacego do grupy mBanku.

2.3.8. Ryzyko zwigzane z Rozporzadzeniem BMR

Oprocentowanie emitowanych Obligacji bedzie oprocentowaniem zmiennym oparte o
odpowiednie stawki rynku pienieznego WIBOR, z zastrzezeniem ich zastapienia w przypadku
zaprzestania stosowania stawek WIBOR. Przy zmiennym oprocentowaniu Obligacji, w okresie
od Dnia Emisji do Dnia Wykupu lub dnia wczesniejszego wykupu mogg nastgpi¢ znaczace
zmiany WIBOR. Obnizenie poziomu WIBOR w szczegolno$ci zwigzane z pogarszajacymi si¢
warunkami gospodarczymi lub zastgpienie go innym wskaznikiem, moze wplyna¢ na obnizenie
rentownosci Obligacji.
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Od 1 stycznia 2018 roku w Polsce stosuje si¢ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikow
funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE 1 2014/17/UE oraz
Rozporzadzenie BMR. Od potowy 2022 roku trwaja prace nad zastgpieniem wskaznika
WIBOR nowy indeks rynkowy risk free rate, oczekuje si¢ ze nowa stawka bedzie wyznaczana
na bazie depozytéw overnight interpolowanych do umownych okresow np. 1M, 3M, 6M. We
wrze$niu 2022 roku Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow
referencyjnych zaakceptowal mapeg drogowa wytyczajaca terminy i sposob zastapienia
wskaznikow referencyjnych WIBOR i WIBID przez nowy indeks WIRON (Warsaw Interest
Rate Overnight). Biorac pod uwage uchwalenie ustawy z dnia 7 lipca 2022 roku o finansowaniu
spolecznosciowym dla przedsiewzig¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom, majacej na
celu uregulowanie procesu zmiany WIBOR, a takze powotanie narodowej grupy roboczej ds.
reformy wskaznikow referencyjnych (NGR), mozna si¢ spodziewac, ze zastapienie wskaznika
WIBOR moze nastgpi¢ jeszcze przed data wykupu Obligacji. Likwidacja lub zaprzestanie
opracowywania WIBOR doprowadzi do uruchomienia procedury zamiany stopy bazowej dla
Obligacji przewidzianej w Warunkach Emisji, co moze wptyna¢ na obnizenie lub wzrost
oprocentowania Obligacji.

Wartosci wskaznikdéw referencyjnych wyznaczane sa w sposob niezalezny od Emitenta przez
podmioty opracowujace te wskazniki wedtug okreslonej przez nich metodologii pod nadzorem
wiasciwych organéw nadzoru. Dany wskaznik referencyjny publikowany jest przez podmiot
go opracowujacy (administratora), ktory uzyskat stosowne zezwolenie na pelnienie takiej
funkcji przez organ nadzoru badz korzysta z okresu przejsciowego na dostosowanie swojej
stawki referencyjnej do wymogéw Rozporzadzania BMR. W zwigzku z tym istnieje szereg
ryzyk zwigzanych ze stosowaniem wskaznikdéw referencyjnych, co moze mie¢ wplyw na
zmienno$¢ 1 wysoko$¢ przeplywow pienieznych z Obligacji o oprocentowaniu zmiennym,
naliczanym w oparciu m.in. o stawki WIBOR:

o wskazniki referencyjne, w tym ich metodologia, moga ulec zmianie przez
administratora danego wskaznika referencyjnego z przyczyn regulacyjnych lub
biznesowych;

o administrator danego wskaznika referencyjnego moze podja¢ decyzje o zaprzestaniu

jego opracowywania albo odpowiedni organ moze cofng¢ administratorowi zezwolenie
na opracowywania danego wskaznika;

o wskazniki referencyjne moga przesta¢ by¢ reprezentatywne dla danego rynku lub
realiow gospodarczych ze wzgledu na zaprzestanie przekazywania stosownych danych
wejsciowych przez podmioty przekazujgce dane niezb¢dne do opracowywania danego
wskaznika referencyjnego lub wskazniki referencyjne moga utraci¢ odpowiednia
wiarygodnos$ci do pomiaru danego rynku bazowego w wyniku decyzji wlasciwego
organu nadzoru;

o wskazniki referencyjne mogg by¢ nieopublikowane w momencie przeszacowania
Obligacji, przesta¢ by¢ publikowane lub opracowywane w catosci lub w odniesieniu
do konkretnego tenoru lub konkretnej waluty, a odpowiedni wskaznik alternatywny
moze nie zosta¢ wyznaczony i zajdzie konieczno$¢ ustalenia alternatywnego
wskaznika.

2.3.9. Ryzyko zawieszenia obrotu Obligacjami na ASO

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia,
miedzy innymi, prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
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interesow inwestoroOw, GPW, na zadanie KNF, jest obowigzana zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami. W zadaniu, o ktérym mowa powyzej, KNF moze wskaza¢ termin
obowigzywania zawieszenia obrotu, ktory moze ulec przedtuzeniu, jesli zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu jego uptywu beda obowigzywaty przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3
Ustawy o Obrocie. KNF uchyli decyzje zawierajaca zadanie zawieszenia obrotu instrumentami
finansowymi, w przypadku gdy po jej wydaniu stwierdzi, ze nie zachodzg przestanki
zagrozenia, miedzy innymi, prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia
interesow inwestorow (art. 78 ust. 3b Ustawy o Obrocie).

Na podstawie art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie, GPW, jako organizator ASO, moze podjac
decyzje m.in. o zawieszeniu obrotu papierami wartosciowymi lub instrumentami finansowych
niebedacymi papierami warto$ciowymi, w przypadku gdy instrumenty te przestaly spetnia¢
warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego
naruszenia interesOw inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. GPW
informuje KNF o podjeciu decyzji o zawieszeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje
te informacje do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z art. 78 ust. 4d Ustawy o Obrocie, w przypadku mi¢dzy innymi, zawieszenia obrotu,
o ktéorym mowa powyzej, KNF wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych
podmiotow prowadzacych alternatywne systemy obrotu, innych podmiotéw prowadzacych
zorganizowane platformy obrotu oraz podmiotéw systematycznie internalizujacych transakcje
z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujacych obrét tymi samymi
instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z Zzadaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz
lub zamiang akcji spo6tki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i
art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania
rynku.

GPW, jako organizator ASO, ma prawo, zgodnie z § 11 Regulaminu ASO GPW, zawiesi¢ obrot
instrumentami dluznymi na okres wynikajacy z ww. regulaminu w nastepujacych przypadkach:

@) na wniosek Emitenta;

(b) jezeli GPW uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;
lub

(©) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w ASO.

Zawieszajac obrdt instrumentami dluznymi, GPW moze okreslic termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek
emitenta lub jezeli w ocenie GPW zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego
terminu beda zachodzity przestanki, o ktéorych mowa powyzej (za wyjatkiem wniosku
Emitenta) (§11 ust. 1a Regulaminu ASO GPW).

Ponadto, GPW, jako organizator ASO, zawiesza obrot instrumentami dtuznymi niezwlocznie
po uzyskaniu informacji 0 zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot, jezeli takie zawieszenie
jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie dtuznym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowac powazng szkode dla
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interesow inwestorow lub prawidtowego funkcjonowania ASO) (§ 11 ust. 3 Regulaminu ASO
GPW).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa GPW, jako organizator ASO, zawiesza obrot
instrumentami dtuznymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji
wilasciwego organu (§ 11 ust. 2 Regulaminu ASO GPW).

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW, GPW, jako organizator ASO, moze zawiesi¢
obrét instrumentami finansowymi, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu. Na podstawie § 12a ust. 4 Regulaminu ASO GPW, obrot instrumentami
dhuznymi podlega zawieszeniu, rowniez do czasu uptywu terminéw do uprawomocnienia
decyzji o wykluczeniu z obrotu.

2.3.10. Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu na ASO

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami
finansowym zagraza w sposoOb istotny, miedzy innymi, prawidtowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w alternatywnym
systemie obrotu lub powodowalby naruszenie interesow inwestoroéw, GPW, jako organizator
ASO, na zgdanie KNF, ma obowigzek wykluczy¢ te instrumenty finansowe z obrotu na ASO.
Na podstawie art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie, GPW, jako organizator ASO, moze podjaé
decyzje o m.in. wykluczeniu papieréw wartosciowych lub instrumentow finansowych
niebedacych papierami warto$ciowymi z obrotu, w przypadku gdy instrumenty te przestaly
spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego
naruszenia interesOw inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku. GPW
informuje KNF o podjeciu decyzji o wykluczeniu papierow warto§ciowych lub instrumentow
finansowych niebedacych papierami wartoSciowymi z obrotu i podaje t¢ informacj¢ do
publicznej wiadomosci.

Zgodnie z art. 78 ust. 4d Ustawy o Obrocie, w przypadku mi¢dzy innymi, wykluczenia z obrotu,
o ktéorym mowa powyzej, KNF wystepuje do spotek prowadzacych rynek regulowany, innych
podmiotow prowadzacych alternatywne systemy obrotu, innych podmiotéw prowadzacych
zorganizowane platformy obrotu oraz podmiotéw systematycznie internalizujgcych transakcje
z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujacych obrot tymi samymi
instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z zadaniem
zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim
instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu
zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz
lub zamiang akcji sp6tki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i
art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowa¢ powazng szkode dla interesow inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania
rynku.

Zgodnie z zapisami § 12 ust. 2 i § 12 ust. 4 Regulaminu ASO GPW, GPW, jako organizator
ASO, wyklucza instrumenty dtuzne z obrotu w alternatywnym systemie obrotu:

(@) w przypadkach okreslonych w przepisach prawa;
(b) jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona;
(c) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow;

(d) w przypadku dluznych instrumentéw finansowych — po uprawomocnieniu si¢
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci Emitenta dluznych instrumentéw finansowych
lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadto$ci Emitenta
dhuznych instrumentéw finansowych ze wzgledu na to, Ze jego majatek nie wystarcza
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lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania lub postanowienia o
umorzeniu przez sad postgpowania upadtosciowego Emitenta dtuznych instrumentow
finansowych ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na
zaspokojenie kosztow postgpowania;

(e) niezwltocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentow
na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez
BondSpot, jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na
rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o
Emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogloby spowodowac¢ powazng szkode
dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Dodatkowo zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW, GPW, jako
organizator ASO, moze wykluczy¢ instrumenty dtuzne z obrotu w alternatywnym systemie
obrotu w nastepujacych przypadkach:

@) na wniosek Emitenta dluznych instrumentéw finansowych — z zastrzezeniem
mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spelnienia przez emitenta
dodatkowych warunkow;

(b)  jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;

(c)  jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujagce w alternatywnym systemie
obrotu;

(d) wskutek otwarcia likwidacji Emitenta; oraz

(e) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze
nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztalcenia.

2.3.11. Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia nalozenia na Emitenta kar administracyjnych za
niewykonywanie obowiazkow okreslonych przepisami prawa

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub wykonuje
nienalezycie obowiazki wymagane przez przepisy prawa, w szczego6lnosci obowigzki
informacyjne wynikajace z Ustawy o Ofercie, KNF moze:

@) wyda¢ decyzje o wykluczeniu, papierow wartosciowych z obrotu na rynku
regulowanym, a w przypadku gdy papiery wartoSciowe Emitenta sg wprowadzone do
obrotu w ASO — decyzj¢ o wykluczeniu tych papierow warto$ciowych z obrotu w tym
systemie; albo

(b) natozy¢, biorac pod uwage w szczegolnosci sytuacje finansowa podmiotu, na ktory jest
naktadana, kare¢ pieni¢zng do wysokosci 1.000.000,00 PLN; albo

(c) zastosowa¢ obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w
drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezna do wysokosci 4.145.600,00 PLN lub do kwoty
stanowigcej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
4.145.600,00 PLN. Ponadto, w przypadku naruszenia obowigzkow, o ktorych mowa w art. 18
ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze natozy¢ na osobe, ktora w tym okresie petnita
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funkcje czlonka zarzagdu Emitenta, kar¢ pienigzng do wysokosci 2.072.800,00 PLN.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnietej lub straty uniknigtej przez
Emitenta w wyniku naruszen, o ktorych mowa powyzej, zamiast kary, o ktorej mowa powyzej,
KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnietej korzysci lub
uniknigtej straty.

Przepisy art. 96 ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7-8a Ustawy o Ofercie stosuje si¢ odpowiednio.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie, KNF moze nalozy¢
na Emitenta karg pieniezng do wysokos$ci 1.000.000 PLN.

2.3.12. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia nalozenia na Emitenta kar wynikajacych
z Regulaminu ASO GPW przez GPW

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO GPW, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepisOw obowiazujacych w ASO prowadzonym przez GPW lub nie wykonuje, lub
nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO GPW, w
szczegolnosci obowigzki okreslone w § 15a1i 15b lub § 17 - 17b Regulaminu ASO GPW, GPW
jako organizator alternatywnego systemu obrotu moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu
powstatego naruszenia lub uchybienia:

@ upomnie¢ Emitenta,
(b) natozy¢ na Emitenta karg pieniezng w wysokosci do 50.000 PLN.

GPW, jako organizator ASO, podejmujac decyzj¢ o natozeniu kary upomnienia lub kary
pieni¢znej moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub
podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysziosci, w
szczegolnosci moze zobowigza¢ emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub
informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych na ASO.

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w ASO albo nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w ww. rozdziale lub nie wykonuje obowigzkow,
o ktorych mowa w ustepie powyzej, GPW, jako organizator ASO, moze natozy¢ na emitenta
kare pieni¢zng, przy czym kara ta tacznie z karg pieni¢zng natozona na podstawie § 17c ust. 1
pkt 2 Regulaminu ASO GPW nie moze przekracza¢ 50.000 PLN (zgodnie z § 17c ust. 3
Regulaminu ASO GPW).

2.3.13. Ryzyko nalozenia kar pienieznych w zwiazku z Rozporzadzeniem MAR

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR, w przypadku gdy Emitent dopusci si¢ manipulacji,
wykorzystania lub bezprawnego ujawniania informacji poufnych organy panstwowe moga
natozy¢ na niego administracyjne sankcje pienigzne, ktorych maksymalna wysoko$¢ powinna
stanowi¢ co najmniej roéwnowarto§¢ 15 miliondow EUR (lub 15% catkowitych rocznych
obrotow podmiotu dominujacego Emitenta najwyzszego szczebla). Ponadto, Rozporzadzenie
MAR przewiduje, ze naruszenie przez Emitenta obowiazkow zwigzanych z prowadzeniem list
0s6b posiadajacych dostep do informacji poufnych lub transakcjami oséb petnigcych obowigzki
zarzadcze powinno wigzaé si¢ z mozliwosciag natozenia na niego kary pieni¢znej w wysokosci
co najmniej rownowartosci 1 miliona EUR.
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3.1.

3.2.

OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE
ZAWARTE W DOKUMENCIE INFORMACYJNYM

Osoby upowaznione do dzialania w imieniu Emitenta

Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu
Adam Antoni Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Rafal Kuczewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

W przypadku zarzadu wieloosobowego, do sktadania o§wiadczen woli w imieniu Emitenta oraz
reprezentowania Emitenta wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu lub jednego
cztonka zarzadu tacznie z prokurentem, z zastrzezeniem, ze Prezes Zarzadu oraz Wiceprezes
Zarzadu sg uprawnieni do samodzielnego sktadania o$§wiadczen woli w imieniu Emitenta oraz
samodzielnego reprezentowania Emitenta.

Emitent jest odpowiedzialny za wszelkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie
Informacyjnym.

Oswiadczenie Emitenta

Dzialajac w imieniu Emitenta, niniejszym oSwiadczamy, Ze wedlug naszej najlepszej
wiedzy i przy dolozeniu nalezytej starannos$ci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte
w Dokumencie Informacyjnym sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym
oraz, Ze nie pomini¢to w nim zadnych faktow, ktére moglyby wplywaé na jego znaczenie
i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze, ze opisuje on
rzetelnie czynniki ryzyka zwiazane z udzialem w obrocie tymi instrumentami.

Rafa* Elektronicznie podpisany

przez Rafat Kuczewski
Data: 2024.01.30 11:11:27

Kuczewski o100

Rafat Kuczewski
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych

Stosownie do § 8 ust. 3 Zalacznika nr 1 do Regulaminu ASO GPW, Emitent jest zwolniony
Z obowigzku zawarcia umowy z autoryzowanym doradca na podstawie § 3 ust. 4 pkt 2
Regulaminu ASO oraz § 18 ust. 3a Regulaminu ASO GPW.
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4.1.

4.2.

DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

Informacje o Obligacjach

4.1.1. Opis Obligacji
Obligacje wyemitowane zostaly jako obligacje zwykle, na okaziciela, niezabezpieczone.
4.12. Cel emisji

Srodki pozyskane z emisji Obligacji zostaly przeznaczone na wykup Obligacji Emitenta serii
1/2020 wyemitowanych w dniu 27 pazdziernika 2020 r. oraz zostang przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci Grupy.

4.1.3. Wielko$¢ emisji

W ramach emisji Obligacji Emitent wyemitowal 100.000 sztuk Obligacji o warto$ci nominalne;j
1.000,00 PLN kazda.

4.1.4. Warto$¢ nominalna i cena emisyjna Obligacji
Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000,00 PLN.
Cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1.000,00 PLN.

Informacje o wynikach subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw dluznych
bedacych przedmiotem wniosku o wprowadzenie

4.2.1. Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy

Obligacje zostaly zaoferowane w sposob okreslony w art. 33 pkt. 1 Ustawy o Obligacjach tj. w
trybie oferty publicznej papieréw wartosciowych, o ktorej mowa w art. 2 lit. d Rozporzadzenia
Prospektowego, bez konieczno$ci udostepnienia prospektu, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu
Prospektowym ani memorandum informacyjnego, o ktorym mowa w Ustawie o Ofercie.

Subskrypcja Obligacji rozpoczeta si¢ w dniu 26 pazdziernika 2023 roku, a zakonczyta w dniu
6 listopada 2023 roku.

4.2.2. Data przydzialu instrumentéw dluznych

Obligacje zostaty przydzielone w dniu 8 listopada 2023 roku.

4.2.3. Liczba instrumentéw dluznych objetych subskrypcja lub sprzedaza
100.000 sztuk.

4.2.4. Stopa redukcji w poszczegolnych transzach (w przypadku, gdy cho¢ w jednej
transzy liczba przydzielonych instrumentéw dluznych byla mniejsza od liczby
papierow warto$ciowych, na ktore zlozono zapisy)

W ramach przeprowadzonej subskrypcji nie dokonywano redukcji zapisow.

4.25. Liczba instrumentow dluznych, Kktére zostaly przydzielone w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy

100.000 sztuk
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4.2.6. Cena, po jakiej instrumenty dluzne byly nabywane (obejmowane)

Cena po jakiej nabywano Obligacje wynosita 1.000,00 PLN za jedna Obligacj¢ 1 byta roéwna
warto$ci nominalnej jednej Obligacji.

4.2.7. Liczba oséb, ktore ztozyly zapisy na instrumenty dluzne objete subskrypcja lub
sprzedazg W poszczegolnych transzach

W ramach subskrypcji Obligacji O$§wiadczenie o Przyjeciu Propozycji Nabycia Obligacji
ztozyty 22 podmioty.

4.2.8. Liczba o0sob, ktorym przydzielono instrumenty dluzne w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegolnych transzach

W ramach przeprowadzonej subskrypcji Obligacje przydzielono 22 podmiotom.

4.2.9. Informacja czy osoby, ktorym przydzielono instrumenty dluzne w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegolnych transzach, sg
podmiotami powigzanymi zemitentem W rozumieniu przepisow § 4 ust.6
Regulaminu ASO GPW

Osoby, ktorym przydzielono Obligacje nie sg podmiotami powigzanymi z Emitentem
W rozumieniu przepiséw § 4 ust. 6 Regulaminu ASO GPW.

4.2.10. Nazwa (firmy) subemitentow, ktorzy objeli instrumenty dluzne w ramach
wykonywania uméw o subemisje, z okresleniem liczby papieréw wartosciowych,
ktore objeli, wraz zfaktyczna cena jednostki instrumentu dluznego (cena
emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki
instrumentu dluznego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez
subemitenta)

Nie dotyczy. Emitent nie zawart umow o subemisje.

4.2.11. Laczne okreslenie wysokos$ci kosztow, ktore zostaly zaliczone do kosztéw emisji,
ze wskazaniem wysokosci kosztow wedlug ich tytulow, w podziale przynajmniej
na koszty: a) przygotowania i przeprowadzenia oferty; b) wynagrodzenia
subemitentéow, dla kazdego oddzielnie; ¢) sporzadzenia dokumentu
informacyjnego, z uwzglednieniem kosztow doradztwa; i d) promocji oferty, wraz
z metodami rozliczenia tych kosztow w ksiegach rachunkowych i sposobem ich
ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta

L.aczne koszty emisji Obligacji wyniosty: 765.020 PLN netto, w tym koszty:
@) przygotowania i przeprowadzenia oferty: 710.000 PLN netto;
(b) wynagrodzenia subemitentow: nie dotyczy;

(©) sporzadzenia dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztow doradztwa:
55.020 PLN netto; oraz

(d) promocji oferty: nie dotyczy.

Metody rozliczenia kosztéw w ksiggach rachunkowych i sposdb ich ujecia w sprawozdaniu
finansowym Emitenta: wydatki opisane w Punkcie 4.2.11(i) powyzej uwzgledniono, w wycenie
do zamortyzowanego kosztu z tytutu Obligacji. Pozostate wydatki, w tym opisane w Punktach
4.2.11(b) — 4.2.11(d) powyzej, sa ujmowane w wyniku finansowym w momencie ich
ponoszenia.

Wyzej wskazane koszty nie obejmujg kosztow ponoszonych wobec KNF, GPW oraz KDPW,
ktore to koszty sg publicznie dostepne na stronach internetowych powyzszych instytucji.
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4.3.

44.

OKkreslenie podstawy prawnej emisji instrumentéow dluznych

Podstawa prawng emisji Obligacji s3:

@ art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach;

(b) art. 1 ust. 4 lit. (a) Rozporzadzenia Prospektowego;

(c) uchwata Rady Nadzorczej Emitenta nr 41/2023 z dnia 29 wrze$nia 2023 roku;
(d) uchwata Zarzgdu Emitenta nr 2/X/2023 z dnia 3 pazdziernika 2023 roku;

(e) uchwata Zarzgdu Emitenta nr 4/X/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 roku.

Wartos¢ zaciagnietych zobowiazan

Warto$¢ zobowigzan finansowych zaciagnigtych przez Emitenta na 30 czerwca 2023 r. wynosi
64.196. 938,13 PLN, w tym zobowigzan przeterminowanych 0 PLN.

Wartos$¢ zaciaggnigtych przez Grupe zobowigzan finansowych na dzien 30 czerwca 2023 r.
wynosi 106.897.306,65 PLN, w tym zobowigzan przeterminowanych wynosi 429.168,71 PLN.

Wartos$¢ zobowigzan finansowych zaciagnigtych przez Emitenta na 30 wrzesnia 2023 r. wynosi
62.032.978,69 PLN, w tym zobowigzan przeterminowanych 0 PLN.

Warto$¢ zaciggnietych przez Grupe zobowigzan finansowych na dzien 30 wrzes$nia 2023 r.
wynosi  113.138.426,69 PLN (w tym zobowigzan przeterminowanych wynosi
449.900,22 PLN).

Emitent wskazuje, ze dane na 30 wrzesnia 2023 r. nie sa danymi zaudytowanymi.

Prognoza ksztaltowania si¢ zobowigzan finansowych Emitenta,

w tym wskazanie szacunkowej wartosci zobowiazan finansowych oraz szacowanej
struktury finansowania Emitenta rozumianej jako warto$¢ i udzial procentowy
zobowigzan z tytulu kredytow i pozyczek, emisji dluznych papieréw warto$ciowych,
leasingu w sumie pasywéw bilansu Emitenta (w tys. PLN)

Stan na 31.12.2023 Stan na 08.12.2024

Emitent
Warto$é¢ Struktura % Wartosé Struktura %
Kredyty i pozyczki - 0,0% - 0,0%
Obligacje 100 000 9,8% 100 000 8,5%
Leasing 853 0,1% 595 0,1%
Pasywa 1017 274 9,9% 1170 381 8,6%

Stan na 31.12.2023 Stan na 08.12.2024

Grupa Kapitalowa

Emitenta Warto$é Struktura % Warto$¢ Struktura %
Kredyty i pozyczki 49 546 3,6% 54 220 3,7%
Obligacje 100 000 7,3% 100 000 6,8%
Leasing 3 906 0,3% 4418 0,3%
Pasywa 1 369 926 11,2% 1475 946 10,7%
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4.5.

4.6.

4.7.

Ogolne informacje o ratingu przyznanym emitentowi lub emitowanym przez
niego dluznym instrumentom finansowym

Nie dotyczy. Emitentowi ani Obligacjom nie przyznano ratingu.

Wskazanie oraz szczegélowe opisanie dodatkowych praw z tytulu posiadania
dluznych instrumentow finansowych

Nie dotyczy. Z tytutu posiadania Obligacji nie przystuguja dodatkowe prawa.

Warunki wykupu Obligacji i wyplaty oprocentowania

4.7.1. Warunki wykupu Obligacji

Emitent wykupi wszystkie Obligacje wedtug ich wartosci nominalnej (pomniejszonej o
wyptacone Raty Wykupu, jezeli byly wyptacane) w Dniu Wykupu.

Emitent moze wykupi¢ co najmniej 20 procent Obligacji przed Dniem Wykupu. Emitent
zawiadomi Obligatariuszy o wczesniejszym wykupie Obligacji z wyprzedzeniem co najmniej
30 dni przed data wczesniejszego wykupu. Wezesniejszy wykup Obligacji moze nastgpi¢ w
nastepujacych dniach: 8 maja 2025 roku oraz 10 listopada 2025 roku. W przypadku
wcezesniejszego wykupu Obligacji z inicjatywy Emitenta, Emitent zaptaci na rzecz
Obligatariuszy premi¢ wynoszaca 1,0% wartosci nominalnej kazdej Obligacji podlegajacej
wykupowi.

Zgodnie z punktem 11.1 Warunkéw Emisji Obligatariusze moga zada¢ natychmiastowego
wykupu Obligacji w przypadkach okreslonych w Ustawie o Obligacjach.

Zgodnie z punktem 11.2 Warunkéw Emisji Obligatariusze moga zagda¢ wczesniejszego wykupu
Obligacji w razie wystapienia przypadkow naruszenia okreslonych w tym punkcie.

Zgodnie z § 139 ust. 3 Szczegdtowych Zasad Dziatania KDPW skorzystanie przez Emitenta z
wezesniejszego wykupu obligacji wymaga ztozenia przez Emitenta wniosku do ASO GPW o
zawieszenie obrotu tymi obligacjami poczawszy od drugiego Dnia Roboczego przed dniem,
wedlug stanu na ktory ustala si¢ stany na rachunkach papierow wartoSciowych i rachunkach
zbiorczych, w celu ustalenia liczby papierow wartoSciowych bedacych przedmiotem
przedterminowego, obligatoryjnego wykupu w danym terminie wykupu z poszczegdlnych
rachunkéw papierow wartosciowych i rachunkoéw zbiorczych.

4.7.2. Warunki wyplaty oprocentowania

Obligacje sa oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej wynoszacej sume stawki
WIBOR dla depozytow trzymiesiecznych oraz marzy wynoszacej 2,0 procent w skali roku.

Zgodnie z punktem 5.1(c) Warunkéw Emisji, w sytuacji, gdy przekazane przez Emitenta
Poswiadczenie Zgodnosci bedzie potwierdzato, ze wysokos¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej
przekroczyta 0,75, marza ulegnie podwyzszeniu o 120 punktow bazowych. Podwyzszone
oprocentowanie bedzie obowigzywato: (i) od poczatku pierwszego Okresu Odsetkowego,
nastgpujacego po dniu, w ktorym Emitent przedstawil Obligatariuszom Po$wiadczenie
Zgodnosci potwierdzajace, ze warto$¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej wzrosla powyzej
poziomu 0,75; oraz (ii) do konca Okresu Odsetkowego, w ktorym Emitent przedstawi
Obligatariuszom Pos$wiadczenie Zgodnosci potwierdzajace, ze wartos¢ Wskaznika Dzwigni
Finansowej spadia do poziomu nie wigcej niz 0,75.

Odsetki ptatne s3 w PLN w Dniu Ptatnosci Odsetek za posrednictwem KDPW i podmiotow
prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych i Rachunki Zbiorcze.
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4.8.

4.9.

W przypadku opoznienia w platnosci odsetek wysoko$¢ stopy procentowej dla odsetek
narastajagcych po Dniu Platnosci Odsetek (wliczajac ten dzien), w ktorym miala nastgpic
platnos¢ odsetek, zostanie ustalona wedlug stopy odsetek ustawowych.

Odsetki sg naliczane od Dnia Emisji (wliczajac ten dzien) do Dnia Wykupu lub dnia
wczesniejszego wykupu (nie wliczajac tego dnia). W kolejnych Okresach Odsetkowych Dzien
Platnosci Odsetek przypada:

NUMEr | biorwszy | Ostatni dzier Dzien Dzieni Dzieni
Okresu . Ustalenia : .
Odsetko dzien OKresu Okresu Stopy Ustalenia Platnosci
Odsetkowego | Odsetkowego . Praw Odsetek
wego Procentowej
1 8 listopada 8 lutego 2024 3 listopada 31 stycznia 8 lutego 2024
' 2023 roku roku 2023 roku 2024 roku roku
9 8 lutego 2024 8 maja 2024 5 lutego 2024 26 kwietnia 8 maja 2024
' roku roku roku 2024 roku roku
3 8 maja 2024 | 8 sierpnia 2024 2 maja 2024 31 lipca 2024 8 sierpnia
' roku roku roku roku 2024 roku
4 8 sierpnia 8 listopada 5 sierpnia 2024 ’d3'0 " 8 listopada
' 2024 roku 2024 roku roku pazczieriixa 2024 roku
2024 roku
5 8 listopada 10 lutego 2025 5 listopada 31 stycznia 10 lutego
' 2024 roku roku 2024 roku 2025 roku 2025 roku
5 10 lutego 8 maja 2025 5 lutego 2025 29 kwietnia 8 maja 2025
' 2025 roku roku roku 2025 roku roku
7 8 maja 2025 | 8 sierpnia 2025 5 maja 2025 31 lipca 2025 8 sierpnia
' roku roku roku roku 2025 roku
8 8 sierpnia 10 listopada 5 sierpnia 2025 ,d?’.l " 10 listopada
' 2025 roku 2025 roku roku pazCzIeiia 1 2025 roku
2025 roku
9 10 listopada 9 lutego 2026 5 listopada 30 stycznia 9 lutego 2026
' 2025 roku roku 2025 roku 2026 roku roku
10 9 lutego 2026 8 maja 2026 4 lutego 2026 29 kwietnia 8 maja 2026
' roku roku roku 2026 roku roku
1 8 maja 2026 10 sierpnia 5 maja 2026 31 lipca 2026 10 sierpnia
' roku 2026 roku roku roku 2026 roku
12 10 sierpnia 6 listopada 5 sierpnia 2026 azdzzizrnika 6 listopada
' 2026 roku 2026 roku roku D026 roku 2026 roku

Wysoko$¢ i oznaczenie podmiotu udzielajgcego

zabezpieczenia

formy zabezpieczenia i

Obligacje emitowane sg jako obligacje niezabezpieczone.

Ogolne informacje o zasadach opodatkowania dochodow zwiazanych z
posiadaniem i obrotem instrumentami finansowymi objetymi Dokumentem
Informacyjnym

Ponizsze informacje sg oparte wytacznie na przepisach prawa podatkowego obowigzujacych w
Rzeczypospolitej Polskiej w czasie przygotowywania Dokumentu Informacyjnego oraz na
interpretacji tych przepisow wywiedzionej z praktyki organéw podatkowych i orzecznictwa
sgdoéw administracyjnych. Na skutek zmian legislacyjnych lub zmian w interpretacji przepisow
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podatkowych, w tym na skutek zmian w orzecznictwie sadow administracyjnych lub praktyce
organéw podatkowych, stwierdzenia zawarte w Dokumencie Informacyjnym moga straci¢
aktualno$¢. Zmiany takie moga by¢ retroaktywne.

Zawarte w niniejszym Dokumencie Informacyjnym informacje podatkowe nie stanowia porady
prawnej ani podatkowe;j, lecz maja charakter ogolny, selektywnie przedstawiaja poszczegolne
zagadnienia 1 nie uwzgledniaja wszystkich sytuacji, w jakich moze znalez¢ si¢ Inwestor.
Potencjalnym Inwestorom zaleca si¢ skorzystanie z pomocy 0sob i podmiotéw zajmujgcych si¢
profesjonalnie doradztwem podatkowym, w celu uzyskania informacji o konsekwencjach
podatkowych wystepujacych w ich indywidualnych przypadkach.

Znajdujace si¢ ponizej okreslenie ,,odsetki”, jak rowniez kazde inne okreslenie, ma takie
Znaczenie, jakie przypisuje mu si¢ na gruncie polskiego prawa podatkowego.

4.9.1. Podatek dochodowy

Ponizszy opis nie obejmuje specyficznych konsekwencji podatkowych majacych zastosowanie
w przypadku podmiotowych lub przedmiotowych zwolnien z podatku dochodowego
(np. dotyczacych krajowych funduszy inwestycyjnych).

Osoby fizyczne podlegajgce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w
Rzeczypospolitej Polskiej

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o PIT osoby fizyczne, jezeli maja miejsce zamieszkania na
terytorium Polski, podlegaja obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodow
(przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrodet przychodéow (nieograniczony
obowiazek podatkowy). Zgodnie z art. 3 ust. la Ustawy o PIT, za osob¢ majaca miejsce
zamieszkania na terytorium Polski uwaza si¢ osobe fizyczna, ktora: (i) posiada na terytorium
Polski centrum interesow osobistych lub gospodarczych (o$rodek interesow zyciowych); lub
(ii) przebywa na terytorium Polski dtuzej niz 183 dni w roku podatkowym. Przepisy te stosuje
si¢ z uwzglednieniem wlasciwych uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania, ktorych
strong jest Polska (art. 4a Ustawy o PIT).

Opodatkowanie dochodow (przychodow) z odsetek (dyskonta) z Obligacji

Zgodnie z art. 30a ust. 7 Ustawy o PIT, dochodow z odsetek (dyskonta) od papierow
warto$ciowych (w tym od Obligacji) nie taczy si¢ z dochodami opodatkowanymi na zasadach
og6lnych (wedtug skali progresywnej), lecz zgodnie z art. 30a ust 1 pkt 2 Ustawy o PIT
podlegaja one 19% podatkowi zryczaltowanemu.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o PIT, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki organizacyjne niemajace osobowosci
prawnej dokonujace wyptat z tytutu odsetek (dyskonta) sg obowigzani pobiera¢ zryczaltowany
podatek dochodowy od dokonywanych wyptat ($§wiadczen) lub stawianych do dyspozycji
podatnika pienigdzy lub warto$ci pieni¢znych. Jednak zgodnie z art. 41 ust. 4d Ustawy o PIT,
jezeli wyptata dokonywana jest za posrednictwem podmiotow prowadzacych dla podatnikow
rachunki papierow warto$ciowych, na ktorych zapisane sg papiery wartosciowe bedace
podstawa wyplaty odsetek (dyskonta), oraz dochody uzyskiwane s3 na terytorium Polski i
wigZg si¢ z papierami wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach (jak to ma miejsce w
przypadku odsetek (dyskonta) od Obligacji), to podmioty prowadzgce rachunki papierow
wartosciowych zobowigzane sg do pobrania podatku; zasada ta dotyczy réwniez platnikow
bedacych podatnikami podatku dochodowego od o0séb prawnych podlegajacych w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, w zakresie, w jakim prowadza dziatalno$¢
gospodarczg poprzez potozony na terytorium Polski zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na
ktorym zapisane sg papiery wartosciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zaktadu.

Szczegblnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papieréw wartosciowych
zapisanych na Rachunkach Zbiorczych. Zgodnie z art. 41 ust. 10 Ustawy o PIT, w przypadku

26

26



wyplaty odsetek (dyskonta) z papierow wartosciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych
ptatnikiem zryczaltowanego podatku dochodowego s3a podmioty prowadzace Rachunki
Zbiorcze, za posrednictwem ktorych nalezno$ci z tych tytutow sa wyptacane. Podatek pobiera
si¢ w dniu przekazania naleznosci z danego tytulu do dyspozycji posiadacza Rachunku
Zbiorczego. Zasada ta dotyczy rowniez platnikow bedacych podatnikami podatku
dochodowego od osob prawnych podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu, w zakresie, w jakim prowadza dziatalno$¢ gospodarcza poprzez potozony na
terytorium Polski zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sa papiery
warto$ciowe, jest zwigzany z dziatalnoscia tego zaktadu.

Zgodnie z art. 41 ust. 4da Ustawy o PIT, w przypadkach, o ktorych mowa w ust. 4d i 10,
podmioty dokonujace wyptat naleznosci za posrednictwem rachunkow papierow
wartosciowych albo rachunkéw zbiorczych sg obowigzane do przekazania podmiotom
prowadzacym te rachunki informacji o wystepowaniu pomiedzy nimi a podatnikiem powigzan
w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 5 (zob. definicje¢ ,,Podmioty powigzane” ponizej) oraz
przekroczeniu kwoty, o ktorej mowa w ust. 12, co najmniej na 7 dni przed dokonaniem wyplaty.
Podmioty przekazujace t¢ informacje sa obowiazane do jej aktualizacji przed dokonaniem
wyplaty w przypadku wystapienia zmiany okoliczno$ci objetych ta informacja. Ponadto,
zgodnie z art. 41 ust. 12d Ustawy o PIT, w przypadkach, o ktorych mowa w ust. 4d i ust. 10,
ustalenia przekroczenia kwoty oraz wystepowania powigzan, o ktérych mowa w art. 41 ust. 12,
dokonuje podmiot prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze.
Podmiot prowadzacy rachunki papierow wartosciowych albo rachunki zbiorcze nie uwzglednia
kwot naleznosci, od ktoérych podatek zostal pobrany zgodnie z art. 30a ust. 2a.

Co wigcej, zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, od dochodéw (przychodéw) z tytutu odsetek
przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papieréw wartoSciowych zapisanych na
Rachunkach Zbiorczych, ktorych tozsamo$¢ nie zostata platnikowi ujawniona w trybie
przewidzianym w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej
warto$ci dochodoéw (przychoddéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich
podatnikow za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego.

Zgodnie z art. 45 ust. 3c Ustawy o PIT, podatnicy, o ktorych mowa w art. 3 ust. 1 Ustawy o0
PIT, sa zobowiazani do ujawnienia kwoty odsetek (dyskonta) na papierach wartosciowych (w
tym Obligacjach) w rocznym zeznaniu podatkowym, jezeli Obligacje zostaly zarejestrowane
na Rachunku Zbiorczym, a tozsamos$¢ podatnika nie zostata ujawniona ptatnikowi podatku.

Zgodnie z art. 45 ust. 3b Ustawy o PIT, jezeli podatek nie zostat pobrany u zrodta, podatnicy
sg obowigzani rozliczy¢ go w zeznaniu rocznym, sktadanym do 30 kwietnia nastgpnego roku.

Powyzej opisanych zasad opodatkowania nie stosuje sig¢, jezeli osoba fizyczna posiada
obligacje i uzyskuje odsetki lub dyskonto z obligacji w wykonywaniu dziatalnosci
gospodarczej, tj. obligacje traktowane sg jako aktywa zwigzane z prowadzong dziatalno$cig. W
takim przypadku przychody z odsetek lub dyskonta powinny by¢ traktowane jako przychody z
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i opodatkowane wedlug zasad wilasciwych dla
przychodu z tego zrddta.

Opodatkowanie przychodow z odplatnego zbycia Obligacji

Dochod z odptatnego zbycia Obligacji kwalifikowany jest jako dochod z kapitatow pienieznych
(art. 17 Ustawy o PIT) i nie kumuluje si¢ z dochodem opodatkowanym na zasadach ogoélnych
stawka progresywna, lecz podlega 19% podatkowi (art. 30b ust. 1 i 5 Ustawy o PIT). Dochod
jest obliczany jako réznica miedzy sumg przychodéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia
papierow wartosciowych a kosztami uzyskania przychoddéw, obliczonymi na podstawie
stosownych przepisow Ustawy o PIT (art. 30b ust. 2 pkt 1 Ustawy o PIT). Na podstawie art. 17
ust. 2 oraz art. 19 ust. 1 Ustawy o PIT, jezeli cena wyrazona w umowie bez uzasadnionej
przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej, kwote przychodu okresla organ podatkowy
w wysokos$ci wartosci rynkowe;.
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Podatnik jest zobowigzany do samodzielnego rozliczenia podatku z tytulu odptatnego zbycia
papierow warto$ciowych (w tym Obligacji). Roczne zeznanie podatkowe podatnicy powinni
sporzadzi¢ w terminie do konca kwietnia roku nastgpujacego po roku podatkowym, w ktérym
zostal osiggniety dochod.

Opodatkowanie obligacji posiadanych w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej

Powyzszych przepisoOw nie stosuje sie¢, jezeli Obligacje sg posiadane w ramach dziatalnosci
gospodarczej i traktowane sg jako aktywa zwigzane z prowadzona dziatalnoscig. W takim
przypadku, odsetki (dyskonto) i przychody z odptatnego zbycia Obligacji powinny by¢
traktowane jako przychody z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i opodatkowane wedlug
zasad wilasciwych dla przychodu z tego zrdédla, w zaleznosci od wyboru oraz spetniania
okreslonych warunkéw przez osobe fizyczna. Podatek powinien by¢ rozliczony przez osobe
fizyczna.

Podatnicy podatku dochodowego od osob prawnych podlegajgcy w Rzeczypospolitej Polskiej
nieograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu

Podatnicy podatku dochodowego od 0so6b prawnych, jezeli majg siedzibe lub zarzad w Polsce,
podlegaja obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na miejsce
ich osiggania (art. 3 ust. 1 Ustawy o CIT). Podatnikami podatku dochodowego od osob
prawnych w Polsce sa osoby prawne i spotki kapitalowe w organizacji. Przepisy ustawy maja
rowniez zastosowanie do jednostek organizacyjnych niemajgcych osobowos$ci prawnej, z
wyjatkiem przedsigbiorstw w spadku i spolek niemajacych osobowosci prawnej, przy czym
podatnikami sa takze:

@) spotki komandytowe i spotki komandytowo-akcyjne majace siedzibg lub zarzad na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

(b) niektore spotki jawne majace siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, jezeli wspolnikami spotki jawnej nie sg wytacznie osoby fizyczne oraz spotka
jawna nie ztozy stosownych informacji do wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego;

(©) spotki niemajace osobowosci prawnej majace siedzibg lub zarzad w innym panstwie,
jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego tego innego panstwa sg traktowane jak
osoby prawne i podlegaja w tym panstwie opodatkowaniu od cato$ci swoich dochodow
bez wzglgdu na miejsce ich osiggania (art. 1 Ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 3 ust. la Ustawy o CIT, podatnik ma zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej migdzy innymi, gdy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej sag prowadzone w sposob
zorganizowany i ciagly biezace sprawy tego podatnika na podstawie w szczego6lno$ci:

@) umowy, decyzji, orzeczenia sgdu lub innego dokumentu regulujacych zatozenie lub
funkcjonowanie tego podatnika, lub

(b) udzielonych petnomocnictw, lub

(c) powigzan w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 Ustawy o CIT (zob. definicj¢ ,,Podmioty
powigzane” ponizej).

Dochody (przychody) z Obligacji, w tym z odsetek/dyskonta oraz odplatnego zbycia papierow
wartosciowych przez podatnikow podatku dochodowego od 0s6b prawnych podlegajacych w
Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, podlegaja opodatkowaniu na zasadach
ogblnych wiasciwych do opodatkowania pozostatych przychodow z prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w ramach danego zrodta przychodow. Co do zasady, dla celéw polskiego podatku
dochodowego odsetki sg ujmowane jako przychod na zasadzie kasowej, tj. w momencie ich
otrzymania, a nie za§ w momencie ich naliczenia. Przychodem z odptatnego zbycia Obligacji
jest co do zasady ich warto$¢ wyrazona w cenie okreslonej w umowie. Jezeli cena wyrazona w
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umowie bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartosci rynkowej, kwote przychodu
okresla organ podatkowy w wysoko$ci wartosci rynkowe;j (art. 14 Ustawy o CIT). W przypadku
dochodu z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych koszty uzyskania przychodow sa co do
zasady rozpoznawane w momencie, gdy odpowiadajacy im przychod zostatl osiagniety.
Podatnik samodzielnie (bez udziatu ptatnika) rozlicza podatek dochodowy z odsetek/dyskonta
oraz z odplatnego zbycia papierow wartosciowych, ktory rozliczany jest wraz z pozostatymi
dochodami z prowadzonej przez podatnika dziatalno$ci gospodarczej w ramach tego samego
zrodha przychodow.

Odnos$nie wtasciwego zrodta przychodow, co do zasady, dochody (przychody) z Obligacji, w
tym z ich odptatnego zbycia, taczy si¢ z przychodami z zyskéw kapitalowych (art. 7b ust. 1
Ustawy o CIT). W przypadku ubezpieczycieli, bankéw oraz niektorych innych podmiotow
(instytucji finansowych), przychdd ten zalicza si¢ do przychodéw innych niz przychody z
zyskow kapitalowych (art. 7b ust. 2 Ustawy o CIT).

Podstawowa stawka podatku dochodowego od 0séb prawnych dla polskich podatnikow to 19%.
Pomimo, ze co do zasady podatek u zrodta nie powinien mie¢ zastosowania, jezeli Obligacje
znajduja si¢ na Rachunku Zbiorczym a tozsamos$¢ podatnikow nie zostanie ujawniona
podmiotowi prowadzacemu ten Rachunek Zbiorczy, moze si¢ zdarzy¢, ze podatek zostanie
pobrany. Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o CIT, w przypadku gdy wyptata naleznosci z tytutu
odsetek dokonywana jest na rzecz podatnikow bedacych osobami uprawnionymi z papierow
warto§ciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamos$¢ nie zostata
ptatnikowi ujawniona, ptatnik pobiera podatek u zrodta w wysokosci 20% od tacznej wartosci
dochodoéw (przychodow) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich podatnikow za
posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego. Zgodnie z art. 26 ust. 2b Ustawy o CIT, w
przypadku i w zakresie okreslonych w ust. 2a do poboru podatku sa obowigzane podmioty
prowadzace rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktorych nalezno$¢ jest wyptacana. Podatek
pobiera si¢ w dniu przekazania naleznosci z danego tytulu do dyspozycji posiadacza rachunku
zbiorczego.

Osoby fizyczne i osoby prawne podlegajgce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w
Rzeczypospolitej Polskiej

Podatnicy podatku dochodowego od oséb fizycznych, jezeli nie majag na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej miejsca zamieszkania, podlegaja obowiazkowi podatkowemu tylko
od dochodow osigganych na terytorium Polski (art. 3 ust. 2a Ustawy o PIT).

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych, jezeli nie maja na terytorium Polski
siedziby lub zarzadu, podlegaja obowigzkowi podatkowemu tylko od dochodow, ktore osiggaja
na terytorium Polski (art. 3 ust. 2 Ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 3 ust. 3 Ustawy o CIT za dochody (przychody) osiggane na terytorium Polski
przez podatnikow podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajacych w Polsce
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, uwaza si¢ w szczegolnosci dochody (przychody)
zm.in.:

a wszelkiego rodzaju dziatalnosci prowadzonej na terytorium Polski, w tym poprzez
lkiego rodzaju dziatalnosci p dzonej rytorium Polski ym pop
polozony na terytorium Polski zagraniczny zaktad;

(b) potozonej na terytorium Polski nieruchomosci lub praw do takiej nieruchomosci, w tym
ze zbycia jej w cato$ci albo w czgéci lub zbycia jakichkolwiek praw do takiej
nieruchomosci;

(c) papierow wartoSciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych niebgdgcych
papierami warto$ciowymi, dopuszczonych do publicznego obrotu na terytorium Polski
w ramach regulowanego rynku gieldowego, w tym uzyskane ze zbycia tych papierow
albo instrumentow oraz z realizacji praw z nich wynikajacych;
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(d) tytutu przeniesienia wiasnosci udziatow (akcji) w spotce, ogdtu praw i obowigzkoéw w
spotce niebedacej osobg prawng lub tytutdow uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym,
instytucji wspolnego inwestowania lub innej osobie prawnej i praw o podobnym
charakterze lub z tytulu naleznosci bedacych nastgpstwem posiadania tych udziatow
(akeji), ogotu praw i obowiazkow, tytutdéw uczestnictwa lub praw — jezeli co najmnie;j
50 procent warto$ci aktywow tej spotki, spotki niebedacej osobg prawna, tego funduszu
inwestycyjnego, tej instytucji wspdlnego inwestowania lub osoby prawne;j,
bezposrednio lub posrednio, stanowig nieruchomosci potozone na terytorium Polski lub
prawa do takich nieruchomosci;

(e) tytulu naleznos$ci regulowanych, w tym stawianych do dyspozycji, wyptacanych lub
potracanych, przez osoby fizyczne, osoby prawne albo jednostki organizacyjne
nieposiadajace osobowos$ci prawnej, majace miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, niezaleznie od miejsca zawarcia umowy i
wykonania §wiadczenia;

()] tytutu przeniesienia wlasnosci udziatow (akcji), ogotu praw i obowigzkow, tytutdw
uczestnictwa lub praw o podobnym charakterze w spotce nieruchomosciowej;

(9) niezrealizowanych zyskow, o ktorych mowa w rozdziale o opodatkowaniu tzw. exit
tax.

Podobne przepisy w zakresie podatku dochodowego od 0s6b fizycznych znajduja si¢ w art. 3
ust. 2b Ustawy o PIT.

W zwiazku z powyzszym dochody z odsetek (dyskonta) od Obligacji traktowane sa jako
polskie zrédto dochodoéw i podlegaja opodatkowaniu w Polsce.

Szczegolne zwolnienie w odniesieniu do Obligacji spetniajacych szczegolne warunki

Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 50c Ustawy o CIT, wolne od podatku dochodowego sg dochody,
osiggnigte przez podatnika podatku dochodowego od o0s6b prawnych podlegajacego
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce, z odsetek lub dyskonta od obligacji:

@) o terminie wykupu nie krotszym niz rok;

(b) dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie, na
terytorium Polski lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z Polska umowy
o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktérej przepisy okreslaja zasady
opodatkowania dochodéw z dywidend, odsetek oraz naleznosci licencyjnych,

chyba ze na moment osiagni¢cia dochodu podatnik jest podmiotem powigzanym w rozumieniu
przepisow o cenach transferowych (zob. definicje ,,Podmioty powiazane” ponizej) z emitentem
tych obligacji oraz posiada, bezposrednio lub posrednio, tacznie z innymi podmiotami
powigzanymi w rozumieniu tych przepisow wigcej niz 10% wartosci nominalnej tych obligacji.

Zgodnie z art. 26 ust. 1aa Ustawy o CIT, z zastrzezeniem obowigzku, o ktérym mowa w art. 26
ust. lae Ustawy o CIT, ptatnicy nie sg obowigzani do poboru podatku od odsetek lub dyskonta
(w tym nie sg obowigzani do takiego poboru w przypadku o ktérym mowa w art. 26 ust. 2e
Ustawy o CIT), od obligacji speliajacych powyzsze wymagania. Zgodnie z art. 26 ust laa
pkt 2 Ustawy o CIT, platnicy nie sa obowigzani do poboru podatku od odsetek lub dyskonta, w
tym w przypadku, o ktorym mowa w ust. 2e od: obligacji: a) o terminie wykupu nie krétszym
niz rok, b) dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzonych do
alternatywnego systemu obrotu w rozumieniu przepisow Ustawy o Obrocie, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej lub na terytorium panstwa bedacego strong zawartej z
Rzeczgpospolita Polskag umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, ktorej przepisy
okreslaja zasady opodatkowania dochodow z dywidend, odsetek oraz naleznos$ci licencyjnych.
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Zgodnie z art. 26 ust. lae Ustawy o CIT, niepobranie podatku w przypadku, o ktorym mowa
w art. 26 ust. 1aa pkt 2) Ustawy o CIT, nastgpuje pod warunkiem ztozenia przez emitenta do
odpowiedniego organu podatkowego (tj. organu, o ktorym mowa w art. 28b ust. 15 Ustawy 0
CIT), o$wiadczenia, ze Emitent dochowat nalezytej starannosci w poinformowaniu podmiotéw
z nim powigzanych w rozumieniu przepisow o cenach transferowych (zob. definicje¢ ,,Podmioty
powiazane” ponizej), z wytaczeniem podmiotow, w przypadku ktérych powigzania wynikaja
wylacznie z powigzania ze Skarbem Panstwa lub jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich
zwigzkami, o warunkach zwolnienia, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 50c Ustawy o CIT
(tj. ww. warunki zwolnienia), w stosunku do tych podmiotow powigzanych. Wskazane
o$wiadczenie sktada si¢ jednokrotnie w stosunku do danej emisji obligacji, nie pdzniej niz do
dnia wyptaty odsetek lub dyskonta od tych obligacji (art. 26 ust. 1af Ustawy o CIT), przy czym
w niektorych sytuacjach na zadanie ptatnika, emitent jest obowigzany potwierdzi¢ ztozenie
o$wiadczenia (art. 26 ust. lae Ustawy o CIT).

Analogiczne przepisy znajduja si¢ na gruncie podatku dochodowego od o0sob fizycznych
(art. 21 ust. 1 pkt 130c oraz art. 41 ust. 24-24c Ustawy o PIT), z tg r6znica, ze zwolnienie z
poboru podatku, o ktérym mowa w art. 41 ust. 24 pkt 2 Ustawy o PIT, ptatnika (o ktorym mowa
w art. 41 ust. 4d i ust. 10 ustawy o PIT) nie ma zastosowania w zakresie dochodow
(przychoddéw) uzyskanych przez podatnikéw podatku dochodowego od o0séb fizycznych,
bedacych rezydentami podatkowymi w Polsce (tj. podatnikéw, o ktérych mowa w art. 3 ust. 1
Ustawy o PIT).

Platnicy dokonuja wlasnej analizy zastosowania zwolnienia z poboru lub pobrania podatku
wedtug stawki nizszej niz krajowa. Jezeli taki podatek zostanie pobrany, podatnik powinien
skonsultowac si¢ ze swoim doradca podatkowym w kwestii zwrotu tego podatku.

Brak spetnienia warunkow do zastosowania szczegolnego zwolnienia

W przypadku braku zastosowania zwolnienia, o ktérym mowa powyzej, zastosowanie maja
ponizsze zasady.

W przypadku podatnikéw podlegajacych w Polsce ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu
uzyskane na terytorium Polski odsetki (dyskonto) od Obligacji opodatkowane sg co do zasady
zryczaltowanym podatkiem w wysokosci 20% w przypadku podatnikow podatku
dochodowego od 0sob prawnych (art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy o CIT) lub 19% w przypadku osob
fizycznych (art. 30a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o PIT). W przypadku osoéb prawnych, zgodnie z art.
26 ust. 1 Ustawy o CIT, osoby prawne, jednostki organizacyjne niemajace osobowosci prawnej
oraz osoby fizyczne bedace przedsigbiorcami, ktére dokonujg wyptat naleznosci z tytutow
wymienionych w art. 21 ust. 1 oraz art. 22 ust. 1, sg obowigzane jako platnicy pobierac
zryczattowany podatek dochodowy od tych wyptat. Zgodnie z art. 26 ust. 7 Ustawy o CIT,
wyplata, oznacza wykonanie zobowigzania w jakiejkolwiek formie, w tym poprzez zaplate,
potracenie lub kapitalizacje odsetek. Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wlasciwej
umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka
umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania siedziby podatnika dla celow
podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydencji. Przy weryfikacji warunkow
zastosowania stawki podatku innej niz okreslona w art. 21 ust. 1 lub art. 22 ust. 1, zwolnienia
lub warunkéw niepobrania podatku, wynikajacych z przepiséw szczegodlnych lub uméw o
unikaniu podwojnego opodatkowania, ptatnik jest obowigzany do dochowania nalezytej
starannosci. Przy ocenie dochowania nalezytej staranno$ci uwzglednia si¢ charakter, skale
dziatalnosci prowadzonej przez ptatnika oraz powigzania w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5
Ustawy o CIT (zob. definicj¢ ,,Podmioty powigzane” ponizej) platnika z podatnikiem.
W przypadku osob fizycznych zastosowanie bgdzie miat za$§ art. 41 ust. 4 Ustawy o PIT,
zgodnie z ktorym, platnicy, o ktérych mowa w art. 41 ust. 1, sa obowigzani pobiera¢
zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych wyptat (§wiadczen) lub stawianych do
dyspozycji podatnika pieniedzy lub wartosci pienieznych z tytulow okreslonych w art. 29, art.
30 ust. 1 pkt 2, 4-5a, 13-16 oraz art. 30a ust. 1 pkt 1-11 oraz 11b-13, z zastrzezeniem ust. 4d,
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5, 10, 12 1 21. Zgodnie za$ z art. 41 ust. 4aa Ustawy o PIT, przy weryfikacji warunkoéw
zastosowania obnizonej stawki podatku albo zwolnienia lub warunkéw niepobrania podatku,
wynikajacych z przepisow prawa podatkowego, ptatnik jest obowigzany do dochowania
nalezytej starannos$ci. Przy ocenie dochowania nalezytej staranno$ci uwzglednia si¢ charakter,
skale dziatalno$ci prowadzonej przez platnika oraz powigzanie w rozumieniu art. 23m ust. 1
pkt 5 Ustawy 0 PIT (zob. definicj¢ ,,Podmioty powigzane” ponizej) ptatnika z podatnikiem.

Zgodnie z art. 26 ust. 2¢ punkt 1 Ustawy o CIT, w przypadku wyptat naleznosci z tytutu odsetek
od papierow wartoSciowych zapisanych na rachunkach papierow wartosciowych albo na
rachunkach zbiorczych, wyptacanych na rzecz nierezydentow, obowigzek pobrania podatku
spoczywa na podmiotach prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki
zbiorcze, jezeli wyplata naleznos$ci nastepuje za posrednictwem tych podmiotow. Obowiazek
ten spoczywa takze na podmiotach podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu
w Polsce, w zakresie, w jakim prowadza dzialalno§¢ gospodarcza poprzez polozony na
terytorium Polski zagraniczny zaklad, jezeli rachunek, na ktérym zapisane sa papiery
wartosciowe, jest zwigzany z dziatalno$cig tego zaktadu. Podobne przepisy dotyczace wyptat
odsetek na rzecz 0sob fizycznych zawiera art. 41 ust. 4d Ustawy o PIT.

Zgodnie z art. 26 ust. 2ca Ustawy o CIT, w przypadku, o ktorym mowa w ust. 2¢, podmioty
dokonujace wyptat naleznosci za posrednictwem rachunkéw papierow warto§ciowych albo
rachunkow zbiorczych sg obowigzane do przekazania podmiotom prowadzacym te rachunki
informacji o wystgpowaniu pomi¢dzy nimi a podatnikiem powigzan w rozumieniu art. 11la
ust. 1 pkt 5 (zob. definicj¢ ,,Podmioty powigzane” ponizej) oraz przekroczeniu kwoty, o ktorej
mowa w ust. 2e, co najmniej na 7 dni przed dokonaniem wyptaty. Podmioty przekazujace te
informacj¢ s3 obowigzane do jej aktualizacji przed dokonaniem wyplaty w przypadku
wystapienia zmiany okoliczno$ci objetych informacja. Podobne przepisy dotyczace wyptat
odsetek na rzecz 0sob fizycznych zawiera art. 41 ust. 4da Ustawy o PIT.

Opisane zasady opodatkowania moga by¢ modyfikowane przez odpowiednie postanowienia
zawartych przez Polske umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania, na podstawie ktorych
do dochodu (przychodu) uzyskiwanego z odsetek/dyskonta zastosowanie moze znalez¢
obnizona stawka podatku lub zwolnienie z podatku dochodowego (art. 21 ust. 2 Ustawy o CIT,
30a ust. 2 Ustawy o PIT). Zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wlasciwej umowy o
unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z taka umowa jest
mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca siedziby podatnika dla celow
podatkowych uzyskanym od podatnika waznym certyfikatem rezydencji podatkowej. Co do
zasady, certyfikat rezydencji podatkowej uznaje si¢ za wazny przez dwanascie kolejnych
miesigcy od daty jego wydania.

Ponadto, co do zasady, umowy o unikaniu podwoéjnego opodatkowania zapewniajg ochrone
rzeczywistym witascicielom odsetek. Zgodnie z art. 4a pkt. 29 Ustawy o CIT oraz odpowiednio
art. 5a pkt. 33d Ustawy o PIT, rzeczywistym wilascicielem jest podmiot, ktory spetnia tacznie
nastepujace warunki:

@) otrzymuje nalezno$¢ dla wiasnej korzysci, w tym decyduje samodzielnie o jej
przeznaczeniu i ponosi ryzyko ekonomiczne zwigzane z utratg tej naleznosci lub jej
czescel,

(b) nie jest posrednikiem, przedstawicielem, powiernikiem lub innym podmiotem
zobowiazanym do przekazania catosci lub czgsci nalezno$ci innemu podmiotowi; oraz

(c) prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarcza w kraju siedziby, jezeli nalezno$ci
uzyskiwane sg w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, przy czym przy
ocenie, czy podmiot prowadzi rzeczywistg dziatalno$¢ gospodarcza, uwzglednia si¢
charakter oraz skale dziatalnosci prowadzonej przez ten podmiot w zakresie otrzymanej
naleznosci.

32

32



Wigkszos¢ umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania zawartych przez Polske przewiduje
zwolnienie z podatku dochodowego od zyskow kapitatowych, w tym do dochodu uzyskanego
ze sprzedazy obligacji, uzyskanych na terytorium Polski przez rezydenta podatkowego danego
kraju.

Szczegblnego rodzaju sytuacja wystepuje w przypadku dochodéw z papieréw wartosciowych
zapisanych na Rachunkach Zbiorczych. W przypadkach, w ktérych podatek u zrodta nie
powinien mie¢ zastosowania do odsetek ptatnych na rzecz nierezydentow (osob fizycznych czy
podatnikow CIT), w zwigzku ze specyficznymi zasadami dotyczacymi opodatkowania dochodu
z odsetek od papieréw wartosciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, istnieje ryzyko,
ze podatek taki zostanie pobrany. Zgodnie z art. 26 ust. 2a Ustawy o CIT, od dochodow
(przychoddw) z tytutu odsetek przekazanych na rzecz podatnikow uprawnionych z papierow
wartosciowych zapisanych na Rachunkach Zbiorczych, ktérych tozsamo$¢ nie zostala
ptatnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie, platnik pobiera podatek
wedtug stawki 20% od tacznej wartosci dochodoéw (przychodow) przekazanych przez niego na
rzecz wszystkich takich podatnikow za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego.
Zgodnie z art. 30a ust. 2a Ustawy o PIT, od dochodow (przychodow) z tytutu odsetek
przekazanych na rzecz podatnikéw uprawnionych z papieréw wartoSciowych zapisanych na
Rachunkach Zbiorczych, ktorych tozsamo$¢ nie zostata platnikowi ujawniona w trybie
przewidzianym w Ustawie o Obrocie, ptatnik pobiera podatek wedtug stawki 19% od tacznej
wartosci dochodow (przychodéw) przekazanych przez niego na rzecz wszystkich takich
podatnikow za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego. Jezeli taki podatek zostanie
pobrany, podatnik powinien skonsultowac si¢ ze swoim doradca podatkowym w kwestii zwrotu
tego podatku.

Jezeli podlegajaca ograniczonemu obowiazkowi podatkowemu w Polsce osoba lub podmiot
dziala poprzez polozony tutaj zagraniczny zaktad, z ktérym zwigzane sg uzyskiwane dochody,
co do zasady zastosowanie powinny mie¢ przepisy analogiczne jak w przypadku podatnikow
podlegajacych w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, przy czym konieczne
moze by¢ spetnienie dodatkowych formalnosci (np. przedstawienie wyptacajacemu odsetki
certyfikatu rezydencji oraz o$wiadczenia, ze odsetki te sa zwigzane z dziatalnoscig zaktadu).

Zgodnie z art. 26 ust. 1m Ustawy o CIT, w przypadku gdy podmioty, o ktorych mowa w art.
26 ust. 1 Ustawy o CIT, dokonujg wyptat naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 7b ust. 1
pkt 3-6 na rzecz podmiotu majgcego siedzib¢ lub zarzad na terytorium lub w kraju
wymienionym w przepisach wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 (tj. w wykazie krajow i
terytoridw, stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa), sa obowigzane do poboru
zryczattowanego podatku dochodowego w wysokosci 19% kwoty dokonanej wyptaty. Przepis
art. 26 ust. 1 Ustawy o CIT stosuje si¢ odpowiednio.

Zwolnienie z podatku dochodowego dochodow 7z odsetek uzyskanych przez podatnikow
podatku dochodowego od o0séb prawnych podlegajgcych ograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu

W okres$lonych przypadkach dochody (przychody), o ktéorych mowa ponizej (w tym w
szczegolnosci z odsetek), uzyskiwane przez podatnikéw podatku dochodowego od osob
prawnych podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, podlegajg zwolnieniu
od podatku dochodowego od 0s6b prawnych.

Zwolnione od podatku sg dochody (przychody) z tytutu m.in. odsetek, z praw autorskich lub
praw pokrewnych, z praw do projektéw wynalazczych, znakoéw towarowych i wzorow
zdobniczych, w tym réwniez ze sprzedazy tych praw, z naleznosci za udostepnienie tajemnicy
receptury lub procesu produkcyjnego, za uzytkowanie lub prawo do uzytkowania urzadzenia
przemystowego, w tym takze $rodka transportu, urzadzenia handlowego lub naukowego, za
informacje zwigzane ze zdobytym do$wiadczeniem w dziedzinie przemystowej, handlowej lub
naukowej (know-how) uzyskiwane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez podatnikéw
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podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, jezeli spelnione sg lgcznie w
szczegolnosci nastepujace warunki (wynikajace z art. 21 Ustawy o CIT):

o uzyskujacym przychody jest spotka podlegajaca w innym niz Rzeczpospolita Polska
panstwie czlonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezacym do
Europejskiego Obszaru Gospodarczego opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
cato$ci swoich dochoddéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania;

o spotka uzyskujaca przychody na podstawie tytutu whasnosci posiada bezposrednio nie
mniej niz 25% udziatow (akcji) w kapitale spotki wyptacajacej (alternatywnie: spotka
wyplacajaca na podstawie tytutu wlasnosci posiada bezposrednio nie mniej niz 25%
udziatow (akcji) w kapitale spotki uzyskujacej przychody);

o spotka uzyskujaca przychody jest rzeczywistym wlascicielem naleznosci
(alternatywnie: rzeczywistym wlascicielem moze by¢ zagraniczny zaktad spotki
uzyskujacej przychody, jezeli dochod osiagnigty w nastepstwie uzyskania tych
naleznosci podlega opodatkowaniu w tym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej,
w ktorym ten zagraniczny zaktad jest polozony);

o spotka uzyskujaca dochody (przychody) posiada udzialy (akcje) w ilosci okreslonej
powyzej nieprzerwanie przez okres dwoch lat. Zwolnienie ma réwniez zastosowanie
w przypadku, gdy wymagany okres dwoch lat uptywa po dniu uzyskania dochodéw
(przychodéw). W wypadku jednak niedotrzymania powyzszego warunku, spotka
korzystajaca ze zwolnienia bedzie obowiazana do zaptaty podatku, wraz z odsetkami
za zwloke, w wysokosci 20% dochodow (przychodow);

o spotka uzyskujaca dochody (przychody) nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania
podatkiem dochodowym od catos$ci swoich dochodéw, bez wzgledu na zrodto ich
osiggania i pod warunkiem uzyskania od takiej spotki przez wyptacajacego naleznosci
pisemnego os$wiadczenia, ze w stosunku do wyptacanych naleznosci powyzszy
warunek zostat spetniony (art. 26 ust. 1f Ustawy o CIT);

o miejsce siedziby spotki zagranicznej uzyskujacej dochody zostanie udokumentowane
dla celow podatkowych certyfikatem rezydencji wydanym przez wlasciwy organ
zagranicznej administracji podatkowej (art. 26 ust. 1c pkt 1 Ustawy o CIT).

Jednoczesnie, zwolnienie to stosuje si¢ pod warunkiem istnienia podstawy prawnej wynikajace;j
z umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania lub innej ratyfikowanej umowy
migdzynarodowej, ktorej strong jest Rzeczpospolita Polska, do uzyskania przez organ
podatkowy informacji podatkowych od organu podatkowego innego niz Rzeczpospolita Polska
panstwa, w ktoérym podatnik ma swojg siedzib¢ lub w ktorym dochod zostat uzyskany (art. 22b
Ustawy o CIT).

Przepisu art. 21 ust. 3 Ustawy o CIT nie stosuje sie, jezeli skorzystanie ze zwolnienia
okreslonego w tym przepisie byto:

@) sprzeczne w danych okolicznosciach z przedmiotem lub celem tego przepisu;

(b) glownym lub jednym z gléwnych celow dokonania transakcji lub innej czynnosci albo
wielu transakcji lub innych czynnosci, a sposob dziatania byt sztuczny;

(art. 22c ust. 1 Ustawy o CIT).

Zgodnie z art. 22¢ ust. 2 Ustawy o CIT, spos6b dziatania nie jest sztuczny, jezeli na podstawie
istniejacych okolicznosci nalezy przyjac¢, ze podmiot dziatajacy rozsadnie i kierujacy sig¢
zgodnymi z prawem celami zastosowaltby ten sposob dziatania w dominujgcej mierze z
uzasadnionych przyczyn ekonomicznych. Do przyczyn, o ktéorych mowa powyzej, nie zalicza
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si¢ celu skorzystania ze zwolnienia okreslonego w art. 21 ust. 3 Ustawy o CIT, sprzecznego z
przedmiotem lub celem tego przepisu.

Ponadto, art. 21 ust. 3 Ustawy o CIT nie ma zastosowania do przychodéw, ktore zgodnie z
odrebnymi przepisami zostang uznane za:

@) przychody z podzialu zyskow lub sptaty kapitatu spotki wyptacajacej naleznosci;
(b) przychody z tytulu wierzytelnosci dajacej prawo do udziatu w zyskach dtuznika;

(c) przychody z tytutu wierzytelnosci uprawniajacej wierzyciela do zamiany jego prawa
do odsetek na prawo do udziatu w zyskach dtuznika;

(d) przychody z tytulu wierzytelnosci, ktora nie powoduje obowigzku sptaty kwoty
gtéwnej tej wierzytelnosci lub gdy sptata jest nalezna po uptywie co najmniej 50 lat od
powstania wierzytelnosci.

Jezeli w wyniku powigzan w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 5 Ustawy o CIT (zob. definicje
»Podmioty powigzane” ponizej) migdzy podmiotem wyptacajacym i uzyskujacym naleznosci
zostang ustalone lub narzucone warunki rézniace si¢ od warunkow, ktére ustalityby miedzy
soba podmioty niepowiazane w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 3 Ustawy o CIT, w wyniku czego
kwota wyplaconych nalezno$ci jest wyzsza od tej, jakiej nalezatoby oczekiwaé, gdyby
powiazania te nie istniaty, zwolnienie stosuje si¢ tylko do kwoty naleznosci okres$lonej bez
uwzgledniania warunkow wynikajacych z tych powiazan.

Stosowanie zwolnienia, o ktorym mowa powyzej, moze podlegaé obowigzkom
dokumentacyjnym oraz moze podlega¢ ograniczeniom wynikajacym z art. 26 Ustawy o CIT,
ktore zostaly opisane w punkcie: ,,Szczegolne przepisy o poborze podatku u zrodta od duzych
ptatnosci do podatnikoéw podlegajacych ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce
bedacych podmiotami powiazanymi”.

Szczegolne przepisy o poborze podatku u Zrodla od duiych platnosci do podatnikow
podlegajqgcych ograniczonemu obowiqzkowi podatkowemu w Polsce bedgcych podmiotami
powigzanymi

Zgodnie z art. 26 ust. 2e ustawy o CIT, jezeli taczna kwota nalezno$ci wyplacanych z tytutow
wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 Ustawy o CIT (w tym z odsetek/dyskonta od obligacji)
oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o CIT na rzecz podmiotu powigzanego przekracza lacznie
2.000.000 PLN w roku podatkowym wyptacajacego na rzecz tego samego podatnika, platnicy
obowigzani s3, co do zasady, pobra¢, w dniu dokonania wyptaty, zryczattowany podatek
dochodowy od tych wyptat wedlug podstawowej stawki podatku (20% w przypadku
odsetek/dyskonta od obligacji) od nadwyzki ponad t¢ kwotg, bez mozliwosci niepobrania
podatku na podstawie wlasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, a takze bez
uwzgledniania zwolnien lub stawek wynikajacych z przepisow szczegélnych lub uméw o
unikaniu podwdjnego opodatkowania (,,Obowiazek Pobrania Podatku™). Na potrzeby tej
regulacji, przez podmioty powigzane rozumie si¢ podmioty powigzane zgodnie z art. 11a ust. 1
pkt 4 Ustawy o CIT (zob. definicje ,,Podmioty powigzane” ponizej) (art. 26 ust. 2ea Ustawy o
CIT).

Powyzsza zasada nie ma zastosowania do podmiotow bedacych podatnikami, o ktorych mowa
w art. 3 ust. 1 Ustawy o CIT, tj. do polskich rezydentéw podatkowych (art. 26 ust. 2eb Ustawy
o CIT) oraz w przypadku mozliwosci zastosowania szczegolnego zwolnienia w odniesieniu do
obligacji spetniajacych szczegdlne warunki, w tym zlozenia stosownego oswiadczenia przez
emitenta obligacji (zob. Szczegdlne zwolnienie w odniesieniu do Obligacji spetniajgcych
szczegblne warunki).
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Jezeli jednak doszto do wyptaty naleznosci, ktdra bez uzasadnionych przyczyn ekonomicznych
nie zostala zakwalifikowana do naleznosci wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 lub art. 22
ust. 1, przepis ust. 2e stosuje sie odpowiednio (art. 26 ust. 2ec Ustawy o CIT).

Ponadto, zgodnie z art. 26 ust. 2ed Ustawy o CIT, w przypadku, o ktorym mowa w ust. 2c,
ustalenia przekroczenia kwoty oraz wystgpowania powigzan, o ktorych mowa w ust. 2e,
dokonuje podmiot prowadzacy rachunki papieréw wartosciowych albo rachunki zbiorcze.
Podmiot prowadzacy rachunki papierow wartosciowych albo rachunki zbiorcze nie uwzglednia
kwot naleznosci, od ktorych podatek zostat pobrany zgodnie z art. 26 ust. 2a.

Zgodnie z art. 26 ust. 2i oraz 2j Ustawy o CIT, jezeli rok podatkowy ptatnika jest dtuzszy albo
kroétszy niz 12 miesigcy, kwotg, od ktorej stosuje si¢ Obowiagzek Pobrania Podatku, oblicza si¢
jako iloczyn 1/12 kwoty 2.000.000 PLN i liczby rozpoczetych miesiecy roku podatkowego, w
ktorym dokonano wyptaty tych naleznosci; jezeli obliczenie tej kwoty nie jest mozliwe poprzez
wskazanie roku podatkowego ptatnika, Obowigzek Pobrania Podatku stosuje si¢ odpowiednio
w odniesieniu do obowigzujacego u tego platnika roku obrotowego, a w razie jego braku, w
odniesieniu do obowigzujacego u tego platnika innego okresu o cechach wlasciwych dla roku
obrotowego, nie dtuzszego jednak niz 23 kolejne miesiace.

Zgodnie z art. 26 ust. 2k Ustawy o CIT, jezeli wyptaty naleznosci dokonano w walucie obcej,
na potrzeby ustalenia, czy przekroczona zostala kwota, od ktorej stosuje si¢ Obowigzek
Pobrania Podatku, wyptacone naleznos$ci przelicza si¢ na ztote wedtug kursu sredniego waluty
obcej oglaszanego przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego
dzien wyptaty.

Zgodnie z art. 26 ust. 21 Ustawy o CIT, jezeli nie mozna ustali¢ wysokosci naleznosci
wyptaconych na rzecz tego samego podatnika, domniemywa si¢, ze przekroczyta ona kwote,
od ktorej stosuje si¢ Obowigzek Pobrania Podatku.

Zgodnie z art. 26 ust. 7a Ustawy o CIT, Obowiazku Pobrania Podatku nie stosuje sig, jezeli
ptatnik ztozyt o§wiadczenie, Ze:

@) posiada dokumenty wymagane przez przepisy prawa podatkowego dla zastosowania
stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku, wynikajacych z przepiséw
szczegolnych lub umoéw o unikaniu podwojnego opodatkowania;

(b) po przeprowadzeniu weryfikacji warunkéw zastosowania stawki podatku innej niz
podstawowa, zwolnienia lub warunkéw niepobrania podatku, wynikajacych z
przepisow szczegolnych lub umoéw o unikaniu podwdjnego opodatkowania, nie posiada
wiedzy uzasadniajacej przypuszczenie, ze istnieja okolicznosci wykluczajace
mozliwos¢ zastosowania stawki podatku albo zwolnienia lub niepobrania podatku,
wynikajacych z przepisow szczegdlnych lub uméw o unikaniu podwodjnego
opodatkowania.

Powyzsze o§wiadczenie, sktada kierownik jednostki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 6 Ustawy o
Rachunkowosci, a w przypadku gdy jednostka kieruje organ wieloosobowy — wyznaczona
osoba wchodzaca w sktad tego organu, przy czym nie jest dopuszczalne zlozenie tego
o$wiadczenia przez petnomocnika (art. 26 ust. 7b Ustawy o CIT). O$wiadczenie platnik jest
obowigzany ztozy¢ do organu podatkowego wskazanego w art. 28b ust. 15, nie pdzniej niz
ostatniego dnia drugiego miesigca nastgpujacego po miesigcu, w ktorym doszlo do
przekroczenia kwoty okreslonej w ust. 2e, przy czym wykonanie tego obowigzku po dokonaniu
wyplaty nie zwalnia platnika z obowigzku dochowania nalezytej starannosci przed jej
dokonaniem (art. 26 ust. 7c Ustawy o CIT).

W przypadku pobrania podatku na skutek zastosowania Obowiazku Pobrania Podatku, jezeli z
umow o unikaniu opodatkowania lub z przepisow szczegoélnych przystuguje zwolnienie lub
obnizona stawka podatku, podatnik lub ptatnik (jezeli ptatnik wptacit podatek z witasnych
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srodkdéw 1 ponidst cigzar ekonomiczny tego podatku, np. na skutek klauzuli ubruttowienia)
moga wystapi¢ o zwrot tego podatku, przedktadajgc stosowne dokumenty i o$wiadczenia.
Uznajac zwrot za zasadny, organy podatkowe powinny dokona¢ zwrotu tego zwrotu
niezwlocznie, nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy.

Ograniczenie, o ktérym mowa w art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT nie ma zastosowania w przypadku
wydania tzw. opinii o stosowaniu preferencji. Zgodnie z art. 26 ust. 2g Ustawy o CIT, jezeli
taczna kwota naleznosci z tytutlow wymienionych w art. 21 ust. 1 pkt 1 oraz art. 22 ust. 1 Ustawy
o CIT wyptacona podatnikowi w obowigzujacym u platnika roku podatkowym przekracza
kwote, o ktorej mowa w art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT, osoby prawne, jednostki organizacyjne
niemajgce osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami mogg nie pobra¢
podatku na podstawie wlasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania, zastosowac
stawke wynikajaca z takiej umowy badz zwolnienie, o ktorym mowa w art. 21 ust. 3 lub art. 22
ust. 4 Ustawy o CIT, na podstawie obowigzujacej opinii o stosowaniu preferencji.

Zgodnie z art. 26b ust. 1 Ustawy o CIT, organ podatkowy na wniosek ztozony przez podatnika,
ptatnika lub podmiot dokonujagcy wyplaty naleznosci za posrednictwem podmiotow
prowadzgcych rachunki papierow wartoSciowych albo rachunki zbiorcze wydaje opini¢ o
stosowaniu przez platnika zwolnienia z poboru zryczaltowanego podatku dochodowego, od
wypltacanych na rzecz podatnika naleznosci, o ktorych mowa w art. 21 ust. 1 pkt 1 lub art. 22
ust. 1 Ustawy o CIT, lub stosowaniu stawki podatku wynikajgcej z wlasciwej umowy o
unikaniu podwojnego opodatkowania albo niepobraniu podatku zgodnie z taka umowa (opinia
o stosowaniu preferencji), jezeli we wniosku zostalo wykazane speklienie warunkoéw
okreslonych w art. 21 ust. 3-9 lub w art. 22 ust. 4-6 Ustawy o CIT albo warunkéw zastosowania
umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania.

Whiosek o opini¢ o stosowaniu preferencji sktadany jest elektronicznie. Organem podatkowym
wlasciwym w sprawach wydawania opinii o stosowaniu preferencji jest naczelnik urzedu
skarbowego wlasciwy wedtug siedziby podatnika, a w przypadku podatnikéw podlegajacych
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce oraz podatnikow bedacych osobami
uprawnionymi z papierow wartosciowych zapisanych na rachunkach zbiorczych, ktoérych
tozsamos$¢ nie zostata platnikowi ujawniona w trybie przewidzianym w Ustawie o Obrocie -
naczelnik urzedu skarbowego wlasciwy w sprawach opodatkowania oséb zagranicznych.

Zgodnie z art. 26b ust. 3 Ustawy o CIT, odmawia si¢ wydania opinii o stosowaniu preferencji
w przypadku:

@) niespetnienia przez podatnika warunkow okreslonych w art. 21 ust. 3-9 lub art. 22
ust. 4-6 Ustawy o CIT albo warunkow zastosowania umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania;

(b) istnienia uzasadnionych watpliwosci co do zgodnoSci ze stanem rzeczywistym
dotaczonej do wniosku dokumentacji lub o$wiadczenia podatnika, Ze jest rzeczywistym
wlascicielem naleznosci;

(© istnienia uzasadnionego przypuszczenia wydania decyzji z zastosowaniem art. 119a

Ordynacji podatkowej, srodkdw ograniczajacych umowne korzysci lub art. 22¢ Ustawy
o CIT;

(d) istnienia uzasadnionego przypuszczenia, ze podatnik, o ktérym mowa w art. 3 ust. 2
(tj. podatnik podlegajacy ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce), nie
prowadzi rzeczywistej dzialalno$ci gospodarczej w kraju siedziby tego podatnika dla
celow podatkowych.

Na odmowe wydania opinii o stosowaniu preferencji przystuguje prawo wniesienia skargi do
sadu administracyjnego. O prawie tym organ podatkowy informuje wnioskodawce w
pouczeniu do odmowy wydania opinii o stosowaniu preferencji (art. 26b ust. 4 Ustawy o CIT).
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Opini¢ o stosowaniu preferencji wydaje si¢ bez zbednej zwloki, nie poézniej niz w terminie 6
miesi¢cy od dnia wplywu wniosku do organu podatkowego (art. 26b ust. 5 Ustawy o CIT).

Opinia o stosowaniu preferencji co do zasady wygasa z uptywem 36 miesiecy od dnia jej
wydania, o ile nie nastgpita istotna zmiana okolicznos$ci faktycznych, ktére moga mie¢ wptyw
na spehlnienie warunkow korzystania ze zwolnienia. W takim przypadku, Ustawa o CIT
wskazuje na specjalne zasady wygasnigcia opinii.

Analogiczne do powyzszych zasady obowigzuja na gruncie Ustawy o PIT.

Pomimo, iz nie jest to do konca jasne, wydaje sig, ze w zakresie art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT
oraz art. 41 ust. 12 Ustawy o PIT Obowiazek Pobrania Podatku nie powinien mie¢ zastosowania
w przypadku zastosowania szczeg6lnego zwolnienia w odniesieniu do Obligacji spetniajacych
okreslone warunki, o ktérym mowa w sekcji ,,Szczegdlne zwolnienie w odniesieniu do
Obligacji spetniajacych szczegdlne warunki” powyzej.

Ptatnicy dokonuja wlasnej analizy zastosowania zwolnienia z poboru oraz Obowigzku Pobrania
Podatku, a wigc podatek moze zosta¢ pobrany. Jezeli taki podatek zostanie pobrany, podatnik
powinien skonsultowa¢ si¢ ze swoim doradcg podatkowym w kwestii prawa do zwrotu tego
podatku.

Zgodnie z § 3 Rozporzadzenia z dnia 28 grudnia 2022 r. w sprawie wylaczenia obowigzku
poboru zryczattowanego podatku dochodowego od osob prawnych wytacza si¢ stosowanie
art. 26 ust. 2e Ustawy o CIT do dokonywanych od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia
2024 r. wyptat nalezno$ci w przypadkach, o ktérych mowa w art. 26 ust. 2¢c Ustawy o CIT.
Analogiczne rozwigzanie w zakresie wylaczenia zastosowania art. 41 ust. 12 Ustawy o PIT w
przypadkach o ktoérych mowa w art. 41 ust. 4d i 10 Ustawy o PIT znajduje si¢ w § 3
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 28 grudnia 2022 r. sprawie wytaczenia obowigzku
poboru zryczattowanego podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Podmioty powigzane

Zgodnie z art. 11a ust. 1 pkt 5 Ustawy o CIT (oraz analogicznie zgodnie z art. 23m ust. 1 pkt 5
Ustawy o PIT), powigzania oznaczaja relacje, o ktérych mowa w 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT
(oraz analogicznie zgodnie z art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o PIT), wyst¢pujace pomigdzy
podmiotami powigzanymi

Zgodnie z art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o CIT (oraz analogicznie zgodnie z art. 23m ust. 1 pkt 4
Ustawy o PIT), podmioty powiazane oznaczaja:

@ podmioty, z ktorych jeden podmiot wywiera znaczacy wptyw na co najmniej jeden inny
podmiot, lub

(b) podmioty, na ktore wywiera znaczacy wptyw:
0] ten sam inny podmiot lub

(i) matzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia osoby fizycznej
wywierajacej znaczacy wplyw na co najmniej jeden podmiot, lub

(c) spotke niebedaca osobg prawng i jej wspolnika, lub,
(d) spoltke, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1 Ustawy o CIT, i jej komplementariusza, lub
(e) spotke, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 lit. 1a Ustawy o CIT, i jej wspolnika, lub

()] podatnika i jego zagraniczny zaklad, a w przypadku podatkowej grupy kapitatowej -
spotke kapitatowa wchodzaca w jej sktad i jej zagraniczny zaktad.

38

38



4.9.2. Podatek od spadkéw i darowizn

Zgodnie z art. 1 ust. 1 w zwiazku z art. 2 Ustawy o Podatku od Spadkow i Darowizn nabycie
przez osoby fizyczne miedzy innymi w drodze dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu,
polecenia testamentowego lub darowizny praw majatkowych, w tym réwniez praw zwigzanych
z posiadaniem papieréw wartosciowych, podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkow i
darowizn, jezeli prawa majatkowe byly wykonywane na terytorium Polski lub, gdy prawa
majatkowe byly wykonywane za granica, jezeli w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy
darowizny spadkobierca lub obdarowany byt obywatelem polskim lub miat miejsce statego
pobytu na terytorium Polski.

W swietle art. 7 ust. 1 Ustawy o Podatku od Spadkéw 1 Darowizn podstawa opodatkowania jest
warto$¢ nabytych rzeczy i praw majatkowych po potraceniu dhugéw i cigzarow (czysta
warto$¢), ustalona wg stanu rzeczy i praw majatkowych w dniu nabycia i cen rynkowych z dnia
powstania obowigzku podatkowego.

Stawki podatku od spadkow i darowizn sa rozne i zalezg od osobistego stosunku pomiedzy
spadkobiercg i spadkodawca albo pomi¢dzy darczynca i obdarowanym. Stawka podatku ro$nie
progresywnie od 3% do 20% podstawy opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej, do
ktorej zakwalifikowano nabywce. Dla kazdej grupy podatkowej okreslono kwote wolng od
podatku.

Jezeli umowa zawierana jest w formie aktu notarialnego, podatek od spadkéw darowizn jest
pobierany i odprowadzany przez notariusza. Podatnicy podatku sa obowigzani ztozy¢, w
terminie miesigca od dnia powstania obowiazku podatkowego, zeznanie podatkowe o nabyciu
praw majatkowych, o ile podatek nie zostat odprowadzony przez ptatnika (art. 17a ust. 1 oraz
art. 17a ust. 2 Ustawy o Podatku od Spadkow i Darowizn). Podatek ptatny jest w terminie 14 dni
od dnia dorgczenia podatnikowi decyzji ustalajgcej wysokos$¢ zobowigzania podatkowego.

Stosownie do art. 4a ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku od Spadkow i Darowizn zwalnia si¢ od
podatku nabycie wlasnos$ci rzeczy lub praw majatkowych (w tym papieréw warto$ciowych)
przez malzonka, zstepnych, wstgpnych, pasierbéw, rodzenstwo, ojczyma i macoche, jezeli
zgloszg oni nabycie wlasnosci rzeczy lub praw majatkowych wlasciwemu naczelnikowi urzedu
skarbowego w terminie sze$ciu miesiecy od dnia powstania obowiazku podatkowego, a w
przypadku nabycia w drodze dziedziczenia w terminie sze$ciu miesiecy od dnia
uprawomocnienia si¢ orzeczenia sadu stwierdzajacego nabycie spadku. Powyzsze zwolnienie
stosuje sig, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo polskie lub obywatelstwo
jednego z Panstw Czlonkowskich UE lub panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia
0o Wolnym Handlu (EFTA) — stron umowy o EOG, lub mial miejsce zamieszkania w Polsce
lub takiego panstwa (art. 4 ust. 4 Ustawy o Podatku od Spadkéw i Darowizn).

Zgodnie z art. 3 pkt 1 Ustawy o Podatku od Spadkow i Darowizn, nabycie praw majatkowych
(w tym papierow wartosciowych) podlegajacych wykonaniu na terytorium Polski nie podlega
opodatkowaniu tym podatkiem, jezeli w dniu nabycia ani nabyweca, ani tez spadkodawca lub
darczynca nie byli obywatelami polskimi i nie mieli miejsca stalego pobytu lub siedziby na
terytorium Polski.

4.9.3. Podatek od czynno$ci cywilnoprawnych

W S$wietle art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. a) Ustawy o Podatku od Czynno$ci Cywilnoprawnych
opodatkowaniu podatkiem od czynno$ci cywilnoprawnych podlegaja umowy sprzedazy lub
zamiany rzeczy 1 praw majatkowych (w tym Obligacji). Powyzsze umowy podlegaja
opodatkowaniu, jezeli ich przedmiotem sg:

(@) rzeczy znajdujace si¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub prawa majatkowe
wykonywane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;
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(b) rzeczy znajdujgce si¢ za granicg lub prawa majatkowe wykonywane za granicg w
przypadku gdy nabywca ma miejsce zamieszkania lub siedzib¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej i czynnos¢ cywilnoprawna zostata dokonana na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej (art. 1 ust. 4 Ustawy o Podatku od CzynnoSci
Cywilnoprawnych).

Umowa zamiany podlega takze podatkowi, jezeli co najmniej jedna z rzeczy znajduje si¢ na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub jedno z praw majatkowych jest wykonywane na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Co do zasady w przypadku sprzedazy lub zamiany praw majatkowych stawka podatku od
czynnos$ci cywilnoprawnych wynosi 1% (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b) i pkt 2 lit. b) Ustawy o Podatku
od Czynnos$ci Cywilnoprawnych). Podstawe opodatkowania w przypadku umowy sprzedazy
stanowi warto$¢ rynkowa prawa majatkowego, a w przypadku umowy zamiany — warto$¢
rynkowa prawa majatkowego, od ktorego przypada wyzszy podatek (art. 6 ust. 1 pkt 1 i pkt 2
lit. b) Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych). Warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci cywilnoprawnych okresla si¢ na podstawie przecietnych cen stosowanych w obrocie
prawami majatkowymi tego samego rodzaju, z dnia dokonania tej czynnosci, bez odliczania
dlugdéw i cigzarow (art. 6 ust. 2 Ustawy o Podatku od Czynno$ci Cywilnoprawnych).
Obowiazek podatkowy w przypadku umowy sprzedazy ciazy na kupujacym, a w przypadku
umowy zamiany na stronach czynnosci (art. 4 pkt 1 i 2 Ustawy o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych) i powstaje z chwilg dokonania czynnos$ci cywilnoprawnej (art. 3 ust. 1 pkt 1
Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych).

Podatnicy sg obowigzani, bez wezwania organu podatkowego, ztozy¢ deklaracje w sprawie
podatku od czynno$ci cywilnoprawnych oraz obliczy¢ i wplaci¢ podatek w terminie 14 dni od
dnia powstania obowiagzku podatkowego. Podatnicy moga zlozy¢ za dany miesigc zbiorcza
deklaracje¢ w sprawie podatku od czynnosci cywilnoprawnych, wedlug ustalonego wzoru, oraz
obliczy¢ i wptaci¢ podatek w terminie do siddmego dnia miesigca nastgpujacego po miesiacu,
w ktorym powstat obowigzek podatkowy, pod warunkiem ze dokonali w danym miesiacu co
najmniej trzech czynno$ci cywilnoprawnych obejmujacych umoweg pozyczki lub umowg
sprzedazy rzeczy ruchomych lub praw majatkowych, a ostatnia z tych czynno$ci zostanie
dokonana przed uplywem 14 dni od dnia dokonania pierwszej z nich (art. 10 ust. 1a Ustawy o
Podatku od Czynno$ci Cywilnoprawnych).

Jesli umowa jest zawierana w formie aktu notarialnego, podatek jest pobierany i rozliczany
przez notariusza jako ptatnika podatku (art. 10 ust. 1 i 2 Ustawy o Podatku od Czynno$ci
Cywilnoprawnych).

Jednak zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych zwolniona od
podatku od czynnosci cywilnoprawnych jest sprzedaz praw majatkowych bedacych
instrumentami  finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom
inwestycyjnym, (ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych
firm inwestycyjnych, (iii) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego, (iv) dokonywana
poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne,
jezeli prawa zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego — W rozumieniu
przepisow Ustawy o Obrocie.

Ponadto w $wietle art. 2 pkt 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych sprzedaz lub
zamiana praw majatkowych nie podlega podatkowi od czynnos$ci cywilnoprawnych w zakresie,
w jakim sg opodatkowane podatkiem od towarow i ustug albo jezeli przynajmniej jedna ze stron
z tytulu dokonania tej czynnosci jest zwolniona z podatku od towarow i ustug.

4.9.4. Odpowiedzialnos¢ platnika

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej, ptatnik podatku, ktory nie wykonal obowiagzku
naliczenia, pobrania lub wptaty podatku, odpowiada calym swoim majatkiem za podatek
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4.10.

niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Platnik nie ponosi odpowiedzialnosci, jezeli
odrebne przepisy prawa stanowig inaczej lub jezeli podatek nie zostal pobrany z winy
podatnika. W tych przypadkach wtasciwy organ administracji podatkowej lub skarbowej
wydaje decyzje o odpowiedzialno$ci podatnika a nie ptatnika. W przypadkach, o ktorych mowa
w art. 41 ust. 4d i 10 Ustawy o PIT oraz art. 26 ust. 2¢c Ustawy o CIT, jezeli podatek nie zostat
pobrany z uwagi na niewykonanie obowigzkow okreslonych w art. 41 ust. 4da Ustawy o PIT
oraz art. 26 ust. 2ca Ustawy o CIT lub z uwagi na niezgodnos$¢ informacji przekazanej na
podstawie tych przepisow z rzeczywistoscia, odpowiedzialnos¢ za podatek niepobrany ponosi
podmiot, ktory dokonal wyptaty za posrednictwem podmiotow prowadzacych rachunki
papierow warto$ciowych albo rachunki zbiorcze. Ponadto, w przypadkach, o ktorych mowa w
art. 41 ust. 24 pkt 2 Ustawy o PIT oraz art. 26 ust. 1aa pkt 2 Ustawy o CIT, jezeli ztozone przez
emitenta o$wiadczenie, o ktorym mowa w art. 41 ust. 24a Ustawy o PIT oraz art. 26 ust. lae
Ustawy CIT jest niezgodne z rzeczywistoscia, odpowiedzialnos¢ za podatek niepobrany ponosi
emitent.

4,9.5. Danina solidarno$ciowa

Zgodnie z art. 30h ust. 1 Ustawy o PIT, osoby fizyczne sa obowigzane do zaptaty daniny
solidarnosciowej w wysoko$ci 4% podstawy obliczenia tej daniny. Podstawe obliczenia daniny
solidarnosciowe stanowi nadwyzka ponad 1 000 000 zt sumy dochoddéw podlegajacych
opodatkowaniu na zasadach okreslonych m.in. w art. 30b (w tym dochody uzyskane z
odptatnego zbycia papierow warto§ciowych) po ich pomniejszeniu o: 1) kwoty sktadek, o
ktorych mowa w art. 26 ust. 1 pkt 2 i 2a; 2) kwoty, o ktorych mowa w art. 30f ust. 5 - odliczone
od tych dochodow (art. 30h ust. 2 Ustawy o PIT). Osoby fizyczne sg obowigzane sktadac
urzgdom skarbowym deklaracje o wysokosci daniny solidarno$ciowej, wedlug udostepnionego
wzoru, w terminie do dnia 30 kwietnia roku kalendarzowego i w tym terminie wptaci¢ daning
solidarno$ciowa (art. 30h ust. 4 Ustawy o PIT).

Program Emisji
4.10.1. Ogolny opis Programu Emisji

Emitent ustanowil Program w dniu 3 pazdziernika 2017 roku (z pdzniejszymi zmianami).
Organy Emitenta nie podejmowaty uchwaty w sprawie ustanowienia Programu.

4.10.2. Cele Programu Emisji

Cel Programu nie zostat okreslony.

4.10.3. Laczna wielko$¢ emisji objetej Programem Emisji
Do 200.000 sztuk Obligaciji.

4.10.4. Warto$¢ nominalna dluznych instrumentéw finansowych objetych Programem
Emisji

Do 200.000.000,00 PLN.

4.10.5. Ogolna charakterystyka obligacji objetych Programem Emisji

Program przewiduje mozliwos¢ wielokrotnych emisji obligacji na okaziciela, nieposiadajacych
formy dokumentu. Obligacje emitowane w ramach Programu mogg by¢ oprocentowane wedtug
zmiennej lub stalej stopy procentowej, albo nieoprocentowane. Emitent moze wprowadzi¢
emitowane w ramach Programu obligacje do obrotu w ASO.

Na dzien wprowadzenia Obligacji do notowan na ASO, w ramach Programu pozostaja
wyemitowane jedynie Obligacje.
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5.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

DANE O EMITENCIE

Nazwa, forma prawna, kraj siedziby, adres Emitenta wraz z numerami
telekomunikacyjnymi

Firma Emitenta WB Electronics S.A.

Forma prawna Spotka akcyjna

Siedziba Ozaro6w Mazowiecki, Polska

Adres ul. Poznanska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki
Adresdo ul. Poznafiska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki
korespondencji

Telefon tel. +48 22 731 25 00

Faks fax +48 22 731 2501

Strona Internetowa | www.wbgroup.pl

Adres e-mail info@wb.com.pl

Kod LEI 259400IHP9SU05GQZE73

Identyfikator wedlug wlasciwej klasyfikacji statystycznej oraz numer wedlug
wlasciwej identyfikacji podatkowej Emitenta

NIP 5262168387

REGON 012890349

Czas trwania Emitenta

Emitent zostal utworzony na czas nieoznaczony.

Przepisy prawa na podstawie ktorych Emitent zostal utworzony

Emitent zostal utworzony na podstawie Rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia
27 czerwca 1934 r. - Kodeks Handlowy.

Wskazanie sadu, ktory wydal postanowienie o wpisie do wlasciwego rejestru wraz
z podaniem daty dokonania tego wpisu

Emitent zostal wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000369722 w dniu 10 listopada 2010 roku.

Wskazanie czy dzialalno$¢ prowadzona przez Emitent wymaga posiadania
zezwolenia, licencji lub zgody

Koncesja nr B—430/2003 z dnia 2 grudnia 2003 r.

Na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 1 i art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 22 czerwca 2001 r. o wykonywaniu
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronia,
amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym Minister
Spraw Wewnetrznych i Administracji udzielit Emitentowi koncesji na wykonywanie
dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu materialami wybuchowymi, bronia,
amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

42

42



5.7.

5.8.

5.9.

5.10.

Krotki opis historii Emitenta

Emitent to prywatna spotka z Ozarowa Mazowieckiego o catkowicie polskim kapitale. Emitent
jest jedna z wazniejszych firm polskiego rynku zbrojeniowego. Emitent zostat zatozony przez
pana Piotra Wojciechowskiego i pana Adama Bartosiewicza w dniu 23 grudnia 1997 r. Emitent
zaczynat od produkcji wojskowych komputeréw, a obecnie wyrost na gtownego gracza w
dziedzinie produkcji i eksportu urzadzen tacznosci dla pojazdéw wojskowych i cyfrowych
systemow wspierajacych artylerie.

OKkreslenie rodzajow i wartosci kapitalow (funduszy) wlasnych Emitenta oraz
zasad ich tworzenia

Na dzien sporzadzenia niniejszego Dokumentu Informacyjnego, kapital zaktadowy Emitenta
wynosi 516.616,35 PLN i dzieli si¢ na 10.332.327 akcji o warto$ci nominalnej 0,05 PLN kazda.

Kapitat zakladowy Emitenta spetnia wymagania okre$lone wart. 308 Kodeksu Spotek
Handlowych, stosownie do tresci ktorego, kapitat zaktadowy spoiki akcyjnej powinien wynosié
co najmniej 100.000,00 PLN, a warto$¢ nominalna jednej akcji nie moze by¢ nizsza niz 1 grosz.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitaty wtasne Emitenta wynosity: 261 978 487,02 PLN i dzielity
si¢ na:

@) kapitat zaktadowy w wysokos$ci: 516.616,35 PLN;

(b) kapitat zapasowy w wysokosci: 238 127 279,68 PLN;
(©) zysk (strata) z lat ubiegtych: 0 PLN;

(d) pozostale kapitaty rezerwowe w wysokosci: 0 PLN; oraz
(e) zysk (strata) netto w wysokosci: 23 334 590,99 PLN.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. kapitaty wtasne Emitenta wyniosty 318 044 800,62 PLN i dzielity
si¢ na:

@) kapitat zaktadowy w wysokos$ci: 516.616,35 PLN;

(b) kapitat zapasowy w wysokosci: 239 461 870,67 PLN;
(c) zysk (strata) z lat ubiegtych: 0 PLN;

(d) pozostale kapitaty rezerwowe w wysokos$ci: 0 PLN; oraz
(e) zysk (strata) netto w wysokosci: 78 066 313,60 PLN.

Emitent tworzy i posiada kapitaly wlasne na podstawie przepisow Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz postanowien statutu Emitenta.

Oswiadczenie Emitenta stwierdzajace, ze aktywa obrotowe starczaja na pokrycie
biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesi¢cy od dnia sporzadzenia
Dokumentu Informacyjnego

Emitent oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, jego aktywa obrotowe wystarczaja do

pokrycia jego biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesi¢cy od dnia sporzadzenia
niniejszego Dokument Informacyjnego.

Informacja o nieoplaconej czesci kapitalu zakladowego

Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.
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5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

Informacja o przewidywanych zmianach Kkapitalu zakladowego w wyniku
realizacji przez obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych, obligacji
Z prawem pierwszenstwa lub w wyniku realizacji uprawnien przez posiadaczy
warrantow subskrypcyjnych

Nie dotyczy.

Wskazanie liczby akcji iwarto$ci kapitalu zakladowego, o ktore moze by¢é
podwyzszony kapital zakladowy

Nie dotyczy.

Wskazanie, na jakich rynkach instrumentow finansowych sa lub byly notowane
instrumenty finansowe Emitenta lub wystawiane w zwigzku z nimi Kkwity
depozytowe

Obligacje serii 1/2014 wyemitowane przez Emitenta byty notowane na ASO BondSpot od dnia
4 maja 2015 roku do dnia 2 listopada 2017 roku.

Obligacje serii 1/2017 wyemitowane przez Emitenta byty notowane na ASO GPW i ASO
BondSpot od dnia 3 kwietnia 2018 roku do dnia 24 pazdziernika 2020 roku.

Obligacje serii 1/2020 wyemitowane przez Emitenta byly notowane na ASO GPW od dnia
30 grudnia 2020 roku do dnia 17 pazdziernika 2023 roku.

Poza wskazanymi powyzej obligacjami, instrumenty finansowe Emitenta nie sa, ani nie byly
notowane, ani tez nie byly wystawiane w zwiazku z nimi kwity depozytowe.

Podstawowe informacje na temat powigzan kapitalowych Emitenta majacych
istotny wplyw na jego dzialalno$¢ oraz Grupy oraz jednostek niewchodzacych w
sklad Grupy, ale bedacych podmiotami istotnymi dla dzialalnoSci prowadzone;j
przez Emitenta i powiazanymi kapitalowo lub osobowo z Emitentem, osobami
wchodzacymi w sklad organéw zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta lub
znaczacymi akcjonariuszami Emitenta

Ponizsze informacje sa przygotowane na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego.

Przedmiot dzialalnosci zgodnie z En:.g?ezrllftl; W
Lp. Firma spélki Siedziba wpisem do rejestru Kapitale
przedsiebiorcéw KRS G
Produkcja urzadzen nadawczych
telewizyjnych i radiowych oraz
. aparatow dla telefonii i telegrafii
1. Radmor S.A. Gdynia ) L 94,90 %
przewodowej, z wyjatkiem
dziatalnosci ustugowej (PKD
26.30.2)
Zaktad
Automatyki i Produkcja aparatury rozdzielczej i
2. | Urzadzen Gdynia |sterowniczej energii elektrycznej 100,00 %
Pomiarowych (PKD 27.12.2)
Arex sp. z 0.0.
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Przedmiot dzialalnos$ci zgodnie z kil

Lp. Firma spélki Siedziba wpisem do rejestru Er;;ﬁ?;ﬁew
przedsiebiorcow KRS zaklapllowym
Badania naukowe i prace rozwojowe
. o w dziedzinie pozostalych nauk onl
3. Flytronic S.A. Gliwice orzyrodniczych i technicznych 100,00 %
(PKD 72.19.2)
. Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i
4. (l;/lcl)ndMade Sp-2 Warszawa | zwigzane z nig doradztwo 100,00 %?
e techniczne (PKD 71.12.2)
WB Centrum
Iggm(%(;ar:?g Sp. 2 Wdrazanie nowych technologii w
Sl .skie Centjru m | Czechowic zakresie inzynierii materiatlowej -
Nq ofrodek  wytwarzania  struktur 03
5 aukowo - & kompozytowych w  technologii| — °227%
" | Technologiczne Dziedzice pozytowy og
Przemyshy autoklawowej wraz z laboratorium
Lotniczego Sp. z badawczym.
0.0.)

5.15. Powigzania osobowe, majatkowe i organizacyjne:

Zarzad:

Prezes Zarzadu — Piotr Wojciechowski — akcjonariusz Emitenta;

Wiceprezes Zarzadu — Adam Bartosiewicz — akcjonariusz Emitenta;

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych — Rafat Kuczewski — brak powigzan z Emitentem.
Rada Nadzorcza:

Andrzej Golonko — brat zony Prezesa Zarzadu Piotra Wojciechowskiego — znaczgcego
akcjonariusza Emitenta;

Anita Bartosiewicz — Zzona Wiceprezesa Zarzadu Adama Bartosiewicza — znaczgcego
akcjonariusza Emitenta;

Mateusz Buzuk — brak powigzan z Emitentem,;

Olga Wojciechowska — cérka Prezesa Zarzadu Piotra Wojciechowskiego — znaczacego
akcjonariusza;

Jakub Janicki — pracownik PFR podmiotu powigzanego z PFR TFI S.A. zarzadzajacego PFR
FI FIZAN — znaczacego akcjonariusza.

1

2

3

Osiagnigcie progu 100% akcji w kapitale zaktadowym nastapito w 2023 r.
Osiagnigcie progu 100% akcji w kapitale zaktadowym nastapito w 2023 r.
Nabycie 99,27% akcji w kapitale zaktadowym nastapito w 2023 r.
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5.16.

Podstawowe informacje o dzialalnosci Emitenta

5.16.1. Przedmiot dzialalnoS$ci

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujac nowoczesne produkty, ushugi i systemy
zarzadzania polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie
autorskie rozwigzania zagwarantowaty Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta i
dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych systemow C4I dla Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej oraz dla wielu armii zagranicznych. Doswiadczenia w modernizacji
sprzgtu wojskowego na rynkach migdzynarodowych oraz wilasne technologie pozycjonuja
Emitenta wérod czotowych integratorow systemow dowodzenia i tacznosci (ang. C4ISR) na
swiecie. W ramach systemow, Emitent oferuje najnowsze rozwigzania produktowe
konsekwentnie poszerzajac ofertg wlasnych produktow w celu objecia systemem zarzadzania
szerokiego spektrum srodkow bojowych na kolejnych poziomach dowodzenia.

5.16.2. Struktura Grupy

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego, Emitent jest podmiotem dominujacym w
Grupie, ktorg tworzy tacznie 16 podmiotow.

MECHANIKA-RADMOR 5. z 0.0.- 100%

RADMORSA - 9490%

WB UKRAINELLC-100%

FLYTRONIC SA -100%

MINDMADE Sp.z 0.0.- 100%

POLCAM SYSTEMS Sp.zo.o.-51%

ZAIUPAREX $p. 2 0.0.- 100%

WBE TECHNOLOGIES SDN.BHD. - 100%
PN STANDARD Sp. z 0.0.- B5%
AENSA -80%

NITRAT 5p. z0.0.- 100%

WE CENTRUM KOMPCEYT OW $zoo.-9T% AUTOKOMP INNOWACIE I WYTWARZANIESP.Z0.0. W
LIKWIDACH - 100%

5.16.3. Otoczenie rynkowe

Emitent — prowadzi dziatalno$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym
rynku wojskowym integracji systemow, systemow wspomagajacych dowodzenie i zarzadzanie
polem walki oraz system6w uzbrojenia. W ramach integracji systemow Emitent oferuje szeroki
portfel wyrobow elektronicznych i oprogramowania. Emitent ma zespoty konstruktoréw
0 kompetencjach umozliwiajagcych zarowno  zaprojektowanie gotowego produktu
(w tym rowniez konstruktorow mechanikéw i technologoéw), jak rowniez oferuje wsparcie
klientom w aplikacji tych produktéw do konkretnych zastosowan (zesp6t zabudow pojazdow
i zespot programistow realizujacy oprogramowanie uzytkowe).

Produkty Emitenta koncentrujg si¢ na obszarze lgcznoSci (lgczno$é foniczna, cyfrowa,
przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i przenosne,
routery) oraz specjalistycznego oprogramowania do ww. urzadzen. Relatywnie nowg kategoria
produktow oferowanych przez spotke sa sensory: glowice optoelektroniczne (gtownie
do bezzatogowych statkow powietrznych, BSP), czujniki sejsmiczne i inne. Z punktu widzenia
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zastosowanych technologii, urzadzenia te tacza zaawansowang elektronike z mechanikg
precyzyjna. Dodatkowym uzupetnieniem funkcjonalnym oferty Emitenta sg rozwigzania
kryptograficzne, wymagajace kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych,
jak tez oprogramowania.

Emitent ma ugruntowang pozycj¢ na rynku krajowym, zardwno poprzez upowszechnienie
swoich rozwigzan w wojsku (zintegrowany system zarzadzania polem walki TOPAZ,
platforma tgcznosci pojazdowej FONET, rozpoznawcze BSP FLYEYE, radiostacje cyfrowe i
amunicja krazaca WARMATE zostaly wprowadzone do Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej
Polskiej) oraz uznanie kompetencji i fachowosci przez Ministerstwo Obrony Narodowej
(MON), czotowe zaktady przemyshu zbrojeniowego (ROSOMAK, HSW) i instytucje
badawczo-rozwojowe. Dzigki temu Emitent uczestniczy w licznych postepowaniach
oglaszanych przez Agencj¢ Uzbrojenia MON i inne komorki zajmujace si¢ zakupami, jak tez
jest zapraszany do udziatu w celowych konsorcjach projektowych organizowanych przez inne
podmioty polskiego przemystu obronnego.

Zarzad od wielu lat dazy do zapewnienia obecnosci na rynkach miedzynarodowych.
Przedmiotem oferty sa gtdéwnie rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, TOPAZ, FlyEye).
Do oferty wprowadzono tez cale systemy rozpoznawczo-uderzeniowe, rozwijane pod ogdlna
nazwg W2MPIR i wybrane m.in. przez Wojsko Polskie w ramach programu GLADIUS.
To rozwigzania taczace zdolnosci rozpoznawcze zapewniane przez taktyczne bezzatlogowe
statki powietrzne rodziny FT5 (dwusilnikowy BSP o napedzie elektrycznym, spalinowym
lub hybrydowym), systemy poszukiwawczo-uderzeniowe rodziny BSP-U, bedace $rodkiem
precyzyjnego razenia na dalekich dystansach (do stu kilometréw) bardzo waznych celow, jak
stanowiska dowodzenia, centra logistyczne i amunicyjne.

Emitent na ogromng skale wytwarza takze amunicj¢ kragzaca WARMATE, ktora uzupetnia
zdolno$ci razenia niskiego szczebla taktycznego — matych pododdziatéw i lekkiej piechoty (jest
standardem w Wojskach Obrony Terytorialnej). Zastepuje w wielu zastosowaniach zarowno
precyzyjnag (droga) amunicj¢ artyleryjska oraz (jeszcze drozsze) rakiety kierowane.
W powyzszych kategoriach produktéw Emitent uwazany jest za firme o czotowej pozycji
migdzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernow miedzynarodowych. Dowodem
wysokiej jakosci oferowanych produktéw i ustug Emitenta sa kontrakty zdobyte w ostatnich
latach.

RADMOR - jest w Grupie drugim podmiotem o najbardziej rozwinigtej strukturze
produktowej i produkcyjnej. Od nabycia przez Grupe wigkszosciowego pakietu akcji
podejmowane sa dziatania majgce na celu wprowadzenie do gdynskiej spotki nowych
produktow oraz wykorzystanie synergii w ofertach eksportowych. Projekty opracowania rodzin
radiostacji definiowalnych programowo wraz z niezbednym wyposazeniem dodatkowym
prowadzone sg w obydwu spotkach rownolegle i finansowane z oddzielnych budzetow przez
Emitenta i RADMOR. Wspotpraca obu zarzadow pozwolita na skoordynowanie tych
projektow, w sposob zapewniajacy ich komplementarno§¢. W rezultacie na bazie
opracowanego przez Emitenta produktu PERAD, RADMOR od 2024 roku wprowadzi do
produkcji rodzing tego typu radiostacji 0sobistych z przeznaczeniem dla zotnierza
indywidualnego w programie Zaawansowanego Indywidualnego Systemu Walki TYTAN. W
tym projekcie istnieje wyrazna wspotzaleznosé technologiczna obu podmiotow, co powoduje,
7ze budowana jest skuteczna wspolpraca na zasadzie obopodlnych korzysci. RADMOR
opracowal takze wlasne rozwigzania, jak rodzina programowalnych radiostacji
wielozakresowych 1 waskopasmowych COMP@N uczestniczy w tworzenia nowych
standardow waveformoéw w programie ESSOR (ktére staty sie od 2023 roku STANAG-iem,
czyli standardem Sojuszu Poétnocnoatlantyckiego) oraz jest liderem mobilnego taktycznego
systemu tgcznosci bezprzewodowej GUARANA.

Flytronic —to dynamiczna, nowoczesna firma dzialajaca w obszarze bezzatogowych systemow
powietrznych, realizujagca innowacyjne przedsiewziecia konstrukcyjne i produkcyjne, a takze
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prace badawczo-rozwojowe w zakresie lotnictwa, elektroniki, informatyki oraz mechaniki.
Systemy opracowane w Gliwicach potwierdzily swoje charakterystyki podczas konfliktu
0 wysokiej intensywnosci. Sg uzywane w warunkach bojowych od 2015 roku. Charakteryzuja
si¢ innowacyjnoscig na skale miedzynarodows. Flytronic to firma o duzym potencjale,
dzialajaca na bazie doswiadczen zawodowych oraz pasji wybitnych specjalistow, stwarzajaca
niepowtarzalne warunki rozwoju dla swojej kadry i zapewniajaca mozliwo$¢ realizacji
réznorodnych przedsiewzie¢ na szeroka skale. Flytronic istnieje od 1 lutego 2008 r. i jest
osrodkiem kompetencyjnym w zakresie bezzatogowcow w GRUPIE WB. Od 2022 roku
nastgpit proces intensywnej rozbudowy przedsigbiorstwa potaczony ze skokowym wzrostem
zdolnosci produkcyjnych.

AREX — zajmuje si¢ projektowaniem, badaniem i wytwarzaniem elementow automatyki,
urzadzen pomiarowych, systeméw kontrolnych i diagnostycznych objetych zdalnym
nadzorem. Wigkszo$¢ kadry stanowiag inzynierowie. Spotka wypracowata ugruntowang
pozycje w obszarze kolejnictwa. AREX realizuje projekty w zakresie budowy rodziny
symulatorow i trenazerow uzbrojenia. Zaangazowanie spotki w projekty wojskowe przyniosto
w ostatnich latach kilka dtugoletnich kontraktéw, dotyczacych automatyzacji uzbrojenia,
elektroenergetyki i systemow zasilania i sterowania napedami wysokiej mocy. Zgromadzone
w ten sposob doswiadczenie pozwoli na dalszy rozwoj oferty w obszarze pojazdowych
napedow elektrycznych i magazynow energii. AREX jest centrum kompetencyjnym Grupy
w dziedzinie zdalnie sterowanych systemow uzbrojenia. Realizuje wraz z emitentem dostawy
komponentéw do samobieznej armatohaubicy Krab, samobieznego mozdzierza
automatycznego Rak oraz zdalnie sterowanego systemu wiezowego ZSSW-30. Samodzielnie
rozwingt takze rodzing modutéw uzbrojenia ZMU.

MindMade — jest spotka prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze zaawansowanych mobilnych
rozwigzan bezprzewodowych dla komunikacji specjalnej oraz M2M. Dziatalno$¢ obejmuje
projektowanie i produkcje urzadzen elektronicznych oraz systemow na rynki cywilne (sektor
energetyczny i telekomunikacyjny) i specjalne (wojsko i stuzby mundurowe). Spoétka
specjalizuje si¢ w tworzeniu nowatorskich rozwigzan w dziedzinie ochrony informacji,
teletransmisji oraz telesterowania, a takze pomiardw i sterowania w zastosowaniach
przemystowych. Zespot MindMade posiada do§wiadczenie w tworzeniu i wdrazaniu urzadzen
oraz systemOw kryptograficznych do ochrony transmisji gltosu oraz danych. Obszar oferty
na rzecz wojska spotki poszerzyt si¢ o system ochrony perymetrycznej granic i obiektow
infrastruktury krytycznej przeznaczonych do kontroli dostepu do obszarow wymagajacych
statej ochrony. Przedsiebiorstwo dostarcza réwniez platformy integracji komunikacji PIK-MC,
w tym w odmianach mobilnych dla stuzb mundurowych i wojska.

WB Centrum Kompozytow - WB Centrum Kompozytow — $laskie przedsigbiorstwo jest
centrum kompetencyjnym Grupy w zakresie rozwoju, wytwarzania i badan zaawansowanych
struktur kompozytowych. Spotka zwigksza potencjal wytwodrczy grupy kapitalowej w
dziedzinie systemOow bezzalogowych. Przedsigbiorstwo z siedziba w Czechowicach-
Dziedzicach jest jednym z najnowoczesniejszych w Europie osrodkéw wytwarzania struktur
kompozytowych w technologii autoklawowej. Spotka ma rozbudowane laboratorium badawcze
i wielkopowierzchniowe pomieszczenie czyste (tzw. ,clean room”). WB Centrum
Kompozytéw produkuje gotowe elementy lub komponenty o $cisle okreslonych parametrach i
w bardzo wysokiej jakosci, takze ,.kosmicznej” — space grade. Spotka wytwarza strukturalne
panele przektadkowe z poszyciem aluminiowym i z widkna weglowego, wykorzystywane do
budowy gtéwnych konstrukcji satelitow i statkow kosmicznych. Slaskie przedsigbiorstwo ma
kompetencje do tworzenia oprzyrzadowania i zaawansowanych, zrobotyzowanych urzadzen
produkcyjnych. WB Centrum Kompozytow opracowalo takze wlasne rozwigzania
inteligentnych struktur kompozytowych.
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5.16.4. Model biznesowy

Grupa na polskim rynku zajmuje pozycj¢ integratora systemow uzbrojenia, ktéra w innych
panstwach (Unii Europejskiej czy USA) zajmowana jest przez czotowe koncerny (Boeing,
Thales, Raytheon, General Dynamics, Rheinmetall itp.). Grupa poprzez wspotprace z polskimi
i zagranicznymi dostawcami platform bojowych (HSW, ROSOMAK, Hanwha i inni) §wiadczy
peten zakres ustug, zwiazanych z projektowaniem i dostawag systemow elektronicznych,
informatycznych, oprogramowania specjalistycznego oraz zdalnie sterowanych modutow
uzbrojenia, ktore stanowig o nowoczesnosci i konkurencyjnosci ich produktow.

W modelu biznesowym Emitenta od poczatku zaktadano dynamiczny wzrost eksportu, dla
ktorego uczestnictwo w krajowych programach (TOPAZ, ROSOMAK, KRAB/REGINA,
RAK, LANGUSTA, KRYL, HOMAR i inne) stanowi¢ miato rodzaj ,,dzwigni”.
Byly to projekty znaczace ilociowo, wartosciowo i technologicznie, a jednoczesnie widoczne
za granicg, co promowato firm¢ i jej rozwigzania, dodatkowo kreujac dobra reputacje
i rozpoznawalng w Swiecie marke.

Model wymaga indywidualnego podejscia do kazdego projektu oraz znacznego udziatu
wykwalifikowanej kadry inzynierskiej wszystkich specjalnosci (stad gtowny koszt Emitenta to
wynagrodzenia pracownikow). Dzigki temu firma tworzy rozwigzania modulowe
i programowalne — elastycznie konfigurowalne i tatwo optymalizowane pod katem wszelkich
zastosowan.

Model dziata, czego doskonaltym przyktadem jest cyfrowa platforma komunikacji pojazdowe;j
FONET. Jest to klucz do rozwigzan systemowych Emitenta — trafity do Kilkudziesigciu $wiata,
w tym do Stanéw Zjednoczonych, gdzie staly si¢ standardowym wyposazeniem tysigcy
pojazdoéw, Szwecji, Stowacji, Czech, czy Wegier, co pokazuje uniwersalno$¢ podejscia
projektowego firmy.

Dodatkowa wartoscig oferty Emitenta na rynkach zagranicznych jest transfer technologii
stanowigcych wlasnos¢ firmy. To bardzo atrakcyjna oferta dla odbiorcow przy sprzedazy
systemow uzbrojenia. Zwykle zaawansowane systemy nie moga by¢ oferowane przez wielkie
koncerny, poniewaz stanowia wlasnos¢ rzadow, ktore finansowaty ich opracowanie.

Nowym elementem strategii Emitenta jest wykorzystanie technologii wypracowanych na rzecz
wojska w obszarach zastosowan cywilnych, o podobnych wymaganiach dotyczacych
odpornosci, niezawodnosci i wytrzymatosci jak m.in. przemyst wydobywczy (napedy i systemy
zasilania), stuzby cywilne (systemy bezpiecznej tacznosci).

5.16.5. Produkty technologie oraz ustugi
Emitent

FONET - jeden z najbardziej rozpoznawalnych produktéw i marka Emitenta. Cyfrowa
platforma komunikacji pojazdowej jest standardowym wyposazeniem wszystkich nowych oraz
modernizowanych wozow polskiego wojska. Mozliwosci systemu daja podstawe budowy
poktadowej sieci wymiany danych na rzecz obecnych i przysztych systemow wsparcia
dowodzenia i zobrazowania pola walki. FONET jest jednym z gtownych produktow
eksportowych Emitenta. Jest to realizowane zarowno w formie dostaw gotowych wyrobow, jak
tez w formie licencji. FONET zostat sprzedany do m.in. Szwecji, Stowacji, Wegier, Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Malezji, Afryki Potnocnej. FONET, jako system synergiczny z
radiostacjami wojskowymi, stanowi rowniez element oferty sktadanej m.in. przez RADMOR.

TOPAZ — zintegrowany system zarzadzania polem walki 0 wysokim stopniu ztozonosci,
wykorzystujacy inne produkty Emitenta (FONET, zmilitaryzowane komputery,
oprogramowanie), ktory stat sie narodowym systemem artyleryjskim w Sitach Zbrojnych RP.
TOPAZ zostat poczatkowo wprowadzony jako element modernizacji istniejgcych dywizjonow
artylerii ze starszym sprzgtem (2S1 Gozdzik, wz. 77 Dana), a nastepnie stat si¢ obowiazujacym
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standardem we wszystkich dziatach, pojazdach, radarach artyleryjskich i innych systemach
wprowadzanych do Wojsk Rakietowych i Artylerii. Jest uzywany w dywizjonowych,
kompanijnych i bateryjnych modutach ogniowych Krab/Regina, K9/Regina, Rak, Homar-K,
jak i przysztych Homar-A oraz zmodyfikowanych Langusta. Moduly systemu uzywane sg takze
w wojskach inzynieryjnych przy zamoéwionych pojazdach minowania narzutowego Baobab-K.
TOPAZ trafit do sit zbrojnych Ukrainy oraz Bulgarii, sojuszniczego panstwa NATO.
Doswiadczenia Emitenta przy realizacji tak zlozonego systemu jakim jest TOPAZ miaty
rowniez przetozenie na kompetencje wymagane przy realizacji systeméw BMS dla innych
rodzajow sit zbrojnych.

Amunicja krazagca Warmate — uderzeniowy bezzatogowy system powietrzny klasy mikro
przeznaczony, w zaleznosci od zastosowanej gtowicy, do realizacji: zadan obserwacyjnych,
wykrywania, rozpoznania i identyfikacji obiektow zainteresowania; wykrywania i razenia sity
zywej przeciwnika (glowica z tadunkiem termobarycznym); wykrywanie i razenie lekko
opancerzonego wyposazenia przeciwnika (glowica bojowa z tadunkiem odtamkowo-
burzacym). Systemy bojowe uzupehia takze amunicja treningowa wielorazowego uzytku,
przeznaczona do szkolen zotnierzy. Amunicja kragzaca Warmate oferowana jest w odmianie ze
statymi skrzydtami, jak i sktadanymi (TL, Tube-Launched) — przystosowanymi do startu z
wielorazowego pojemnika transportowego-wyrzutni. Warmate TL jest elementem systemu
rozpoznawczego Artyleryjskiego Wozu Rozpoznawczego (AWR) na podwoziu kolowego
transportera opancerzonego Rosomak 8x8. AWR to pojazd przeznaczony dla kompanijnych
modutéw ogniowych Rak, ktéry ma dostarcza¢ danych dla 120-mm mozdzierzy samobieznych
M120K. Wyposazeniem pojazdu jest zintegrowana, opancerzona wyrzutnia dwoch Warmate
TL umieszczona na stropie przedziatu desantowego.

Zdalnie sterowany system wiezowy 30 mm ZSSW-30 — to zamoéwiona przez Sity Zbrojne
Rzeczypospolitej Polskiej bezzalogowa wieza z armatg napgdowa i podwojng wyrzutniag
pociskow, ktora w pierwszej kolejnosci zostala zamdwiona dla kolowych bojowych wozow
piechoty Rosomak, bedzie tez standardem uzbrojenia dla nowych, ptywajacych bojowych
wozOow piechoty o trakcji gasienicowej Borsuk. Zapewnia odpowiedni poziom ochrony
balistycznej, zdolno$ci rozpoznania i wykrywania celow oraz sit¢ ognia, przy uzyciu karabinu
maszynowego, armaty kalibru 30 mm oraz przeciwpancernych pociskow kierowanych. Emitent
odpowiada za elektronike i system kierowania ogniem wiezy, spotka zalezna RADMOR za
systemy tacznosci, spotka zalezna AREX za napedy i inne rozwigzania elektromechaniczne.

Radiostacja osobista PERAD - nowoczesna indywidualna radiostacja programowalna
do zapewnienia tagczno$ci w najtrudniejszych warunkach. Zastosowane innowacyjne
technologie oraz wlasne rozwigzania umozliwiajg uzyskanie niespotykanej dotychczas jakoSci
transmisji gtosu oraz danych i dtugiego czasu pracy przy zachowaniu niewielkich gabarytéw i
minimalnej masy radiostacji. PERAD jest radiostacjg przeznaczong dla polskiego ,,zolnierza
przyszto$ci” rozwijanego w ramach programu ZISW Tytan.

Osobisty system dowodzenia i obserwacji U-GATE — urzadzenie, ktére stanowi uzupetnienie
radiostacji PERAD, wykorzystujace jej szerokopasmowy kanat dla zapewnienia latwego
dostepu do ,taktycznego internetu” zolnierzom niewielkich oddziatéw sit specjalnych
operujacych w bliskim kontakcie z przeciwnikiem. U-GATE wyposazono w dalmierz
laserowy, kamery dzienne i termowizyjne, a takze rozwigzania rozszerzonej rzeczywistosci,
umozliwiajace rzutowanie danych taktycznych na rzeczywisty obraz, ogladany przez Zotnierza.
Moze stuzy¢ do kierowania amunicja krazaca WARMATE, jak tez sterowania zdalnie
sterowanymi modutami uzbrojenia, jak ZMU opracowanym przez spotke AREX.

EYEQ - system sztucznej inteligencji do detekcji, klasyfikacji i identyfikacji obiektow
wojskowych w odmianach lagdowej (EyeQ Land) i powietrznej (EyeQ Air). Zastosowanie
systemu zwigksza $wiadomos$¢ sytuacyjng uzytkownikow, moze takze stanowié¢ kluczowy
element wsparcia w wielodomenowych dziataniach operacyjnych. Algorytm zapewnia
precyzyjne Sledzenie, identyfikacje i naprowadzanie na cele w sposdb zautomatyzowany.
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System rozpoznaje pojazdy i inne obiekty wojskowe, dokonujac ich automatycznej klasyfikacji
wedtug zdefiniowanej hierarchii klas wojskowych. Dzieki temu, uzytkownicy mogg z tatwoscia
okresli¢ rodzaj obiektu, jego typ czy przynalezno$¢ do konkretnej grupy, co prowadzi do
skrocenia czasu reakcji. Integrujac zaawansowane funkcje sztucznej inteligencji, system EyeQ
zwicksza efektywnos¢ wojska przez wsparcie zotnierzy w zarzadzaniu podsystemami oraz
wspomaga przy ocenie zagrozen, umozliwiajac skoncentrowanie si¢ na najbardziej
priorytetowych. Unikalng cecha odmiany EyeQ Air jest bogata biblioteka obiektow
wojskowych oraz ich hierarchiczne przyporzadkowanie. Klasyfikacja i rozpoznanie obiektow
odbywa si¢ na roznych poziomach szczegotowosci. Zainstalowanie systemu na poktadzie BSP,
umozliwia prowadzenie rozpoznania w czasie rzeczywistym bez potrzeby przesytania obrazu
do operatora, co umozliwia na wydluzenie linku radiowego, i prowadzenie obserwacji na
zwigkszonych odlegtosciach od stacji naziemnych.

RADMOR
Produkty wojskowe:

Radiostacja COMP@N - wielosystemowy s$rodek facznosci radiowej. Urzadzenie
programowalne o konfigurowalnych parametrach. Radiostacje maja zastosowanie w wersji
noszonej (dorecznej) jako $rodek tacznosci dla zotnierza oraz jako $rodek tacznosci do
instalacji stacjonarnej i na wszelkiego rodzaju pojazdach. System COMP@N-Z (zastrzezony)
umozliwia realizacje wymiany jawnych i niejawnych informacji fonicznych oraz niejawne;j
transmisji danych pomiedzy zdefiniowanymi korespondentami radiowymi, planowanie
systemu tacznos$ci oraz zarzadzanie dokumentami kryptograficznymi (w tym generacj¢ kluczy
kryptograficznych). System zawiera wszystkie, kompletne elementy, niezbedne do
zapewnienia pracy w trybie jawnym i niejawnym, spelniajace wymogi bezpieczenstwa oraz
umozliwiajgce uzyskanie akredytacji systemu zdolnego do przetwarzania informacji
niejawnych. W sktad systemu wchodzg: System Planowania Sieci Radiowych (SPSR), System
Zarzadzania i Generowania Danych Kryptograficznych (SZGDK), Radiostacja H09-Z/1 i
Radiostacja przewozna V09-Z/1.

Radiostacja R35010 — osobiste urzadzenie przeznaczone do tacznosci pomigdzy zotnierzami
druzyny lub zespotu bojowego w niewielkich sieciach radiowych. Moze tez stuzy¢ do wymiany
danych. Radiostacja wyposazona jest w modut GPS.

Radiostacja 3501 — srodek tacznosci UKF, przeznaczona do uzycia na szczeblu kompanii i
plutonu. Dzicki matym wymiarom i nieduzej masie moze stanowi¢ osobiste wyposazenie
zonierzy. Wystepuje takze w odmianie przewoznej V3501. To pojazdowa aplikacja radiostacji
3501. W sktad zestawu wchodzi takze adapter samochodowy, wzmacniacz mocy oraz aktywny
gtosnik. Dzieki zastosowaniu adaptera radiostacj¢ mozna w bardzo prosty sposob zamontowaé
w pojazdach mechanicznych.

Taktyczna radiostacja plecakowa RRC 9210 — hoppingowa (zapewniajaca zmiang/skoki
czestotliwosci nosnej w okreslonych cyklach przez nadajnik i odbiornik) radiostacja plecakowa
z szybka transmisjg danych i wysokim stopniem ochrony przed przeciwdziataniem
radioelektrycznym wytwarzana na licencji Thales.

Taktyczna radiostacja poktadowa RRC 9310AP — hoppingowa radiostacja poktadowa nowej
generacji F@stnet z szybka transmisja danych i1 wysokim stopniem ochrony przed
przeciwdzialaniem radioelektrycznym wytwarzana na licencji Thales. Moze by¢ instalowana
na wszystkich typach pojazdow.

Trenazer radiostacji F@STNET — symulator taktycznej sieci radiowej z mozliwos$cig
wprowadzania zaktocen celowych. Zestaw podstawowy trenazera to sie¢ czterech stanowisk:
jedno stanowisko dla instruktora i trzy stanowiska kursantow.
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Akcesoria do radiokomunikacji — baterie, anteny, akumulatory, tadowarki, mikrotelefony,
przewody, adaptery i zestawy nagtowne.

Rozwiazania cywilne:

Radiotelefony analogowe doreczne — urzadzenie taczace mozliwosci radiotelefonow
profesjonalnych z przyjaznym interfejsem charakterystycznym dla telefonéw komorkowych.
Jest przeznaczony do pracy w sieciach analogowych oraz cyfrowych eDMR.

Flytronic

FlyEye — system bezzalogowych statkow powietrznych (BSP) klasy mini. Gtéwnym
produktem, integrowanym i dostarczanym do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej przez
Emitenta, jest system obserwacyjny oparty na platformie FlyEye, bezzatlogowym statku
powietrznym, uzywany z powodzeniem w misjach rozpoznawczych, w tym na potrzeby
wsparcia dziatan ogniowych artylerii, prezentacyjnych oraz testowych na calym $wiecie.
Chrzest bojowy platforma przeszta podczas zadan prowadzonych przez Wojska Specjalne,
zostata sprawdzona w warunkach bojowych podczas konfliktow o wysokiej i niskiej
intensywnosci. Platforma bazuje na najnowocze$niejszych rozwiazaniach z zakresu technologii
kompozytowych, systemow napgdowych oraz transmisji danych. Ptatowiec zostat wyposazony
w autorskie rozwigzania awioniczne firmy Flytronic, w tym opracowany od podstaw system
autopilota wraz z algorytmami sterowania oraz kompletny zestaw czujnikow parametréw
ruchu, co pozwala na ponad dwugodzinne misje obserwacyjne w prawie kazdych warunkach
pogodowych. Opracowane algorytmy sterowania i kontroli ptatowca zapewniaja bezpieczny
lot podczas trwania catej misji, wliczajac w to sytuacje awaryjne, takie jak wpadniecie
platformy w korkociag, przerwanie startu lub awaryjne ladowanie. FlyEye jest zintegrowany z
systemami C4ISR Emitenta (TOPAZ).

FT5 — rodzina taktycznych bezzalogowych systemow powietrznych krétkiego zasiegu, z
napedem elektrycznym, spalinowym lub hybrydowym (poktadowy spalinowy generator
napedza silniki elektryczne), cechujacy sie wysoka dlugotrwatoscig lotu i mozliwosciag
autonomicznego startu oraz ladowania. Start odbywa si¢ za pomocg specjalnie zaprojektowane;j
mobilnej rampy startowej lub przy wykorzystaniu podwozia. Ladowanie nastepuje z uzyciem
mobilnej infrastruktury ladowiska lub w terenie przygodnym. Samolot jest odporny na
zaktocenia oraz zdolny do wykonania lotu nocnego. FT5 moze by¢é wyposazony w glowice
optoelektroniczne, sensory COMINT/ELINT, radary SAR, detektory rozpoznawania skazen a
takze uzbrojenie.

System obserwacyjny HD — sklada si¢ z w pelni cyfrowego toru wizyjnego, stabilizowanej
glowicy obserwacyjnej, szyfrowanej radiolinii o przepustowos$ci zapewniajacej transmisje
obrazu wysokiej rozdzielczosci oraz z dedykowanych odbiorczych urzadzen naziemnych.
System jest kompatybilny z oferowanymi przez spotke glowicami i moze by¢ zintegrowany z
dowolng platforma, zarbwno zatogowa jak i bezzatogowa. System obserwacyjny moze zostac¢
zintegrowany przez z dowolnym platowcem dostarczanym przez klienta. System obserwacyjny
jest na tyle samowystarczalnym, ze mozna go sprzedawac¢ klientom, ktérzy moga we wtasnym
zakresie dokona¢ integracji.

Dodatkowo oferte uzupelniajg: szkolenia dla operatorow bezzalogowych Systemow
powietrznych, wykonywanie lotow na zlecenie oraz prace badawczo—rozwojowe z zakresu
lotnictwa i integracji systemow.

AREX

W swojej ofercie Arex posiada sprawdzone rozwigzania dla rynku: wojskowego, kolejowego i
drogowego.

52

52



Rynek wojskowy:

Zdalnie sterowane moduly uzbrojenia rodziny ZMU — opracowane przez spotke AREX
bezzalogowe wiezyczki charakteryzuje je o potowe mniejsza masa od konkurencyjnych
rozwigzan i mniejsze wymiary. ZMU wyréznia podwojna stabilizacja — glowica optyczna jest
niezalezna od zamontowanego uzbrojenia. Moduly dostosowane sg do montazu broni kalibru
od 5,56 mm do 40 mm. W ZMU mozliwa jest implementacja systemow sztucznej inteligencji
do detekeji, klasyfikacji i identyfikacji obiektow wojskowych w odmianie EyeQ Land. ZMU
maja modutowa konstrukcja z symetrycznie montowanymi komponentami, do zasilania prawo-
lub lewostronnego broni. Taka budowa, wraz z zastosowaniem moduléw wymiennej
elektroniki poprawia serwisowalno$¢ systemu. Wszystkie ZMU wyposazono w wideotracker,
$ledzacy cele na dystansie do 1500 metréw. Moduty majg elektryczne przetadowanie i
likwidowanie zacie¢. Moga by¢ zdalnie sterowane nie tylko z wnetrza, ale tez za pomoca
systemu U-GATE. Przyktadowe konfiguracje Zdalnych Moduléw Uzbrojenia: ZMU-01 —
uzbrojony w 7,62-mm czotgowy karabin maszynowy PKT, ZMU-03 z 12,7-mm
wielkokalibrowym karabinem maszynowym M2HB, ZMU-04 uzbrojony w 7,62-mm
napedowy karabin maszynowy M134D (Minigun), ZMU-05 wyposazony w 12,7-mm
wielkokalibrowy karabin maszynowy NSW, ZMU-06 z proponowanym uzbrojeniem w postaci
20-mm armaty automatycznej M621, ZMU-07 dostosowany do mocowania 7,62-mm
uniwersalnego karabinu maszynowego MAG oraz ZMU-08 wyposazony w 40-mm granatnik
maszynowy GMG-E.

Systemy sterowania do: armat przeciwlotniczych — osprzgt elektromechaniczny do 23 mm
przeciwlotniczych zestawow artyleryjsko rakietowych dla wersji ladowej oraz morskiej;
wyrzutni rakietowych — osprzgt elektromechaniczny ARM-25 do wyrzutni rakiet WR—40
,Langusta”; mozdzierzy samobieznych — osprzet elektromechaniczny ARM-11 do systemu
wiezowego 120 mm mozdzierza samobieznego 120 mm ,,RAK”; platform minowania — system
sterowania procesem minowania narzutowego ARM-12; oraz morskich przeciwlotniczych
zestawoOw artyleryjsko—rakietowych — trenazery, uktad napedowy, osprzgt elektromechaniczny,
uktad tadowania.

Trenazery: do przeciwlotniczego zestawu artyleryjsko-rakietowego; do morskiego
przeciwlotniczego zestawu artyleryjsko-rakietowego; do wielkokalibrowego karabinu
maszynowego 12,7 mm na podstawie stupkowej; oraz do przeno$nego przeciwlotniczego
zestawu rakietowego GROM.

Rynek kolejowy:

Systemy elektrycznego ogrzewania rozjazdow, o$wietlenia terenéw kolejowych, systemy
zdalnego nadzoru z wykorzystaniem technologii webserwice i przegladarek www, pulpity
sterujace.

Rynek drogowy:
Systemy sterowania o§wietleniem zewngtrznym.
MindMade

Zintegrowany System LacznoS$ci Dyspozytorskiej i Zarzadzania Kryzysowego PIK-MC -
modutowe rozwigzanie moze by¢ dostosowany do unikalnych potrzeb uzytkownika i specyfiki
danej stuzby. Dziatanie systemu PIK-MC zostalo oparte na sieciach teleinformatycznych LTE.
Sprawia to, ze moze by¢ wykorzystywany globalnie. Uczestnicy akcji nie muszg znajdowac si¢
w tym samym rejonie i w zasiegu transmisji radiowej. PIK-MC przedstawia widok sytuacji
kryzysowej stuzbom odpowiedzialnym za bezpieczenstwo publiczne i obrong cywilng. System
oparty zostal na autorskich algorytmach szyfrowania i jest w peli zabezpieczony przed
ewentualnym podstuchem. PIK-MC sklada si¢ ré6znych modutéw, dzigki czemu uzytkownik
moze skonfigurowaé system zgodnie z potrzebami wynikajacych ze specyfiki stuzby.
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Konsola dyspozytorska PIK-DC-MC - obok oprogramowania to centralny element systemu.
Umozliwia dyspozytorowi zarzadzanie 1 komunikacj¢ pomigdzy uwierzytelnionymi
uzytkownikami, wraz z wizualizacja ich pozycji na mapie. Dostep do konsoli zrealizowano w
formie aplikacji sieciowej. Umozliwia to dostep z kazdego urzadzenia podiaczonego do
serwera systemowego. Konsola PIK-DC-MC pozwala dyspozytorowi na dynamiczng zmiana
zespotdw uczestniczacych w akceji ratunkowej z zachowaniem ich hierarchii w ramach struktur
reagowania kryzysowego;

Serwer aplikacyjny PIK-MCX-MC - oprogramowanie na serwery systemowe PIK-MC.
Catos¢, wraz z kodami zrédlowymi, jest polska wlasnoscig. Dzigki temu, ze nie ma w nim
zadnych ,,ukrytych drzwi”, daje uzytkownikowi gwarancje¢ zabezpieczenia przed podstuchem i
manipulacjg. Oprogramowanie pozwala na realizacj¢ przesylu na zywo obrazéw z kamer w
trybie strumieniowym do wielu odbiorcow jednoczesnie i dostgp do cyfrowych baz danych
uzytkownika. Zgodnie z potrzebami i standardami bezpieczenstwa obowigzujacymi w danej
organizacji, aplikacja PIK-MCX-MC moze by¢ zainstalowana na zamknietym serwerze lub
tam, gdzie rygory bezpieczenstwa teleinformatycznego majg nizsza klauzule (np. na
wirtualnym serwerze w chmurze);

Integrator $Srodkéw lacznosci ze Srodowiskiem PIK-GATE-MC - element odpowiedzialny
za integracje tacznosci z réznych systemow radiowych, jak radiostacje analogowe, TETRA,
DMR i NEXEDGE. PIK-GAT-MC zapewnia uzytkownikom bezpieczng, szyfrowang
transmisje¢ danych. Standardowo kazdy integrator wyposazony jest w trzy modemy,
dostosowane do pracy w sieciach o standardzie LTE (dowolny operator), LTE 450 i 5G;

Prywatna, zamknieta, mobilna sie¢ teleinformatyczna LTE, 4G/5G NIB-MC - modut
zabezpiecza dostgp do sieci teleinformatycznej, prowadzenie dziatan ratunkowych i
zarzadzania kryzysowego za pomoca systemu PIK-MC w dowolnym, przygodnym terenie, na
obszarze gdzie nie ma dostegpu do publicznych sieci LTE. Poniewaz NIB-MC tworzy zamkni¢ta
sie¢ teleinformatyczna, tylko dyspozytor systemu poprzez autoryzacj¢ moze okresli¢ kto
uzyska do niej dostep;

Aplikacja PIM-MC - oprogramowanie instalowane na urzadzeniach mobilnych z systemem
Android. Dzigki aplikacji kazde urzadzenie przeno$ne (prywatny lub stuzbowy smartfon) staje
si¢ terminalem PTT (Push-To-Talk) do tacznosci dyspozytorskiej. Instalacja i wihaczenie
uzytkownika w system zarzadzania akcja ratunkowa za pomoca telefonu odbywa si¢ po jego
wczesniej weryfikacji przez dyspozytora systemu.

System AMSTA — umozliwia automatyczng, dwustronng wymiang danych pomiedzy siecia
tacznosci oddalonej SOCS (ktérg moze by¢ wielosystemowa sie¢ tacznosci mobilnej), a
sieciami lokalnymi, co odcigzy sie¢ oddalong — szczegolnie w przypadku zastosowania wielu
sensoré6w lokalnych. Zaawansowane technologie, redundantnych sieci lokalnych (mesh
network), polaczone z zaawansowanymi technologiami usypiania zapewniaja duze zasiggi
lokalne oraz dtugi czas pracy na bateriach zasilajagcych. Dzigki czemu odbiorcy otrzymaja
produkt, ktérego funkcjonalno$¢ pozwoli na monitorowanie i ochrong obszarow rozleghtych lub
oddalonych oraz pozwalajacy rozpoznawaé, zaleznie od zastosowanych sensoroéw, rozne
zjawiska zachodzace na rozleglych terenach.

5.16.6. Wartos$ciowy udzial produktow i technologii w przychodach ze sprzedazy Grupy

Na dzien 30 czerwca 2023 roku, wartosciowy udziat produktow i technologii w przychodach
ze sprzedazy Grupy przedstawia si¢ nastepujgco:

01.01-30.06.2023

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 586 660 537,78

Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 438 251 514,62

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 148 409 023,16
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5.16.7. Pozycja na rynku i koniunktura
Rynek krajowy

Grupa od wielu lat jest jednym z wiodacych producentow systemow kierowania ogniem,
srodkéw tacznosci oraz systemow bezzalogowych. Oferowane wyroby znajduja nabywcow nie
tylko w Polsce ale rowniez na rynkach zagranicznych. Dowodem na to jest istotny udziat
eksportu w przychodach oraz sprzedane licencje do kilku krajow m.in. USA. Prowadzone prace
badawczo-rozwojowe pozwalaja zaktada¢ wprowadzenie na rynek nowych produktow w
obszarach kryptografii, systemow C4ISR czy systemow zarzadzania i magazynowania energii.

Grupa od wielu lat $cisle wspolpracuje ze spotkami Grupy PGZ w wielu programach
modernizacji sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, przede wszystkim Huta Stalowa
Wola S.A., Rosomak S.A., PCO S.A., Bumar-Lab¢dy S.A. czy Wojskowe Zaklady
Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu. Wiele nowoczesnych produktow dostarczonych w ostatnich
latach do Wojska Polskiego powstato przy udziale Grupy.

W dziedzinie BSL Grupa konsekwentnie opracowuje zatozony plan rozwoju rozszerzajac
ofert¢ posiadanych produktow. Systemy bezpilotowe FLYEYE oraz WARMATE od wielu lat
sg wykorzystywane przez sity zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej.

Do oferty dotaczyt wigkszy system opracowany w spotce zaleznej Flytronic S.A. FT-5 LOS co
stanowi potwierdzenie, ze Grupa dysponuje unikalnym na rynku krajowym potencjatem
umozliwiajacym oferowanie kompleksowych rozwigzan na poziomie S$wiatowym przy
zachowaniu konkurencyjnych cen.

Realizowana wspdlnie z Huta Stalowa Wola S.A. oraz Rosomak S.A. praca badawczo-
rozwojowa, ktorej przedmiotem jest Zdalnie Sterowany System Wiezowy weszta w faze
produkcji i dostawy seryjnych systeméw do Wojska Polskiego. Opracowany produkt jest
nowoczesnym systemem majacym szans¢ na znalezienie nabywcow nie tylko w Polsce, ale
réwniez na rynkach zagranicznych.

Prawdopodobnie rowniez w tym roku Grupa rozpocznie produkcje i dostawy systemow
magazynowania energii. Produkt jest efektem Kkilku lat prac badawczo-rozwojowych
prowadzonych przez specjalnie w tym celu utworzony dziat u Emitenta. Grupa aktualnie
prowadzi rozmowy z branzowymi podmiotami na polskim rynku w celu wzajemnego
wzmocnienia kompetencji oraz seryjnej produkcji magazynow energii.

Rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjeta strategia, Grupa dazac do systematycznego zwigkszania udziatu
przychodow z eksportu prowadzi intensywna aktywno$¢ handlowa na wybranych rynkach
zagranicznych. Wspomniane dziatania skupiajg si¢ na zaréwno na tradycyjnych dla Grupy
rynkach eksportowych tj.: kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki Pétnocnej oraz Azji
Potudniowo-Wschodniej a ponadto obejmuja takze nowe obszary: Ameryki Poludniowe;j,
Afryki Srodkowej, Bliskiego Wschodu i Azji Centralne;j.

Przygotowania oraz eskalacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie spowodowaty, ze dziatania
Grupy bardzo mocno skoncentrowaly sie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W miare
naszych mozliwosci wspieramy Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej oraz naszych
sojusznikow. Intensywnie rozbudowujemy nasz potencjal wytworczy oraz zabezpieczamy
zapasy magazynowe. Pomimo wzmozonego popytu w roku 2022 zamierzamy zrealizowaé
objete umowa dostawy na rynek indyjski. Bardzo intensywnie pracujemy réwniez na rynku
gruzinskim. Poza Europa Srodkowo-Wschodnia wtagnie Indie oraz Gruzja wydaja sie rynkami,
na ktorych w krotkiej perspektywie Grupa bedzie istotnym dostawcg technologii militarnych.
W nieco dalszej perspektywie wydaje si¢, ze nawigzemy Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta za 2022 rok wspodtpracg na rynku Arabii
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Saudyjskiej. Tematy o mniejszej dynamice, ktorych rozstrzygnigcie moze zajac jednak wigcej
czasu to udziat WB America w postepowaniu w Jordanii oraz Peru.

5.16.8. Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy zostata oparta o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w Kraju
oraz na rynkach miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglgdnia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku
zbrojeniowego opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej w 2014 roku (wraz z p6zniejszymi korektami). Strategia
rozwoju Grupy konserwatywnie zaktada udziat na poziomie min. 2% budzetu modernizacji Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zwigkszanie tego udziatu jest mozliwe zar6wno w
wyniku ostatnich zmian w priorytetach modernizacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej jak i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak cho¢by bardzo
udane wejscie w obszar precyzyjnych srodkow razenia (amunicja krgzaca WARMATE),
systemy zabezpieczenia baz (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym
pierwszym przypadku Emitent sprzedaje szereg swoich produktéw odbiorcom zagranicznym
zanim nawet, nastapi ich sprzedazy do polskiego MON, co najlepiej $wiadczy o ugruntowane;j
mig¢dzynarodowej reputacji Emitenta oraz jakosci oferty konkurujacej z produktami z USA czy
Izraela.

Niezmiennie, Grupa prowadzi aktywna dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych i kieruje
swoja oferte¢ do odbiorcow zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwigkszenia
przychodow leza dodatkowo w rozszerzenia zasiggu geograficznego i dotarciu z oferta do
nowych krajow (Afryka, Azja i Bliski Wschod).

Grupa na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe,
bedzie rozwijalta w sposob dynamiczny obecno$¢ w duzych projektach zwigzanych z
opublikowang przez Ministerstwo Rozwoju Strategiag na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.
W szczegblnosci dotyczy to trzech obszarow:

@ czystej energii — w obszarze budowy urzadzen elektroenergetyki takich jak modutowe
magazyny energii, przeksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokiej mocy do
pojazdowych magazynéw energii (samochody, trolejbusy, autobusy z napgdem
elektrycznym);

(b) systemow tacznosci stuzbowej dla celéw stuzb i krytycznej infrastruktury;
(©) systeméw Bezzatogowych dla zastosowan specjalnych.

Grupa bierze udzial w modernizacji technicznej sit zbrojnych oraz bierze rowniez aktywny
udziat w pracach badawczo-rozwojowych finansowanych przez MON. Ze wzgledu na duza
ilos¢ sprzetu wyprodukowanego w latach ubieglych znajdujacego si¢ na wyposazeniu sit
zbrojnych coraz wazniejszg i szybko rosnacg pozycja przychodowa Grupy sa ustugi serwisowe
i modernizacje. Podpisane umowy ramowe wskazujg na potencjalne przychody dla Grupy w
latach 2018-2025 na poziomie ok 3% wydatkéw planowanych przez MON (ok. 3 mid PLN).
Niestety czesto zmieniajace si¢ priorytety, powoduja, ze Zarzad prognozuje przychody
znacznie mniej optymistycznie.

Strategia rozwoju na rynkach migdzynarodowych zaktada bezposredni marketing oraz sprzedaz
systemow oferowanych przez Grupe do 17-20 kluczowych krajow. W pozostatych krajach
Grupa realizuje sprzedaz poprzez umowy licencyjne lub handlowe z partnerami strategicznymi.

Rozwo6j] Grupy w zalezno$Sci od wzrostu eksportu, przychodow spotek zaleznych oraz
potencjatu ekonomicznego moze by¢ ukierunkowany na nowe akwizycje zarowno w kraju jak
i zagranica. Proces potencjalnych przeje¢ kolejnych spotek uwarunkowany bedzie w gtownej
mierze dostgpem przejmowanego podmiotu do perspektywicznego rynku lub posiadaniem
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przez niego uzupetniajgcych wobec Emitenta technologii i zdolno$ci produkcyjnych. Kierunki
ekspansji nie beda ograniczaty si¢ do podstawowego zakresu kompetencji spotki jakim sg
systemy elektroniczne. Zarzad analizuje w sposob ciagly sytuacje na rynku krajowym i
zagranicznym.

W przypadku zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejgcia innego podmiotu,
Zarzad zrealizuje taka inwestycje w oparciu o $rodki wiasne i/lub instrumenty dtuzne.
Aktualnie Zarzad nie ma jednoznacznych i sprecyzowanych planow w tym zakresie.

Rozwdj oferty produktowej

Strategia Grupy opiera si¢ na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z
dziedziny tacznosci, systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia,
bezzatogowych, monitorowania systemow energetycznych, na rzecz odbiorcoéw w kraju i za
granica.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

@) systemy C41SR — zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola
walki;

(b) oprogramowanie — integracja platform i systemow;
(c) elektronike Specjalng — automatyzacja dziat, Iaczno$¢, sensory, komputery i terminale;

(d) integracje  elektroniki pojazdowej w pojazdach bojowych, dowoddczych,
rozpoznawczych, specjalistycznych oraz automatyzacja dzial;

(e) elektroenergetyka, magazyny energii i powigzane z nimi urzadzenia;
4] wykorzystanie cywilne systemow bezzatogowych; oraz

(9) lacznos¢ specjalna, integracja facznos$ci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej
tacznosci.

5.16.9. Oferowane przez Emitenta technologie bazuja na wieloletnim doSwiadczeniu
wynikajacym z eksploatacji wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w
miedzynarodowych przetargach i dlugofalowej wspélpracy z najbardziej
wymagajacymi klientami z calego $wiata.

Przewagi konkurencyjne to:
@) Spétka o strategicznym znaczeniu dla polskiej obronnosci;

(b) najwigcksza prywatna firma dziatajgca w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujaca
najnowsze osiagniccia naukowe i technologiczne;

(©) dtugoletnia historia dziatalno$ci w sektorze o wysokich barierach wejscia;
(d) wysoko wykwalifikowany, do§wiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska;
(e) kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;

()] wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne;

(0 dobra sytuacja finansowa Grupy;

(h) zdywersyfikowany portfel kontraktow zapewniajgcy mozliwos¢ obstugi zobowigzan z
tytulu obligacji; oraz

0] ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

57

57



5.16.10.Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta, w tym inwestycji
kapitalowych, za okres objety sprawozdaniem finansowym lub skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w Dokumencie Informacyjnym

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. Emitent realizowat gtownie inwestycje
w grupach:

(@) warto$ci niematerialne i prawne — glownie koszty prac rozwojowych w obszarach
dotyczacych magazyndw energii, systemow tacznosci, urzadzen do przetwarzania
danych, systemow tgcznosci oraz systemow kierowania ogniem;

(b) rzeczowe aktywa trwate — budowa nowego budynku w siedzibie Emitenta, oraz zakupy
specjalistycznej aparatury pomiarowej dla Emitenta; oraz

(c) inwestycje kapitatlowe — nabycie akcji od akcjonariuszy mniejszo$ciowych w spotce
Flytronic S.A., nabycie udziatéw od wspolnikow mniejszoSciowych w MindMade
Sp. Z 0.0., objecie udziatow w spotce WPT Holding Sp. z 0.0. (stanowiacych 38,47% w
kapitale zaktadowym spotki).

Inwestycje Emitenta w okresach, w tys. PLN w podziale na lata

Rodzaj inwestycji Catkowita wartos$¢ inwestycji do 30 czerwca 2023 1. 2022 2021

4 L 4 L 4

| 4
Warto$ci niematerialne i prawne 39 055 4073 7 467 7823

Prace rozwojowe w obszarze elektromobilnosci oraz magazynow energii 19301 2413 4282 5106

Prace rozwojowe nad osobistg radiostacjg 19754 1659 3186 277

L 4

L 4 r
Rzeczowe aktywa trwate 10 569 8256 2082 232

Budowa budynku

10 569 8256 2082 232

L 4

| 4 r
Inwestycje kapitatowe 57703 14 958 3003 2825

Flytronic S.A.
WPT Holding Sp.
MindMade Sp. z

26948 13637 0 0
z00 982 982 0
0.0. 26948 339 3003 0

Polcam Sp. z 0.0 2825 0 0 2825

5.17.

5.18.

5.19.

Informacje o0 wszczetych wobec Emitenta postepowaniach upadlosciowych,
restrukturyzacyjnych lub likwidacyjnych

Wobec Emitenta nie tocza si¢ zadne postgpowania upadtosciowe, restrukturyzacyjne lub
likwidacyjne.

Informacje o0 wszczetych wobec Emitenta postepowaniach ugodowych,
arbitrazowych lub egzekucyjnych, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze
mie¢ istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nie dotyczy.

Informacja o wszystkich innych postepowaniach przed organami rzadowymi,
postepowaniach  sagdowych lub arbitrazowych, wlacznie z wszelkimi
postepowaniach w toku, za okres obejmujacy, CO najmniej ostatnie 12 miesiecy,
lub takich, ktére moga wystapi¢ wedlug wiedzy Emitenta, a ktére to postepowania
mogly mie¢ lub mialy w niedawnej przeszlosci, lub moga mie¢ istotny wplyw na
sytuacje finansowa Emitenta albo informacja o braku takich postepowan

Wobec Emitenta w okresie ostatnich 12 miesiecy poprzedzajacych dzien sporzadzenia
niniejszego Dokumentu Informacyjnego nie toczyly si¢ i nie tocza si¢ zadne podstepowania
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5.20.

przed organami administracji publicznej, jak rdwniez postgpowania sgdowe lub arbitrazowe,
ktorych wynik mial, mogl lub moze mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowa Emitenta.

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta nie ma rowniez zadnych podstaw prawnych i faktycznych
do wystapienia jakichkolwiek innych postepowan, ktore moglyby mie¢ istotny wpltyw na
sytuacje finansowa Emitenta.

Zobowiazania Emitenta istotne z punktu widzenia realizacji zobowiazan wobec
posiadaczy instrumentéw finansowych, ktére zwigzane s3a w szczegélnosci
ksztaltowaniem si¢ jego sytuacji ekonomicznej i finansowej

Wzrost Grupy Emitenta finansowany jest przez $rodki pochodzace z emisji akcji, jak i
kapitatem obcym. Do zrédel finansowania Emitenta nalezaty i nalezg przede wszystkim:

@) emisja akcji;

(b) emisja obligaciji;

(©) kredyt kupiecki;

(d) kredyty bankowe oraz leasingi; oraz
(e) pozyczki.

Pasywa Grupy wyniosty na koniec 30 czerwca 2023 r. 1 236 157 tys. PLN i byly o 39,4%
wyzsze w porownaniu do konca roku 2022.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy wyniosty na koniec 30 czerwca 2023 roku
819 478 tys. PLN i byly wyzsze od kapitatow wiasnych, ktore wyniosty 372 946 tys. PLN.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia na 30 czerwca 2023 roku w stosunku do 31 grudnia 2022 roku
pozostat na zblizonym poziomie i wyniost 0,66 (w poréwnaniu do 0,60 na koniec 31 grudnia
2022 roku).

Glowna pozycje zobowigzan stanowia zobowigzania kroétkoterminowe, ktére na koniec
30 czerwca 2023 roku wyniosty 774 004 tys. PLN, co stanowi wzrost w poréwnaniu do
31 grudnia 2022 roku o 286342 tys. PLN, czyli o 58,7%. W ramach zobowigzan
krotkoterminowych najistotniejsze pozycje stanowity:

@) zobowigzania z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych (7,9% zobowiazan
krétkoterminowych); oraz

(b) zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi (74,9% zobowigzan krotkoterminowych).

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego na koniec 30 czerwca 2023 roku wyniést 0,63, co
stanowi 13,9% wzrost w poréwnaniu do wskaznika na koniec 2022 roku.
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5.21.

Zobowigzania pozabilansowe Emitenta oraz ich struktura w podziale czasowym i rodzajowym

Grupa Emitenta wg stanu na dzien 30.06.2023 roku zaciggneta zobowigzania warunkowe dotyczace przede wszystkim w formie gwarancji nalezytego

wykonania umowy, gwarancji zwrotu zaliczek oraz uméw leasingu. Na zobowigzania warunkowe sktadaja sig:

Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel Rodzaj diugu OlEloerEs Sl nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia e EAeIl:
Cesja z umowy,
. Swiadczenie o poddaniu
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa 75 000 75 000 oswia .. .
1 WBE L mBank S.A. 04.01.2023 | 31.03.2025 |sie egzekucji, porgczenie
zaliczki Wola S.A. 000,00 PLN 000,00 ZAiUP AREX Sp. 7 0.0,
do kwoty 90 min zt
. Skarb Panstwa .
2 | wee  |Suamanewon | TR | eroo | om0 | S0 | coonaes | sornaczs |kt e
UZBROJENIA A ' ! Ja Wekslowd
. Skarb Panstwa .
3 WBE Sa"l‘i’zg’l‘(ri‘qa ZWIOW | " AGENCIA | KUKE S.A. oog%S%OLN 380088 06.09.2022 | 30.10.2023 le‘i'fse' n b'aﬂcf wraz z
UZBROJENIA ' ’ cklaracjg wekslows
Weksle wlasne in blanco z
Gwarancja zwrotu | ROSOMAK InterRisk 30 000 30000 klauzulg "bez protestu"
4 WBE zaliczki SA. SA.  |00000PLN | 00000 | 19042023 | 30062024 | .7 deklaracjami
wekslowymi
Skarb Pafistwa Weksel in blanco wraz z
5 WBE GV\_/arar]CJa zwrotu | AGENCJA Euler 20 000 20 000 08.09.2022 | 3010.2023 de’kle.iraqq Wekslowq .
zaliczki Hermes S.A. | 000,00 PLN 000,00 Oswiadczenie o poddaniu
UZBROJENIA . ..
sie egzekucji
Gwarancja zwrotu Skarb Pafistwa 19 000 19 000 Weksel in blanco wraz z
6 WBE saliczki ] - AGENCJA PZU S.A. 000.00 PLN 000.00 06.09.2022 30.10.2023 deklaracia wekslo
UZBROJENIA ! ! Ja Wekslowa
. Skarb Panstwa ..
7 WBE Onarancjazwiold | U AGENCIA | KUKESA. | 52039 | 19992 | 11052022 | 30.10.2023 g"ll’fks".'” b'?{”fo z
UZBROJENIA ' ’ cklaracjg weksiowa
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
. Skarb Panstwa .
8 WBE Cuarancjazwioll | AGENCIA | Allianz S.A. | 1, 290% | 19990 | 06.00.2022 | 30.10.2023 | Vel In blanco wraz 2
UZBROJENIA ' ! Ja Wekslowd
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa 15059 15059 Notarialne o$wiadczenie o
9 WBE zaliczki Wola S.A. WBE | 35084pLN | 36084 | 19082022 | 22122023 | 4o niv sie eezekucii
. Skarb Panstwa | Credendo - .
10 WBE Cuwarancia 2WIol | UAGENCIA | Excess& | o000 | 22000 | 06.00.2022 | 30.10.2003 |Yrersel In blanco wraz z
UZBROJENIA | Surety S.A. ' ’ 13 wekslowg
Gwarancja zwrotu | ROSOMAK ERGO 15 000 15000 5 weksli in blanco z
11 WBE zaliczki S.A. Hestia S.A. | 000,00 PLN 000,00 08.11.2022 30.09.2023 deklaracja wekslowa
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa 14 229 14 229 Weksel in blanco wraz z
12 WBE zaliczki Wolas.A. | MBAKSA- g6 21 pIN | oea71 | 12062022 | 31.03.2024 | 411 cia wekslowa
. Skarb Panstwa .
13 WBE Sa"l‘i’g?(ri‘qa ZWIOW | "AGENCIA | Generali Ooé%g(l):’OLN 380088 07.09.2022 | 30.10.2023 lei'l‘se' n b'aﬂcf wraz z
UZBROJENIA y , eKlaracCjq weKslowg
Weksle wlasne in blanco z
Gwarancja zwrotu | ROSOMAK EUROPA | 7900 432,80 7900 klauzulg "bez protestu"
14 WBE zaliczki S.A. S.A. PLN 432,80 20.04.2023 30.06.2024 wraz z deklaracjami
wekslowymi
Weksle wiasne in blanco z
Gwarancja zwrotu | ROSOMAK EUROPA |6 099 567,20 6 099 klauzulg "bez protestu"
15 WBE zaliczki S.A. S.A. PLN 567,20 20.04.2023 11.08.2024 wraz z deklaracjami
wekslowymi
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa 5591 395,50 5591 Notarialne o$wiadczenie o
16 WBE wykonania Wola S.A. WBE PLN 395,50 01.09.2020 | 09.01.2027 | i qaniu si¢ egzekuci
umowy
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
. Skarb Panstwa .
17 WBE Cuarancjazwiotl | AGENCIA | Allianz S.A. | > 22000001 5528 | 19125020 | 30.12.2023 | Vel In blanco wraz 2
UZBROJENIA ’ clatacjy wekslowa
. Skarb Panstwa ..
18 WBE Sa"l‘@;i’i‘qa 20U | AGENCIA | PzUSA. | PO 50952 e | 17022022 | 30.00.2023 (51V1kar8“'m b"’;‘(”fo z
UZBROJENIA ’ crlatacja wekslowa
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa ..

19 WBE nal%ﬁ:ﬁ‘; - AGENCJA HeEs!?iacfg A 4 152831’00 040i5080 06.05.2022 | 31.10.2026 g"l‘(’leks".'” b'?{”fo ?
wy UZBROJENIA A , eklaracjg wekslowa
umowy
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa | Credendo - ..

20 WBE nal%ﬁ:ﬁ‘; -AGENCJA | Excess& |° 998830’00 03089000 21.01.2021 | 21.07.2025 g"l‘(’le'f“.'” b'?{”fo z
wy UZBROJENIA | Surety S.A. ’ cklaracjg wekslows
umowy
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa PKOBP |3515012,82 3515 Weksel in blanco z

21 WBE zaliczki Wola S.A. SA PLN 012,82 | 02022023 | 1511.2024 | 4o jaracia wekslowa
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa PKO BP |3379 803,84 3379 Weksel in blanco z

22 WBE zaliczki Wola S.A. S.A. PLN 803,84 15022022 | 15.11.2023 deklaracja wekslowa
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa PKO BP |3379 803,84 3379 Weksel in blanco z

23 WBE zaliczki Wola S.A. SA PLN go3ga | 02022023 | 16.07.2024 | 4 11 racia wekslowa
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa PKO BP |3249 783,00 3249 Weksel in blanco z

24 WBE zaliczki Wola S.A. SA PLN 78300 | 1022022 | 20.08.2023 | 411 acia wekslowa

. . Skarb Panstwa ..
25 WBE f\f\‘fr’gff'zeacﬁg;'(? _AGENCJA |UNIQASA. |2 018830,00 03081000 30.11.2016 | 31.12.2023 g"ll’fks".'” b'?{”fo 2
UZBROJEN'A y eKlaracCjg weKslowg
62

62



Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Oswiadczenie o poddaniu
si¢ egzekuciji,
cesja cicha z kontraktu z
. Hanwha Hanwha Decence,
26 WBE Gwarancja Zwrotu | »oroenace Co,, | TROBP 1297424332 12214 115 43 5053 | 31.12.2023 | umowa przelewu
zaliczki S.A. usbD 027,62 . e
Ltd wierzytelnosci na
zabezpieczenie Rosomak
S.A. umowa
NL/4/ROSOMAK/2022.
Gwarancja
. Hanwha Depozyt 50%,
27 WBE nalezytego Aerospace Co., | TROBP 1286920932] 11782 28.04.2023 | 31.05.2030 |o$wiadczenie o poddaniu
wykonania S.A. usbD 694,99 . ..
Umowy Ltd si¢ egzekucji
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa 2 554 070,40 2554 Notarialne o$wiadczenie o
28 WBE zaliczki Wola S.A. WBE PLN 070,40 | 01102021 ) 20082023 |44 niu sie egzekuci
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa ..
29 WBE nal%ﬁ:ﬁg _AGENCJA | PZUSA. |° 24}2'_7'33’00 72854090 30.06.2024 | 04.08.2026 ge"lgfakri'“vtv’igfg “f
\L,J\%owy UZBROJENIA ’ 14 2
Gwarancja Kaucja pieni¢zna
30 WBE nalezytego MON Algieria | mBank S.A, | 1817222791 7197 11,41 5018 | 30.06.2024 | +86.000,00 EUR, weksel
wykonania EUR 126,58 in blanco wraz z
umowy deklaracja wekslowa
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa ..
31 WBE “alﬁaﬁz _AGENCJA | PZUSA. |1 342330’00 81784090 27.10.2022 | 29.06.2024 Ze"ll’fakri.'” bi:‘fg z
\LIJ\%owy UZBROJENIA ! Ja wekslowa
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa .
32 WBE “alﬁzﬁﬁ‘; _AGENCJA | PZUSA. |1 202331’77 41950737 03.02.2015 | 31.05.2024 Xvﬁ'fsre' n b'alrlcf wraz z
\lj\%owy UZBROJENIA ! eklaracyg wekslowa
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja
. Depozyt 30%,
nalezytego Hanwha PKOBP |1098 333,15 4510 . ! .

33 WBE wykonania Defense Co. SA USD 41401 17.11.2022 31.05.2026 o.SW1adczen‘1.e o poddaniu

umowy si¢ egzekucji

Ministry of
. Depozyt 20%,
Gwarancja zwrotu Defence PKO BP 838 110,00 3441 . ] )
34 WBE saliczki Government of SA USD 782,53 30.09.2021 | 31.03.2024 o_sw1adcien_1_e o poddaniu

India sie egzekuciji

Gwarancja ,

. Skarb Panstwa .

35 WBE nalezytego -AGENCJA |  ERCGO 1 63998800 | 539956 00 | 03.07.2023 | 14.01.2026 | Weksel inblancoz
wykonania UZBROJENIA Hestia S.A. PLN deklaracjg wekslowa
umowy
Gwarancja zwrotu | Huta Stalowa 540 054,26 2217 5 weksli in blanco z

36 WBE zaliczki Wola S.A. PZUS.A. PLN 786,82 15.03.2022 31.05.2024 deklaracja wekslowa
Gwarancja Weksel in blanco wraz z

37 WBE nalezytego Huta Stalowa | e g a | 931623.34 | 5aq 60334 | 17102019 | 16.08.2023 | deklaracia wekslowa,
wykonania Wola S.A. PLN o$wiadczenie o poddaniu
umowy si¢ egzekucji
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa ..

38 WBE nalezytego _AGENCJA | ERGO 1 49991100 | 4q9 919 00 | 15022022 | 30.09.2023 |3 Weksliinblanco z
wykonania UZBROJENIA Hestia S.A. PLN deklaracjg wekslowa
umowy
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa ..

39 WBE nalezytego _AGENCJA | KUKESA. | 49982985 | 4585985 | 28.04.2022 | 30.10.2023 |3 Weksli in blanco 2
wykonania UZBROJENIA PLN deklaracjg wekslowa
umowy
Gwarancja

40 WBE nalezyteg_o Huta Stalowa WBE 425 678,40 42567840 | 01.10.2021 | 30.06.2024 Notarla}ne psw1adcze91e 0
wykonania Wola S.A. PLN poddaniu si¢ egzekucji
umowy
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
a1 WBE Gwarancja zwrotu | ROSOMAK WBE 383 849,40 38384940 | 14.06.2023 | 22.01.2024 Weksel in blanco z
zaliczki S.A. PLN ’ e h deklaracja wekslowa
Gwarancja 2 Reg;t;r;alna
nalezytego . Euler 287 197,60 5 weksli in blanco z
42 WBE wykonania h%%;sgglz;v%; Hermes S.A. PLN 287 197,60 | 31.05.2022 | 22.08.2023 deklaracja wekslowa
umowy Wola S.A.
EklarRlzegii;S;mz Weksel in blanco wraz z
43 WBE Gwarancja Baza Euler = 1 24841080 | 58 41080 | 30.11.2021 | 30.11.2023 |dcklaracja wekslowa,
rekojmi Logistvczna w Hermes S.A. PLN oswiadczenie o poddaniu
ngﬁczu sie egzekucji
Skarb Panstwa
. — 1 Regionalna .
44 WBE Gwarancja Baza Euler = | 24841080 | 51041080 | 01.12.2022 | 02.12.2024 |3 Weksli in blanco 2
rekojmi Logistyczna w Hermes S.A. PLN deklaracjg wekslowa
Walczu
Gwarancja zaplaty
czynszu i innych Agencja
45 WBE zobowigzan - Mienia mBank S.A. | 24784545 1540 84545 | 01.04.2022 | 31.08.2027 | Weksel inblancowraz z
najem Plac Woiskowedo PLN deklaracjg wekslowa
Konstytucji 3 J g
Warszawa
Gwarancja
) HYUNDAI Depozyt 30%,
46 WBE nal%ﬁfﬁz ROTEM P'EOABP 238U4§§’30 979109,12 | 22.02.2023 | 30.04.2026 |o$wiadczenie o poddaniu
Wy COMPANY o si¢ egzekucji
umowy
47 WBE Gwarancja zwrotu | ROSOMAK WBE 197 600,70 197 600.70 | 14.06.2023 17.01.2024 Weksel in blanco z
zaliczki S.A PLN ' o o deklaracjg wekslowg
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja Ministry of
. Depozyt 30%,

48 WBE nalezytego Defence PKOBP | 17311800 | 7190638 | 30.09.2021 | 30.11.2026 | oéwiadezenic o poddaniu
wykonania Government of S.A. usSD : Kucii
umowy India S egzeruql

. Skarb Panstwa ..

49 WBE Gwarancja -AGENCIA | ERGO 1 14997340 | 14997340 | 01.102023 | 15.10.2025 |3 "Veksll in blancoz
rekojmi UZBROJENIA Hestia S.A. PLN deklaracja wekslowa
Gwarancja Ministry of

. Depozyt 30%,

50 WBE nalezytego Defence PKOBP 1 122576,70 | 51337348 | 04.02.2021 | 30.06.2026 | oéwiadezenie o poddaniu
wykonania Government of S.A. usb ) ucii
umowy India S1€ €2ZCKucCj1
Gwarancja Weksel in blanco wraz z

51 WBE nalezytego ROSOMAK | poysa. | 9884925 | 9384995 | 01.01.2022 | 15.01.2004 |dcklaracja wekslowa,
wykonania S.A. PLN o$wiadczenie o poddaniu
umowy sie egzekucji
Gwarancja

52 WBE nalezytego KGHMSA. | PzusA. | 2287800 | 5567800 | 01.05.2023 | 31.05.2025 | Weksliinblancoz
wykonania PLN deklaracjg wekslowa
umowy
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa ..

53 WBE nalezytego -AGENCIA | KUKESA. | 2023080 | 5523680 | 31122023 | 14.01.2026 |2 Weksli inblancoz
wykonania UZBROJENIA PLN deklaracjg wekslowa
umowy
Zobowigzanie o
poddaniu si¢
egzekucji na 30 000 30 000 Akt notarialny o poddaniu

54 AREX zabezpieczenie PKO BP SA AREX 000.00 PLN 00000 22.08.2022 | 18.08.2027 |sic egzekucji w trybie art.
nalezytego ' ’ 777 kpc
wykonania
umowy
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja .
55 WBE usunicciawadi | KGHMSA. | PzUSA. | 2287800 | 5587800 | 01052023 | 31.05.2025 |2 Weksliinblancoz
PLN deklaracja wekslowa
usterek
Skarb Panstwa
. — 2 Regionalna -
56 WBE Gwarancja Baza Euler 2224539 | 5y 04539 | 31.12.2021 | 15.01.2024 | Weksliin blancoz
rekojmi . Hermes S.A. PLN deklaracja wekslowa
Logistyczna w
Warszawie
Gwarancja zaplaty
czynszu i innych
zobowiazan - FSMnW 18 313,44 Notarialne o$wiadczenie o
57 WBE najem Przy Warszawa 4 WBE PLN 18 313,44 08.06.2022 31.12.2025 poddaniu si¢ cezekucii
Agorze 178
Warszawa
Zabezpieczenie
nalezytego . 11977 11977 . , Weksel in blanco wraz z
58 AREX wykonania NCBIR AREX 186.94 PLN 186,94 09.11.2017 | nieokreslona deklaracja wekslowa
umowy
Zobowigzanie o
poddaniu si¢
egzekucji na . Akt notarialny o poddaniu
59 AREX zabezpieczenie | O Fsi‘to””g AREX  |© oogfﬁo,oo 06080000 22.08.2022 | 18.08.2026 |sie egzekucji w trybie art.
nalezytego ’ 777 kpc
wykonania
umowy
Zabezpieczenie
nalezytego . Euler 5263 428,76 5263 . , Weksel in blanco wraz z
60 AREX wykonania NCBIR | Hermes S.A. PLN 428,76 02.03:2021 | nicokreslona | 11, racia wekslowa
umowy
Zobowigzanie o Akt notarialny o poddaniu
61 AREX poddaniu si¢ H\‘j\}f‘)litg'%wa AREX |2 64;830’00 02084070 18.09.2020 | 09.05.2028 |sie egzekucii w trybie art.
egzekucji na o ’ 777 kpc
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .

=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o

zabezpieczenie

nalezytego

wykonania

umowy

Gwarancja Credendo -
62 AREX nalezyteg_o Huta Stalowa Excess & 1472 779,49 1472 13.11.2019 | 19.01.2025 Weksel in blanco wraz z

wykonania Wola S.A. PLN 779,49 deklaracja wekslowa

Surety S.A.

umowy

Zabezpieczenie
63 AREX nalezyteg_o Ins_ty_tut AREX 552 117,50 55211750 | 10.09.2018 | nicokreslona Weksel in blanco wraz z

wykonania Kolejnictwa PLN deklaracjg wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa Euler 414 255,05 Weksel in blanco wraz z
64 AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 414255,05 | 13.06.2023 | 30.10.2026 deklaracja wekslowg

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa . 226 653,08 Weksel in blanco wraz z
65 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 226 653,08 | 08.11.2021 | 16.03.2024 deklaracjg wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa Euler 200 900,00 Weksel in blanco wraz z
66 AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 20090000 | 17.11.2021 1 30.04.2026 deklaracja wekslowg

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa . 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
67 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 160 720,00 | 13.06.2023 | 28.10.2027 deklaracjg wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa . 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
68 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 160 720,00 | 20.04.2020 | 29.10.2024 deklaracjg wekslowa

umowy
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .

=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa . 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
69 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 160 720,00 | 07.08.2020 | 14.01.2025 deklaracia wekslowa

umowy

. VIETTEL .

70 WBE Gwarancja Group mBank S.A. | 01180 1 51 05656 | 25062021 | 14.08.2023 | Veksel inblanco wraz z

rekojmi . uUSsD deklaracja wekslowa

(Wietnam)

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa Euler 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
n AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 160720,00 | 03.032021 | 09.01.2026 deklaracja wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa . 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
72 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 160 720,00 | 17.03.2022 | 05.10.2026 deklaracia wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa Euler 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
3 AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 160720,00 | 20.12.2022 | 28.04.2027 deklaracjg wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa Euler 160 720,00 Weksel in blanco wraz z
“a AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 160 720,00 |  13.06.2023 | 28.10.2027 deklaracja wekslowa

umowy

Zabezpieczenie

nalezytego Euler 125 609,04 Weksel in blanco wraz z
75 AREX wykonania Thales Polska Hermes S.A. PLN 125609,04 | 01.01.2022 | 20.01.2027 deklaracia wekslowa

umowy

Gwarancja

nalezytego Huta Stalowa Euler 124 276,52 Weksel in blanco wraz z
76 AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 12427652 | 30.10.2026 | 29.11.2029 deklaracja wekslowa

umowy
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa Euler 120 183,00 Weksel in blanco wraz z
7 AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 120183,00 | 13062023 | 27.04.2024 deklaracja wekslowa
umowy
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa . 71 590,00 Weksel in blanco wraz z
78 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 71590,00 | 13.05.2019 | 31.07.2023 deklaracia wekslowa
umowy
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa . 67 995,93 Weksel in blanco wraz z
79 AREX wykonania Wola SA. Hestia S.A. PLN 67 995,93 | 17.03.2024 | 16.03.2027 deklaracia wekslowa
umowy
Zabezpieczenie .
PKP Polskie .
80 AREX dobrego Linie Kolejowe | HestiaS.A. | 2226227 | 5556597 | 01.01.2018 | 14.02.2004 | VWeksel inblancowrazz
wykonania S A PLN deklaracja wekslowa
umowy C
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa Euler 36 054,90 Weksel in blanco wraz z
81 AREX wykonania Wola S.A. Hermes S.A. PLN 36 054,90 28.04.2024 | 28.05.2026 deklaracja wekslowg
umowy
Zabezpieczenie .
PKP Polskie .
82 AREX dobrego Linie Kolejowe | Hestia S.A. | 3499905 | 3190905 | 01.01.2018 | 14.02.2024 | Wekselinblanco wraz z
wykonania S A PLN deklaracjg wekslowa
umowy o
Gwarancja PGE
. nalezytego Dystrybucja . 2183 173,00 2183 .
83 MindMade wykonania Spotka MindMade PLN 173,00 11.10.2018 | 30.09.2026 |Weksel in blanco
umowy Akcyjna
Zabezpieczenia
Gwarancja ENERGA- 53352 12 wynikajgce z Umowy o
84 MindMade usuniecia wad i OPERATOR | Hestia S.A. PLl\i 53 352,12 16.06.2019 | 30.06.2023 | wspotpracy w zakresie
usterek S.A. udzielania gwarancji
ubezpieczeniowych w
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=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
ramach przyznanego
limitu gwarancyjnego WB
Electronics nr
9/2016/WR50 z
30.06.2016
Zabezpieczenia
wynikajace z Umowy o
e s
Gwarancja - KOMENDA 34 125,48 ubez iecze%io chJW
85 MindMade  |usuniecia wad i GLOWNA | Hestia S.A. : 3412548 | 10.01.2020 | 24.01.2025 P Wy
. PLN ramach przyznanego
usterek STRAZY limitu gwarancyjnego WB
GRANICZNE] gwarancyjneg
Electronics nr
9/2016/WR50 z
30.06.2016
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa D
86 MindMade | "2Ie2yiceo - AGENCIA | MindMade | 2227 | 355 670,00 | 19.12.2019 | 30.06.2024 | S22 Piemiezna 177,833
wy UZBROJENIA
umowy
. Leasing_ PKO Leasing . 72 357,00 Weksel in blanco wraz z
87 MindMade operacyjny MindMade ; 72 357,00 27.07.2020 | 31.07.2023 .
f S.A. PLN deklaracjg wekslowa
samochodéw
Zabezpieczenia
wynikajace z Umowy o
wspoOlpracy w zakresie
065556 s guar
88 MindMade  |usunicciawadi | OPERATOR | Hestia S.A. ’ 10 654,56 | 07.07.2021 | 09.07.2025 P Wy
PLN ramach przyznanego
usterek S.A. o .
limitu gwarancyjnego WB
Electronics nr
9/2016/WR50 z
30.06.2016
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=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Zabezpieczenia
ustanowione w Umowie 0
wspoOlpracy w zakresie
Gwarancja udzielania gwarancji
89 MindMade | nalezytego Kancelaria | o giag A, | 11066310 | 11566310 | 27.02.2021 | 10.06.2024 | UDeZPieczeniowych w
wykonania Sejmu PLN ramach przyznanego
umowy limitu gwarancyjnego nr
9/2016/WR50 z dnia
07.07.2016 z pdzniejszymi
zmianami.
Zabezpieczenie
. nalezytego Kancelaria . 14 437,86 Kaucja pienigzna
90 MindMade wykonania Sejmu MindMade PLN 14 437,86 | 03.09.2021 | 24.10.2024 14.437,86 PLN
umowy
Gwarancja nr
MT49010KPA22 + Aneks
nrl-wcelu
zabezpieczenia
terminowego regulowania
. przez MindMade Sp. z 0.0.
Gwarancja zaplaty leznodci u
czynszu i innych naleznosel Z;ytu
o czynszu 1 opiat
01 MindMade | Zobowiazan Matheo Invest | oo s A | 3809930 | 3509930 | 03022022 | 31.01.2024 | eksploatacyjnych brutto,
najem Al. Sp.zo.o. PLN : . :
za wynajem Biura Office
Grunwaldzka 163 land. Al ldzk
Gdahsk Island, Al. Grunwaldzka

163 w Gdansku, zgodnie z
Umowa Najmu, (dalej
zwang ,,Umow3”), zawartg
w dniu 21.01.2022 r.
pomiedzy Najemcg i
Matheo Invest Sp. z 0.0.
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Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .

=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja Skarb Panstwa

92 RADMOR nalezyteg_o - AGENCJA Ergo Hestia | 3 304 690,49 3304 01.09.2016 | 31.05.2024 Weksel In blanco wraz z
wykonania S.A. PLN 690,49 deklaracja wekslowa

UZBROJENIA

umowy
Gwarancja zwrotu | K0 Panstwa | 20 pyeia 1320000000 3200 Weksel in blanco wraz z

93 RADMOR |0 J - AGENCJA 98 A LN o000 | 23112016 | 31122023 | 7° OO

UZBROJENIA A. : eklaracja wekslowa

Gwarancja HUTA . .

94 RADMOR | usuniecia wad i STALOWA Ergg ies“a 58 ;153,:;80 58463,80 | 16.01.2022 | 15.07.2024 Xvi‘fse' n b'aﬂclo wraz z
usterek WOLA S.A. A clatacjy wekslows
Gwarancja HUTA

95 RADMOR  |nalezytego STALOWA | KUKESA, | 19863684 | 15063584 | 01.10.2021 | 16.05.2024 | Weksel inblanco wraz z
wykonania PLN deklaracja wekslowa

WOLA S.A.

umowy
Gwarancja HUTA .

96 RADMOR | usuniecia wad i STALOWA | KUKESA. | 19 }375273 1977573 | 20.01.2021 | 19.01.2024 Xvi'fsre' " b'aﬂcf wraz z
usterek WOLA S.A. cklaracjg wekslows
Gwarancja HUTA .

97 RADMOR  |usunicciawadi | STALOWA | KUKE S.A. 24§Eﬁ93 2416493 | 16.08.2020 | 15.08.2023 lei'fse' n b'aﬂcf wraz z
usterek WOLA S.A. cklaracjg wekslowa
Gwarancja HUTA . .

98 RADMOR | usuniecia wad i STALOWA Ergg ies“a 186PT_6N7 S | 18676751 | 02.03.2022 | 01.09.2024 Xvi'l‘sre' " b'al’:"f wraz z
usterek WOLA S.A. S cklaracyg wekslows
Gwarancja HUTA . .

99 RADMOR | usuniecia wad i STALOWA Ergg ies“a 161Pf_8N7 32 | 161287,32 | 30.06.2022 | 29.12.2024 Xvi'l‘sre' " b'alrlcf wraz z
usterek WOLA S.A. A crlatacjg wekslowa
Zabezpieczenie Skarb Panstwa
sumy - Ministerstwo 1470 000,00 1470 . , Weksel in blanco wraz z

100 RADMOR wierzytelno$ci Rozwoju i Radmor S.A. PLN 000,00 30.11.2017 | nieokreslona deklaracjg wekslowa
wynikajacej z Finansow /

73

73



Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel A U Orelalies SR nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
umowy o Ministerstwo
dofinansowanie Rozwoju
projektu
"Inwestycja w
rozbudowe
infrastruktury
badawczej
RADMOR S.A."
Gwarancja Skarb Panstwa .
101 RADMOR |usunicciawadi | -AGENCIA | KUKESA. | o183 | 8361783 | 3107.0022 | 14.07.2024 Zvi'fse' in b'aﬂcf wraz z
usterek UZBROJENIA clatacjy wekslowa
Gwarancja HUTA
102 RADMOR | halezytego STALOWA | KUKE SA. | 22799505 | oo 56505 | 23122021 | 14.06.2024 | Weksel inblanco wraz z
wykonania PLN deklaracja wekslowa
WOLA S.A.
umowy
Gwarancja HUTA .
103 RADMOR | usuniccia wad i STALOWA | KUKESA. | 8 ‘;,?_5,\'|87 848587 | 15.01.2023 | 14.02.2026 XZE'I‘:;’;C'.” Slzﬂ‘s’fo"w‘”az z
usterek WOLA S.A. I3 4
Gwarancja HUTA .
104 RADMOR | usuniecia wad i STALOWA | KUKE S.A. 14Pl|‘_1'°|:|’12 1414312 | 15.01.2023 | 14.02.2026 X\eli'l‘:fic'.” b':ﬂgfo"‘”az z
usterek WOLA S.A. I3 weksiowa
Podmiot Grupy . . Kwota Wartos¢ Data Data . .
Lp. WBE/Poreczyciel Rodzaj diugu elelEs SEIE nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEliA s
Cesja z umowy,
oswiadczenie o poddaniu
Gwarancja Huta Stalowa 75 000 75 000 si¢ egzekucji,
1 WBE zwrotu zaliczki Wolas.A, | MBAKSA- | go000pLN | 000,00 | 04012023 | 3L03.2025 | L enic ZAIUP AREX
Sp. z 0.0. do kwoty 90 min
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Podmiot Grupy

Kwota

Wartos¢

Data

Data

=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
. Skarb Pafistwa - .
2 WBE | | AGENCIA | B0 | o000 PLN | ago0o | 06002022 | 30.102023 | GIFIee I DRI WL
UZBROJENIA A , , eklaracja wekslowa
. Skarb Panstwa - )
3 WBE Sﬁ%ﬁ”ﬁ;ﬁczki AGENCJA | KUKE SA. OOS%S%OLN 380088 06.09.2022 | 30.10.2023 X\’i‘l‘se' in b'aﬂci’ wraz z
UZBROJEN'A ' y c araCJq WEKS OWE}
Weksle wlasne in blanco z
Gwarancja InterRisk 30 000 30 000 klauzulg "bez protestu”
4 WBE zwrotu zaliczki ROSOMAK S.A. S.A. 000,00 PLN 000,00 19.04.2023 | 30.06.2024 wraz z deklaracjami
wekslowymi
Skarb Pafistwa - Weksel in blanco wraz z
5 WBE Gwarancja AGENCJA Euler 20 000 200001 48 09 2022 | 30.10.2023 |dcklaracia wekslowa
zwrotu zaliczki Hermes S.A. | 000,00 PLN 000,00 Oswiadczenie o poddaniu
UZBROJENIA ’ !
sie egzekucji
. Skarb Panstwa - )
6 WBE Sv‘c‘;zrtznzcéf‘iczki AGENCJA PZU S.A. OOé%S%OLN 380088 06.09.2022 | 30.10.2023 Zvi‘l‘sf' In b'aﬂci’ wraz z
UZBROJENIA ' ' cklaracjg weksiowq
. Skarb Panstwa - ..
7 WBE Sv‘\’l‘;f‘)rtz”;;i"iczki AGENCJA | KUKE SA. 3826133,%_,\' égsg 11.05.2022 | 30.10.2023 g‘f(’fks".'” b'i”‘l’o z
UZBROJENIA ' ' crlaracjg weksiows
. Skarb Panstwa - )
8 WBE Svmrtzn;;ﬁczki AGENCJA | Allianz S.A, Ooé%S%OLN égoogg 06.09.2022 | 30.10.2023 Zvli‘l‘se' n b'al'lclo wraz z
UZBROJEN'A y , c araqq WEKS OWE}
Gwarancja Huta Stalowa 15059 15059 Notarialne o$wiadczenie o
9 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. WBE | 36084pPLN | 360,84 | 19082022 | 22122023 | 4i0nin sie egzekucii
. Skarb Panstwa - | Credendo - )
10 WBE Sv‘é‘;i‘)rti”;;ficzki AGENCJA | Excess & 003508%0'_,\' 3(5)0088 06.09.2022 | 30.10.2023 X"l‘i‘fse' in b'alrlclo wraz z
UZBROJENIA | Surety S.A. ' ' clatacja wekslows
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja ERGO 15000 15 000 5 weksli in blanco z
11 WBE zwrotu zaliczki ROSOMAK S.A. Hestia S.A. | 000,00 PLN 000,00 08.11.2022 30.09.2023 deklaracja wekslowa
Gwarancja Huta Stalowa 14 229 14 229 Weksel in blanco wraz z
12 WBE zwrotu zaliczki WolasA, | MBAKSA | gy 21 pIn | oa71 | 19062022 | 31032024 |4 11 icia wekslowa
Os$wiadczenie o poddaniu
sie egzekucji,
cesja cicha z kontraktu z
. Hanwha Hanwha Decence,
13 WBE Gwarancja | Aoroepace Co, | TROBP 12974243321 12214 13.03.2023 | 31.12.2023 |umowa przelewu
zwrotu zaliczki S.A. usbD 027,62 . o
Ltd wierzytelno$ci na
zabezpieczenie Rosomak
S.A. umowa
NL/4/ROSOMAK/2022.
Gwarancja
. Hanwha Depozyt 50%,
14 WBE nalezytego Aerospace Co., | TROBP 1286920932\ 11782 | 55,5053 | 31052030 | oéwiadezenic o poddaniu
wykonania S.A. usD 694,99 . ..
Ltd sie egzekucji
umowy
. Skarb Panstwa - .
15 WBE Sv‘\’l‘;f‘)rtz”;;i"iczki AGENCIA Generali Ooé%S%OLN 380088 07.09.2022 | 30.10.2023 lei‘fse' n b'al'lclo wraz z
UZBROJEN'A y y eKlaracCjq wekslowg
Weksle wtasne in blanco z
Gwarancja EUROPA | 7900 432,80 7900 klauzulg "bez protestu"
16 WBE zwrotu zaliczki ROSOMAK S.A. S.A. PLN 432,80 20.04.2023 | 30.06.2024 wraz z deklaracjami
wekslowymi
Gwarancja Kaucja pieni¢zna
nalezytego . 1617222,79| 7197 486.000,00 EUR, weksel
17 WBE wykonania MON Algieria | mBank S.A. EUR 126,58 14.11.2018 30.06.2024 in blanco wraz z deklaracia
umowy wekslowa
76
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Weksle wlasne in blanco z
Gwarancja EUROPA |6 099 567,20 6 099 klauzula "bez protestu”
18 WBE zwrotu zaliczki ROSOMAK S.A. S.A. PLN 567,20 20.04.2023 11.08.2024 wraz z deklaracjami
wekslowymi
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa 5591 395,50 5591 Notarialne o§wiadczenie o
19 WBE wykonania Wola S.A. WBE PLN 395,50 01.09.2020 | 09.01.2027 poddaniu si¢ egzekucji
umowy
. Skarb Panstwa - .
20 WBE Sv‘\’/‘gﬁnféﬁczki AGENCJIA | Allianz SA. |° 5228f|5’60 05422660 12.12.2022 | 30.12.2023 X"E‘l‘se' n b'alrlclo wraz z
UZBROJEN'A y €Klaracjg wekslowg
. Skarb Panstwa - .
21 WBE Svazii”;;ﬁczki AGENCJA PZUSA. |° 51;339’52 55031572 17.02.2022 | 30.09.2023 2‘;‘(’?“5".'” b"i‘(”‘fo z
UZBROJENIA ' crlaracjg weksiowa
Gwarancja
. Depozyt 30%,
22 WBE nalezytego Hanwha Defense | PKOBP | 1098333,15| 4510 | 17445055 | 31052026 | oéwiadezenie o poddaniu
wykonania Co. S.A. usbD 414,91 . ..
si¢ egzekucji
umowy
Gwarancja ,
) Skarb Panstwa - ..
23 WBE “alﬁéﬁﬁg AGENCJA HeEsthfSC) A 4 15§88|1’00 04015080 06.05.2022 | 31.10.2026 g‘f(’fks".'” b'i”‘l’o z
Wy UZBROJEN'A A , €KklaracCjg weksSlowg
umowy
Gwarancja ,
) Skarb Panstwa - | Credendo - ..
24 WBE “alﬁaﬁ:rﬁz AGENCJA Excess & |° 992830’00 03089000 21.01.2021 | 21.07.2025 g‘f(’fks".'” b'i”‘l’o z
wy UZBROJENIA | Surety S.A. ' clatacja wekslows
umowy
Gwarancja Huta Stalowa PKOBP |3515012,82 3515 Weksel in blanco z
25 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. S.A. PLN 012,82 02022023 | 15.11.2024 deklaracja wekslowa
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Ministry of
. Depozyt 20%,
Gwarancja Defence PKO BP 838 110,00 3441 A . .
26 WBE Swrotu zaliczki Government of SA USD 782,53 30.09.2021 31.03.2024 o.swwdczen}.e o0 poddaniu
India si¢ egzekucji
Zabezpieczenie 3410 000,00 3410 Weksel in blanco wraz z
27 WBE Swroty zaliczki RADMOR S.A. WBE PLN 000,00 21.03.2017 31.12.2025 deklaracja wekslowa
Gwarancja Huta Stalowa PKOBP |3379803,84 3379 Weksel in blanco z
28 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. SA. PLN go3ga | 12022022 | 15112023 | 441 racia wekslowa
Gwarancja Huta Stalowa PKO BP |3379803,84 3379 Weksel in blanco z
29 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. S.A. PLN 803,84 02.02.2023 | 16.07.2024 deklaracja wekslowa
Gwarancja Huta Stalowa PKO BP | 3249 783,00 3249 Weksel in blanco z
30 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. S.A. PLN 783,00 11.02.2022 20.08.2023 deklaracja wekslowa
. . Skarb Panstwa - ..
31 WBE f@?ﬁfﬁ'ﬁ;ﬁ;‘(ﬁ’ AGENCJA Ug”p?A 3 01888'0’00 03081000 30.11.2016 | 31.12.2023 g‘f(’fks".'” b'i”‘l’o z
UZBROJENIA A , €KklaracCjg weksSlowg
Gwarancja Huta Stalowa 2 554 070,40 2 554 Notarialne o$wiadczenie o
32 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. WBE PLN 070,40 01.102021 | 20.08.2023 poddaniu si¢ egzekucji
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa - .
33 WBE nal%ﬁ:ﬁg AGENCIJA PZUSA. |2 243[33’00 72854090 30.06.2024 | 04.08.2026 g‘ﬁfks“.'” b"’;‘(”fo z
Wy UZBROJEN'A y ceKlaracCjqg wekslowg
umowy
Gwarancja Huta Stalowa 540 054,26 2217 5 weksli in blanco z
34 WBE zwrotu zaliczki Wola S.A. PZUS.A PLN 786,82 15.03.2022 | 31.05.2024 deklaracja wekslowa
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Zabezpieczenie
nalezytego 1385 999,64 1385 Weksel in blanco wraz z

35 WBE wykonania RADMOR S.A. WBE PLN 999 64 21.03.2017 31.12.2025 deklaracja wekslowa
umowy
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa - ..

36 WBE nalezytego AGENCJA pZUS.A |134987000) 1349 27.10.2022 | 29.06.2024 | > Weksli in blanco z
wykonania UZBROJENIA PLN 870,00 deklaracja wekslowa
umowy
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa - .

37 WBE nalezytego AGENCJA pzUs.A, | 120849177 1203 03.02.2015 | 31.05.2024 | Vekselinblancowraz z
wykonania UZBROJENIA PLN 491,77 deklaracja wekslowa
umowy
Gwarancja

. HYUNDAI Depozyt 30%,

38 WBE nal%ﬁfﬁ‘; ROTEM PKSOABP 238U%2§’30 979109,12 | 22.02.2023 | 30.04.2026 | o$wiadczenic o poddaniu
\S%owy COMPANY S sie egzekucji
Gwarancja Ministry of

. Depozyt 30%,

39 WBE nalezytego Defence PKOBP | 17311800 | 71092638 | 30.09.2021 | 30.11.2026 |o$wiadczenic o poddaniu
wykonania Government of S.A. usb . ..
umowy India si¢ egzekucji
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa - .

40 WBE nalezytego AGENCJA ERGO | 639986,00 | 3998600 | 03.07.2023 | 14.01.2026 | Vekselinblancoz
wykonania UZBROJENIA Hestia S.A. PLN deklaracja wekslowa
umowy
Gwarancja Weksel in blanco wraz z

41 WBE nalezytego Huta Stalowa | e g p | 93162334 | 5oy 69334 | 17.10.2019 | 16.08.2023 | deKlaracja wekslowa,
wykonania Wola S.A. PLN oswiadczenie o poddaniu
umowy si¢ egzekucji
Gwarancja Ministry of

) Depozyt 30%,

42 WBE nalezytego Defence PKOBP | 12257670 | 50337348 | 04.02.2021 | 30.06.2026 | owiadczenic o poddaniu
wykonania Government of S.A. usb . .
umowy India sie egzekucji
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
S:lveeg;trgg Skarb Pafistwa - | ppco | 499 911,00 5 weksli in blanco z
43 WBE > AGENCJA . ! 499911,00 | 15.02.2022 30.09.2023 .
wykonania Hestia S.A. PLN deklaracja wekslowa
UZBROJENIA
umowy
Gwarancja ,
. Skarb Panstwa - .
44 WBE nal%ﬁ;ﬁg AGENCJA | KUKE SA. 495P?_2,3 85 | 49582085 | 28042022 | 30.10.2023 ge"l‘(’fa‘gg.'” bg;fg z
wy UZBROJENIA Ja wekslowa
umowy
Gwarancja
nalezytego Huta Stalowa 425 678,40 Notarialne o§wiadczenie o
45 WBE wykonania Wola S.A. WBE PLN 425 678,40 | 01.10.2021 30.06.2024 poddaniu si egzekucji
umowy
46 WBE Gwarancja | posoMAK SA. | WBE 38384940 | 30381940 | 14.06.2023 | 22.01.2024 | Veksel inblancoz
zwrotu zaliczki PLN deklaracja wekslowa
Gwarancja 2 Regionalna
nalezytego Baza Logistyczna Euler 287 197,60 5 weksli in blanco z
47 WBE wykonania / Huta Stalowa | Hermes S.A. PLN 287197,60 | 31.05.2022 | 22.08.2023 deklaracja wekslowa
umowy Wola S.A.
Skarb Panstwa — Weksel in blanco wraz z
Gwarancja 1 Regionalna Euler 248 410,80 deklaracja wekslowa,
48 WBE rekojmi Baza Logistyczna | Hermes S.A. PLN 24841080 | 30.11.2021 | 30.11.2023 oswiadczenie o poddaniu
w Walczu si¢ egzekucji
Skarb Panstwa —
Gwarancja 1 Regionalna Euler 248 410,80 5 weksli in blanco z
49 WBE rekojmi Baza Logistyczna | Hermes S.A. PLN 24841080 | 01.12.2022 | 02.12.2024 deklaracja wekslowa
w Walczu
Gwarancja
zaplaty czynszu i S .
50 WBE innych Agencja Mienia | 5o o | 24784545 1 500 04545 | 01.04.2022 | 31.08.2027 | Veksel inblancowraz z
L, Wojskowego PLN deklaracja wekslowa
zobowigzan -
najem Plac
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Konstytucji 3
Warszawa

51 WBE Gwarancjia | posomak sA. | wee | 19780070 | 15760070 | 14.06.2023 | 17.01.2024 | Wekselinblancoz

zwrotu zaliczki PLN deklaracja wekslowa
. Skarb Pafistwa - C

52 WBE G‘l’("a.rar.‘cja AGENCJA HeEsthfg A 149P?_7N3’40 149973,40 | 01.10.2023 | 15.10.2025 g‘ﬁfks“.'” b'i”fo z
rekojmi UZBROJENIA A eklaracja wekslowa
Gwarancja Weksel in blanco wraz z

53 WBE nalezytego ROSOMAK SA.| PZUSA. | 9884925 | 9364995 | 01.01.2022 | 15.01.2004 |dcklaracia wekslowa,
wykonania PLN oswiadczenie o poddaniu
umowy si¢ egzekucji
Gwarancja ,

. Skarb Panstwa - -

54 WBE naliggﬁ‘; AGENCIA | KUKESA. | 0 53&80 50236,80 | 31.12.2023 | 14.01.2026 i‘ﬁfks“.'” b'i”fo z
wy UZBROJENIA crlaracjg weksiowq
umowy
Gwarancja VIETTEL Group 7 611,30 Weksel in blanco wraz z

55 WBE rekojmi (Wietnam) | MBank SA. USD 3125656 | 25062021 | 14.08.2023 | g o oo owa
Gwarancja

56 WBE nalezytego KGHMSA. | pzusA. | 2287800 1 567800 | 01.05.2023 | 31.05.2025 | Weksli in blancoz
wykonania PLN deklaracja wekslowa
umowy
Gwarancja .

57 WBE usunigcia wad i KGHMSA. | pzusA. | 228700 | 567800 | 01.05.2023 | 31.05.2025 | Weksli in blancoz

PLN deklaracja wekslowa
usterek
Skarb Panstwa —
Gwarancja 2 Regionalna Euler 22 245,39 5 weksli in blanco z
58 WBE rekojmi Baza Logistyczna | Hermes S.A. PLN 2224539 31122021 | 15.01.2024 deklaracja wekslowa
w Warszawie
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Podmiot Grupy . - Kwota Wartos¢ Data Data . .
=12 WBE/Poreczyciel AU U Oelalaise N nominalna PLN uruchomienia | zakonczenia ZEoe o
Gwarancja
zaplaty czynszu i
innych FSMnW 18 313,44 Notarialne o$wiadczenie o
59 WBE zobowigzan - WBE ! 18 313,44 08.06.2022 | 31.12.2025 y .
. Warszawa 4 PLN poddaniu si¢ egzekucji
najem Przy
Agorze 178
Warszawa
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5.22.

5.23.

Informacja o nietypowych okolicznosciach lub zdarzeniach majacych wplyw na
wyniki z dzialalno$ci gospodarczej, za okres objety sprawozdaniem finansowym
lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonymi w
Dokumencie Informacyjnym

W  okresie objetym sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Dokumencie
Informacyjnym nie wystapity nietypowe okolicznos$ci lub zdarzenia majace wptyw na wyniki
z dziatalno$ci gospodarczej Emitenta.

Wskazanie wszelkich istotnych zmian w sytuacji gospodarczej, majatkowej
i finansowej Emitentai jego Grupy oraz innych informacji istotnych dla ich oceny,
ktore powstaly po sporzadzeniu danych finansowych zawartych w niniejszym
Dokumencie Informacyjnym

Emitent nie zaobserwowat istotnych zmian czy pojawienia si¢ informacji, ktére po
sporzadzeniu danych finansowych miatyby wplyw na gospodarczg, majatkowa i finansowsa
sytuacje Emitenta i jego Grupy, z zastrzezeniem informacji ponizej.

W od 1 lipca 2023 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w strukturze Grupy Emitenta:

@) lipiec 2023 r. — Emitent nabyt akcje od dwodch akcjonariuszy mniejszosciowych
posiadajacych tacznie 11,25% w kapitale zaktadowym spétki Flytronic S.A;

(b) sierpien 2023 r. - do Grupy dolaczyla spotka Slaskie Centrum Naukowo-
Technologiczne Przemyshu Lotniczego sp. z o.0. (aktualna nazwa: WB Centrum
Kompozytéw sp. z 0.0.); Emitent posiada 99,27% w kapitale zakladowym spotki;

() pazdziernik 2023 r. - nabycie 2,5% akcji spotki Flytronic S.A. od ostatniego
mniejszo$ciowego akcjonariusza, Emitent po transakcji posiada 100% akcji w spotce.

Emitent zawart z Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (,,Zamawiajacy”)
umowe, na podstawie ktorej Emitent zobowigzal si¢ do dostawy na rzecz Zamawiajacego
systemow teleinformatycznych wraz oprogramowaniem. Umowa weszta w zycie z datg jej
podpisania przez Strony. Umowa bedzie realizowana do wrzes$nia 2027 roku. Warto$¢ umowy
wynosi ok. 135,9 min PLN brutto oraz dodatkowo ok. 2,9 mIn USD brutto. Umowa przewiduje
mozliwos$¢ natlozenia na Emitenta kar umownych art. z tytulu opdznienia w realizacji umowy,
jak rowniez kar¢ umowa za odstgpienie umowy z winy Emitenta jako dostawcy, obie do
wysokos$ci 10% wartosci brutto umowy. Jednoczesnie zaptata ewentualnej kary umownej nie
zwalnia Spotki z odpowiedzialnosci na zasadach ogdlnych.

Emitent zawart umowe z Hutg Salowa Wola S.A. na dostawe dla Systemu Kierowania Ogniem
do zdalnie sterowanych systemow wiezowych z wyrzutnig ppk Spike zintegrowanych z
Nowymi Bojowymi Plywajacymi Wozami Piechoty NBPWP (lacznie 18 kompletow).
Catkowita warto$¢ negocjowanej Umowy wynosi ok. 243,5 min PLN brutto.

W celu zabezpieczenia roszczen z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy
Spotka zostata zobowigzana do zlozenia zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy w
formie o$wiadczenia w postaci aktu notarialnego o podaniu si¢ rygorowi egzekucji w trybie
art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu Postgpowania Cywilnego na kwote rowng 10% wartosci brutto
Umowy. Spotka zostata zobowigzana do zabezpieczenia zwrotu zaliczki w kwocie ok. 80 mln
brutto poprzez ztozenie aktu notarialnego o poddaniu si¢ egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5)
Kodeksu Postepowania Cywilnego.
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5.24. Osoby zarzadzajace

5.24.1. Zarzad Emitenta
Zarzad Emitenta sktada si¢ z nastepujacych osob:
(@) Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu

Piotr Wojciechowski zostat powotany na Prezesa Zarzadu Emitenta na okres 5 lat w
dniu 28.09.2022 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2027 roku.

(b) Adam Antoni Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Adam Antoni Bartosiewicz zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu Emitenta na
okres 5 lat w dniu 28.09.2022 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2027 roku.

(c) Rafal Kuczewski — Wiceprezesa Zarzadu

Rafat Kuczewski zostat powotany na Wiceprezesa Zarzadu Emitenta na okres 5 lat w
dniu 5.03.2020 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2025 roku.

5.24.2. Zyciorysy czlonkéw zarzadu Emitenta:
Piotr Wojciechowski

Absolwent Wydziatu Elektroniki (1984 r.) i Wydzialu Elektrycznego (1986 r.) Politechniki
Warszawskiej.

W latach: 1984-89 petnomocnik PZ ,,EMCO”, 1984-1992 wiasciciel zaktadu elektronicznego
i cztonek Spotdzielni Rzemieslniczej “MOTGOS”, 1992-2001 prezes zarzadu WG Electronics
sp. 2 0.0.

W swojej karierze inzynierskiej opracowat ok. 100 produktow elektronicznych i
informatycznych, brat udziat w wielu projektach zwigzanych z modernizacja armii, w tym w
tworzeniu ztozonych systemow tacznosci i dowodzenia.

Wspétzatozyciel Emitenta i Prezes Zarzadu.
Aktualnie cztonek rady nadzorczej:

(@) 4EN S.A. (od 2022 r.)

(b) Polska Amunicja Sp. z 0.0. (od 2023 r.)

Poza przedsigbiorstwem Emitenta Piotr Wojciechowski nie wykonuje dziatalno$ci mogacej
mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta.

Piotr Wojciechowski nie prowadzi dziatalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do
dzialalno$ci Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spotki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
0soby prawnej.

W okresie ostatnich pigciu lat Piotr Wojciechowski nie zostal skazany prawomocnym
wyrokiem za przestgpstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych ani za
przestepstwa okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie o Gietdach
Towarowych ani za analogiczne przestgpstwa w rozumieniu przepisOw prawa obcego.

W okresie ostatnich pigciu lat Piotr Wojciechowski nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.
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W okresie ostatnich pigciu lat nie bylo zadnych przypadkow upadlosci, restrukturyzacji,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktorych Piotr Wojciechowski petnit
funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Piotr Wojciechowski nie figuruje w rejestrze dluznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Adam Antoni Bartosiewicz

Absolwent Wydzialu Elektroniki Politechniki Warszawskiej (1984 r.) ze specjalno$cia
Elektronika Jadrowa i Medyczna.

W latach 1984-2001 — pracownik naukowy Instytutu Podstawowych Problemoéw Techniki
PAN, wspotautor wielu urzadzen i technologii pomiarowych.

Wspotautor i wspdtwiasciciel patentow w Polsce, Europie i USA.

Wspolzatozyciel i prezes spotki DEBRO UMS (1995-2009) produkujacej unikalng aparature
do nieniszczacych badan naprezen w szynach i kotach kolejowych.

Wspétzatozyciel Emitenta, od 1997 r. Wiceprezes Zarzadu, odpowiadajacy za strategic
rozwoju Emitenta, rozwoj technologii oraz produkcje.

Aktualnie cztonek rady nadzorczej Radmor S.A. (od 2011 r.).

Poza przedsigbiorstwem Emitenta Adam Bartosiewicz nie wykonuje dziatalno$ci mogacej mie¢
istotne znaczenie dla Emitenta.

Adam Bartosiewicz nie prowadzi dzialalno$ci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalno$ci Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spotki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
0soby prawnej.

W okresie ostatnich pieciu lat Adam Bartosiewicz nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych ani za
przestepstwa okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie 0 Gieldach
Towarowych ani za analogiczne przestgpstwa w rozumieniu przepisOw prawa obcego.

W okresie ostatnich pigciu lat Adam Bartosiewicz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organow zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pigciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadiosci, restrukturyzacji,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktéorych Adam Bartosiewicz petnit
funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Adam Bartosiewicz nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy 0 KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Rafal Kuczewski

Absolwent Akademii im. Leona Kozminskiego w Warszawie, na kierunku Finanse i
Bankowo$¢ w zakresie Finanse i Rachunkowos¢ Przedsiebiorstw.

W latach 2000 — 2007 Rafat Kuczewski pracowat w M&M Militzer & Muench Polska sp. z 0.0.
0d 2007 r. zwigzany z Emitentem.

Cztonek rady nadzorcze;j:

(a) RADMOR S.A. (od 2014);
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5.25.

(b) MindMade Sp. z 0.0. (od 2014);

(c) Flytronic S.A. (od 2020), aktualnie delegowany do wykonywania obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Spokki;

(d)  4ENS.A. (od 2022).

Poza przedsigbiorstwem Emitenta Rafal Kuczewski nie wykonuje dziatalno$ci mogacej mie¢
istotne znaczenie dla Emitenta.

Rafat Kuczewski nie prowadzi dziatalno$ci, ktéra jest konkurencyjna w stosunku do
dzialalno$ci Emitenta i nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spdtki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
0soby prawnej.

W okresie ostatnich pigciu lat Rafat Kuczewski nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych ani za
przestgpstwa okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie o Gietdach
Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisOw prawa obcego.

W okresie ostatnich pigciu lat Rafat Kuczewski nie otrzymat sadowego zakazu dziatania jako
cztonek organow zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkow upadlosci, restrukturyzaciji,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktorych Rafat Kuczewski petnit funkcje
cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Rafat Kuczewski nie figuruje w rejestrze dhuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy 0 KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Osoby nadzorujace

5.25.1. Rada Nadzorcza Emitenta
Rada Nadzorcza Emitenta sktada si¢ z nastepujacych osob:
@) Andrzej Mirostaw Golonko — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Andrzej Mirostaw Golonko zostal powotany na cztonka Rady Nadzorczej na okres 2 lat
w dniu 28.09.2022 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2024 roku.

(b) Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Anita Bartosiewicz zostata powotana na cztonka Rady Nadzorczej na okres 2 lat w dniu
22.06.2023 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2025 roku.

(c) Mateusz Waldemar Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Waldemar Buzuk zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej na okres 2 lat
w dniu 22.06.2023 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2025 roku.

(d) Jakub Pawel Janicki — Czlonek Rady Nadzorczej

Jakub Pawel Janicki zostal powotany na cztonka Rady Nadzorczej na okres 2 lat w
dniu 27.09.2022 roku. Kadencja konczy si¢ 31.12.2024 roku.

(e) Olga Paulina Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Olga Paulina Wojciechowska zostata powotana na cztonka Rady Nadzorczej na okres
2 lat w dniu 15.07.2021 r. roku. Kadencja skonczyta si¢ 31.12.2023 r.
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W sktad Rady Nadzorczej wchodzi aktualnie pieciu cztonkow. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa 2 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powotuje si¢ na okres wspdlnej
kadencji. Kadencja kazdego z cztonkow Rady Nadzorczej biegnie od daty jego powotania.
Cztonkoéw Rady Nadzorcze] powotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem uprawnienia
osobistego PFR FI FIZAN okreslonego w § 13 ust. 6 statutu Emitenta.

5.25.2. Zyciorysy czlonkéw rady nadzorczej Emitenta
Andrzej Mirostaw Golonko
Andrzej Golonko zasiada w Radzie Nadzorczej od 10 listopada 2010 r.

Absolwent Politechniki Warszawskiej. Kontynuowat studia na Uniwersytecie Technicznym w
Monachium oraz Uniwersytecie Bundeswhery w Neubiberg.

Od 1984 roku jest zwigzany zawodowo z rynkiem nowoczesnych technologii informatycznych
i elektronicznych. Jest autorem patentow w dziedzinie metod pomiarowych i elektroniki.

Pracowal w firmie Unitra sp. z 0.0., w Centralnym O$rodku Techniki Medycznej przy
Ministerstwie Zdrowia, nastgpnie w firmie Adcomp GmbH bedacej dystrybutorem urzadzen [T
oraz oprogramowania.

Od 1992 r. byt zatrudniony w firmie Microsoft w Polsce w ktorej odpowiadal migdzy innymi
za marketing, zarzadzanie kanalem sprzedazy oraz rozwoj wspolpracy z lokalnymi partnerami.
W 2000 roku zostat prezesem zarzadu firmy ICL Poland. Nastepnie zwigzat si¢ z Emitentem,
gdzie zajmowat si¢ rozwojem biznesu firmy na rynkach zagranicznych.

Poza przedsi¢biorstwem Emitenta Andrzej Golonko nie wykonuje dziatalnosci mogacej mie¢
istotne znaczenie dla Emitenta.

Andrzej Golonko nie prowadzi dziatalno$ci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do
dzialalno$ci Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spétki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
0soby prawnej.

W okresie ostatnich pieciu lat Andrzej Golonko nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spédtek Handlowych ani za
przestepstwa okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie o Gieldach
Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisOw prawa obcego.

W okresie ostatnich pigciu lat Andrzej Golonko nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako
cztonek organow zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkow upadiosci, restrukturyzacji,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktérych Andrzej Golonko petnit funkcje
cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorujacego.

Andrzej Golonko nie figuruje w rejestrze dtuznikéw niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy 0 KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Anita Bartosiewicz
Anita Bartosiewicz zasiada w Radzie Nadzorczej Emitenta od 10 listopada 2010 r.
Absolwentka Akademii Medycznej — Wydziat Farmaceutyczny.

W latach 1987-1994 Anita Bartosiewicz pracowata jako nauczyciel akademicki na Akademii
Medycznej, na Wydziale Farmaceutycznym (Katedra Toksykologii).
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W latach 1994-2008 Anita Bartosiewicz pracowala dla spotki farmaceutycznej — Schwarz
Pharma sp. z 0.0. — zajmujac kolejno stanowiska:

. 1994-1995 — przedstawiciel medyczny;

. 1995-1998 — Regulatory Affairs Manager;

. 1998- 2002 — Regulatory Affair and Bussines Development Manager;

. 2002-2004 — Regulatory Affair and Bussines Development Director; oraz

. 2004-2008 — Regulatory, Production, Medical Affairs and Bussines Development
Director.

Poza przedsi¢biorstwem Emitenta Anita Bartosiewicz nie wykonuje dziatalno$ci mogacej mie¢
istotne znaczenie dla Emitenta.

Anita Bartosiewicz nie prowadzi dziatalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalno$ci Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
0soby prawnej.

W okresie ostatnich pigciu lat Anita Bartosiewicz nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem
za przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych ani za
przestepstwa okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie o Gieldach
Towarowych ani za analogiczne przestgpstwa w rozumieniu przepisOw prawa obcego.

W okresie ostatnich pieciu lat Anita Bartosiewicz nie otrzymata sadowego zakazu dziatania
jako cztonek organoéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadtosci, restrukturyzacji,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktorych Anita Bartosiewicz pehita
funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Anita Bartosiewicz nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Mateusz Waldemar Buzuk
Mateusz Buzuk zasiada w Radzie Nadzorczej od 25 pazdziernika 2017 r.
Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

W latach 2008 — 2010 pracowal w kancelarii prawnej Chajec, Don-Siemion i Zyto. W roku
2011 pracowal w Narodowym Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Od
2011 r. zwigzany z Emitentem. Specjalista od wdrazania i transferu nowoczesnych technologii
- zajmowal si¢ m. in. pierwszym wdrozeniem technologii szybkiego przesytu danych LTE na
rynku polskim. Od 2011 r. zwigzany przede wszystkim z branza zbrojeniowa.

Poza przedsiebiorstwem Emitenta Mateusz Buzuk nie wykonuje dzialalno$ci mogacej miec
istotne znaczenie dla Emitenta.

Mateusz Buzuk peni funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej spotek z grupy kapitalowej Emitenta,
tj. 4EN S.A., MindMade Sp. Z o.0., Flytronic S.A.

Mateusz Buzuk nie prowadzi dziatalnosci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta 1 nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem
organu spolki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej.
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W okresie ostatnich pigciu lat Mateusz Buzuk nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za
przestgpstwa, o ktérych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych ani za przestgpstwa
okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie o Gietdach Towarowych ani
za analogiczne przestgpstwa w rozumieniu przepisow prawa obcego.

W okresie ostatnich pieciu lat Mateusz Buzuk nie otrzymal sadowego zakazu dzialania jako
cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pigciu lat nie bylo zadnych przypadkow upadiosci, restrukturyzacii,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotéw, w ktorych Mateusz Buzuk pelnit funkcje
cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Mateusz Buzuk nie figuruje w rejestrze dhluznikow niewyplacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Jakub Pawel Janicki
Jakub Janicki zasiada w Radzie Nadzorczej od 16 kwietnia 2019 r.

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej oraz programu studiéw magisterskich CEMS Master in
International Management. Od 2015 roku zatrudniony w PFR jako menedzer a nast¢pnie
starszy menedzer inwestycyjny. W latach 2011 —2015 pracowat w Kulczyk Investments Group.
Wezeéniej do$wiadczenie zdobywat w ramach butiku inwestycyjnego CAG w latach 2008 —
2011 oraz funduszu PIMCO w Monachium w latach 2006 — 2007.

Jakub Janicki zatrudniony jest w PFR — podmiocie powigzanym z akcjonariuszem Spotki —
PFR FI FIZAN.

Jakub Janicki nie prowadzi dziatalno$ci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci
Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem
organu spolki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

Jakub Janicki nie prowadzi dziatalno$ci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do dziatalno$ci
Emitenta i nie jest wspolnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem
organu spoiki kapitatowej lub cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawne;.

W okresie ostatnich pieciu lat Jakub Janicki nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych ani za przestgpstwa
okreslone w Ustawie o Obrocie, Ustawie o Ofercie lub Ustawie o Gietdach Towarowych ani
za analogiczne przestepstwa w rozumieniu przepisOw prawa obcego.

W okresie ostatnich pigciu lat Jakub Janicki nie otrzymal sagdowego zakazu dziatania jako
cztonek organow zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pigciu lat nie bylo zadnych przypadkéw upadtosci, restrukturyzacii,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktorych Jakub Janicki pehit funkcje
cztonka organu zarzadzajgcego lub nadzorujacego.

Jakub Janicki nie figuruje w rejestrze dtuznikdw niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie
Ustawy o KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

Olga Paulina Wojciechowska
Olga Wojciechowska zasiada w Radzie Nadzorczej od 5 czerwca 2018 r.

Absolwentka University of St. Andrews oraz University of Warwick, w roku 2018 uzyskata
tytut doktora nauk ekonomicznych na University of Warwick.

Olga Wojciechowska w latach 2012 — 2016 zatrudniona byta na University of Warwick, w roku
2017 pracowala w firmie inwestycyjnej Value Quest. Od 2018 r. zwigzana z Emitentem.
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Poza przedsi¢biorstwem Emitenta Olga Wojciechowska nie wykonuje dziatalno$ci mogacej
mie¢ istotne znaczenie dla Emitenta.

Olga Wojciechowska nie prowadzi dzialalno$ci, ktora jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci Emitenta i nie jest wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo
cztonkiem organu spoétki kapitatowej lub czlonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej
0soby prawnej.

W okresie ostatnich pieciu lat Olga Wojciechowska nie zostala skazany prawomocnym
wyrokiem za przestepstwa, o ktorych mowa w art. 18 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych ani za
przestepstwa okreslone w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi, Ustawie o Ofercie
Publicznej lub Ustawie o Gieldach Towarowych ani za analogiczne przestepstwa w rozumieniu
przepisow prawa obcego.

W okresie ostatnich pieciu lat Olga Wojciechowska nie otrzymata sadowego zakazu dziatania
jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spotkach prawa handlowego.

W okresie ostatnich pieciu lat nie bylo zadnych przypadkow upadlosci, restrukturyzaciji,
zarzadu komisarycznego ani likwidacji podmiotow, w ktorych Olga Wojciechowska pehita
funkcje cztonka organu zarzadzajacego lub nadzorujacego.

Olga Wojciechowska nie figuruje w rejestrze dtuznikow niewyptacalnych, prowadzonym na
podstawie Ustawy o KRS oraz Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

5.25.3. Dane ostrukturze akcjonariatu Emitenta ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych, co najmniej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu

Stan akcjonariatu Emitenta na dzien 19 stycznia 2024 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

- . : = . . Procentowy udzial
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow e st s
Piotr Wojciechowski 4700 000 9 400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900 000 5800 000 28,07%
PFR Fundusz Inwestycyjny
Fundusz Inwestycyjny 0
Zamkniety Aktywow 2732 327 5 464 654 26,44%
Niepublicznych
Razem 10 332 327 20 664 654 100,00%
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6.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Strona celowo pozostawiona pusta
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Sprawozdanie finansowe Emitenta
za okres od dnia 1 stycznia 2023 r do dnia 30 czerwca 2023 r.
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Sprawozdanie Finansowe we ELECTRONICS

WB GROUP

Sprawozdanie Finansowe WB Electronics Spotka Akcyjna
za okres od dnia 01 stycznia 2023 do dnia 30 czerwca 2023

Data sporzadzenia: 15 wrzesnia 2023
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Dane identyfikujgce jednostke

Nazwa petna: WB Electronics Spétka Akcyjna
Numer KRS 0000369722
Numer NIP: 5262168387

1.1. Dane siedziby

Wojewodztwo: mazowieckie

Powiat: warszawski zachodni
Gmina: Ozaréw Mazowiecki
Miejscowosé: Ozaréw Mazowiecki

1.2. Adres siedziby

Ulica: Poznariska 129/133
Miejscowosc: 0zaréw Mazowiecki
Kod pocztowy: 05-850
Poczta: Ozaréw Mazowiecki
Gmina: 0zaréw Mazowiecki
Powiat: warszawski zachodni
Wojewodztwo: mazowieckie

1.3. Adres zagraniczny Nie dotyczy

1.4. Kody PKD okreslajgce podstawowa dziatalnos¢ podmiotu

v PKD 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzer peryferyjnych

2. Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony - nie dotyczy.
. Okres objety sprawozdaniem finansowym - od 01 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023.

. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera dane tgczne, jezeli w skiad jednostki wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe - nie dotyczy.

M w

. Zatozenie kontunuowania dziatalnosci - sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej.
. Opis okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci - nie dotyczy.

. Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po potgczeniu spétek - nie dotyczy.

. Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potgczenia (nabycia, tgczenia udziatéw) - nie dotyczy.

. Omdwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci:

O 0 ~ O Ol

Metody wyceny:

1. Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sa wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, przy zachowaniu ponizszych kryteriow:

*  skfadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 3.000 zt spétka zalicza bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw;

*  sktadniki majatku o wartosci poczatkowej od 3.000 zt do 10.000 zt spdtka zalicza do $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i
prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywoéw. Od tego rodzaju sktadnikéw majatku spétka dokonuje jednorazowych
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w miesigcu przyjecia do uzywania;

*  skfadniki majatku o wartosci poczatkowej powyzej 10.000 zt spétka zalicza do Srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i
prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywéw. Do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych spotka stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.
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2. Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci, odpisy amortyzacyjne oraz umorzeniowe.

Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych ustalane sg indywidualnie wedtug ponizszych kryteriéw:
1. licencje na oprogramowanie komputerowe oraz prawa autorskie od 20% do 50%;

2. koszty zakoriczonych prac badawczo-rozwojowych od 20% do 50%;

3. pozostate wartosci niematerialne i prawne 20%.

3. Srodki trwate w budowie wyceniane sg wediug rzeczywiscie poniesionych naktadéw, uwzgledniajac koszt obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich sfinansowania oraz ewentualne réznice kursowe pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

4. Inwestycje dlugoterminowe w postaci udziatéw w innych jednostkach oraz inne inwestycje dtugoterminowe wycenia sie:
1. wedtug ceny nabycia uwzgledniajgc odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci;
2. wedtug wartosci godziwej;
3. skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego sktadnika zostat okreslony termin wymagalnosci.

5. Zapasy - materiaty, towary oraz wyroby gotowe wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych niz ceny
sprzedazy netto. Przy wycenie stosuje sie zasade ostroznej wyceny. Rdznice wynikajacg z wyceny odnosi sie na konto pozostatych
kosztdw operacyjnych. Obowigzujacg w Spotce metodg wyceny i rozchodéw zapasow jest metoda FIFO.

6. Naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje sie
do wyceny rozrachunkdw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki umowne lub ustawowe.
Na dzien bilansowy naleznosci w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego dla danej waluty na ten
dzien. Rdznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

7. Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug cen nabycia (wzglednie zakupu) nie wyzszych od cen rynkowych albo wedtug cen
rynkowych. Jezeli cena rynkowa jest nizsza od ceny nabycia (zakupu), to réznice odpisuje sie w koszty finansowe. W sytuacji, gdy cena
nabycia jest nizsza od ceny rynkowej, to nie podlegajg one przecenie. W drugim przypadku, gdy wycena krétkoterminowych aktywow
finansowych nastepuje po cenach rynkowych, to réznice spowodowane spadkiem lub wzrostem ich wartosci w stosunku do ceny
nabycia zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych. Waluty obce wycenia sie wedtug kursu $redniego
ustalonego przez NBP na dzien bilansowy.

8. Rozliczenia migdzyokresowe wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw, ktdre dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych,
pomniejszonych o odpisy aktualizujgce.

9.  Kapitaty - kapitaty wtasne Spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wartosci nominalnej.

10. Rezerwy na zobowigzania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefistwa przyszte zobowigzania, ktérych kwote
mozna w sposob wiarygodny oszacowac. Na dzieri bilansowy rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej wiarygodnie
wartosci. Rezerwy na swiadczenia pracownicze wycenione zostaty metoda aktuarialna.

11. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajace] zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje sie do wyceny
rozrachunkéw rowniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki umowne lub ustawowe. Na dzien
bilansowy zobowigzania w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego dla danej waluty na ten dzien.
Réznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

12.  Rozliczenia miedzyokresowe bierne - wycena biernych rozliczer miedzyokresowych kosztéw nastepuje wedtug wartosci nominalnej.

Ustalenie wyniku:

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

1) wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych;

2) wynik operacji finansowych;

3) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim

zréwnanych.

Wynik dziafalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw, zmiany stanu
produktow, kosztéw wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustdw, rabatéw i innych zwiekszen
lub zmniejszen, bez podatku od towardw i ustug oraz innych podatkéw bezposrednio zwigzanych z obrotem, oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a wartoscig kosztéw dziatalnosci operacyjnej wycenionych w kosztach wytworzenia albo cenach nabycia, powiekszong o
pozostate koszty operacyjne.
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Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegélnosci z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach),
odsetek, zyskow ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, a kosztami

finansowymi, w szczegolnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi.

Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete przychody oraz zwigzane z nimi koszty uzyskania przychodu
zgodnie z zasadg memoriatu, wspdtmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.
Sposéb sporzadzenia:

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z art. 45 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci z pézZniejszymi

zmianami. W okresie od 1 stycznia 2023 do 30 czerwca 2023 nie nastgpity zmiany metod ksiegowosci. Nie wystgpity znaczace zdarzenia po
dniu bilansowym nie uwzglednione w hilansie.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposob ciggly i sg zgodne z zasadami stosowanymi w poprzednim roku
obrotowym.
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Bilans

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

Bilans

AKTYWA 30.06.2023 30.06.2022
A. Aktywa trwate 244 265 186,06 214762 863,50
|. Wartosci niematerialne i prawne 14769 357,82 22 693 323,74
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 13 808 341,76 21728 674,60
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 961 016,06 964 649,14
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 37 528 865,84 21182 223,62
1. Srodki trwate 24 830 084,60 20 000 070,38
a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3293 145,79 329314579
b. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6 240 289,46 6 534 463,50
c. urzadzenia techniczne i maszyny 7770903,67 6 068 674,50
d. $rodki transportu 6779 144,16 3359 085,82
e. inne Srodki trwate 746 601,52 744 700,77
2. Srodki trwate w budowie 12 698 781,24 1182153,24
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IIl. Nalezno$ci dtugoterminowe 11 945 696,89 8087 514,09
1. Od jednostek powigzanych 1230 000,00 1230 000,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. 0d pozostatych jednostek 10715 696,89 6 857 514,09
IV. Inwestycje dtugoterminowe 156 421 522,01 145 872 499,51
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 156 421 522,01 145 872 499,51
a. w jednostkach powigzanych 154 440 268,94 145859 517,94
- udziaty lub akcje 154 415 268,94 140 434 517,94
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 25000,00 5425 000,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 1981 253,07 12981,57
- udziaty lub akcje 1260 998,07 12 981,57
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 720 255,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 23 599 743,50 16 927 302,54
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2959 714,00 1216 623,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 20 640 029,50 15710 679,54
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Bilans

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

B. Aktywa obrotowe 662 763 138,47 184 654 833,79
|. Zapasy 317761 626,48 96 098 247,58
1. Materiaty 85164 427,34 37 465222,02
2. Pétprodukty i produkty w toku 24 491 921,20 14 402 394,22
3. Produkty gotowe 23 435 293,49 19118 760,81
4. Towary 0,00 23 065,25
5. Zaliczki na poczet dostaw 184 669 984,45 25088 805,28
II. Naleznosci krétkoterminowe 34 580727,31 33517712,54
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 1164 459,43 441 586,59

a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 1164 459,43 447 586,59

- do 12 miesiecy 1164 459,43 441 586,59

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b.inne 0,00 0,00

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 79161,17 0,00

a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 79161,17 0,00

- do 12 miesiecy 7916117 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b.inne 0,00 0,00

3. Naleznosci od pozostatych jednostek 33337106,71 33076 125,95

a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 26 226 807,46 28386 772,63

- do 12 miesiecy 26 226 807,46 28386 772,63

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b. z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 5161 744,77 4010 058,12

c. inne 1948 554,48 679 295,20

d. dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00

lIl. Inwestycje krétkoterminowe 277 827 799,02 3192832314
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 277 827 799,02 31928 323,14

a. w jednostkach powigzanych 1100 000,00 3800 000,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 1100 000,00 3800 000,00

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

b. w pozostatych jednostkach 0,00 356 917,50

- udziaty lub akcje 0,00 0,00

- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

- udzielone pozyczki 0,00 356 917,50

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00

c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 276727 799,02 27771 405,64

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 276 727 799,02 27 771 405,64

- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 32 592 985,66 23110 550,53
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 907 028 324,53 399 417 697,29
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Bilans

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

Bilans
PASYWA 30.06.2023 30.06.2022
A. Kapitat (fundusz) wiasny 318 044 800,62 243130 522,46
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 516 616,35 516 616,35
I. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 239 461 870,67 223 536 861,42
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng (udziatéw) akcji 169 435 385,00 169 435 385,00
I1I. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 22090 418,26
VI. Zysk (strata) netto 78 066 313,60 -3013373,57
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 588 983 523,91 156 287 174,83
|. Rezerwy na zobowigzania 4257 835,22 4905 593,40
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 58 802,00 175188,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3019 488,29 2338750,05
- dtugoterminowe 584 344,43 577 390,23
- krotkoterminowe 2 435143,86 1761 359,82
3. Pozostate rezerwy 1179 544,93 2391 655,35
- dtugoterminowe 1179 544,93 1156 783,49
- krotkoterminowe 0,00 1234 871,86
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 664 434,44 62 387 904,63
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 664 434,44 62 387 904,63
a. kredyty i pozyczki 0,00 22227222,40
b. z tyt. emis;ji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 59917 561,01
c. inne zobowigzania finansowe 664 434,44 248 121,22
d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e.inne 0,00 0,00
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 583 883 884,83 87 181 654,59
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 24715252,70 15845 821,97
a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3443 950,76 4593 789,45
- do 12 miesiecy 3443 950,76 4593 789,45
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 21271 301,94 11252 032,52
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 11367 134,42 0,00
a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 11367 134,42 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 547 221 791,36 70907 751,58
a. kredyty i pozyczki 2222222,40 6 666 666,60
b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 60912 961,03 636 483,11
c. inne zobowigzania finansowe 397 320,26 455 738,35
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WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 20578 524,77 9585 655,01

-do 12 miesiecy 20578 524,77 9585 655,01

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 456 404 896,17 51300 297,47

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
pUb“Cz%.ozp:;/w:]L;Eﬁdatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 597525173 1947 511,04
h. z tytutu wynagrodzen 67,11 0,00

i.inne 730 547,89 315 400,00

4. Fundusze specjalne 579 706,35 428 081,04

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 177 369,42 1812 022,21
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 177 369,42 1812 022,21

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 177 369,42 1812 022,21

PASYWA RAZEM 907 028 324,53 399 417 697,29
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskow i strat

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

01.01-30.06.2023

01.01-30.06.2022

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 392 674 508,11 95042 930,60
- od jednostek powigzanych 4.083299,10 2292 410,57

| Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 386 816 588,00 91579 671,52
Il Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychéd netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5857 920,11 3463 259,08
B Koszty dziatalnodci operacyjnej 279 678 574,99 95724 744,98
| Amortyzacja 5035 063,59 9000 396,81
Il Zuzycie materiatéw i energii 204 472 268,48 40 432 150,99
Il Ustugi obce 27156 527,88 16 816 928,08
IV Podatkii optaty, w tym: 732 418,56 640 836,71
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V  Wynagrodzenia 28 296 823,89 17 577 378,03
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5805 880,12 3779119,12
- emerytalne 2857 313,46 1716 456,99

VIl Pozostate koszty rodzajowe 3671416,77 4498 259,00
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4508 175,70 2979 676,24
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 112995 933,12 -681 814,38
D  Pozostate przychody operacyjne 806 323,22 1116 133,89
| Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 115 558,22 134145
Il Dotacje 86 367,36 86 367,36
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 604 397,64 1028 425,08
E  Pozostate koszty operacyjne 679 183,28 1667 119,15
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
Il Inne koszty operacyjne 679 183,28 1667 119,15
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 113 123 073,06 -1232799,64
G Przychody finansowe 1746 024,59 741 417,21
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 1746 024,59 327 339,47
- od jednostek powigzanych 0,00 97 282,17

Il Zysk z tytutu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV Aktualizacja warto$ci aktyw6w finansowych 0,00 0,00
vV Inne 0,00 414 077,74
H  Koszty finansowe 18269 683,05 2243097,14
| Odsetki, w tym: 3127 663,59 2106 188,72
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
IV Inne 15142 019,46 136 908,42
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Rachunek zyskéw i strat

I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 96 599 414,60 -2734 479,57
J Podatek dochodowy 18 533 101,00 278 894,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk(strata) netto (I-J-K) 78 066 313,60 -3 013 373,57
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Rachunek przeptywdw pienieznych

Rachunek przeptywdw pienieznych

A. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

01.01 - 30.06.2023

ROUP

01.01 - 30.06.2022

. Zysk (strata) netto 78 066 313,60 -3013373,57
II. Korekty razem 161 885 731,91 15489 018,53
1. Amortyzacja 5035 063,59 9000 396,81
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 1127 663,59 2008 906,56
4. 7ysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -115 558,22 -1341,45
5. Zmiana stanu rezerw -1 227 827,97 -411 970,74
6. Zmiana stanu zapaséw -63917 159,49 -22 959 229,35
7. Zmiana stanu naleznosci 28269 052,79 1684 163,26
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 202 485 446,95 30281611,03
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -9 770 949,33 -4113 517,59
10. Inne korekty 0,00 0,00
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 239 952 045,51 12 475 644,96
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
I. Wptywy 2363 962,98 1408 638,63
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 363 962,98 1341,45
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 2000 000,00 507 297,18
a) w jednostkach powigzanych 2000 000,00 507 297,18
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 2000 000,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 507 297,18
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 900 000,00
II. Wydatki 31437016,27 9179 287,94
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 15379 184,27 2 434 645,44
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 14 957 832,00 3167 725,00
a) w jednostkach powigzanych 14957 832,00 3167 725,00
- nabycie aktywoéw finansowych 14957 832,00 3167 725,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne 1100 000,00 3576 917,50
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1) -29 073 053,29 7770 649,31
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;]
|. Wplywy 0,00 0,00
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
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Srédroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Rachunek przeptywdw pienieznych

ROUP

4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00

II. Wydatki 29 468 385,23 5168 695,40
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 22000 000,00 0,00
3. Inne, niz wyptacone na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 3888 888,85 333333330
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 378 668,79 264 373,38
8. Odsetki 3200 827,59 1570 988,72
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) -29 468 385,23 -5 168 695,40
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.I11+/-B.I11+/-C.1II)) 181410 606,99 -463 699,75
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 181 410 606,99 -463 699,75
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 95317 192,03 28 235105,39
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D); w tym: 276 727 799,02 27771 405,64
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 15348 086,04 727 014,62
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Srodroczne skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe / Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

01.01-30.06.2023

ROUP

01.01 - 30.06.2022

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 246 143 896,03 239 053 477,77
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

la.  Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 246 143 896,03 239053 477,77

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 516 616,35 516 616,35

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 516 616,35 516 616,35
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 238127 279,68 206 541 150,74
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 1334 324,99 16 995710,68
a) zwiekszenie (z tytutu) 133432499 16 995710,68

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 1334 324,99 16 995710,68

-inne 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenie akcji wiasnych powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 239 461 604,67 223 536 861,42
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkow trwatych 0,00 0,00

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 23 334 590,99 22090 418,26
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 23334 590,99 22090 418,26
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 23334 590,99 22090 418,26
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 23 334 324,99 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 1334 324,99 0,00

- wyptata dywidendy 22000 000,00 0,00

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 266,00 22090 418,26
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
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a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

6. Wynik netto 78 066 313,60 -3013 373,57

a) zysk netto 78 066 313,60 0,00

b) strata netto 0,00 -3013 373,57

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 318 044 800,62 243130 522,46
ll.  Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 295044 800,62 243130 522,46
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

1. Dane identyfikujgce jednostke

Nazwa petna: WB Electronics Spétka Akcyjna
Numer KRS 0000369722
Numer NIP: 5262168387

1.1. Dane siedziby

Wojewddztwo: mazowieckie

Powiat: warszawski zachodni
Gmina: Ozaréw Mazowiecki
Miejscowosc¢: Ozaréw Mazowiecki

1.2. Adres siedziby

Ulica: Poznaniska 129/133
Miejscowosc¢: Ozaréw Mazowiecki
Kod pocztowy: 05-850
Poczta: Ozaréw Mazowiecki
Gmina: Ozaréw Mazowiecki
Powiat: warszawski zachodni
Wojewddztwo: mazowieckie

1.3. Adres zagraniczny Nie dotyczy

1.4. Kody PKD okreslajgce podstawowg dziatalno$¢ podmiotu

v PKD 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

2. Czas trwania dziatalnosci jednostki, jezeli jest ograniczony - nie dotyczy.
. Okres objety sprawozdaniem finansowym - od 01 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022.

. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera dane fgczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe - nie dotyczy.

M~ ow

. Zatozenie kontunuowania dziatalnosci - sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej.
. Opis okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci - nie dotyczy.

. Informacja czy sprawozdanie finansowe jest sporzadzone po potaczeniu spotek - nie dotyczy.

. Wskazanie zastosowanej metody rozliczenia potgczenia (nabycia, taczenia udziatéw) - nie dotyczy.

. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci:

O 0 ~J o o

Metody wyceny:

1. Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sq wedfug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, przy zachowaniu ponizszych kryteriow:

*  skfadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 1.500 zt spétka zalicza bezposrednio w koszty zuzycia materiatow;

*  skfadniki majatku o wartosci poczatkowej od 1.500 zt do 10.000 zt spétka zalicza do srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i
prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywdéw. Od tego rodzaju sktadnikdw majgtku spétka dokonuje jednorazowych
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w miesigcu przyjecia do uzywania;

*  skfadniki majgtku o wartosci poczatkowej powyzej 10.000 zt spétka zalicza do srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i
prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywéw. Do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych spdtka stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od o0séb prawnych.
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10.

11.

12.

Warto$ci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci, odpisy amortyzacyjne oraz umorzeniowe.

Roczne stawki amortyzacyjne dla warto$ci niematerialnych i prawnych ustalane sg indywidualnie wedtug ponizszych kryteriow:
1. licencje na oprogramowanie komputerowe oraz prawa autorskie od 20% do 50%;

2. koszty zakoriczonych prac badawczo-rozwojowych od 20% do 50%;

3. pozostate wartosci niematerialne i prawne 20%.

Srodki trwate w budowie wyceniane sg wediug rzeczywiscie poniesionych naktadéw, uwzgledniajgc koszt obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich sfinansowania oraz ewentualne réznice kursowe pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Inwestycje dtugoterminowe w postaci udziatéw w innych jednostkach oraz inne inwestycje dtugoterminowe wycenia sie:
1. wedtug ceny nabycia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci;

2. wedtug wartosci godziwej;

3. skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego sktadnika zostat okreslony termin wymagalnosci.

Zapasy - materiaty, towary oraz wyroby gotowe wycenia sie wedfug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych niz ceny
sprzedazy netto. Przy wycenie stosuje sie zasade ostroznej wyceny. Réznice wynikajacg z wyceny odnosi sie na konto pozostatych
kosztdw operacyjnych. Obowigzujgca w Spétce metoda wyceny i rozchoddw zapaséw jest metoda FIFO.

Naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje sie
do wyceny rozrachunkéw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki umowne lub ustawowe.
Na dzien bilansowy naleznosci w walutach obcych wycenia sie wedtug $redniego kursu NBP ogtoszonego dla danej waluty na ten
dzien. Réznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug cen nabycia (wzglednie zakupu) nie wyzszych od cen rynkowych albo wedtug cen
rynkowych. Jezeli cena rynkowa jest nizsza od ceny nabycia (zakupu), to réznice odpisuje sie w koszty finansowe. W sytuacji, gdy cena
nabycia jest nizsza od ceny rynkowej, to nie podlegaja one przecenie. W drugim przypadku, gdy wycena krétkoterminowych aktywdéw
finansowych nastepuje po cenach rynkowych, to réznice spowodowane spadkiem lub wzrostem ich warto$ci w stosunku do ceny
nabycia zalicza sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw finansowych. Waluty obce wycenia sie wedtug kursu s$redniego
ustalonego przez NBP na dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw, ktére dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych,
pomniejszonych o odpisy aktualizujgce.

Kapitaty - kapitaty wiasne Spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzier bilansowy w wartosci nominalnej.

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobiefstwa przyszte zobowiazania, ktérych kwote
mozna w sposéb wiarygodny oszacowaé. Na dzien bilansowy rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej wiarygodnie
wartos$ci. Rezerwy na swiadczenia pracownicze wycenione zostaty metodag aktuarialng.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje sie do wyceny
rozrachunkéw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki umowne lub ustawowe. Na dzien
bilansowy zobowigzania w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego dla danej waluty na ten dzien.
Réznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne - wycena biernych rozliczer miedzyokresowych kosztéw nastepuje wedtug wartosci nominalnej.

Ustalenie wyniku:

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

1) wynik dziatalno$ci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych;

2) wynik operacji finansowych;

3) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktérego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim
zréwnanych.

Wynik dziatalnoSci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, zmiany stanu
produktéw, kosztéw wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw i innych zwiekszen
lub zmniejszen, bez podatku od towaréw i ustug oraz innych podatkéw bezposrednio zwigzanych z obrotem, oraz pozostatymi przychodami
operacyjnymi a warto$cia kosztéw dziatalnosci operacyjnej wycenionych w kosztach wytworzenia albo cenach nabycia, powiekszong o
pozostate koszty operacyjne.
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Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegdinosci z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach),
odsetek, zyskéw ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, a kosztami

finansowymi, w szczegéInosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych
nad dodatnimi.

Wynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete przychody oraz zwigzane z nimi koszty uzyskania przychodu
zgodnie z zasadg memoriatu, wspdtmiernosci przychoddw i kosztdw oraz ostroznej wyceny.
Sposéb sporzadzenia:

Jednostka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z art. 45 Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci z péZniejszymi

zmianami. W okresie od 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 nie nastapity zmiany metod ksiegowosci. Nie wystapity znaczace zdarzenia po
dniu bilansowym nie uwzglednione w bilansie.

Przyjete przez Spotke zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciagty i sg zgodne z zasadami stosowanymi w poprzednim roku
obrotowym.
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AKTYWA 31.12.2022 31.12.2021
A. Aktywa trwate 207 941 079,83 216 169 510,85
|. Wartosci niematerialne i prawne 16 593 001,78 29298 720,02
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 15781 133,36 27 974 945,38
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 811 868,42 132377464
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Il. Rzeczowe aktywa trwate 24 603 970,86 21142 578,71
1. Srodki trwate 22 014 245,97 2061175212
a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3293 145,79 329314579
b. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 6 423 548,48 6716 300,16
c. urzadzenia techniczne i maszyny 6954 045,29 6 189 659,39
d. $rodki transportu 4 487 071,03 3395410,74
e. inne Srodki trwate 856 435,38 1017 236,04
2. Srodki trwate w budowie 258972489 530 826,59
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
IIl. Nalezno$ci dtugoterminowe 5 547 347,62 7310112,07
1. Od jednostek powigzanych 1230 000,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. 0d pozostatych jednostek 4317 347,62 7310112,07
IV. Inwestycje dtugoterminowe 141 463 690,01 142984 774,51
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 141 463 690,01 142 984 774,51
a. w jednostkach powigzanych 140 730 453,44 142 971 792,94
- udziaty lub akcje 140 705 453,44 137 266 792,94
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 25000,00 5705 000,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 733236,57 12 981,57
- udziaty lub akcje 12 981,57 12 981,57
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 720 255,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 19 733 069,56 15433 325,54
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1508 017,00 1521 449,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 225 052,56 13911 876,54

Strona 5 iZi 2



Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2022 / Bilans

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

B. Aktywa obrotowe 445 184 866,02 159 540 793,76
|. Zapasy 253 844 466,99 73139018,23
1. Materiaty 72 831 654,41 32422317,70
2. Pétprodukty i produkty w toku 13 621 402,38 8952 991,93
3. Produkty gotowe 36408 710,05 21 370 542,06
4. Towary 0,00 35924,81
5. Zaliczki na poczet dostaw 130982 700,15 10357 241,73
II. Naleznosci krétkoterminowe 69 248 129,37 35979 277,82
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 14339 817,11 575172,61
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 12339 817,11 575172,61
- do 12 miesiecy 12339 817,11 575172,61
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 2000 000,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 54908 312,26 35404 105,21
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 43094 065,64 30240151,66
- do 12 miesiecy 43 094 065,64 30240 151,66
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b. z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 5985 549,52 528 306,94
c. inne 5828 697,10 4635 646,61
d. dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 95317 192,03 29 845120,41
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 95317 192,03 29 845 120,41
a. w jednostkach powigzanych 0,00 1610015,02
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 1610015,02
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 95317 192,03 28 235105,39
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 95317 192,03 28 235105,39
- inne $rodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 26 775077,63 20577 377,30
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 653 125 945,85 375710 304,61
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PASYWA 31.12.2022 31.12.2021
A. Kapitat (fundusz) wtasny 261978 487,02 246 143 896,03
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 516 616,35 516 616,35
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 238127 279,68 223 536 861,42
- nadwyzka wartos$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng (udziatow) akcji 169 435 385,00 169 435 385,00
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- 7 tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
V1. Zysk (strata) netto 23334 590,99 22090 418,26
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 391 147 458,83 129 566 408,58
I. Rezerwy na zobowigzania 5485 663,19 5317 564,14
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 326 028,00 201 120,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 3019 488,29 2338 750,05
- dtugoterminowe 584 344,43 577 390,23
- krétkoterminowe 243514386 1761359,82
3. Pozostate rezerwy 2140 146,90 2777 694,09
- dtugoterminowe 1179 544,93 1156 783,49
- krétkoterminowe 960 601,97 1620910,60
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 110 071,30 65 780 258,54
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 110 071,30 65 780 258,54
a. kredyty i pozyczki 0,00 5555 555,70
b. z tyt. emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 59 793 902,57
c. inne zobowigzania finansowe 110071,30 430 800,27
d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e.inne 0,00 0,00
III. Zobowigzania krétkoterminowe 385287 987,56 56 570 196,33
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 50996 014,11 14 608 885,47
a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 38836 954,93 3356 852,95
-do 12 miesiecy 38836 954,93 3356 852,95
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 12159 059,18 11252 032,52
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 6 455 865,10 0,00
a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 19 279,88 0,00
- do 12 miesiecy 19 279,88 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 6436 585,22 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 327583 223,94 41631 223,22
a. kredyty i pozyczki 6111111,25 6 666 666,60
b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 60 862 502,59 101 283,11
¢. inne zobowigzania finansowe 325047,09 537 432,68
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d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 14018 106,03 14929 214,58

-do 12 miesiecy 14018 106,03 14929 214,58

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 239 899 900,06 15294 682,40

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
pUb“Cz%.ozp:;/w:]L;Eﬁdatkéw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 6140 285,52 4013382,96
h. z tytutu wynagrodzen 0,00 0,00
i.inne 226 271,40 88 560,89

4. Fundusze specjalne 252 884,41 330 087,64

IV. Rozliczenia migdzyokresowe 263 736,78 1898 389,57
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 263 736,78 1898 389,57

- dtugoterminowe 0,00 0,00

- krotkoterminowe 263 736,78 1898 389,57

PASYWA RAZEM 653 125 945,85 375710304,61
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Rachunek zyskow i strat

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

01.01-31.12.2022

01.01-31.12.2021

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 263 701 464,55 160 031 023,16
- od jednostek powigzanych 8039 167,76 2600 231,08

| Przychéd netto ze sprzedazy produktéw 258 087 266,43 146 262 872,99
Il Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie-warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ ujemna) 0,00 0,00
Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychéd netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 5614 198,12 13768 150,17
B Koszty dziatalnodci operacyjnej 226 805 036,63 147 018 996,38
| Amortyzacja 18208 102,13 14 515892,59
Il Zuzycie materiatéw i energii 117 697 796,91 57704 571,11
Il Ustugi obce 26 852 083,59 20832 620,19
IV Podatkii optaty, w tym: 1338 686,84 955 976,33
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V  Wynagrodzenia 40 552 880,08 32416 160,39
VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 7 831 581,64 5952 525,86
- emerytalne 3446 814,66 2651 508,88

VIl Pozostate koszty rodzajowe 9874 593,17 4426 741,48
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 4449 312,27 10 214 508,43
C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) 36 896 427,92 13012 026,78
D  Pozostate przychody operacyjne 301132235 7307 158,81
| Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 80157,77
Il Dotacje 172123177 5439 293,92
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 1290 090,58 178770712
E  Pozostate koszty operacyjne 6179 233,04 3469 807,31
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 27 306,84 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
Il Inne koszty operacyjne 6151 926,20 3469 807,31
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 33728517,23 16 849 378,28
G Przychody finansowe 3696 988,07 10 104 807,64
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 2127 500,00 9822 827,26
a) od jednostek powigzanych, w tym: 2127 500,00 9822 827,26

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 2127 500,00 9822 827,26

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 1025 346,95 281 980,38
- od jednostek powigzanych 350 373,41 27329714

Il Zysk z tytutu rozchodu aktyw6w finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

IV Aktualizacja warto$ci aktyw6w finansowych 0,00 0,00
vV Inne 544 141,12 0,00
H  Koszty finansowe 9014 429,31 3197 443,66
| Odsetki, w tym: 8739 989,69 1974107,10
- dla jednostek powigzanych 0,00 28 982,88

Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
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IV Inne 274 439,62 1223 336,56
| Zysk (strata) brutto (F+G-H) 28 411 075,99 23 756 742,26
J  Podatek dochodowy 5076 485,00 1666 324,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk(strata) netto (-J-K) 23334 590,99 22090 418,26
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Rachunek przeptywdw pienieznych

A. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

ROUP

01.01-31.12.2021

. Zysk (strata) netto 23334 590,99 22 090 418,26
II. Korekty razem 70893 543,91 -11 897 343,58
1. Amortyzacja 18208 102,13 14 515 892,59
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 10 760,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 8262 116,28 -8122017,30
4. 7ysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 -80 157,77
5. Zmiana stanu rezerw 168 099,05 -2109 326,35
6. Zmiana stanu zapaséw -180 705 448,76 -20 161 881,77
7. Zmiana stanu naleznosci -31 506 087,10 -2 283 335,66

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw 268991 109,45 2247 289,11
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -12 132 097,14 6722 733,57
10. Inne korekty -392 250,00 -2 637 300,00

IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 94228 134,90 10193 074,68

B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej

I. Wptywy 18 871 424,98 13160 226,88
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 33 536,56 94 094,66

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 6 887 888,42 9903 932,22
a) w jednostkach powigzanych 6 887 888,42 9903 932,22

- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 127 500,00 9822 827,26

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 6000 000,00 0,00

- odsetki 760 388,42 81104,96

- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00

- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00

- odsetki 0,00 0,00

- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00

4. Inne wptywy inwestycyjne 11950 000,00 3162 200,00

II. Wydatki 24 245 507,94 28911 264,83
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 9016 592,44 24112 185,26

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Na aktywa finansowe, w tym: 3438 660,50 3549 079,57

a) w jednostkach powigzanych 3438 660,50 3549 079,57

- nabycie aktywoéw finansowych 3438 660,50 3549 079,57

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- nabycie aktywoéw finansowych 0,00 0,00

- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

4. Inne wydatki inwestycyjne 11790 255,00 1250 000,00

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-I1) -5374 082,96 -15751 037,95

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;]

. Wptywy 392 250,00 2 637 300,00
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
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4. Inne wptywy finansowe 392 250,00 2 637 300,00

II. Wydatki 22164 215,30 33488 971,51
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 7500 000,00 15000 000,00
3. Inne, niz wyptacone na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 6111111,05 15966 668,61
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 533 114,56 600 209,00
8. Odsetki 8019 989,69 1922 093,90
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

Il Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) 21771 965,30 -30 851 671,51
D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.I11+/-B.I11+/-C.1II)) 67 082 086,64 -36 409 634,78
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 67 082 086,64 -36 409 634,78
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 28 235 105,39 64 644 740,17
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D); w tym: 95317 192,03 28235 105,39
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 17 357 503,42 5457 959,41
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

01.01-31.12.2022

ROUP

01.01-31.12.2021

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 246 143 896,03 239 053 477,77
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

la.  Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 246 143 896,03 239053 477,77

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 516 616,35 516 616,35

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 516 616,35 516 616,35
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 223 536 861,42 206 541 150,74
2.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 14 590 418,26 16995710,68
a) zwiekszenie (z tytutu) 14 590 418,26 16995710,68

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 14 590 418,26 16995 710,68

-inne 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenie akcji wiasnych powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 238127 279,68 223 536 861,42
3. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkow trwatych 0,00 0,00

3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

4.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 22090 418,26 31995710,68
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 22 090 418,26 31995710,68
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 22090 418,26 31995710,68
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 22090 418,26 31995710,68

- podziatu zysku z lat ubiegtych 14 590 418,26 16 995710,68

- wyptata dywidendy 7500 000,00 15000 000,00

5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
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a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

5.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

6. Wynik netto 23334 590,99 22090 418,26

a) zysk netto 23334 590,99 22090 418,26

b) strata netto 0,00 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 261978 487,02 246 143 896,03

ll.  Kapitat (fundusz) wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty)

239 978 487,02

231143 896,03
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Dodatkowe informacje i objasnienia

. Uzupetniaiace dane o aktywach i pasywach bilansu

1. Aktywa trwate

wWB GROUP

Nazwa grupy sktadnikéw majatku

Warto$¢ nabycia / koszt wytworzenia

Przemieszczeni

Stan na 01.01.2022 Aktualizacja Przychody Rozchody Stan na 31.12.2022

§ trwateqo a(+/-)
Srodki trwate 52 843 830,05 0,00 8158 072,67 0,00 459 595,68 60 542 307,04
- grunty 329314579 0,00 0,00 0,00 000 329314579
- budynki, lokale 19961 778,45 0,00 79 219,17 0,00 0,00 20040 997,62
- urzadzenia i maszyny 17294 823,61 0,00 330572895 0,00 34810452 20252 448,04
- $rodki transportu 5206 188,98 0,00 2067 396,56 0,00 107 37040 7166 215,14
-inne $rodki trwate 6 557 066,63 0,00 646 829,69 0,00 412076 7199 775,56
- Srodki trwate w budowie 530 826,59 0,00 2058 898,30 0,00 0,00 2589 724,89
Wartosci niematerialne i prawne 49 622 015,26 0,00 866 546,77 0,00 2095,00 50 486 467,03
- koszty zakoniczonych prac B+R 3682183273 0,00 0,00 0,00 000 36 821 832,73
- warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
- inne wartosci niematerialne i prawne 12800 182,53 0,00 866 546,77 0,00 2095,00 13 664 634,30
- zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 142984 774,51 0,00 3458 660,50 0,00 5700000,00 140 743 435,01
- udziaty lub akcje 137279 774,51 0,00 3438 660,50 0,00 000 140 718 435,01
- pozyczki dtugoterminowe 5705000,00 0,00 20 000,00 0,00 5700000,00 25000,00

Razem: 245 450 619,82 0,00 12 483 279,94 0,00 616169068 251772 209,08

Umorzenie / amortyzacja

Nazwa grup);rivk;?ed;ékow majatku Stan na 01.01.2022 Aktualizacia Amortyzacja za rok e . Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
Srodki trwale 31701 251,34 0,00 4635 837,12 0,00 398752,28 350938336,18
- grunty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- budynki, lokale 13245 478,29 0,00 371970,85 0,00 000 13617 449,14
- urzadzenia i maszyny 11105 164,22 0,00 2541 343,05 0,00 348104,52 13298 402,75
- $rodki transportu 181077824 0,00 914 892,87 0,00 46527,00 2679 144,11
- inne $rodki trwate 5539 830,59 0,00 807 630,35 0,00 412076 6343 340,18
Wartosci niematerialne i prawne 2032329524 0,00 13572 265,01 0,00 2095,00 33893 465,25
- koszty zakoriczonych prac B+R* 8846 887,35 0,00 12193 812,02 0,00 0,00 21040 699,37
- warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
- inne wartosci niematerialne i prawne 11476 407,89 0,00 1378 452,99 0,00 209500 12 852 765,88

Razem: 52 024 546,58 0,00 18208 102,13 0,00 400 847,28 69 831 801,43

*) koszty zakoriczonych prac B+R, zaliczonych do wartosci niematerialnych i prawnych zgodnie z art. 33 ust 3. ustawy, odpisuje sie przez okres 60 miesiecy

Nazwa grupy sktadnikéw majatku trwatego

Stan na 01.01.2022

Warto$é netto Srodkéw trwatych

Stan na 31.12.2022

Srodki trwate 21142 578,71 24603 970,86
- grunty 329314579 329314579
- budynki, lokale 6716 300,16 6423 548,48
- urzadzenia i maszyny 6189 659,39 6954 045,29
- Srodki transportu 3395410,74 4487 071,03
-inne $rodki trwate 1017 236,04 856 435,38
- $rodki trwate w budowie 530 826,59 2589 724,89
Wartosci niematerialne i prawne 29298 720,02 16 593 001,78
- koszty zakoriczonych prac B+R 27974 945,38 15781 133,36
- warto$c¢ firmy 0,00 0,00
- inne wartosci niematerialne i prawne 1323 774,64 811 868,42
- zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 142984 774,51 140 743 435,01
- udziaty lub akcje 137279 774,51 140 718 435,01
- pozyczki dtugoterminowe 5705 000,00 25000,00
Razem: 193 426 073,24 181940 407,65
Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate
Nazwa grupy sktadnikéw majatku trwatego Poniesione w roku 2022 Planowane na rok 2023

Srodki trwate 8158 072,67 24400 000,00

- grunty 0,00 0,00

- budynki, lokale 2138117,47 19 600 000,00

- urzadzenia i maszyny 330572895 2000 000,00

- $rodki transportu 2067 396,56 2000 000,00

- inne $rodki trwate 646 829,69 800 000,00

Wartosci niematerialne i prawne 866 546,77 500 000,00

- koszty zakoriczonych prac B+R 0,00 0,00

- inne wartosci niematerialne i prawne 866 546,77 500 000,00

Naktady na ochrone srodowiska 0,00 0,00
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2. Warto$¢ - grunty uzytkowanie wieczyste

wB ELECTRONICSb?

wWB GROUP

Grunty uzytkowanie wieczyste

Stan na 01.01.2022

Zmiany w ciggu roku

Zwiekszenia

Zmnigjszenia

Stan na 31.12.2022

Powierzchnia (mz) 18 281,00 0,00 0,00 18281,00
Warto$¢ 329314579 0,00 0,00 329314579
3. Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy itp. - nie umarzane przez jednostke
Zmiany w ciggu roku
Rodzaj umowy Stan na 01.01.2022 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
Najem 0,00 0,00 0,00 0,00
Dzierzawa 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne - leasing operacyjny 190 437,39 0,00 190 437,39 0,00
Razem: 190 437,39 0,00 190 437,39 0,00
4. Zobowigzania wobec budzetu paristwa lub gminy z tytutu uzyskania prawa wtasno$ci budynkéw i budowli
Zmiany w ciggu roku
Rodzaj zobowigzania Stan na 01.01.2022 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
bez zobowigzan 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Dane o strukturze wiasno$ci kapitatu podstawowego
&6 i Zmiany w ciggu roku
Akcjonariusz Liczba akeji Wartosé nqm|nalna % udziat w kapitale Stan na ¥ WO Stan na 31.12.2022
akeji 01.01.2022 O “
Piotr Wojciechowski 4700 000,00 235000,00 45,49%  235000,00 0,00 0,00 235000,00
Adam Bartosiewicz 2900 000,00 145000,00 28,07%  145000,00 0,00 0,00 145 000,00
Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw FIZAN 2732 327,00 136 616,35 26,44% 136 616,35 0,00 0,00 136 616,35
Razem: 10 332 327,00 516 616,35 100,00% 516 616,35 0,00 0,00 516 616,35
Podziat akcji Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz Fundusz Inwestycji EIOZImCh Przedsiebiorstw
Seria A 3800 000 2000 000
Seria B 900 000 900 000 -
Seria C 2400000
Seria D 332327
Akcje Spotki serii A, B, C, D sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, w stosunku dwa gtosy na jedng akcje.
6. Zmiany i stany kapitatéw (funduszéw) zapasowych i rezerwowych
Fundusz Fundusz z aktualizacji Fundusz
Fundusz zapaso Razem:
rezerwowy undusz zapasowy wyceny ZFS$s Fundusz ?
Stan poczatkowy 0,00 223 536 861,42 0,00 0,00 0,00 223 536 861,42
Zwiekszenia: 0,00 14590 418,26 0,00 0,00 0,00 14590 418,26
-z zysku 0,00 14 590 418,26 0,00 0,00 0,00 14 590 418,26
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pokrycie straty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 0,00 238127 279,68 0,00 0,00 0,00 238127 279,68
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wB ELECTFIDNICSb?

wWB GROUP

2022 2021
Zysk netto: 23334 590,99 22090 418,26
Podziat zysku: 23 334 590,99 22 090 418,26
- fundusz zapasowy lub rezerwowy 1334 590,99 14590 418,26
- pokrycie strat z lat ubiegtych 0,00 0,00
- wypfata dywidend 22000 000,00 7500 000,00
-ZFSS 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00
Zysk nie podzielony 0,00 0,00
2022 2021
Strata 0,00 0,00
Zrédta pokrycia straty 0,00 0,00
- fundusz zapasowy lub rezerwowy 0,00 0,00
- doptaty wspdinikow 0,00 0,00
- obnizenie kapitatu 0,00 0,00
-z zysku lat przysztych 0,00 0,00
8. Dane o stanie rezerw
Stan na 01.01.2022 Zwiekszenia Wykorzystane Rozwigzane Stan na 31.12.2022
Na naleznosci od dtuznikéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Na straty pewne lub prawdopodobne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Na straty z operacji w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Na odroczony podatek dochodowy 201 120,00 202 811,00 0,00 77903,00 326 028,00
Rezerwa na nagrody jubileuszowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na odprawy emerytalne 577 390,23 6 954,20 0,00 0,00 584 344,43
Rezerwa na odprawy rentowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na odprawy po$miertne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 1761359,82 673 784,04 0,00 0,00 243514386
Inne 2777 694,09 0,00 637 547,19 0,00 2140 146,90
Razem: 5317 564,14 883 549,24 637 547,19 77 903,00 5485 663,19
9. Podziat zobowigzari dlugoterminowych wedtug okreséw sptat
Okres sptaty
dfobowiagania do 1 roku od 1 roku do 3 lat powyzej 3 lat do 5 lat powyzej 5 lat RAZEM
ugoterminowe
(poz. B.1I pasywéw) BO  Stan koricowy BO Stan koricowy BO stan BO stan B0 Stan koricowy
kofcowy kofcowy
Dﬁgﬁ;gﬁ‘?mz E:ggrzykl 00 0,00 5 555 555,70 0,00 000 000 0,00 000 555558570 0,00
D*”gomga”;im kredyty 00 0,00 59793 902,57 0,00 000 0,00 0,00 000 5976390257 0,00
P“‘;ﬁgféﬁgﬁﬂﬁf{?”'a 0,00 000 430 800,27 110 071,30 000 000 0,00 000 4080027 11007130
Razem: 0,00 0,00 65 780 258,54 110 071,30 0,00 0,00 0,00 0,00 6578025854 110 071,30
10. Wykaz czynnych i biernych rozliczeri miedzyokresowych oraz przychodéw przysztych okreséw
31.12.2022 31.12.2021

Rozliczenia migdzyokresowe czynne: 45000 130,19 34 489 253,84
1. ubezpieczenia 364 230,98 210 513,25
2. prace badawczo-rozwojowe 35670 228,20 29519 127,42
3. koszty realizowanych kontraktéw do rozliczenia w przysztych okresach 7825 394,89 3309 806,34
4. pozostate 1140276,12 1449 806,83

Rozliczenia migdzyokresowe bierne: 263 736,78 1898 389,57
1. $rodki finansowe otrzymane na realizacje prac badawczo-rozwojowych 263736,78 1898 389,57
2. przeszacowania zobowigzan i naleznosci 0,00 0,00
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11. Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki

wWB GROUP

31.12.2022 31.12.2021
Ogdtem w tym: 58175 547,00 56 537 082,00
- hipoteczne 58 175 547,00 56 537 082,00
hipoteka umowna faczna kaucyjna ustanowiona na zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego 51000 000,00 49 500 000,00
hipoteka umowna taczna na zabezpieczenie gwarancji w wysokosci 1,53 min EUR 7175 547,00 7037 082,00
- zastawy rejestrowe 0,00 0,00
12. Zobowigzania warunkowe, udzielone gwarancje i poreczenia
31.12.2022 31.12.2021
Ogétem w tym z tytutu: 466 358 737,65 117 155 297,97
- gwarancji 332810 604,18 72 463 199,41
- 7yra wekslowego (indosu) 0,00 0,00
- towaréw przyjetych w komis 0,00 0,00
- poreczenia 133 548 133,47 32779 652,57
- sgdowych roszczen kontrahentdw w wysokosci 2,59 min EUR 0,00 11912 446,00
13. Instrumenty finansowe i pochodne
Instrument Data zawarcia Data zapadalnosci Nominat Uwagi
i Interegt Ratg Swap (IRS) § Ze wzgledu na nieistotnos¢ danych wycena nie
zabezpieczenie statej stopy 17.11.2020 25.10.2023 6111111,252t

procentowej

zostata zaksiegowana na dzien 31.12.2022

II. Uzupetniaigce dane do rachunku zyskéw i strat

1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy towaréw i produktéw

Przychody ze sprzedazy (netto bez VAT) Kraj Eksport Razem:
Produkty 123981 560,92 96 395 266,12 220 376 827,04
Ustugi 25754 548,20 11955891,19 37710439,39
Towary 3285260,08 5614 198,12
Ogétem: 153021 369,20 110 680 095,35 263701 464,55

2. Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych

Warto$é nabycia / koszt wytworzenia

Nazwa grupy skfadnikow majatku trwatego stan na stan na
i i iejszeni odpisy nieplanowane morzenie
01.01.2022 zmekszenla zmniejszenia pISy niep| W u Zenl 31.12.2022
Srodki Trwate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wysoko$¢ odpiséw aktualizacyjnych warto$¢ zapaséw, o ktdrych mowa w art. 35 ust.3 ustawy, utworzonych w trakcie roku obrotowego
Spdtka nie dokonata w okresie sprawozdawczych odpiséw aktualizujgcych wartosci zapasow
4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaprzestania w roku nastepnym
W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci.
5. Koszt wytworzenia inwestycji rozpoczetych, Srodkéw trwatych i prac rozwojowych na wiasne potrzeby
31.12.2022 31.12.2021
1. Inwestycje rozpoczete 0,00 0,00
2. Prace rozwojowe 35670 228,20 29519127,42
3. Srodki trwate w budowie 2589 724,89 530 826,59
Razem: 38259 953,09 30049 954,01

W biezacym okresie sprawozdawczym naktady na prace B+R, ktdre nie spetnity kryteriéw ujecia jako wartosci niematerialne i prawne wyniosty 1316 336,91 zt

Kwota ww. naktadéw zostata zakwalifikowana do pozostatvch kosztéw operacvinvch.
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lIl. Dodatkowe informacie i obia$nienia do rachunku przeptywéw pienieznych

1. Struktura srodkéw pienieznych do sprawozdania z przeptywdw srodkéw pienieznych

anme s R el T RO
PLN PLN 31.12.2022 o

1. Srodki pieniezne w kasie w tym: 78 556,70 75 158,38 339832
kasa PLN 23990,02 270370 21 286,32
kasa EUR 23 074,31 56 112,68 -33 038,37 EUR 4920,00 -7280,00 12 200,00
kasa USD 3075097 15574,16 1517681 usD 6 986,00 315000 3836,00
kasa GBP 741,40 767,84 -26,44 GBP 140,00 0,00 140,00
2. Srodki pienigzne w banku w tym: 95238 635,33 28 159 947,01 67 078 688,32
Rachunki PLN * 27 093 836,52 22942 976,37 4150 860,15
Rachunki EUR 37030 327,45 1653 234,00 35377093,45 EUR 7895760,56 753631498 359 445,58
Rachunki USD 3102232591 334221892 27 680 106,99 usb 704764549 622443886 823 206,63
Rachunki GBP 41,04 329,08 -288,04 GBP 7,75 52,25 60,00
ZFSS 92104,41 221 188,64 -129 084,23
3. Inne $rodki pieni¢zne w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$rodki w drodze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
weksle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
czeki obce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odsetki od lokat terminowych 0,00 0,00 0,00

Razem: 95317 192,03 28235105,39 67 082 086,63

*) Z powyzszej kwoty na dzien 31 grudnia 2021 roku na rachunku VAT znajdowato sie 4 657 952,81 PLN, ktére mozna wykorzysta¢ wytacznie zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o
podatku od towardw i ustug (co stanowi ograniczenie mozliwosci wykorzystania srodkdw pienieznych).

2. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektdérych pozycji oraz zmianami wynikajacymi z rachunku przeptywéw pienieznych

Zobowigzania 31.12.2022 31.12.2021
1. Bilansowa zmiana stanu zobowigzan 263 047 603,99 -13.887 709,94
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek -5943 505,46 -16 819 020,34
- zmiana stanu zobowigzan dotyczacych dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 684 021,29
- zmiana stanu zobowigzan wobec udziatowcoéw z tytutu dywidendy 0,00 0,00
Zmiana stanu zobowigzan w rachunku przeptywéw pienigznych 268991 109,45 2247 289,11

IV. Informacie dodatkowe

1. Istotne transakcje z cztonkami zarzadu i organéw nadzorczych oraz osobami z nimi powigzanymi

Osoba Kwota Uwagi
brak transakcji 0,00 0,00 XXXXXXXXX

2. Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

R Srednia liczba zatrudnionych Wiym Srednia liczba zatrudnionych
Wyszczegdlnienie
w 2022 roku kobiety mezezyZni w 2021 roku
1. Pracownicy ogétem, w tym: 331 57 274 303
- pracownicy umystowi 299 49 250 277
- pracownicy fizyczni 32 8 24 26
2. Uczniowie 0 0 0 0
3. Osoby na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 1 1 0 1

3. Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorczych albo
administrujgcych

01.01 - 31.12.2022 01.01-31.12.2021
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu 2399 703,00 zt 1904 140,00 zt
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 243 840,00 zt 218 033,52 zt
Ogdtem wyptaty: 2 643 543,00 zt 212217352z
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4. Kwoty pozyczek udzielonych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych, nadzorczych albo administrujacych

W latach 2021 - 2022 nie udzielono pozyczek oraz $wiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych

5. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, Grant Thornton Polska P.S.A. 47000,00 zt
inne ustugi atestacyjne, -
ustugi doradztwa podatkowego, - o
pozostate ustugi. - o

Razem: 47 000,00 zt

Wynagrodzenie jest wykazane w kwocie netto tj. bez naleznego podatku VAT.

6. Sklad organdw Spétki na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego

Sktad Zarzadu
Piotr Wojciechowski Prezes Zarzadu
Adam Bartosiewicz Wiceprezes Zarzadu
Rafat Kuczewski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Sktad Rady Nadzorczej

Andrzej Golonko Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Piotr Bogus Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Anita Bartosiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

0Olga Wojciechowska Czfonek Rady Nadzorczej

Jakub Janicki Czfonek Rady Nadzorczej

Mateusz Buzuk Czfonek Rady Nadzorczej

7. Znaczace zdarzenia lat ubiegtych ujete w bilansie roku obrotowego

Nie wystapity

8. Zdarzenia po dniu bilansowym nie powodujace zmiany stanu istniejacego

Nie wystapity

9. Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Nie wystapity

10. Informacje liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 sg poréwnywalne z odpowiednimi informacjami z roku 2021.

11. WspélIne przedsiewziecia, ktére nie podlegajg konsolidacji metoda petng lub praw wtasno$ci

Nie wystapity

12. Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi

Sprzedaz produktéw, ustug, towardw Przychody z refaktur kosztéw*
FLYTRONIC S.A. 3646 262,71 zt 7227 498,63 zt
Z.A.iU.P.AREX Sp.zo.0. 690 653,48 zt 141 113,40 zt
RADMOR S.A. 1911 546,35 zt 116 376,20 zt
GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. - 492971 zt
MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0. - 11 642,19 7t
MINDMADE Sp. z 0.0. 98 107,74 zt 60 696,65 zt
POLCAM SYSTEMS Sp. z 0.0. 54 972,93 zt 114 243,80 zt
PN STANDARD Sp. z 0.0. - oz 1479,01 zt
DEFCON Sp. z 0.0. 1525562,20 zt 111z
WB ELECTRONICS Sp.zo.0. 1800,00 zt -
WBE TECHNOLOGIES SDN BHD - -
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WB UKRAINE LLC 106 762,35 zt 7t
WB AMERICA LLC zt zt
WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. 7t 7t
DELTA-WB LLC 7 zt
4EN S.A. 3500,00 zt 7t

8039 167,76 zt 7677 980,70 zt

*W zwigzku z tym, iz przychody i koszty z refaktur dotycza tego samego tytutu, w rachunku zyskow i strat zostaty one zaprezentowane per saldo.

Zakup ustug, towaréw i materialéw

FLYTRONIC S.A. 63 323 737,28 zt
Z.A.iU.P.AREX Sp.z0.0. 2618 420,53 zt
RADMOR S.A. 23149 513,52 zt
GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. 11 525,00 zt
MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0. 183367,10 zt
MINDMADE Sp. z 0.0. 4894 954,53 7t
POLCAM SYSTEMS Sp. z 0.0. 7t
PN STANDARD Sp. z 0.0. 7253 686,18 zt

DEFCON Sp. z 0.0.

7t

WB ELECTRONICS Sp. z 0.0.

7t

WBE TECHNOLOGIES SDN BHD

1830498,57 zt

WB UKRAINE LLC

1152692,75 2t

WB AMERICA LLC zt
WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. 83713743 7t
DELTA-WBLLC zt
4EN S A.
105 255 532,89 zt
Saldo rozrachunkéw z jednostkami powigzanymi na dzie bilansowy
Naleznosci Zobowigzania

FLYTRONIC S.A. 12104 981,99 zt 23 507 041,23 zt
Z.A.iUP.AREX Sp.z0.0. 86 794,16 zt 7t
RADMOR S.A. zt 14167 581,57 zt
GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0. zt 7t
MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0. zt 3574749 zt
MINDMADE Sp. z 0.0. 105 749,64 zt 76 42393 zt
POLCAM SYSTEMS Sp. z 0.0. 39793,88 zt 7t
PN STANDARD Sp. z 0.0. 529,44 zt 971 104,71 zt
DEFCON Sp. z 0.0. 7t 7t
WB ELECTRONICS Sp. z 0.0. 1107,00 zt 7t
WBE TECHNOLOGIES SDN BHD 7t 79 056,00 zt
WB UKRAINE LLC zt 7t
WB AMERICA LLC zt 7t
WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. zt 7t
DELTA-WBLLC zt 7t
4ENS.A. 861,00 zt 7t

12339817,11 zt 38 836 954,93 zt

. Wykaz spétek, w ktérych jednostka posiada co najmniej 20% udziatéw w kapitale lub ogéInej liczbie gloséw

wWB GROUP

" _ % posiadanych % 0gélnej liczby gtoséw w ; . .
Nazwa Sp6tki Siedziba udziatéw/akeji organie stanowigeym Warto$¢ nominalna udziatéw/akeji w zt

FLYTRONIC S.A. Gliwice

86,25% 86,25% 11040 000
KRS: 0000737347 ul. Bojkowska 43
ZAKEAD AUTOMATYKI | URZADZEN POMIAROWYCH dui
AREX Sp. Z 0.0. Gdynia 100,00% 100,00% 2865 888

ul. Hutnicza 3

KRS: 0000239180
RADMOR S.A. Gliwice

94,90% 94,90% 9188980
KRS: 0000074029 ul. Bojkowska 43
MINDMADE Sp. z 0.0. Warszawa

89,45% 89,45% 5812050
KRS: 0000369320 pl. Konstytucji 3
POLCAM SYSTEMS Sp. z 0.0. Warszawa

51,00% 51,00% 102 000
KRS: 0000362958 ul. Plutonu Torpedy 27
PN STANDARD Sp. z 0.0. Warszawa

85,00% 85,00% 85000
KRS: 0000811270 ul. Leszno 14
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wB ELECTRONICS‘B

wWB GROUP

WBE TECHNOLOGIES SDN BHD MALEZJA

100,00% 100,00% 486 610
Registration No. 1192435-H Kuala Lumpur
WB ELECTRONICS Sp. z 0.0. 0zaréw Mazowiecki

100,00% 100,00% 5000
KRS: 0000732303 ul. Poznanska 129/13
WB UKRAINE LLC UKRAINA

100,00% 100,00% 68 262
Registration No. 43434077 Kijow
WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. INDIE

100,00% 100,00% 12982
Registration No. U31904DL2020PTC371567 New Delhi
DELTA-WBLLC GRUZJA 50.00% 50.00% Zgodnie z prawem gruziriskim nie jest
Registration No. 406348741 Thilisi ' ' wymagane okreslanie wartosci wktadow
4ENSA. Warszawa

80,00% 80,00% 160 000
KRS: 0000966508 pl. Konstytucji 3
NITRAT Sp. z 0.0. 0zaréw Mazowiecki

100,00% 100,00% 5000
KRS: 0000981061 ul. Poznanska 129/13
WB Middle East for Military Industries LLC Arabia Saudyjska

45,00% 45,00% 265913
Registration No. 1010819640 Riyadh

. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

WB ELECTRONICS S.A. jest jednostka dominujaca i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w skfad ktérego wchodzg jednostkowe sprawozdania WB ELECTRONICS S.A. oraz

jednostek podporzadkowanych:
. FLYTRONIC S.A.

. RADMOR S.A.

. GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0.
. MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0.

. MINDMADE Sp. z 0.0.

. POLCAM SYSTEMS Sp. z 0.0.

. PN STANDARD Sp. z 0.0.

. DEFCON Sp. zo.0.

O o N o R W N

. ZAKtAD AUTOMATYKI | URZADZEN POMIAROWYCH AREX Sp. z 0.0.

Wykaz jednostek zaleznych, ktdre ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych nie zostaty objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym - art. 58 ust.1 ustawy o rachunkowosci:

Piotr Wojciechowski

Prezes Zarzadu

Adam Bartosiewicz
Wiceprezes Zarzadu

Grazyna Karolak
Gtéwna Ksiegowa

Siedziba Numer rejestracyjny / KRS
1. WB ELECTRONICS Sp. z 0.0. Polska 0000732303
2. WBE TECHNOLOGIES SDN BHD Malezja 1192435-H
3. WBUKRAINE LLC Ukraina 43434077
4. WB AMERICA LLC USA 83-0835152
5. WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. Indie U31904DL2020PTC371567
6. DELTA-WBLLC Gruzja 406348741
7. 4ENSA. Polska 0000966508
8. NITRAT Sp. z0.0. Polska 0000981061
9. WB Middle East for Military Industries LLC Arabia Saudyjska 1010819640
. Kursy walut przyjete do wyceny poszczegéinych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych
31.12.2022 31.12.2021
euro 1EUR 4,6899 4,5094
dolar amerykariski 1USD 4,4018 4,0600
funt szterling 1GBP 52957 5,4846

Rafat Kuczewski

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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Informacja dodatkowa dotyczaca podatku dochodowego

WB ELECTRONICS B

WE GROUP

2022 Podstawa prawna 2021
Lp. Symbol Opis pozycji
Kwota faczna Z zyskéw kapitatowych Zinnych Zrédet Art. Ustep  Punkt Kwota taczna Z zyskéw kapitatowych Zinnych Zrédet
1. A A. Zysk (strata) brutto za dany rok 2841107599 zt - 28 411 075,99 zt 23 756 742,26 4 -z 23 756 742,26 zt
B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwale réznice
2 B. pomigdzy zyskiem/stratg dla celéw rach ych a 4249 196,62 zt - 4249 196,62 zt 12 486 293,90 zt -z 12 486 293,90 zt
dochodem/stratg dla celéw p ych), w tym:

2.1 dywidendy otrzymane 2127 500,00 zt -z 212750000zt 22 4 9822 827,26 2t 7t 9822 827,26 2t

2.2. otrzymane dotacje i srodki pomocowe 172734,72 7t - 172734,72 7t 17 1 21 41999392 zt zt 41999392 zt
23. réznice kursowe z wyceny bilansowej 131141471 24 -z 13114147128 15a - 327,70 74 7t 327,70 z¢

2.4, rozwigzane rezerwy 637 547,19 zt - 637 547,19 zt 16 1 27 1907 795,50 zt zt 1907 795,50 zt
2.5. rozwigzane odpisy aktualizacyjne bl -z -z 16 1 26a 335349,52 74 7t 335349,52 74
3. o G Praychody niepodiegajqce opodatkowania w roku - - - 14729030 2t - a 147 290,30 2t

biezacym, w tym:

31 odsetki naliczone 7t -z -7 12 4 2 147 290,30 zt zt 147 290,30 zt

D. Przychody podlegajace opodatkowania w roku
4. D. biezacym, ujete w kil h lat ubiegtych w 410015,01 zt - 41001501 zt - oz -z -
tvm:

4.1. odsetki otrzymane od pozyczek udzielonych 41001501 zt -z 41001501zt 12 4 7t 7t -

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw

5, g (twaler6znice pomiedzy zyskiem/strata diacelow 457138984 2t - 457138984 2 395938622 2 - 3959 386,22 21
r ych a /stratg dla celéw p
wtym:

51, 22‘;’32;“ rodkow trwatych  wartosc niematerialnych i 406 883,64 7t -4 406883642t 16 1 48 60977698 2t a 60977698 2t
5.2. wptaty na PFRON 536 095,00 zt -z 536 095,00 zt 16 1 36 438 256,00 zt zt 438 256,00 zt

53. koszty reprezentacji 460 503,53 zt - 46050353zt 16 1 28 236 354,27 7 7t 236 354,27 7

54. odsetki od pozyczek z - - o 16 1 28982,88 zt zt 28082,88 zt

5.5. réznice kursowe z wyceny bilansowej 1322 706,40 zt - 132270640z  15a - 1885 534,65 7 7t 1885 534,65 7

56. uzytkowanie samochoddéw osobowych 384 642,05t - 384 642,05t 16 1 51 236 937,41 zt zt 236 937,41 zt

5.7. réznice inwentaryzacyjne bl -z -zt 16 1 273 958,55 74 7t 273 958,55 7

5.8. darowizny 1195 986,86 zt - 1195986,86 zt 16 1 14 24 500,00 zt zt 24 500,00 zt

50, zwrotv kosztéw ustug $wiadczonych na rzecz podmiotu 2 L4 L4 16 1 50398,42 7t 2 50398,42 2t

trzecieao

5.10. pozostate wartosci nizsze niz 20.000 zt. podane tacznie 264 572,36 zt - 264 572,36 zt 165 687,06 zt 7t 165 687,06 zt
6. F. - Koszlynieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w 1400 738,24 2t -z 1400 73824 2t 68440215 2t -4 684 402,152t

biezacym roku, w tym:

6.1. rezerwy na $wiadczenia emerytalne, urlopowe i inne 680 738,24 7t -z 68073824zt 16 1 27 335802,15 2t 7t 335802,15 2t

6.2. odsetki naliczone od wyemitowanych obligacji 720 000,00 zt - 720 000,00 zt 16 1 1 348 600,00 zt zt 348 600,00 zt
7. g G Koszty uznawane za koszly uzyskania przychodow w - - - 297 000,00 t -4 297 000,00

roku ujete w lat glych, w tym:

7.1 odsetki zaptacone od wyemitowanych obligacji zt -z -zt 16 1 n 297 000,00 zt zt 297 000,00 zt
8. H. H. Strata z lat ubiegtych, w tym: - - - -z -z - oz
9. I 1. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 4 55378442 z - 455378442 z 3349 428,06 zt - 3349 428,06 zt

9.1. darowizny bl -z -z 18 1 1 8000,00 z¢ 7t 8000,00 zt

9.2. ulga badawczo-rozwojowa 4347 163,58 zt - 434716358zt 18d 2 1 3171 508,55 zt zt 3171 508,55 zt

93. raty leasingowe 206 620,84 zt -z 206 620,84 zt 169 919,51 z¢ 7t 169 919,51 z
10. J. J. Podstawa ia podatkiem dochodowym 25990 238,04 zt - 25990 238,04 zt 1212051837 zt - 12120 518,37 t
11 K. K. Podatek dochodowy 4938 145,00 zt - 4938 145,00 zt 2 302 898,00 zt -z 2302 898,00 zt
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-
Sprawozdanie oo Aiege baramea 85 &
61-131 Poznan

niezaleznego

T +48 61 62 51 100

biegtego rewidenta Foi S haron
z badania rocznego
sprawozdania finansowego

Dla Akcjonariuszy WB Electronics S.A.
Opinia

Przeprowadzili§my badanie rocznego sprawozdania finansowego WB Electronics S.A. (Spoétka) z siedzibg
w Ozarowie Mazowieckim, przy ulicy Poznanskiej 129/133, na ktére sktada sie wprowadzenie do rocznego
sprawozdania finansowego, bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2022 roku, rachunek zyskoéw i strat,
zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym, rachunek przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Naszym zdaniem zatgczone roczne sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia
2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakohczony w tym
dniu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity:
Dz.U. z 2023 roku poz. 120) (Ustawa o rachunkowosci) i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa i postanowieniami statutu
Spoiki.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzili§my zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 roku poz. 1302, z pézniejszymi zmianami) (Ustawa
o biegtych rewidentach) oraz

e Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku,
Z pbézniejszymi zmianami.

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Spétki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla
Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia
25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi,

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477 1 3 1
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ktore majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Ponadto wypetniliSmy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byty najbardziej znaczagce
podczas badania rocznego sprawozdania finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Obejmujg one
najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego
badania rocznego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzgledniliSmy je przy formutowaniu nasze;j
opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$§my réwniez nasza reakcje na te rodzaje ryzyka,

a w przypadkach, w ktérych uznalismy za stosowne, przedstawiliSmy najwazniejsze spostrzezenia zwigzane
z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Przychody ze sprzedazy

Opis

W rachunku zyskow i strat za rok obrotowy zakohczony 31 grudnia 2022 roku przychody ze sprzedazy wyniosty
263,7 milionéw ztotych.

Przychody ze sprzedazy sg kluczowg pozycjg w sprawozdaniu finansowym i odzwierciedlajg skale dziatalnosci
Spotki. Kazda nieprawidtowos$é z uwagi na te skale ma bardzo duzy wptyw na ocene tego sprawozdania jako
catosci przez Interesariuszy.

Istotnym elementem w ocenie prawidiowosci ujecia przychoddw ze sprzedazy jest ocena, kiedy nabywca
uzyska kontrole nad produktem, czyli w ktérym momencie bedzie miat mozliwos$¢ kierowania i uzyskiwania
korzys$ci z produktu.

Reakcja biegtego rewidenta

W ramach przeprowadzonego badania udokumentowali$my nasze zrozumienie procesu rozpoznawania
przychodow.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:

e przeglad polityki rachunkowosci w czesci dotyczacej rozpoznawania przychodéw i zwigzanych z nimi
szacunkow,

e procedury analityczne polegajgce w szczegdlnosci na analizie poszczegdlnych umoéw zawartych z
odbiorcami,

e badania wiarygodnosci z uwzglednieniem analizy transakcji na przetomie okreséw sprawozdawczych
oraz weryfikacjg do dokumentow zrodtowych.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki za roczne sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, rocznego sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowe;j i finansowej oraz wyniku finansowego i przeptywow pienieznych Spétki zgodnie z przepisami
Ustawy o rachunkowosci, wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa a takze statutem Spotki. Zarzad Spotki
jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzgdzenia rocznego
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sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem.

Sporzadzajgc roczne sprawozdanie finansowe Zarzad Spditki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Spétki do
kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnos$ci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalnosci, z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad albo
zamierza dokonac likwidacji Spotki, albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalno$ci.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowigzani do
zapewnienia, aby roczne sprawozdanie finansowe spetnialo wymagania przewidziane w Ustawie

o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego sprawozdania finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie sprawozdania

z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie.
Znieksztatcenia moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikow
podjete na podstawie tego rocznego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spoétki ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢ zwigzane ze
zmowa, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obej$ciem kontroli
wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spoéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalno$é
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spéiki;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spotki zatozenia kontynuacji dziatalnosci oraz, na
podstawie uzyskanych dowodow badania, czy istnieje istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktére mogg podawaé w znaczgcg watpliwosé zdolnosé Spétki do kontynuacii
dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas
zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na zwigzane z tym ujawnienia
w rocznym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie
naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia
naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogag
spowodowac, ze Spétka nie bedzie kontynuowac dziatalnosci;

e oceniamy ogoélng prezentacje, strukture i zawartos$¢ rocznego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy roczne sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce jego podstawg transakcje
i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.
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Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i czasie przeprowadzenia
badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych stabo$ciach kontroli wewnetrznej,
ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spdftki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022
roku.

Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujacymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki sg
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w Ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informaciji i nie wyrazamy o nich zadnej
formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania finansowego naszym
obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami, i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one
istotnie niespdjne z rocznym sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub

w inny sposéb wydaja sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenia innych informaciji, jeste$my zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu

z badania. Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne

z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 49 Ustawy o rachunkowosci i jest zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w Swietle wiedzy

0 Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Pawet Zaczynski

Biegly Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 18 maja 2023 roku.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 4 1 34
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Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Dane podstawowe jednostki dominujacej

1.1. Dane indentyfikacyjne

Nazwa petna jednostki dominujgcej:  WB Electronics Spdtka Akcyjna

Typ identyfikatora: numer KRS: 0000369722

Numer NIP: 5262168387

1.2. Dane siedziby

Wojewddztwo: mazowieckie

Powiat: warszawski zachodni
Gmina: Ozaréw Mazowiecki
Miejscowos¢: 0zaréw Mazowiecki

1.3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej

Vv PKD 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

2. Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, objetych sprawozdaniem finansowym

Nazwa jednostki: Flytronic Spotka Akeyjna

Siedziba: 44-100 Gliwice, ul. Bojkowska 43

Przedmiot dziatalnosci v PKD 30.30.Z - Produkcja statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn

jednostki:
Udziat w kapitale (fun-duszu) 97 50% Udziat w c'§+kOW|teJ ||gzb|e g+osgw,1§zel| jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . . o . o .
jednostkami objetymi Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: RADMOR Spaétka Akcyjna
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
Przedmiot dziatalnosci . I
jednostki v PKD 26.30.Z - Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego
Udziat w kapitale (funduszu) 94.90% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
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Nazwa jednostki: GALWANIZERNIA - RADMOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3

Przedmiot dziatalnosci v PKD 25.61.Z - Obrébka metali i naktadanie powtok na metale

jednostki:
Udziat w kapitale (fun}duszu) 6779% Udziat w (??1+kOWITEJ ||gzb|e g+osgw,1§zel| jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . o . .
jednostkami objetymi Powigzanie posrednie przez spétke zalezng RADMOR S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: MECHANIKA - RADMOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
Przedrmot dmafglnosm v PKD 25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
jednostki:
Udziat w kapitale (funduszu) 94.90% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie posrednie przez spotke zalezng RADMOR S.A.

Nazwa jednostki:  Zaktad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych AREX Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3

Przedmiot dziatalnosci v PKD 27.12.Z - Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej

jednostki:
Udziat w kapitale (fun'duszu) 100.00% Udziat w (??1+kOWITEJ ||sz|e g’rosgw,@zeh jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . . o . o .
jednostkami objetymi Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: MindMade Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 00-647 Warszawa, PI. Konstytucji 3
Przedmiot dziatalnosci . I
jednostki v PKD 26.30.Z - Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego
Udziat w kapitale (funduszu) 100.00% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.

Strona 3 11 é 8
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Nazwa jednostki: Polcam Systems Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 02-495 Warszawa, ul. Plutonu Warszawy 27A
Przedmiot dziatalnosci - - . . . . .
jednosiki: v PKD 26.51.7Z - Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych
Udziat w kapitale (fun'duszu) 51.00% Udziat w (?§+kOWIIEJ I|sz|e g’rosgw,gzeh jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . . o . o .
jednostkami objetymi Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: PN standard Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: 01-192 Warszawa, ul. Leszno 14
Przedmiot dziatalnosci PKD 62097 - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
jednostki: komputerowych
Udziat w kapitale (fun'duszu) 85.00% Udziat w (3§1+kOWIteJ ||pzb|e g’rosqw,pzeh jest Nie dotyczy
podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.

3. Kryteria zastosowane do objecia skonsolidowanym sprawozdaniem jednostek zaleznych

Jednostki zalezne zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie kryterium istotnosci ustalonym w oparciu o
ich dane finansowe.

4. Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane - nie dotyczy.

5. Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nazwa jednostki: ~ WBE Technologies SDN BHD

Siedziba: 6-06, North Block, 218 Jalan Ampang, Ampwalk, 50450 Kuala Lumpur, Malezja
Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym
: ) 100,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: WB Electronics Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Siedziba: ul. Poznanska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, Polska
Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg w kapitale podstawowym
: ) 100,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ WB America LLC

Strona 4 11 é 9
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Siedziba: 108 West 13th Street, Wilmington, Delaware 19801 (hrabstwo New Castle), USA

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym
tych jednostek:

100,00%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego
sprawozdania:

WB Electronics Sp. z 0.0., ul. Poznanska 129/133,
05-850 Ozarow Mazowiecki, Polska

Nazwa jednostki: ~ WB Ukraine LLC

Siedziba: ul. Ryzka, bud. 73-G. 04060, Kijéw, Ukraina

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym
tych jednostek:

100,00%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego
sprawozdania:

Nie dotyczy

Nazwa jednostki: ~ WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD.

Siedziba: 508/58, NEHRU PLACE, NEW DELHI - 110019

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym
tych jednostek:

49,00%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajacych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego
sprawozdania:

Nie dotyczy

Nazwa jednostki: Delta-WB LLC

Siedziba: Georgia, Thilisi, Isani district, Beri Gabriel Salosi Avenue N191 d

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym
tych jednostek:

50,00%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego
sprawozdania:

Nie dotyczy

Nazwa jednostki: ~ 4EN SPOLKA AKCYJNA

Siedziba: 00-647 Warszawa, Pl. Konstytucji 3

Udziat posiadany przez jednostke dominujgca w kapitale podstawowym
tych jednostek:

80,00%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego
sprawozdania:

Nie dotyczy

Nazwa jednostki: NITRAT Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: 01-192 Warszawa, ul. Leszno 14

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym
tych jednostek:

100,00%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego
sprawozdania:

Nie dotyczy

Nazwa jednostki: ~ WB Middle East for Military Industries LLC
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Siedziba: Othman Bin Afan Road, 11317 Rijad, Arabia Saudyjska

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ WPT HOLDING Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: 43-170 taziska Gérne, ul. Swietego Jana Pawta I1 10

Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg w kapitale podstawowym

tych jednostek: 38,47%

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

9. Sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez jednostki powigzane.

10. Sprawozdania finansowe jednostek powigzanych sg sporzadzone po potaczeniu spétek - nie dotyczy.

11. Zasady rachunkowosci obowigzujgce przy sporzadzeniu sprawozdania skonsolidowanego:

Omdéwienie zasad rachunkowosci obowigzujacych przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzagdzone zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku
(z pézniejszymi zmianami) obowigzujacymi jednostki kontynuujgce dziatalno$é gospodarcza.

Przyjete zasady rachunkowosci stosowane byty w sposéb ciggty i sg zgodne z zasadami stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Skonsolidowany wynik finansowy za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete przychody oraz zwigzane z nimi koszty uzyskania
przychodu zgodnie z zasadg memoriatu, wspotmiernosci przychodow i kosztow oraz ostroznej wyceny.

Zasady grupowania operacji gospodarczych

Operacje gospodarcze grupowane sg w okresach obrachunkowych w sposéb ciggly przy zastosowaniu tych samych zasad na
wyodrebnionych pod wzgledem jednorodnosci kontach ksiegowych.

Metody wyceny aktywdw i pasywow

1.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, przy zachowaniu ponizszych kryteriow:

skfadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 3.000 PLN spdtka zalicza bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw;

skfadniki majatku o wartosci poczatkowej 3.000 PLN > 10.000 PLN spoétka zalicza do srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych
i prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywéw. Od tego rodzaju sktadnikéw majatku spétka dokonuje jednorazowych
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w miesigcu przyjecia do uzywania;

skfadniki majatku o wartosci poczatkowej powyzej 10.000 PLN spétka zalicza do Srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i
prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowe] tych aktywdw. Do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych spétka stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej
utraty warto$ci, odpisy amortyzacyjne oraz umorzeniowe.
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych ustalane sg indywidualnie wedtug ponizszych kryteriow:

1. licencje na oprogramowanie komputerowe oraz prawa autorskie od 20% do 50%;
2. koszty zakonczonych prac badawczo-rozwojowych od 20% do 50%;
3. pozostate wartosci niematerialne i prawne 20%.

Srodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug rzeczywiscie poniesionych naktadéw, uwzgledniajgc koszt obstugi zobowigzan
zaciggnietych w celu ich sfinansowania oraz ewentualne réznice kursowe pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.
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10.

11.

12.

Inwestycje dtugoterminowe w postaci udziatéw w innych jednostkach oraz inne inwestycje diugoterminowe wycenia sie:

1. wedtug ceny nabycia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci;
2. wedtug wartosci godziwej;
3. skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego sktadnika zostat okreslony termin wymagalnosci.

Zapasy - materiaty, towary oraz wyroby gotowe wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych niz ceny
sprzedazy netto. Przy wycenie stosuje sie zasade ostroznej wyceny. Réznice wynikajacg z wyceny odnosi sie na konto pozostatych
kosztéw operacyjnych. Obowigzujaca w Spétce metoda wyceny i rozchodéw zapaséw jest metoda FIFO.

Naleznosci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje
sie do wyceny rozrachunkéw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajgc odsetki umowne lub
ustawowe. Na dzier bilansowy naleznosci w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego dla danej
waluty na ten dzied. Roznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody
finansowe.

Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug cen nabycia (wzglednie zakupu) nie wyzszych od cen rynkowych albo wedtug cen
rynkowych. Jezeli cena rynkowa jest nizsza od ceny nabycia (zakupu), to réznice odpisuje sie w koszty finansowe. W sytuacji gdy
cena nabycia jest nizsza od ceny rynkowej, to nie podlegajg one przecenie. W drugim przypadku, gdy wycena krétkoterminowych
aktywow finansowych nastepuje po cenach rynkowych, to réznice spowodowane spadkiem lub wzrostem ich wartosci w stosunku do
ceny nabycia zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych. Waluty obce wycenia sie wedtug kursu $redniego
ustalonego przez NBP na dzien bilansowy.

Rozliczenia miedzyokresowe wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztéw, ktére dotycza przysztych okreséw sprawozdawczych,
pomniejszonych o odpisy aktualizujgce.

Kapitaly - kapitaty wiasne Spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzier\ bilansowy w wartosci nominalnej.

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania, ktdérych kwote
mozna w sposéb wiarygodny oszacowac. Na dzien bilansowy rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej wiarygodnie
wartosci. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wycenione zostaty metodg aktuarialng.

Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje sie do wyceny
rozrachunkdw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajac odsetki umowne lub ustawowe. Na dzien
bilansowy zobowigzania w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego dla danej waluty na ten dzien.
Rdznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

Rozliczenia miedzyokresowe bierne - wycena biernych rozliczeri miedzyokresowych kosztdw nastepuje wedtug wartosci
nominalnej.

Zasady dokonywania amortyzacji

Amortyzacja dokonywana jest w oparciu o stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg wedtug nastepujacych kryteridw:

*

*

skfadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 3.000 PLN zaliczane sg bezposrednio w koszty zuzycia materiatéw;

skfadniki majatku o wartosci poczatkowej 3.000 PLN > 10.000 PLN amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu przyjecia do
uzytkowania;

skfadniki majatku o warto$ci poczatkowej powyzej 10.000 PLN amortyzowane sg wedtug przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych.

Zasady ustalenia wyniku finansowego

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

1) wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych;

3

)
)
4)
)

2) wynik operacji finansowych;
odpisy wartosci jednostek zaleznych;
obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego;

5) zyski badz straty akcjonariuszy lub udziatowcow mniejszosciowych.
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12.

13.

14.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, zmiany stanu
produktow, kosztédw wytworzenia produktdw na witasne potrzeby jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustéw, rabatéw i innych
zwiekszen lub zmniejszen, bez podatku od towardw i ustug oraz innych podatkéw bezposrednio zwigzanych z obrotem, oraz pozostatymi
przychodami operacyjnymi a wartoscig kosztéw dziatalnosci operacyjnej wycenionych w kosztach wytworzenia albo cenach nabycia,
powiekszong o pozostate koszty operacyjne.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegélnosci z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach),
odsetek, zyskéw ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, a kosztami
finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi.

Zasady sporzadzenia jednostkowych sprawozdar finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty sporzgdzone zgodnie
z wymogami ustawy o rachunkowosci z 29 wrzes$nia 1994 roku (z pdZniejszymi zmianami) obowigzujacymi jednostki kontynuujace
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Przyjete zasady rachunkowosci stosowane byty w sposab ciggty i sg zgodne z zasadami stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Wynik finansowy za rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete przychody oraz zwigzane z nimi koszty uzyskania przychodu zgodnie z
zasadg memoriatu, wspétmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany polityki rachunkowosci.

Kryteria wytgczen jednostek powigzanych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostki powigzane zostaty wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z art. 58 ustawy o rachunkowosci ze
wzgledu na nieistotno$é danych finansowych.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki - nie dotyczy.
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AKTYWA 30.06.2023 30.06.2022
A. Aktywa trwate 267 624 625,88 22274587277
|. Wartosci niematerialne i prawne 40876 790,54 46940 316,96
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 37 554 449,00 45039 705,78
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 3322 341,54 190061118
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 9914 556,87 100 618,64
1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 9914 556,87 100 618,64
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
IIl. Rzeczowe aktywa trwate 152 450 361,13 119 742 860,81
1. Srodki trwate 127 068 356,15 115737 544,55
a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 15676 823,58 14924 897,44
b. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 69 540 746,36 71723256,10
c. urzadzenia techniczne i maszyny 23397 196,88 18 875 559,35
d. $rodki transportu 11232717,01 5813 866,13
e. inne Srodki trwate 7220872,32 4399 965,53
2. Srodki trwate w budowie 24 590 335,06 2746 954,42
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 791 669,92 1258 361,84
IV. Naleznosci dtugoterminowe 11 846 518,94 7 943 073,87
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. 0d pozostatych jednostek 11 846 518,94 7943 073,87
V. Inwestycje dtugoterminowe 2800 078,28 871783,78
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 2800 078,28 871783,78
proporcaj.ovr\]/ajﬁ]danostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda 757 151,53 797 128,53
- udziaty lub akcje 732 151,53 772128,53
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 25000,00 25000,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 1981 253,07 12 981,57
- udziaty lub akcje 1260 998,07 12 981,57
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 720 255,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
d. w pozostatych jednostkach 61673,68 61673,68
- udziaty lub akcje 61673,68 61673,68
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49736 320,12 47147 218,71
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 14 958 955,37 11 686 952,98
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 34777 364,75 35460 265,73
B. Aktywa obrotowe 968 532 802,70 401 396 005,58
|. Zapasy 527963 799,77 232 378 589,05
1. Materiaty 167811 511,59 97 492 847,65
2. Pétprodukty i produkty w toku 80 758 837,20 46 762 974,41
3. Produkty gotowe 48398 392,11 44 675 654,50
4. Towary 1566 885,79 1475118,11
5. Zaliczki na poczet dostaw 229 428 173,08 41971 994,38
1. Nalezno$ci krétkoterminowe 64 392 698,73 65641 686,64
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 184,50 1107,00
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 184,50 1107,00
- do 12 miesiecy 184,50 1107,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 79161,17 0,00
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 79161,17 0,00
- do 12 miesiecy 7916117 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 64 313 353,06 65 640 579,64
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 49 488 067,81 47960 985,45
- do 12 miesiecy 49 488 067,81 47 960 985,45
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b. z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 10 855 341,29 5023 149,48
c. inne 3963 287,20 12 649 787,95
d. dochodzone na drodze sadowej 6 656,76 6 656,76
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 314618 983,82 62 694 351,57
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 314618 983,82 62 694 351,57
a. w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w jednostkach stowarzyszonych 0,00 356 917,50
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 356 917,50
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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d. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 314618 983,82 62 337 434,07
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 314618 983,82 61985 158,43

- inne $rodki pieniezne 0,00 352 275,64

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

61557 320,38

40 681 378,32

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

0,00

0,00

0,00

0,00

AKTYWA RAZEM

1236157 428,58

624141 878,35
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PASYWA 30.06.2023 30.06.2022

A. Kapitat (fundusz) wtasny 372 945 501,56 263 417 594,40
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 516 616,35 516 616,35
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 278 982 667,82 244 620 059,16

- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng udziatow (akcji) 169 435 385,00 169 435 385,00
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00

- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe, w tym: 0,00 0,00

- tworzone zgodnie z umowa /statutem spotki 0,00 0,00

V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
V1. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 19 403 027,92
VII. Zysk (strata) netto 93 446 217,39 -1122 109,03
VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Kapitaty mniejszosci 14 527 943,15 16254 161,61
C. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 29 206 344,79 36 513277,97
I. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne 29 206 344,79 36 513 277,97
II. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 819 477 639,08 307 956 844,37
I. Rezerwy na zobowigzania 25968 926,03 26 242 844,38
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9224 542,47 10 625 105,00

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13883 770,48 12116 904,30

- dtugoterminowe 7085 745,95 6930 381,55

- krétkoterminowe 6798 024,53 5186 522,75

3. Pozostate rezerwy 2860 613,08 3500 835,08

- dtugoterminowe 1300 462,77 1300 331,70

- krétkoterminowe 1560 150,31 2200 503,38

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 5972 146,87 64 461 600,86
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00

2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

3. Wobec pozostatych jednostek 5972 146,87 64 461 600,86

a. kredyty i pozyczki 3568 777,51 2843 649,49

b. z tyt. emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 59917 561,01

c. inne zobowigzania finansowe 2393 369,36 1690 390,36

d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

e.inne 10 000,00 10 000,00

IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 774004 033,98 194 080 421,67
1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 10 172 094,07 679 496,31

a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 152 824,65 679 496,31

-do 12 miesiecy 152 824,65 679 496,31

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b.inne 10019 269,42 0,00

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 11367 134,42 0,00
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a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy 0,00 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b. inne 11367 134,42 0,00

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 750959 177,70 191 987 339,95
a. kredyty i pozyczki 37078 414,12 35372 026,31

b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 60912 961,03 636 483,11

c. inne zobowigzania finansowe 2943 784,63 1712 393,63

d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 45801 417,30 36369 200,47
-do 12 miesiecy 45801 417,30 36 369 200,47

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 579 420 821,49 86746 417,24

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g. z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczeri publicznoprawnyc 18 331 229,83 8230 628,82

h. z tytutu wynagrodzen 391127,78 453 523,86
i.inne 6079 421,52 22 466 666,51

4. Fundusze specjalne 1505 627,79 1413 585,41
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 13532 532,20 2317197746
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 13532 532,20 2317197746
- dtugoterminowe 7488 313,75 9954 239,07

- krotkoterminowe 6044 218,45 13217 738,39

SUMA PASYWOW

1236157 428,58

624141 878,35
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01.01-30.06.2022

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 603 812 304,03 190 453 599,06
- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej 661 676,34 13 482,27

| Przychdéd netto ze sprzedazy produktéw 438 251 514,62 170713 512,11
Il Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) 16 567 592,09 9983 635,15
Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 584 174,16 1978767,60
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 148 409 023,16 7777 684,20
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 476 204 942,79 188 242 165,40
| Amortyzacja 17 958 864,15 17 507 741,25
] Zuzycie materiatéw i energii 169 116 703,30 54 224 080,32
Il Ustugi obce 41399 842,17 29 399 543,26
IV Podatki i optaty, w tym: 2110 636,33 1846 406,40
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

Vv Wynagrodzenia 81 187 905,35 58 124 205,64
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 568 345,67 12 885 590,63
- emerytalne 5916 218,28 472261721

VIl Pozostate koszty rodzajowe 7172 201,13 7 312 969,25
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 139 690 444,69 6941 628,65
C  Zysk(strata) ze sprzedazy (A - B) 127 607 361,24 2211 433,66
D  Pozostate przychody operacyjne 4814 997,55 4072 564,42
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 218 113,96 80 180,71
Il Dotacje 3226 323,26 2705024,77
Il Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 499 178,65
IV Inne przychody operacyjne 1370 560,33 788 180,29
E Pozostate koszty operacyjne 1820771,59 2621 081,43
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 368 706,75 56 029,08
i Inne koszty operacyjne 1452 064,84 2 565 052,35
F Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 130601 587,20 3662 916,65
G Przychody finansowe 2 186 886,93 778 829,96
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 2057 808,05 253 704,48
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

IV Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 129 078,88 525 125,48
H Koszty finansowe 20166 698,11 4084 911,23
| Odsetki, w tym: 4581 522,47 2807 073,84
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 24 300,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Il Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00
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IV Inne 15 560 875,64 1277 837,39
| Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
J Zysk(strata) z dziatalno$ci gospodarcze] (F+G-H+/-1) 112621 776,02 356 835,38
K Odpis wartosci firmy 13 415,82 13 415,82
| Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 13 415,82 13 415,82
Il Odpis warto$ci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
L Odpis ujemnej wartosci firmy 2925981,46 1471011,20
| Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 2925981,46 1471011,20
Il Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
M Zysk(strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
N Zysk (strata) brutto (J - K + L +/- M) 115534 341,66 1814 430,76
0 Podatek dochodowy 20 601 924,00 1552 874,00
P Pozostate obowigzkowe zmnigjszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
R Zyski (straty) mniejszosci 1486 200,27 1383 665,79
S Zysk (strata) netto (N- 0 -P +/-R) 93 446 217,39 -1122 109,03
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

01.01-30.06.2023 01.07-30.06.2022
A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
. Zysk (strata) netto 93 446 217,39 -1122 109,03
Il. Korekty razem 170 504 219,04 -16 104 180,66
1. Zyski (straty) mniejszosci 1486 200,27 1383 665,79
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
3. Amortyzacja 17 958 864,15 17 507 741,25
4. Odpisy wartosci firmy 13 415,82 13 415,82
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy -2925981,46 -1471011,20
6. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 2368,32
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2523 714,42 2553 369,36
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -218 113,96 -80 180,71
9. Zmiana stanu rezerw -1749 226,57 -922 949,21
10. Zmiana stanu zapaséw -161 968 000,01 -77 413 759,02
11. Zmiana stanu naleznosci 39126 999,84 -695 550,19
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 297 599 928,43 54 063 826,60
13. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -18 653 364,63 -8 872 280,78
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -2690 217,26 -2172 836,69
IIl. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 263 950 436,43 -17 226 289,69
B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 520 561,44 401 644,60
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych 520 561,44 24 727,10
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywdéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 0,00 376 917,50
II. Wydatki 44 277 598,23 9973 682,97
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 32797 141,93 9432 361,47
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 11088 786,38 164 404,00
a) w jednostkach powigzanych 9840 769,88 0,00
b) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 1248 016,50 164 404,00
- nabycie aktywoéw finansowych 1248016,50 164 404,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym 0,00 0,00
5. Inne wydatki inwestycyjne 391 669,92 376 917,50
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-I1) -43 757 036,79 -9 572 038,37
C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
|. Wplywy 4622 556,40 14 608 165,26
1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapi 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 1912 674,10 12 435 328,57
3. Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 2709 882,30 2172 836,69
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II. Wydatki 40 317 564,67 8 420 706,00
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 22000 000,00 0,00

3. Inne, niz wyptacone na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
4. Spfaty kredytow i pozyczek 12219 707,52 4784718,63
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 1435 270,64 1064 463,99
8. Odsetki 4662 586,51 2571 523,38

9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-11) -35 695 008,27 6 187 459,26
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlI+/-B.II1+/-C.11I)) 184 498 391,37 -20 610 868,80
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 184 498 391,37 -20 610 868,80
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 -2 368,32
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 130 120 592,45 82 948 302,87
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D); w tym: 314618 983,82 62 337 434,07
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 31612913,51 30907 359,50
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

01.01-30.06.2023

01.01-30.06.2022

l. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 301739 097,87 264 539 703,43
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

la.  Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach btedéw 301739 097,87 264 539 703,43
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 516 616,35 516 616,35
Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00

Kapitat podstawowy na koniec okresu 516 616,35 516 616,35

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 256 499 146,79 244 620 059,16
Zmiany kapitatu zapasowego 22 483 521,03 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 44723 334,73 0,00

- emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- z podziatu zysku (ustawowo) 44723 334,73 0,00

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 0,00 0,00

-inne 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 22239 813,70 0,00

- umorzenie akcji wiasnych powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- wyptata dywidendy 22 000 000,00 0,00

- fundusz nagrdd z zysku dla zatogi 0,00 0,00

- Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych 0,00 0,00

-inne 239 813,70 0,00

- pokrycia straty 0,00 0,00

Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 278982 667,82 244 620 059,16

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczgtek okresu 0,00 0,00
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00

5. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 19 403 027,92
Zysk z lat ubiegtych 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00 19 403 027,92

a) zwiekszenie (z tytutu) 44723 334,73 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 44723 334,73 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 44723 334,73 0,00

- podziat zysku na kapitat zapasowy 44723 334,73 0,00

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 19 403 027,92

Strona 18 11 %
3



wB EI.ECTFIQIIB\IGICS b?

ROUP

Srédroczne skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe / Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycie z kapitatu zapasowego 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 19 403 027,92

7. Wynik netto 93 446 217,39 -1122109,03
a) zysk netto 93 446 217,39 0,00

b) strata netto 0,00 -1122 109,03

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 372945 501,56 263 417 594,40
ll.  Kapitat wasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 372 945 501,56 263 417 594,40
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Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Dane podstawowe jednostki dominujacej

1.1. Dane indentyfikacyjne

Nazwa petna jednostki dominujgcej:  WB Electronics Spdtka Akcyjna

Typ identyfikatora: numer KRS: 0000369722

Numer NIP: 5262168387

1.2. Dane siedziby

Wojewddztwo: mazowieckie

Powiat: warszawski zachodni
Gmina: Ozaréw Mazowiecki
Miejscowos¢: 0zaréw Mazowiecki

1.3. Podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki dominujacej

Vv PKD 26.20.Z - Produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych

2. Wykaz jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych, objetych sprawozdaniem finansowym

Nazwa jednostki: Flytronic Spotka Akeyjna

Siedziba: 44-100 Gliwice, ul. Bojkowska 43

Przedmiot dziatalnosci v PKD 30.30.Z - Produkcja statkdw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn

jednostki:
Udziat w kapitale (fun-duszu) 86.25% Udziat w c'§+kOW|teJ ||gzb|e g+osgw,1§zel| jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . . o . o .
jednostkami objetymi Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: RADMOR Spaétka Akcyjna
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
Przedmiot dziatalnosci . I
jednostki v PKD 26.30.Z - Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego
Udziat w kapitale (funduszu) 94.90% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
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Nazwa jednostki: GALWANIZERNIA - RADMOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3

Przedmiot dziatalnosci v PKD 25.61.Z - Obrébka metali i naktadanie powtok na metale

jednostki:
Udziat w kapitale (fun}duszu) 6779% Udziat w (??1+kOWITEJ ||gzb|e g+osgw,1§zel| jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . o . .
jednostkami objetymi Powigzanie posrednie przez spétke zalezng RADMOR S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: MECHANIKA - RADMOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3
Przedrmot dmafglnosm v PKD 25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
jednostki:
Udziat w kapitale (funduszu) 94.90% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie posrednie przez spotke zalezng RADMOR S.A.

Nazwa jednostki:  Zaktad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych AREX Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba: 81-212 Gdynia, ul. Hutnicza 3

Przedmiot dziatalnosci v PKD 27.12.Z - Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej

jednostki:
Udziat w kapitale (fun'duszu) 100.00% Udziat w (??1+kOWITEJ ||sz|e g’rosgw,@zeh jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . . o . o .
jednostkami objetymi Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: MindMade Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: 00-647 Warszawa, PI. Konstytucji 3
Przedmiot dziatalnosci . I
jednostki v PKD 26.30.Z - Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego
Udziat w kapitale (funduszu) 94,60% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
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Nazwa jednostki: Polcam Systems Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: 02-495 Warszawa, ul. Plutonu Warszawy 27A

Przedmiot dziatalnosci v PKD 26.51.7Z - Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

jednostki:
Udziat w kapitale (fun'duszu) 51.00% Udziat w (?§+kOWIIEJ I|sz|e g’rosgw,gzeh jest Nie dotyczy
podstawowym: rézny od udziatu w kapitale:
Wzajemne powigzania
kapitatowe pomiedzy . . o . o .
jednostkami objetymi Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.
konsolidacja
Nazwa jednostki: PN standard Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: 01-192 Warszawa, ul. Leszno 14
Przedmiot dziatalnosci PKD 62097 - Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
jednostki: komputerowych
Udziat w kapitale (funduszu) 85.00% Udziat w catkowitej liczbie gtosow, jezeli jest Nie dotyczy

podstawowym: rozny od udziatu w kapitale:

Wzajemne powigzania

kapitatfowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie bezposrednie ze spdtkg dominujgcg WB Electronics S.A.

Nazwa jednostki: DEFCON Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: pl. Konstytucji 3, 00-647 Warszawa, Polska

Przedmiot dziatalnosci

jednosiki: Vv PKD 46197 - Dziatalnos$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju

Udziat w catkowitej liczbie gtoséw, jezeli jest
rézny od udziatu w kapitale:

Udziat w kapitale (funduszu)

podstawowym: Nie dotyczy

89,86%

Wzajemne powigzania

kapitatowe pomiedzy

jednostkami objetymi
konsolidacja

Powigzanie posrednie przez spétke zalezng MindMade Sp. z 0.0.

3. Kryteria zastosowane do objecia skonsolidowanym sprawozdaniem jednostek zaleznych

Jednostki zalezne zostaty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie kryterium istotnosci ustalonym w oparciu o
ich dane finansowe.

4. Wykaz jednostek innych niz jednostki podporzadkowane - nie dotyczy.

5. Wykaz jednostek podporzadkowanych wytaczonych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nazwa jednostki: ~ WBE Technologies SDN BHD

Siedziba: 6-06, North Block, 218 Jalan Ampang, Ampwalk, 50450 Kuala Lumpur, Malezja

Strona 4 12% 9
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Podstawa prawna oraz Jednostka nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o

uzasadnienia dokonania L . i )
i rachunkowosci ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych.
wytgczenia:

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym 0
. 100,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: WB Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: ul. Poznanska 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, Polska

Podsta rawna ora . . . o .
Wa prawna oraz - o 4 oika nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o

uzasadnienia dokonania - L i )
. rachunkowosci ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych.
wytgczenia:

Udziat posiadany przez jednostke dominujgca w kapitale podstawowym 0
: i 100,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ WB America LLC

Siedziba: 108 West 13th Street, Wilmington, Delaware 19801 (hrabstwo New Castle), USA

Podstawa prawna oraz : : . o .
vap —Jednostka nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o
uzasadnienia dokonania L . i )
rachunkowosci ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych.

wytgczenia:
Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg w kapitale podstawowym 0
i 100,00%
tych jednostek:
ssangataanie w Kl jecostk wycrone) 1o Skoncldonanego W8 eSS Sp 200, ul Pozratka 1207135,
g piiate] ytaezone) g 05-850 Ozaréw Mazowiecki, Polska

sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ WB Ukraine LLC

Siedziba: ul. Ryzka, bud. 73-G. 04060, Kijéw, Ukraina

Podsta rawna ora . . . o .
Wa prawna oraz - o 4 oika nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o

uzasadnienia dokonania - L i )
N rachunkowosci ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych.
wytgczenia:

Udziat posiadany przez jednostke dominujacag w kapitale podstawowym
i : 100,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD.

Siedziba: 508/58, NEHRU PLACE, NEW DELHI - 110019

Podstawa prawna oraz Jednostka nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o

uzasadnienia dokonania . . i )
. rachunkowosci ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych.
wytgczenia:

Strona 5729
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Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym 0
. 49,00%
tych jednostek:
Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy

sprawozdania:

Nazwa jednostki: Delta-WB LLC

Siedziba: Georgia, Thilisi, Isani district, Beri Gabriel Salosi Avenue N191 d

Podstawa prawna oraz : : . o .
vap —Jednostka nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o
uzasadnienia dokonania L . i )
rachunkowosci ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych.

wytgczenia:
Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg w kapitale podstawowym 0
: : 50,00%
tych jednostek:
Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy

sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ 4EN SPOLKA AKCYJNA

Siedziba: 00-647 Warszawa, Pl. Konstytucji 3

Podstawa prawna oraz
uzasadnienia dokonania
wytgczenia:

Jednostka nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o
rachunkowosci ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych.

Udziat posiadany przez jednostke dominujacg w kapitale podstawowym o
: . 80,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzadkowanych posiadajacych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: NITRAT Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: 01-192 Warszawa, ul. Leszno 14

Podstawa prawna oraz Jednostka nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o

uzasadnienia dokonania . . i )
i rachunkowosci ze wzgledu na nieistotnos¢ danych finansowych.
wytgczenia:

Udziat posiadany przez jednostke dominujgca w kapitale podstawowym 0
. 100,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:

Nazwa jednostki: ~ WB Middle East for Military Industries LLC

Siedziba: Othman Bin Afan Road, 11317 Rijad, Arabia Saudyjska

Podsta rawna ora . . . o .
oastawa prawna oraz - o 4 oy a nie zostata objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zgodnie z art. 58 ustawy o

uzasadnienia dokonania L L i )
N rachunkowosci ze wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych.
wytgczenia:

Udziat posiadany przez jednostke dominujgcg w kapitale podstawowym
i : 45,00%
tych jednostek:

Nazwy i siedziby jednostek podporzgdkowanych posiadajgcych
zaangazowanie w kapitale jednostki wytgczonej ze skonsolidowanego Nie dotyczy
sprawozdania:
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6. Wykaz czasu trwania jednostek powigzanych, jezeli jest ograniczony - nie dotyczy.

7. Wskazanie okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym - od 01 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022.

8. Sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zawierajg dane taczne.
9. Sprawozdania finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez jednostki powigzane.
10. Sprawozdania finansowe jednostek powigzanych sg sporzadzone po potgczeniu spoétek - nie dotyczy.

11. Zasady rachunkowosci obowiazujace przy sporzadzeniu sprawozdania skonsolidowanego:

Omdwienie zasad rachunkowosci obowigzujgcych przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z 29 wrzesnia 1994 roku
(z pdZniejszymi zmianami) obowigzujacymi jednostki kontynuujgce dziatalno$¢ gospodarcza.

Przyjete zasady rachunkowosci stosowane byty w sposab ciggty i sg zgodne z zasadami stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Skonsolidowany wynik finansowy za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete przychody oraz zwigzane z nimi koszty uzyskania
przychodu zgodnie z zasadg memoriatu, wspétmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Zasady grupowania operacji gospodarczych

Operacje gospodarcze grupowane sg w okresach obrachunkowych w sposéb ciaglty przy zastosowaniu tych samych zasad na
wyodrebnionych pod wzgledem jednorodnosci kontach ksiegowych.

Metody wyceny aktywdw i pasywow
1. Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne lub
umorzeniowe, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci, przy zachowaniu ponizszych kryteriéw:
*sktadniki majatku o wartosci poczatkowe] ponizej 1.500 PLN spotka zalicza bezposrednio w koszty zuzycia materiatow;

* sktadniki majatku o wartosci poczatkowej 1.500 PLN > 10.000 PLN sp6tka zalicza do Srodkow trwatych lub wartosci niematerialnych
i prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywdw. Od tego rodzaju sktadnikéw majatku spétka dokonuje jednorazowych
odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych w miesigcu przyjecia do uzywania;

* sktadniki majatku o wartosci poczatkowej powyzej 10.000 PLN spétka zalicza do srodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych i
prawnych i wprowadza do ewidencji bilansowej tych aktywdw. Do dokonywania odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od
Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych spotka stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych.

2. Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia uwzgledniajgc odpisy z tytutu trwatej
utraty wartosci, odpisy amortyzacyjne oraz umorzeniowe.
Roczne stawki amortyzacyjne dla wartosci niematerialnych i prawnych ustalane sg indywidualnie wedtug ponizszych kryteriéw:

1. licencje na oprogramowanie komputerowe oraz prawa autorskie od 20% do 50%;
2. koszty zakonczonych prac badawczo-rozwojowych od 20% do 50%;
3. pozostate wartosci niematerialne i prawne 20%.

3. Srodki trwate w budowie wyceniane sg wediug rzeczywiscie poniesionych naktadéw, uwzgledniajac koszt obstugi zobowigzar
zaciggnietych w celu ich sfinansowania oraz ewentualne réznice kursowe pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

4. Inwestycje dtugoterminowe w postaci udziatéw w innych jednostkach oraz inne inwestycje dtugoterminowe wycenia sie:

1. wedtug ceny nabycia uwzgledniajac odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci;
2. wedfug wartosci godziwej;
3. skorygowanej ceny nabycia, jezeli dla danego sktadnika zostat okreslony termin wymagalnosci.
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5. Zapasy - materialy, towary oraz wyroby gotowe wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, nie wyzszych niz ceny
sprzedazy netto. Przy wycenie stosuje sie zasade ostroznej wyceny. Réznice wynikajgcg z wyceny odnosi sie na konto pozostatych

kosztow operacyjnych. Obowigzujgca w Spotce metoda wyceny i rozchoddw zapaséw jest metoda FIFO.

6. Naleznodci krétkoterminowe wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje
sie do wyceny rozrachunkéw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajgc odsetki umowne lub
ustawowe. Na dzier bilansowy naleznosci w walutach obcych wycenia sie wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego dla danej
waluty na ten dzied. Réznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody

finansowe.

7. Inwestycje krétkoterminowe wycenia sie wedtug cen nabycia (wzglednie zakupu) nie wyzszych od cen rynkowych albo wedtug cen
rynkowych. Jezeli cena rynkowa jest nizsza od ceny nabycia (zakupu), to réznice odpisuje sie w koszty finansowe. W sytuacji gdy
cena nabycia jest nizsza od ceny rynkowej, to nie podlegajg one przecenie. W drugim przypadku, gdy wycena krétkoterminowych
aktywow finansowych nastepuje po cenach rynkowych, to réznice spowodowane spadkiem lub wzrostem ich wartosci w stosunku do
ceny nabycia zalicza sie odpowiednio do przychoddéw lub kosztéw finansowych. Waluty obce wycenia sie wedtug kursu $redniego

ustalonego przez NBP na dzien bilansowy.

8. Rozliczenia miedzyokresowe wycenia sie w wysokosci poniesionych kosztow, ktére dotyczg przysztych okreséw sprawozdawczych,

pomniejszonych o odpisy aktualizujace.

9. Kapitaty - kapitaty wiasne Spétki wycenia sie nie rzadziej niz na dzie bilansowy w warto$ci nominalnej.

10. Rezerwy na zobowigzania tworzy sie na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobieristwa przyszte zobowigzania, ktdrych kwote
mozna w Sposob wiarygodny oszacowac. Na dzien bilansowy rezerwy na zobowigzania wycenia sie w uzasadnionej wiarygodnie

wartosci. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wycenione zostaty metodg aktuarialng.

11. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaptaty z uwzglednieniem zasady ostroznosci. Zasade te stosuje sie do wyceny
rozrachunkéw réwniez i w ciggu roku w wyniku systematycznej analizy sald, uwzgledniajgc odsetki umowne lub ustawowe. Na dzien
bilansowy zobowigzania w walutach obcych wycenia sie wedtug $redniego kursu NBP ogtoszonego dla danej waluty na ten dzien.

Réznice kursowe ustalone w trakcie roku lub na moment bilansowy odnosi sie na koszty lub przychody finansowe.

12. Rozliczenia miedzyokresowe bierne - wycena biernych rozliczed miedzyokresowych kosztéw nastepuje wedtug wartosci

nominalne;j.

Zasady dokonywania amortyzacji

Amortyzacja dokonywana jest w oparciu o stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do

ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych. Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg wedtug nastepujacych kryteridw:
* sktadniki majatku o wartosci poczatkowej ponizej 1.500 PLN zaliczane sg bezposrednio w koszty zuzycia materiatow;

* sktadniki majatku o wartosci poczatkowej 1.500 PLN > 10.000 PLN amortyzowane sg jednorazowo w miesigcu przyjecia do

uzytkowania;

* sktadniki majatku o wartosci poczatkowej powyzej 10.000 PLN amortyzowane sg wedtug przewidziane w wykazie rocznych stawek

amortyzacyjnych stanowigcym zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych.

Zasady ustalenia wyniku finansowego

Na wynik finansowy netto sktadajg sie:

1) wynik dziatalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych;
2
3
4
5

wynik operacji finansowych;
odpisy wartosci jednostek zaleznych;

obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego;

- = = =

zyski bad? straty akcjonariuszy lub udziatowcéw mnigjszosciowych.

Wynik dziatalnosci operacyjnej stanowi réznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw, zmiany stanu
produktow, kosztdw wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki z uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatéw i innych
zwiekszen lub zmniejszen, bez podatku od towardw i ustug oraz innych podatkéw bezposrednio zwigzanych z obrotem, oraz pozostatymi
przychodami operacyjnymi a wartoscig kosztéw dziatalnosci operacyjnej wycenionych w kosztach wytworzenia albo cenach nabycia,

powiekszong o pozostate koszty operacyjne.
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12.

13.

14.

Wynik operacji finansowych stanowi réznice miedzy przychodami finansowymi, w szczegélnosci z tytutu dywidend (udziatéw w zyskach),
odsetek, zyskéw ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi, a kosztami
finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia oraz aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki ujemnych réznic
kursowych nad dodatnimi.

Zasady sporzadzenia jednostkowych sprawozdar finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty sporzadzone zgodnie
z wymogami ustawy o rachunkowosci z 29 wrzes$nia 1994 roku (z pdZniejszymi zmianami) obowigzujacymi jednostki kontynuujace
dziatalnos$¢ gospodarcza.

Przyjete zasady rachunkowosci stosowane byty w sposab ciggty i sg zgodne z zasadami stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

Wynik finansowy za rok obrotowy obejmuje wszystkie osiggniete przychody oraz zwigzane z nimi koszty uzyskania przychodu zgodnie z
zasadg memoriatu, wspétmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany polityki rachunkowosci.

Kryteria wytgczen jednostek powigzanych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jednostki powigzane zostaty wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z art. 58 ustawy o rachunkowosci ze
wzgledu na nieistotno$¢ danych finansowych.

Informacja uszczegdtawiajgca, wynikajgca z potrzeb lub specyfiki jednostki - nie dotyczy.
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AKTYWA 31.12.2022 31.12.2021
A. Aktywa trwate 238033 131,42 224060 703,65
|. Wartosci niematerialne i prawne 46 102 854,04 53762 126,36
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 43974 528,97 51299 894,32
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1900 057,53 2462 232,04
4. Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 228 267,54 0,00
II. Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 87 202,82 114 034,45
1. Warto$¢ firmy - jednostki zalezne 87 202,82 114 034,45
2. Warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
IIl. Rzeczowe aktywa trwate 133762 561,17 113 860 473,97
1. Srodki trwate 121228763,63 113143 910,98
a. grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 15849 488,70 15070 469,80
b. budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 69 781 691,12 66 558 388,20
c. urzadzenia techniczne i maszyny 20327 896,50 19 872 290,00
d. $rodki transportu 8032 790,51 581133294
e. inne Srodki trwate 7 236 896,80 5831 430,04
2. Srodki trwate w budowie 12 078 394,49 699 021,50
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 455 403,05 17 541,49
IV. Naleznosci dtugoterminowe 5355 825,02 8584 449,79
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. 0d pozostatych jednostek 5355 825,02 8584 449,79
V. Inwestycje dtugoterminowe 1817 974,28 6799 463,36
1. Nieruchomosci 0,00 6112 083,58
2. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 1817 974,28 687 379,78
proporcaj.ovr\]/ajﬁ]danostkach zaleznych, wspétzaleznych niewycenianych metoda konsolidacji petnej lub metoda 102306403 612 724,53
- udziaty lub akcje 998 064,03 607 724,53
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 25000,00 5000,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych wycenianych metoda praw wiasnosci 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 733 236,57 12 981,57
- udziaty lub akcje 12 981,57 12 981,57
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 720 255,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
d. w pozostatych jednostkach 61673,68 61673,68
- udziaty lub akcje 61673,68 61673,68
-inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
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- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
VI. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50906 714,09 40940 155,72
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 096 252,37 12981 161,98
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 37810461,72 27 958 993,74
B. Aktywa obrotowe 648 786 845,43 342300 545,11
|. Zapasy 365995 799,76 155683 475,41
1. Materiaty 141077 344,66 68 378 874,88
2. Pétprodukty i produkty w toku 45616 970,25 35817 807,89
3. Produkty gotowe 58710 021,37 41 552 409,11
4. Towary 1663 376,57 1545 445,75
5. Zaliczki na poczet dostaw 118 928 086,91 8388937,78
1. Nalezno$ci krétkoterminowe 110010392,49 64 287 808,53
1. Nalezno$ci od jednostek powigzanych 1 968,00 1 660,50
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 1968,00 1 660,50
- do 12 miesiecy 1968,00 1 660,50
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 0,00 0,00
3. Naleznosci od pozostatych jednostek 110 008 424,49 64 286 148,03
a. z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 92 387 809,00 48746 762,47
- do 12 miesiecy 92 387 809,00 48746 762,47
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b. z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 9988 958,63 1356 202,84
c. inne 7625000,10 13 828 435,96
d. dochodzone na drodze sadowej 6 656,76 354 746,76
lIl. Inwestycje krétkoterminowe 130 120 592,45 82948718,52
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 130120 592,45 82948 718,52
a. w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b. w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c. w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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d. $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 130 120 592,45 82948718,52

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 130 120 592,45 70484 519,29

- inne $rodki pieniezne 0,00 12 464 199,23

- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00

2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 42 660 060,73 39 380 542,65
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 886 819 976,85 566 361 248,76
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PASYWA 31.12.2022 31.12.2021
A. Kapitat (fundusz) wtasny 301 739 363,87 264 539 703,43
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 516 616,35 516 616,35
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 256 499 146,79 244 620 059,16
- nadwyzka wartosci sprzedazy/emisyjnej nad wartoscig nominalng udziatow (akcji) 169 435 385,00 169 435 385,00
Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa /statutem spotki 0,00 0,00
V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
V1. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
VII. Zysk (strata) netto 44723 600,73 19403 027,92
VIII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B. Kapitaty mniejszosci 17 090 402,48 14 870 495,82
C. Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 32132 326,25 37984 289,16
I. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki zalezne 32132 326,25 37984 289,16
II. Ujemna warto$¢ firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
D. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 535857 884,25 248 966 760,35
I. Rezerwy na zobowigzania 27718152,60 27165 793,59
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9916 631,47 10 974 864,00
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 13883 770,48 12 135654,30
- dtugoterminowe 7085 745,95 6930 381,55
- krétkoterminowe 6798 024,53 5205272,75
3. Pozostate rezerwy 3917 750,65 405527529
- dtugoterminowe 1300 462,77 1580979,15
- krétkoterminowe 261728788 2474 296,14
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 6018 766,10 68 137 660,67
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
3. Wobec pozostatych jednostek 6018766,10 68 137 660,67
a. kredyty i pozyczki 4175727,40 6280 235,01
b. z tyt. emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 59 793 902,57
c. inne zobowigzania finansowe 1833038,70 1967 314,05
d. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
e.inne 10 000,00 96 209,04

IIl. Zobowigzania krétkoterminowe

487 661 934,40

129 126 946,51

1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 1002 686,66 0,00
a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 95 660,00 0,00
- do 12 miesiecy 95 660,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b.inne 907 026,66 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 6 455 865,10 0,00
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a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 19 279,88 0,00

- do 12 miesiecy 19 279,88 0,00

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

b. inne 6 436 585,22 0,00

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 479 820 851,27 128 600 982,42
a. kredyty i pozyczki 46811 640,73 24 884 739,42

b. z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 60 862 502,59 101 283,11

c. inne zobowigzania finansowe 4518 845,31 1931 441,00

d. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

5107112819

31428321,79

- do 12 miesiecy

5107112819

31428 321,79

- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

e. zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 291755 516,60 41946 481,33

f. zobowigzania wekslowe 0,00 0,00

g. z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych $wiadczeri publicznoprawnyc 17 841 194,39 10 388 866,31

h. z tytutu wynagrodzen 394712,53 342 430,95
i.inne 6 565310,93 17 577 418,51

4. Fundusze specjalne 382 531,37 525964,09
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 14 459 031,15 24 536 359,58
1. Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 14 459 031,15 24 536 359,58

- dtugoterminowe 8 606 652,62 10316 205,91

- krotkoterminowe 5852 378,53 14 220 153,67

SUMA PASYWOW 886 819 976,85 566 361 248,76

Strona 14729
169



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2022 / Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

01.01-31.12.2022

WB ELECTRONICS B
W8 GROUP

01.01-31.12.2021

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 602 152 695,72 343204 677,12
- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji petnej 112 062,35 4400,00

| Przychdéd netto ze sprzedazy produktéw 437 024 267,46 298 512 597,40
Il Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$é dodatnia, zmniejszenie - warto$é ujemna) 2840742,67 12788 982,86
Il Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 5083 333,30 2104 602,57
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 157 204 352,29 29798 494,29
B Koszty dziatalno$ci operacyjnej 549 586 801,61 350 915787,32
| Amortyzacja 35215199,79 29 567 865,87
] Zuzycie materiatéw i energii 134 326 249,22 109 166 960,48
Il Ustugi obce 57 083 583,77 45192 849,21
IV Podatki i optaty, w tym: 3780 384,38 3451 464,03
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

Vv Wynagrodzenia 128 838 542,06 110 657 865,92
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 26 951 230,95 22 352 937,05
- emerytalne 10 756 369,94 8772992,75

VIl Pozostate koszty rodzajowe 16 144 373,07 9221330,70
VIl Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 147 247 238,37 21304 514,06
C  Zysk(strata) ze sprzedazy (A - B) 52 565 894,11 -7711110,20
D  Pozostate przychody operacyjne 18976 093,68 3314398545
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 122 635,43 182 579,66
Il Dotacje 14925 794,21 29 642 437,21
Il Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 822 803,80 334 007,43
IV Inne przychody operacyjne 3104 860,24 2984 961,15
E Pozostate koszty operacyjne 12 477 790,02 6383 924,98
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 27 306,84 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 742 245,61 1691 016,64
i Inne koszty operacyjne 11708 237,57 4692 908,34
F Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 59 064 197,77 19 048 950,27
G Przychody finansowe 1548 239,68 53 071,23
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 982 363,42 26 219,78
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

IV Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 565 876,26 26 851,45
H Koszty finansowe 13 546 775,05 4181013,08
| Odsetki, w tym: 11055419,26 237772379
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

Il Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00
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IV Inne 2491 355,79 1803 289,29
| Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub czesci udziatéw jednostek podporzadkowanych 0,00 0,00
J Zysk(strata) z dziatalno$ci gospodarcze] (F+G-H+/-1) 47 065 662,40 14921 008,42
K Odpis wartosci firmy 26 831,64 2326 828,92
| Odpis wartosci firmy - jednostki zalezne 26 831,64 2326 828,92
Il Odpis warto$ci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
L Odpis ujemnej wartosci firmy 5851 962,92 5825 228,04
| Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki zalezne 5851 962,92 5825 228,04
Il Odpis ujemnej wartosci firmy - jednostki wspétzalezne 0,00 0,00
M Zysk(strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
N Zysk (strata) brutto (J - K + L +/- M) 52 890 793,68 18 419 407,54
0 Podatek dochodowy 5829 886,08 -33 400,74
P Pozostate obowigzkowe zmnigjszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
R Zyski (straty) mniejszosci 2337 306,87 -950 219,64
S Zysk (strata) netto (N- 0 -P +/-R) 44723 600,73 19 403 027,92
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

01.01-31.12.2022

A. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

ROUP

01.01-31.12.2021

|. Zysk (strata) netto 44723 600,73 19 403 027,92
II. Korekty razem 26 198 730,20 -27 432 548,37
1. Zyski (straty) mnigjszosci 2 337 306,87 -950 219,64
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
3. Amortyzacja 35215199,79 29 567 865,87
4. Odpisy wartosci firmy 26 831,64 2326 828,92
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy -5851 962,92 -5 825 228,04
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -95959,39 40717,89
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 10073 055,84 2351 504,01
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -95 328,59 -182 579,66
9. Zmiana stanu rezerw 552 359,01 -2 970 383,27
10. Zmiana stanu zapaséw -211 030 969,73 -23182 123,35
11. Zmiana stanu naleznosci -42 477 007,19 -8178 356,99
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 273173 253,75 19067 861,98
13. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -23 323 404,88 -10 242 507,96
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -12 304 644,00 -29255928,13
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1+/-11) 70922 330,93 -8 029 520,45
B. Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
I. Wplywy 149 769,47 642 142,71
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 116 303,10 146 350,06
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywdéw finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wptywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy inwestycyjne 33 466,37 495 792,65
II. Wydatki 37020 001,81 31911 729,50
1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 35529 923,89 31454 282,93
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 435339,50 12 981,57
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w jednostkach wycenianych metoda praw wtasnosci 0,00 0,00
c) w pozostatych jednostkach 435339,50 12 981,57
- nabycie aktywdéw finansowych 435339,50 12 981,57
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom) mniejszosciowym 0,00 444 465,00
5. Inne wydatki inwestycyjne 1054 738,42 0,00
I1I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-I1) -36 870 232,34 -31 269 586,79

C. Przeptywy $rodkéw pienigeznych z dziatalno$ci finansowej

|. Wplywy 41962 894,39 36 049 770,16
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapite 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki 30091 123,59 11320 897,62
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
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4. Inne wptywy finansowe 11871770,80 24728 872,54
II. Wydatki 28 842 703,40 25729 144,43
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli 7500 000,00 15000 000,00
3. Inne, niz wyptacone na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 92 138,00
4. Sptaty kredytéw i pozyczek 8942 760,73 6790 766,56
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowiazar z tytutu uméw leasingu finansowego 227498293 1753090,18
8. Odsetki 10124 959,74 2093 149,69
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (I-1) 13120 190,99 10320 625,73
D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.II1+/-B.11I1+/-C.1II)) 47172 289,58 -28 978 481,51
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 47172 289,58 -28 978 481,51
zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 95959,39 -40717,89
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 82 948 302,87 111927 200,03
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D); w tym: 130 120 592,45 82948 718,52

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

33162 051,03

31508 245,76
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Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym

01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021

l. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 264 539 703,43 260 810 384,45
- korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00

la.  Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) po korektach btedéw 264 539 703,43 260810 384,45
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 516 616,35 516 616,35
Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji) 0,00 0,00

Kapitat podstawowy na koniec okresu 516 616,35 516 616,35

2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 244 620 059,16 230882 791,29
Zmiany kapitatu zapasowego 11 879 087,63 13737 267,87

a) zwiekszenie (z tytutu) 19 403 027,92 29 410 976,81

- emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 19 403 027,92 29 410 976,81

-inne 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 7523 940,29 15 673 708,94

- umorzenie akcji wiasnych powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00

- wyptata dywidendy 7500 000,00 15000 000,00

- fundusz nagrdd z zysku dla zatogi 0,00 0,00

- Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych 0,00 92 138,00

-inne 23940,29 581 570,94

- pokrycia straty 0,00 0,00

Stan kapitatu zapasowego na koniec okresu 256 499 146,79 244 620 059,16

3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczgtek okresu 0,00 0,00
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- zbycia $rodkéw trwatych 0,00 0,00

Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00

4. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00

5. Réznice kursowe z przeliczenia 0,00 0,00
6. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
Zysk z lat ubiegtych 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- podziat zysku na kapitat zapasowy 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
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Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

- korekty btedéw 0,00 0,00

- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00

a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

- pokrycie z kapitatu zapasowego 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

7. Wynik netto 44723 600,73 19 403 027,92
a) zysk netto 44723 600,73 19 403 027,92

b) strata netto 0,00 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

Il Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 301 739 363,87 264 539 703,43
ll.  Kapitat wasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 279739 363,87 249 539 703,43
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Dodatkowe informacje i objasnienia

. Uzupetniaiace dane o aktywach i pasywach bilansu

1. Dane o strukturze wtasnos$ci kapitatu podstawowego jednostki dominujacej

wB ELECTRDNICSB

WB GROUR

Akcjonariusz liczbaakgji ~ Wartost  kudziatw g0 a0 99 9091 Zmiany w ciggu foku Stan na 31.12.2022
nominalna kapitale () (+)
Piotr Wojciechowski 4700000  235000,00 45,49% 235 000,00 0,00 0,00 235 000,00
Adam Bartosiewicz 2900000  145000,00 28,07% 145 000,00 0,00 0,00 145 000,00
Fundusz Inwestycji Polskich 2732327 13661635 26,44% 136 616,35 0,00 0,00 136 616,35
Przedsiebiorstw FIZAN
Razem: 10332327 51661635  100,00% 516 616,35 0,00 0,00 516 616,35

2. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej Flytronic S.A.

Akcjonariusz Liczba akj n‘(’)vr":]:;?"fa %k:‘;l?t':rew Stan na 31.12.2021 Z(f*)"a”y W oiagu (rf)k“ Stan na 31.12.2022
WB Electronics SA. 11040000 11040 000,00 86,25% 11 040 000,00 0,00 0,00 11 040 000,00
Grzegorz Krupa 320000 32000000 2,50% 320 000,00 0,00 0,00 320 000,00
Wojciech Szumiftski 1280000 1280 000,00 10,00% 1280 000,00 0,00 0,00 1280 000,00
Piotr Postawka 160000 160 000,00 125% 160 000,00 0,00 0,00 160 000,00
Razem: 12800000 1280000000  100,00% 12800 000,00 0,00 0,00 12800 000,00

3. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej RADMOR S.A.

Akcjonariusz Liczba akj n\(’)vri::]gslsa %k‘;f”?t'sl*ew Stan na 31.12.2021 Z('_T)”a”y W ciagu (’i’)k“ Stan na 31.12.2022
WB Electronics SA. 918898 9188 980,00 94,90% 9188 980,00 0,00 0,00 9188 980,00
Obecnii byli pracownicy RADMOR 49385 493 850,00 5,10% 493 850,00 0,00 0,00 493 850,00
Razem: 968283 9682830,00  100,00% 9682 830,00 0,00 0,00 9682 830,00

4. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej ZAiUP AREX Sp. z 0.0.

Udziatowiec Liozba Warto$6 % udziatw g2 39199021 Zmiany w ciggu roku Stan na 31.12.2022
udziatéw nominalna kapitale () (+)
WB Electronics S.A. 5952 2976 000,00 100,00% 2 865 888,00 0,00 0,00 2865 888,00
Razem: 5952 2976 000,00 100,00% 2 865 888,00 0,00 0,00 2 865 888,00

5. Dane o strukturze wtasno$ci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej MindMade Sp. z 0.0.

Udziatowiec oba - Wartose %k:(;?ti::ew Stan na 31.12.2021 Z('_T)"a”y W ciagu (rf)k“ Stan na 31.12.2022

WB Electronics S.A. 116241 5812050,00 94,60% 2812 050,00 0,00  3000000,00 5812 050,00
Musiat Roman 6436 321 800,00 5,24% 321 800,00 0,00 0,00 321 800,00
Kuncewicz Maria 60 3000,00 0,05% 3000,00 0,00 0,00 3000,00
Szczyrek Andrzej 30 1500,00 0,02% 1500,00 0,00 0,00 1500,00
Borkowski Ryszard 30 1500,00 0,02% 1500,00 0,00 0,00 1500,00
Btedowski Jacek 16 800,00 0,01% 800,00 0,00 0,00 800,00
Brzyski Rafat 16 800,00 0,01% 800,00 0,00 0,00 800,00
Gren Jarostaw 16 800,00 0,01% 800,00 0,00 0,00 800,00
Herbst Jarostaw 16 800,00 0,01% 800,00 0,00 0,00 800,00
Sadkowski Tomasz 16 800,00 0,01% 800,00 0,00 0,00 800,00

Razem: 122877 6143850,00 100,00% 3143 850,00 0,00 3000000,00 6143 850,00
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6. Dane o strukturze wtasno$ci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej GALWANIZERNIA - RADMOR Sp. z 0.0.

Udziatowiec utlezc.;?:w n‘(’)vr‘;’]:;‘flsa %k:‘;l?ti;*ew Stan na 31.12.2021 Z('_T)“a”y W clagu (rf)k“ Stan na 31.12.2022
RADMOR S.A. 1500 15000000 71,43% 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
Grzegorz Cichowski 600 60000,00 28,57% 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00
Razem: 2100 21000000  100,00% 210 000,00 0,00 0,00 210000,00

7. Dane o strukturze wtasno$ci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej MECHANIKA - RADMOR Sp. z 0.0.

Udzialowiec Liczba Warto$6 % udzlat w Stan na 31.12.2021 Zmiany w ciagu roku Stan na 31.12.2022
udziatéw nominalna kapitale () (+)
RADMOR S.A. 10000 100000000  100,00% 1000 000,00 0,00 0,00 1000 000,00
Razem: 10000 100000000  100,00% 1000 000,00 0,00 0,00 1000 000,00

8. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej Polcam Systems Sp. z 0.0.

Udzialowiec U(Lj';;?:w n‘(’)"r‘:‘ﬁ]‘;shfa %k:‘;l?t'zl*ew Stan na 31.12.2021 Z('_T)”a”y W ciagu (rf)k“ Stan na 31.12.2022
WB Electronics SA. 2040 10200000 51,00% 102 000,00 0,00 0,00 102 000,00
Krystian Kaczyriski 1960 9800000 49,00% 98 000,00 0,00 0,00 98 000,00
Razem: 4000 20000000  100,00% 200 000,00 0,00 0,00 200 000,00

9. Dane o strukturze wtasnosci kapitatu podstawowego jednostki zaleznej PN Standard Sp. z 0.0.

Udziatowiec U(Lj':l;?:w n‘(’)";ﬁl‘fhfa %k‘;f”?t'sl*ew Stan na 31.12.2021 Z('_T)"a”y W ciagu (’i’)k“ Stan na 31.12.2022
WB Electronics SA. 1700 8500000 85,00% 4250,00 000 8075000 85 000,00
Pawet Nazarewski 180 9000,00 9,00% 450,00 0,00 8 550,00 9000,00
Michat Raszkowski 120 6,000,00 6,00% 300,00 0,00 570000 6 000,00
Razem: 2000 10000000  100,00% 5000,00 000  95000,00 100 000,00

10. Warto$¢ firmy - ustalona metodg wartoéci godziwej

Warto$¢ firmy / Umorzenie / Amortyzacja
Okres

Jednostka zalezna anzfnrileyszjcﬂ Wartos¢ firmy ogétem Odpisﬁ\rlvnz:?oéci Umorzenie narastajaco g’::é;mm?; Ko:)krtzyefjx;ﬂu Stan na 31.12.2022
Flytronic S.A. 120 2324 226,21 - 2324 226,21 0,00 0,00 0,00
ZAiUP AREX Sp.z0.0. 120 830322,27 0,00 830322,27 0,00 0,00 0,00
PN Standard Sp. z 0.0. 60 134158,18 26 831,64 46 955,36 0,00 0,00 87 202,82
3City Electronics Sp.z+ 120 2710981,14 0,00 2710981,14 0,00 0,00 0,00

Razem: 5999 687,80 26 831,64 5912 484,98 0,00 0,00 87202,82

11. Ujemna warto$¢ firmy - ustalona metodg wartosci godziwej

Warto$¢ firmy / Umorzenie / Amortyzacja
Okres

Jednostka zalezna t is uiemnei i
e anzfgieyszjcﬂ Wartosé firmy ogétem Sg‘r)tlzélgie;?rrr]:)lf Odpis narastajaco g?:':;{rfam?; Ko:)krtzyefjx;ﬂu Stan na 31.12.2022
RADMOR S.A. 204 87800220,05 5819881,06 55790 874,25 0,00 0,00 32009 345,80
MindMade Sp. z 0.0. 60 401 592,50 0,00 401 592,50 0,00 0,00 0,00
Polcam Systems Sp.z+ 60 160 409,28 32081,86 37 428,83 0,00 0,00 122 980,45
Razem: 88362 221,83 585196292 56 229 895,58 0,00 0,00 32132 326,25

12. Informacje liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym za 2022 r sg poréwnywalne z odpowiednimi informacjami z 2021 r.
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13. Znaczace zdarzenia po dniu bilansowym nie uwzglednione w bilansie

14.

wB ELECTRDNICSB

WB GROUR

Nie wystapity

Aktywa trwate

Nazwa grupy sktadnikéw

Warto$¢ nabycia / koszt wytworzenia

Przemieszcze

maiatku trwatego Stan na 31.12.2021 Aktualizacja Zwiekszenia nia(+) Rozchody Stan na 31.12.2022
Srodki trwate 285542 399,46 0,00 19709 241,86 607491011  2495776,50 308 830 774,93
- grunty 24605 605,33 0,00 1083 710,00 0,00 0,00 25689 315,33
- budynki, lokale 149 214 479,85 0,00 258583517 5968 226,42 5739,20 157 762 802,24
- urzadzenia i maszyny 80 552 424,65 0,00 707440577  55636,57 109060629 86 591 860,70
- $rodki transportu 9795 419,60 0,00 4194 494,52 0,00 476 931,00 13512 983,12
- inne $rodki trwate 21374 470,03 0,00 477079640 5104712 922 500,01 25273 813,54
Wartosci niematerialne i prawne 141 485964,98 0,00 11917 409,27 522 266,58 2095,00 153923 545,83
Trwate Lokaty Finansowe 6863 801,06 0,00 1130594,50 -6112 083,58 0,00 1882311,98
Razem: 433892 165,50 0,00 3275724563 48509311 249787150 464 636 632,74

Umorzenie / amortyzacja
Nazwalgrupy sktadnik6w Stan na 31.12.2021 Aktualizacja Amortyzacja za rok ) Inne . Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
majatku trwatego zwiekszenia

Srodki trwate 172 398 488,48 0,00 16 910 250,66 0,00 192375548 187 602 011,30
- grunty 9535135,53 0,00 304 691,10 0,00 0,00 9839 826,63
- budynki, lokale 82 656 091,65 0,00 5325784,69 2 582,64 3347,86 87981 111,12
- urzadzenia i maszyny 60 680 134,65 0,00 6665396,40 175777,26 1257 344,11 66 263 964,20
- $rodki transportu 3984 086,66 0,00 181719875 639,54 321732,34 5480 192,61
- inne $rodki trwate 15543 039,99 0,00 279717972 3802820 341331,17 18 036 916,74
Wartosci niematerialne i prawne 87723 838,62 0,00 18304 949,13 1793 999,04 2095,00 107 820 691,79
Trwate Lokaty Finansowe 64 337,70 0,00 0,00 0,00 0,00 64 337,70

Razem: 260 186 664,80 0,00 35215199,79 1793 999,04 1925850,48 295 487 040,79

Nazwa grupy sktadnikéw majatku trwatego

Warto$é netto Srodkéw trwatych

Stan na 31.12.2021

Stan na 31.12.2022

Srodki trwate

113143 910,98

121228 763,63

- grunty 15070 469,80 15849 488,70
- budynki, lokale 66 558 388,20 69781 691,12
- urzadzenia i maszyny 19 872 290,00 20327 896,50
- $rodki transportu 5811332,94 8032 790,51
-inne $rodki trwate 5831 430,04 7 236 896,80
Wartosci niematerialne i prawne 53762 126,36 46 102 854,04
Trwate Lokaty Finansowe 6799 463,36 1817 974,28

Razem: 173705 500,70 169 149 591,95

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate

Nazwa grupy skfadnikéw majatku trwatego

Poniesione w roku 2022

Planowane na rok 2023

Srodki trwate

19709 241,86

78821 300,00

- grunty 1083710,00 0,00
- budynki, lokale 2585835,17 43 400 000,00
- urzadzenia i maszyny 7074 405,77 24 233700,00
- $rodki transportu 4194 494,52 3630 000,00
- inne $rodki trwate 4770796,40 7 557 600,00
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15.

16.

17.

18.

Nazwa grupy sktadnikéw majatku trwatego Poniesione w roku 2022 Planowane na rok 2023
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 7892 700,00

- koszty zakoAczonych prac B+R 0,00 0,00

- inne wartosci niematerialne i prawne 7892 700,00
Naktady na ochrone $rodowiska 0,00 0,00

Warto$¢ gruntdw uzytkowanych wieczyscie przez jednostki powiazane

Zmiany w ciggu roku

Grunty uzytkowanie wieczyste Stan na 31.12.2021 Zwigkszenia Zmnigjszenia Stan na 31.12.2022
Ozaréw Mazowiecki - powierzchnia (m?) 18 281,00 0,00 0,00 18 281,00
Gdynia - powierzchnia (m?) 55223,00 2786,00 0,00 58 009,00
Gliwice - powierzchnia (m?) 2310,00 0,00 0,00 2310,00
Wartos¢ 5489 370,69 1083 710,00 0,00 6 573 080,69

Warto$¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostki powigzane $rodkéw trwatych, uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i
innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu

Zmiany w ciagu roku

Rodzaj umowy Stan na 31.12.2021 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
Najem 0,00 0,00 0,00 0,00
Dzierzawa 4176 289,40 0,00 0,00 4176 289,40
Leasing operacyjny 2 451 383,80 3085410,37 1474 341,40 4062 452,77
Razem: 6627 673,20 3085 410,37 1474 341,40 823874217
Zobowigzania wobec budzetu paistwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli
Zmiany w ciagu roku
Rodzaj zobowigzania Stan na 31.12.2021 Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
bez zobowiazan 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 0,00 0,00 0,00 0,00
Dane o stanie rezerw
Rezerwa Stan na 31.12.2021 Zwigkszenia Wykorzystane Rozwigzane Stan na 31.12.2022
Na naleznosci od dtuznikdw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Na straty pewne lub 0,00 0,00 000 0,00 0,00
prawdopodobne !
Na straty z operacji w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Na odroczony podatek 1097486400  -488 749,00 0,00 560 483,53 9916 631,47
dochodowy
Rezerwa na $wiadczenia
emertytalne | podobne 12135654,30 5162 393,90 1062 056,09 2352221,63 13883 770,48
Inne 405527529 94417573 1032 565,83 49 134,54 3917 750,65
Razem: 27165793,59 5617 820,63 2094 621,92 2970 839,70 27718 152,60
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19. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci

Zmiany w ciggu roku

Rodzaj zobowigzania Stan na 31.12.2021 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.12.2022
Odpisy aktualizujace na naleznosci od dtuznikéw: 5888,23 0,00 0,00 5888,23
w tym postawionych w stan upadtosci 578823 0,00 0,00 578823

Odpisy aktualizujace na prawdopodobne straty z
operacji w toku z tytutu:

skutkdw postepowania sadowego 45597,46 34 949,70 5484,08 75 063,08

na sprawy skierowane na droge sadowa oraz
potwierdzone prawomocnym orzeczeniem

107 414,36 34949,70 10 458,93 131 905,13

c i 61 816,90 0,00 4974,85 56 842,05
sadu i skierowane na droge postepowania
egzekucyjnego
Odpisy aktualizujace na odsetki i koszty sadowe
od naleznosci, ktére byly objete odpisem 65 696,43 0,00 6 249,95 59 446,48
aktualizujgcym
Razem: 178 999,02 34949,70 16 708,88 197 239,84
20. Podziat zobowiazari dtugoterminowych
o Okres sptaty
Zobowigzania do 1 rok d 1 roku do 3 lat 7j 3 lat do 5 lat 76 5 lat
dhugoterminowe 0 1 roku od 1 roku do 3 la powyzej 3 lat do 5 la powyzej 5 la RAZEM
(poz.D Il pasywow) B0 Stan koficowy BO Stan koricowy BO Stan koricowy BO Stan koricowy BO kozﬁ;\]ﬂly

Diugoterminowe pozyczki,
obligacje i inne papiery 0,00 0,00 5979390257 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5979390257 0,00
wartosciowe

Dtugoterminowe kredyty

b 0,00 0,00 628023501 4175727,40 0,00 0,00 0,00 0,00 628023501 417572740

ankowe

Pozostate zobowigzania

dhugoterminowe 0,00 0,00 206352309 184303870 0,00 0,00 0,00 0,00 206352309 184303870
Razem: 0,00 0,00 68137 660,67 6018 766,10 0,00 0,00 0,00 0,00 68137660,67 6018766,10

21. Zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostek powigzanych

31.12.2021 31.12.2022
Ogétem w tym: 88 037 082,00 97 010 547,00
- hipoteczne 88 037 082,00 97010 547,00
hipoteka umowna faczna ustanowiona na zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego 49 500 000,00 57000 000,00
hipoteka umowna faczna na zabezpieczenie gwarancji w wysokosci 1,53 min EUR 7037 082,00 7175 547,00
hipoteka umowna taczna ustanowiona na zabezpieczenie limitu kredytowego 0,00 0,00
hipoteka umowna faczna na finansowanie biezgcej dziatalnosci 31500 000,00 38835000,00
- zastawy rejestrowe 0,00 0,00
22. Zobowiazania warunkowe, udzielone gwarancje i poreczenia
31.12.2021 31.12.2022
Ogétem w tym z tytutu: 191390 112,54 536 382 184,51
- gwarancji oraz poreczen 135209 869,59 487918 264,39
- weksle in blanco, zyra wekslowego (indosu) 42797 796,95 46 979 482,26
- kaucji i wadiéw 1470 000,00 1484 437,86
- towardw przyjetych w komis
- sgdowych roszczer kontrahentéw 11912 446,00

-inne
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23. Wykaz czynnych i biernych rozliczent miedzyokresowych oraz przychoddw przysztych okreséw

24.

WB ELECTRONICS B

WB GROUR

31.12.2021 31.12.2022
Rozliczenia miedzyokresowe czynne: 80 320 698,37 93 566 774,82
Dtugoterminowe 40940 155,72 50 906 714,09
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12981161,98 13 096 252,37
prace badawczo-rozwojowe 27 579 808,18 29912 271,27
pozostate 379 185,56 7898 190,45
Krétkoterminowe 39 380 542,65 42 660 060,73
ubezpieczenia 667 595,86 1168 195,51
prace badawczo-rozwojowe 33012 171,48 37 896 455,97
koszty realizowanych kontraktéw do rozliczenia w przysztych okresach 3832015,68 8615 368,21
pozostate 1868 759,63 -5019 958,96
Rozliczenia miedzyokresowe bierne: 24 536 359,58 14 459 031,15
Srodki finansowe otrzymane na realizacje prac badawczo-rozwojowych 14195294,42 6093 849,88
Dotacje otrzymane na sfinansowanie srodkéw trwatych 5406 287,94 4 543 852,65
Nieodpfatnie otrzymane $rodki trwate 4987,15 0,00
Pozostate 4929 790,07 382132862

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami wynikajgcymi z rachunku przeptywdw pienieznyc
Zobowiazania 31.12.2021 31.12.2022
Bilansowa zmiana stanu zobowigzan 26 467 782,03 296 416 093,32
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek 5983 892,57 23 242 839,57
- zmiana stanu zobowigzan dotyczacych dziatalnosci inwestycyjnej 1416 027,48 0,00
- zmiana stanu zobowigzan wobec udziatowcéw z tytutu dywidendy 0,00 0,00
Zmiana stanu zobowigzar w rachunku przeptywdw pienieznych 19067 861,98 273173 253,75

. Informacje o wspéInych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsalidacji

Nie wystapity

. Na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy o rachunkowosci konsolidacjg nie zostaty objete nastepujace jednostki zalezne:

Liczba Kapitat wptacony na dzief
Nazwa spotki Siedziba Udziat udziatéw 31.12.2022

WBE Technologies SDN BHD 6-06, North Block, 218 Jalan Ampang, 100% 500 000 500 000,00 MYR
Registration No. 1192435-H Ampwalk, 50450 Kuala Lumpur, Malezja o wartosci 486 610,00 PLN
WB Electronics Sp. z 0.0. 05-850 Ozaréw Mazowiecki, 100% 100
NIP: 1182174076 ul. Poznariska 129/133 5000,00 PLN
WB America LLC 108 West 13th Street, Wilmington, Delaware 100% 1 804,85 USD
Registration No. 83-0835152 19801 (hrabstwo New Castle), USA o wartosci 3 267,69 PLN
WB Ukraine LLC i o ' 100% Nie dotyczy 16 000,00 EUR
Registration No. 43434077 ul- Ryzka, bud. 73-G. 04060, m. Kijow Ukraina 0 wartosci 68 262,40 PLN
WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. 508/58, NEHRU PLACE, NEW DELHI - 110019 49% 24 500 500 000,00 INR
Registration No. U31904DL2020PTC371567 INDIE o wartosci 12 981,57 PLN
SENSA. 00-647 W Plac Konstytucji 3 80% 160000 160 000,00 PLN
NIP: 7011086049 arszawa, Plac Konstytucji I

100% 100
NITRAT Sp. z 0.0. 01-192 Warszawa, Leszno 14 5000,00 PLN

NIP: 1182244612
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Informacje o transakcjach nie podlegajacych konsolidacji

WB ELECTRONICS B

WB GROUR

Rodzaj transakgji Dostawca Odbiorca Kwota Waluta
Sprzedaz ustug WB Electronics S.A. 4EN S.A. 3500,00 PLN
Sprzedaz ustug WB Electronics S.A. WB Electronics Sp. z 0.0. 1800,00 PLN
Sprzedaz produktéw WB Electronics S.A. WB Ukraine LLC 106 762,35 PLN
Sprzedaz ustug WBE Technologies Sdn Bhd WB Electronics S.A. 1830 498,57 PLN
Sprzedaz towaréw WB Ukraine LLC WB Electronics S.A. 1152 692,75 PLN
M.
1. Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddéw ze sprzedazy towardw i produktéw
Przychody ze sprzedazy (netto bez VAT) Kraj Eksport Razem:
Produkty 228 609 355,50 116 607 488,75 345216 844,25
Ustugi 51011908,83 40795 514,38 91807 423,21
Towary 16 470 600,41 140733 751,88 157 204 352,29
Ogétem: 296 091 864,74 298136 755,01 594 228 619,75
2. Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn nieplanowanych odpiséw amortyzacyjnych
\ dadnik ) ,{ Warto$¢ nabycia / koszt wytworzenia
azwa grupy sktadnikéw majatku trwatego stan na ) . . . odpisy . stan na
kszenia mniejszenia
01.01.2022 Zwigkszent Zmniejszent nieplanowane "M 37122022
Srodki Trwate 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Wysokos¢ odpiséw aktualizacyjnych warto$¢ zapaséw
Zapasy 31.12.2021 31.12.2022
Materiaty 1607 018,27 1406 674,20
Potprodukty 1052 284,56 1106 394,66
Produkty gotowe 2966 968,32 2741 271,09
Towary 0,00 0,00
Zaliczki na poczet dostaw (zapasow) 77 140,00 0,00
Razem: 5703 411,15 5254 339,95

4. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaprzestania w roku nastepnym

W biezacym okresie sprawozdawczym Spétka nie zaniechata zadnego rodzaju dziatalnosci.

" Sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez jednostki powigzane przez co najmniej 12

kolejnych miesiecy i dtuzej. Nie sg nam znane okoliczno$ci, ktére wskazywatyby na powazne zagrozenia dla kontynuowania dziatalno$ci.

2. Istotne transakcje z cztonkami zarzadu i organéw nadzorczych oraz osobami z nimi powigzanymi

Osoba Kwota

Uwagi

brak transakcji 0,00

0,00

XXXXXXXXX
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3. Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Wyszezegdinienie Srednia I\:;:zzlz)a2 ;artglt(fnionych ety Wiym - Srednia I\I:Zz%az 1zart(;'tl(jnionych
1. Pracownicy ogdtem, w tym: 1109 209 900 1051
- pracownicy umysfowi 844 165 679 812
- pracownicy fizyczni 265 44 221 239
2. Uczniowie 6 0 6 0
3. Osoby na urlopach wychowawczych lub ] ] 0 .

bezpfatnych

. Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniami z zysku, wyptaconych cztonkom zarzadu i organéw nadzorczych spotek kapitatowych

01.01-31.12.2022 01.01-31.12.2021
Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu 5747 656,67 5911 401,12
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej 564 833,28 509 853,60
Ogotem wyptaty: 6312 489,95 6421 254,72

. Kwoty pozyczek udzielonych osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorczych albo administrujgcych

W latach 2021 - 2022 nie udzielono pozyczek oraz $wiadczen o podobnym charakterze osobom wchodzacym w skiad organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych i administrujgcych

. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 ust. 1 ustawy o biegtych rewidentach, w tym: Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna 143 000,00
badanie jednostkowego sprawozdania finansowego WB Electronics S.A. 38000,00
badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego WB Electronics S.A. 9000,00
badania spétek zaleznych 96 000,00

inne ustugi atestacyjne,

ustugi doradztwa podatkowego,

pozostate ustugi.

Razem: 143 000,00

Wynagrodzenie jest wykazane w kwocie netto tj. bez naleznego podatku VAT.

. Kursy walut przyjete do wyceny poszczegdlnych pozycji bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, wyrazonych w walutach obcych

31.12.2022  31.12.2021

euro TEUR 4,6899 4,5994
dolar amerykariski 1USD 4,4018 4,0600
funt szterling 1 GBP 5,2957 5,4846
Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz Rafat Kuczewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Grazyna Karolak
Gtéwna Ksiegowa
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Informacja dodatkowa dotyczgca podatku dochodowego

2022 2021
Opis pozycji
Kwota taczna Z zyskéw kapitatowych Z innych Zrédet Kwota faczna Z zyskow kapitatowych Zinnych zrédet

A, A Zysk (strata) brutto za dany rok 50 769 088,55 zt -z 50 769 088,55 z4 2345341728 z4 - 2345341728 z¢

B. Przychody zwolnione z opodatkowania (trwafe réznice pomigdzy
B.  zyskiem/stratg dla celéw rachunkowych a dochodem/stratg dla celéw 17 830 773,04 zt -z 17830 773,04 zt 36361 081,86 2t -z 36361 081,86 zt
podatkowych), w tym:

C.  C.Przychody niepodlegajgce opodatkowania w roku biezacym, w tym: 1198 029,02 z¢ -zt 1198 029,02 z4 2782463514 -z 2782 463,51zt

D. Przychody podlegajgce opodatkowania w roku biezacym, ujete w

siegach rachunkowych lat ubieglych wtym: 465191,25 z4 -z 465 191,25 zt 19471842 z4 - 19471842 z4

E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw (trwate réznice
E.  pomigdzy zyskiem/stratq dla celéw rachunkowych a dochodem/strata dla 22 682 493,97 zt -z 22 682 49397 z4 32368 677,94 -zt 32368 67794 zt
celéw podatkowych), w tym:

F. Koszty nit za koszty ia przychodéw w biezacym roku,

o 4508 636,30 zt -z 4508 636,39 24 267078054 24 -z 26707805424
G Sfef:fziegach i :;:;;é‘hy o ia pr W wroku biezgeym 3936059,10 2t ) 3936 059,102t 112917783 24 -z 1129177832
H. M. Strata z lat ubieglych, w tym: 10 015 47501 2t -z 10015 47501 24 627 61549 zt - 62761549 24
I. 1. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 14718 309,42 zt -z 1471830942 zt 13742 398,02 zt -zt 13742 398,02 zt
J. J.Podstawa ia podatkiem dochodowy 30726 764,57 7t -z 30726 764,57 7t 4044 857,47 2t -z 4044 85747 24
K. K. Podatek dochodowy 6810971,00z -z 681097100 24 331097600 24 -z 33109760024
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Dla Akcjonariuszy WB Electronics S.A.
Opinia

Przeprowadzilismy badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujacg jest WB Electronics S.A. (Spotka Dominujgca) z siedzibg

w Ozarowie Mazowieckim, przy ulicy Poznanskiej 129/133, na ktére sktada sie wprowadzenie do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia

2022 roku, skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu)
wiasnym, skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy zakornczony w tym dniu oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Naszym zdaniem zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2022 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienigznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(tekst jednolity: Dz.U. z 2023 roku poz. 120) (Ustawa o rachunkowosci) i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujgce;j.

Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z:

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2022 roku poz. 1302, z pdzniejszymi zmianami) (Ustawa
0 biegtych rewidentach) oraz

e  Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersiji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku,
Z pozniejszymi zmianami.

Nasza odpowiedzialnos$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Prosta spétka akcyjna. Firma audytorska nr 4055.

Zarzad: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu, Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0001002477 1 85
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Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypetnilismy
nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osgdu byty najbardziej znaczace
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesli§my sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez naszg reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawilimy najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Przychody ze sprzedazy

Opis

Przychody Grupy Kapitatowej w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2022 wynosity 602,2 milionéw ztotych

i wzrosty o0 75,5% w stosunku do roku ubiegtego. Istotnym elementem w ocenie prawidtowosci ujecia
przychoddw ze sprzedazy jest ocena, kiedy nabywca uzyska kontrole nad produktem, czyli w ktérym momencie
bedzie miat mozliwos¢ kierowania i uzyskiwania korzysci z produktu.

Przychody ze sprzedazy sg kluczowg pozycjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i odzwierciedlajg
skale dziatalnosci Grupy. Kazda nieprawidtowo$¢ z uwagi na te skale ma bardzo duzy wptyw na ocene tego
sprawozdania jako catosci przez Interesariuszy.

Reakcja biegtego rewidenta

W ramach przeprowadzonego badania udokumentowali$my nasze zrozumienie procesu rozpoznawania
przychodow.

Procedury audytowe przeprowadzone w tym obszarze obejmowaty miedzy innymi:
e przeglad polityki rachunkowosci w czesci dotyczacej rozpoznawania przychodéw,

e ocene polityki rachunkowosci w zakresie tworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci oraz
rekalkulacji tych odpisow,

¢ weryfikacje przypisania przychodow ze sprzedazy do wtasciwego okresu sprawozdawczego,
o weryfikacja istnienia przychoddw z dokumentami zrédiowymi,

e procedury analityczne polegajgce w szczegdlnosci na analizie poszczegdlnych umoéw zawartych
z odbiorcami.
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Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa a takze statutem Spoétki Dominujgcej. Zarzad Spotki Dominujacej jest
réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktérg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalno$ci,

z wyjatkiem sytuacji kiedy Zarzad Spoétki Dominujgcej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma Zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalno$ci.

Zgodnie z Ustawg o rachunkowosci Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki Dominujacej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sg odpowiedzialni za
nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Kapitatowej.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wpltynaé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze by¢
zwigzane ze zmowag, fatszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosc¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spoétki Dominujgce;;
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e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacii
dziatalnos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnosé
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga podawac w znaczaca watpliwosé zdolnos¢
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac¢
dziatalnosci;

e oceniamy 0godlng prezentacje, strukture i zawartos¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedgce jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajacy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnos$nie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatowej i pozostajemy wylgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczacych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalno$ci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2022 roku.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzagd Spotki Dominujgcej. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. .

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespéjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informacji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzagdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci i jest
zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto, oswiadczamy, iz w Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
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rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen.

Pawet Zaczynski

Biegty Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Prosta spotka akcyjna,

Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 18 maja 2023 roku.
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7.1.

ZALACZNIKI

Definicje i objasnienia skrétow

~Arex” oznacza Zaktad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych Arex spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cig z siedziba w Gdyni.

»ASO” oznacza alternatywny system obrotu Catalyst organizowany przez GPW.

,wASO BondSpot” oznacza alternatywny system obrotu papierami warto$ciowymi prowadzony
przez BondSpot.

»ASO GPW?” oznacza alternatywny system obrotu papierami wartoSciowymi prowadzony
przez GPW.

,,BMS” oznacza system zarzadzania polem walki (ang. Battlefield Management System).
,»BSL” oznacza bezzalogowe systemy latajace.

,,BSP” oznacza bezzatogowe statki powietrzne.

,,C41” oznacza Command Control Communication Computers & Intelligence.

,,C4ISR” oznacza Command Control Communication Computers Intelligence Surveillance
Reconnaissance.

,DMR” (ang. Digital Mobile Radio) oznacza otwarty standard cyfrowej tgcznosci radiowej
opracowany przez Europejski Instytut Norm Telekomunikacyjnych.

,Dokument Informacyjny” oznacza dokument informacyjny sporzadzony w dniu
19 stycznia 2024 roku.

»Dzien Emisji” oznacza 8 listopada 2023 roku.

»Dzien Platnosci Odsetek” oznacza kazdy dzien, w ktorym ptlatne sg odsetki od Obligacji,
jezeli zostal wskazany w punkcie 14 Suplementu Emisyjnego.

,Dzien Ustalenia Stopy Procentowej” oznacza z zastrzezeniem punktu 5(b)(xi) Warunkow
Emisji, oznacza trzeci Dzien Roboczy przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktorego
zostanie ustalona stopa procentowa.

,,Dzien Wykupu” oznacza 6 listopada 2026 roku.

,,EFTA” oznacza Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu.

,Emitent” lub ,, WBE” oznacza WB Electronics S.A. z siedziba w Ozarowie Mazowieckim.
,,EOG” oznacza Europejski Obszar Gospodarczy.

,ESSOR” (ang. European Secure Software Defined Radio) oznacza europejski program
majacy na celu opracowanie nowej rodziny radiostacji taktycznych opartych o technologie
Software Defined Radio

»EUR” oznacza walute¢ euro.
,.Flyeye” oznacza bezzatogowy statek powietrzny.
,»Flytronic” oznacza Flytronic S.A. z siedziba w Gliwicach.

,,F@stNet” oznacza zmodernizowane radio PR4G.
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,»PFR” oznacza Polski Fundusz Rozwoju.

»PFR FI FIZAN” oznacza PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych.

»General Dynamics” oznacza General Dynamics z siedzibg w Falls Church VA, USA.
,»GPW” oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

,,GPW Benchmark” oznacza GPW Benchmark S.A. z siedzibg w Warszawie.
»GROM?” oznacza jednostk¢ wojskowa GROM.

,Grupa” oznacza grupe¢ kapitatowa Emitenta w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

,GUARANA” oznacza polski program budowy rodziny radiostacji definiowanych
programowo SDR

,»HSW?” oznacza Huta Stalowa Wola S.A. z siedziba w Stalowej Woli.
»KDPW?” oznacza Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.
,,KNF” oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego z siedzibag w Warszawie.

,,JKodeks Postepowania Cywilnego” oznacza ustawe¢ z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks
postgpowania cywilnego.

,JKodeks Spétek Handlowych” oznacza ustawg z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych.

»KRAB” oznacza program budowy samobieznej armatohaubicy kalibru 155 mm w HSW na
bazie zmodernizowanego podwozia czoltgu PT-91 oraz brytyjskiego systemu wiezowego
AS90/52.

»KRYL” oznacza program budowy dywizjonowego modutu ogniowego sktadajacego si¢ z
lekkich, samobieznych armatohaubicy kalibru 155 mm na podwoziu kotowym.

,MindMade” oznacza spotke MindMade sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
,,MON” oznacza Ministerstwo Obroty Narodowej.
,,Obligacje” oznacza obligacje na okaziciela serii 1/2023 wyemitowane przez Emitenta.

,ODbligatariusz” oznacza posiadacza Rachunku Papierow Warto§ciowych, na ktérym zapisane
sa Obligacje lub osobe wskazana podmiotowi prowadzgcemu Rachunek Zbiorczy przez
posiadacza tego rachunku jako osobe uprawniong z Obligacji zapisanych na takim rachunku.

,,Okres Odsetkowy” oznacza (jezeli zostat wskazany w punkcie 14 Suplementu Emisyjnego)
okres od wskazanego w punkcie 14(b) Suplementu Emisyjnego dnia rozpoczecia naliczenia
odsetek (wliczajac ten dzien) do pierwszego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia)
i kazdy nastgpny okres od Dnia Platnosci Odsetek (wliczajac ten dzien) do nastgpnego Dnia
Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia), z zastrzeZeniem, ze ostatni okres odsetkowy moze
mie¢ inng dlugos¢ ze wzgledu na natychmiastowy lub wczesniejszy wykup Obligacji.

,,Ordynacja Podatkowa” oznacza ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja podatkowa.
,,PLN” oznacza walute ztoty.
,»PCO” oznacza PCO S.A. z siedziba w Warszawie.

,»PGZ” oznacza Polskg Grupe Zbrojeniowa S.A. z siedzibag w Radomiu.
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,Poswiadczenie ZgodnoSci” oznacza dokument sporzadzony zgodnie ze wzorem
stanowigcym Zatacznik 2 (Wzor Poswiadczenia Zgodnosci) do Warunkéw Emisji, podpisany
przez osoby uprawnione do reprezentacji Emitenta, zawierajacy wysokos¢ Wskaznikow
Finansowych, przedstawiong z doktadnos$cig do jednej setnej, wraz ze wskazaniem:

@) odpowiednich pozycji w sprawozdaniach finansowych, w oparciu o ktére takich
kalkulacji dokonano; lub

(b) dodatkowych informacji potrzebnych do wyliczenia wysokosci Wskaznikow
Finansowych, jezeli takie informacje nie sa dostgpne w sprawozdaniu finansowym.

,Program Emisji” oznacza program emisji obligacji na taczng kwot¢ nominalng
200.000.000,00 PLN ustanowiony przez Emitenta

»Rachunek Papierow Warto§ciowych” oznacza rachunek papieréw warto$ciowych
w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie.

,Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie.
,Radmor” oznacza Radmor S.A. z siedzibg w Gdyni.

»REGINA” oznacza dywizjonowy modul ogniowy skladajacy si¢ z o$miu armatohaubic
KRAB, wozéw dowodzenia oraz pojazddéw logistycznych i remontowych.

»Regulamin ASO GPW” oznacza Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu
organizowanego przez GPW.

,ROSOMAK?” oznacza Rosomak S.A. z siedziba w Siemianowicach Slaskich.

,Rozporzadzenie BMR” oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki
referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikow
funduszu inwestycyjnego izmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE i2014/17/UE oraz
rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

,Rozporzadzenie MAR” oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

,Rozporzadzenie Prospektowe” oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

»ouplement Emisyjny” oznacza dokument stanowiacy zatacznik nr 1 do Warunkow Emisji.

.TETRA” (ang. Terrestrial Trunked Radio) oznacza otwarty standard cyfrowej
radiotelefonicznej tacznosci dyspozytorskiej (trankingowej) stworzony przez Europejski
Instytut Norm Telekomunikacyjnych z przeznaczeniem zwtlaszcza dla stuzb bezpieczenstwa
publicznego i ratownictwa

,» 1 hales” oznacza Thales Group z siedziba w Neuilly—sur—Seine, Francja.

T YTAN” oznacza program opracowania i budowy indywidualnego wyposazenia i uzbrojenia
Zotnierza.

,UKF” inaczej ,,VHF” oznacza (fale ultrakrotkie) zakres fal radiowych (pasmo radiowe) o
czestotliwosci od 30 do 80 MHz.
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,USD” oznacza walute dolar amerykanski.

»ustawa o CIT” oznacza ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb
prawnych.

,Ustawa o Gieldach Towarowych” oznacza ustawe z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gieldach
towarowych.

,Ustawa o Obligacjach” oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

,Ustawa o0 Obrocie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

,Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych” oznacza ustawe z dnia 5 sierpnia 2010 r. o
ochronie informacji niejawnych.

,,Ustawa o Ofercie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych.

,Ustawa o0 PIT” oznacza ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sob
fizycznych.

,Ustawa o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych” oznacza ustaw¢ z dnia 9 wrzesnia
2000 r. o podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych.

,Ustawa o Podatku od Spadkéw i Darowizn” oznacza ustawe z dnia 28 lipca 1983 r. o
podatku od spadkow i darowizn.

,Ustawa o Rachunkowosci” oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
»Warunki Emisji”” oznacza warunki emisji Obligacji z dnia 25 pazdziernika 2023 r.
»WB Centrum Kompozytow” oznacza WB Centrum Kompozytdéw sp. z 0.0.

»WIBOR” oznacza stopg procentowg WIBOR podana przez GPW Benchmark S.A. (lub
kazdego oficjalnego nastgpcy GPW Benchmark S.A. dla WIBOR) z kwotowania na fixingu o
godz. 11:00 lub okoto tej godziny czasu warszawskiego, publikowanej w Dniu Ustalenia Stopy
Procentowej, dla depozytow miedzybankowych w PLN, o dhugosci (jezeli zostata wskazana)
wskazanej w punkcie 14 Suplementu Emisyjnego, wyrazona w punktach procentowych w skali
roku lub inng stopg procentowa, ktora zastapi powyzsza stope procentowa.

»Wskaznik Dzwigni Finansowej” oznacza stosunek sumy rezerw, zobowigzan
dhugoterminowych, zobowiazan krotkoterminowych, funduszy specjalnych i rozliczen
miedzyokresowych biernych Emitenta do sumy aktywow Emitenta liczone na bazie
sprawozdan skonsolidowanych Emitenta.

»Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza reprezentacj¢ ogoétu Obligatariuszy uprawnionych
z Obligacji niniejszej serii, przeprowadzone zgodnie z zasadami zawartymi w Warunkach
Emisji Obligacji i Ustawie o Obligacjach.

»ZSSW” oznacza zdalnie sterowany system wiezowy.
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7.2.  Aktualny odpis z Krajowego Rejestru Sadowego dla Emitenta

Strona celowo pozostawiona pusta
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Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACIA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 29.01.2024 godz. 13:44:21
Numer KRS: 0000369722

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym 10.11.2010

Ostatni wpis |Numer wpisu

79 Data dokonania wpisu 21.08.2023

Sygnatura akt

WA.XIV NS-REJ.KRS/30971/23/589

Oznaczenie sadu

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIV WYDZIAt GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 012890349, NIP: 5262168387

3.Firma, pod ktorg spotka dziata

WB ELECTRONICS SPOrKA AKCYINA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji

pozytku publicznego?

5.Czy przedsiebiorca prowadzi dziatalnos¢  |NIE
gospodarcza z innymi podmiotami na

podstawie umowy spotki cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat WARSZAWSKI ZACHODNI, gmina OZAROW MAZOWIECKI,
miejsc. OZAROW MAZOWIECKI
2.Adres ul. POZNANSKA, nr 129/133, lok. ---, miejsc. OZAROW MAZOWIECKI, kod 05-850, poczta OZAROW

MAZOWIECKI, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

4.Adres strony internetowej

HTTPS://WWW.WBGROUP.PL

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

1 29.09.2010 ROKU, NOTARIUSZ JOANNA DECZKOWSKA - NOTARIUSZ W WARSZAWIE,
KANCELARIA NOTARIALNA KRZYSZTOF £ASKI JOANNA DECZKOWSKA NOTARIUSZE SPOLKA
CYWILNA UL. BRACKA 18 LOK. 5, 00-028 WARSZAWA,
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REP. A NR 13689/2010

-01.04.2011R. REP.A NR 3083/2011, ASESOR NOTARIALNY MICHAL MAKSYMIUK ZASTEPCA
NOTARIUSZA MARCINA ASKIEGO, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UCHYLENIE
DOTYCHCZASOWEGO BRZMIENIA STATUTU SPOLKI I PRZYJECIE JEGO NOWEGO BRZMIENIA,
-29.04.2011R. REP.A NR 3983/2011, NOTARIUSZ MARCIN tASKI, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, ZMIANA: PAR.6 UST.3, PAR.11 STATUTU SPOLKI.

AKT NOTARIALNY Z DNIA 28 WRZESNIA 2015R., REPERTORIUM A NUMER 10358/2015,
JOANNA DECZKOWSKA, NOTARIUSZ W WARSZAWIE, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY
UL.BRACKIEJ 18, LOK.5, WARSZAWA

ZMIANA ART.6 UST 1 ORAZ ART.6 UST 7

30.06.2016 R., REP. A NR 2252/2016 , ANITA HNATYSZYN NOTARIUSZ W WARSZAWIE
PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA PRZY AL. NIEPODLEGKOSCI 35 LOK. NR 4,
WPROWADZONO NASTEPUJACE ZMIANY:

- WYKRESLONO § 8A -ZMIENIONO § 8B UST. 1,
- ZMIENIONO § 8B UST. 2,

- ZMIENIONO § 8B UST. 3

- ZMIENIONO § 8B UST. 4

- ZMIENIONO § 10 UST. 3,

- ZMIENIONO § 10 UST. 4,

- ZMIENIONO § 10 UST.6,

- WYKRESLONO § 10 UST.8,

- ZMIENIONO NUMERACJE § 10 UST. 9,

- ZMIENIONO NUMERACJE § 10 UST. 10,

- ZMIENIONO NUMERACJE § 10 UST. 11

- ZMIENIONO § 13 UST. 3,

- WYKRESLONOS 13 UST. 4,

- WYKRESLONOS 13 UST. 9

- WYKRESLONOS 13 UST. 10

- WYKRESLONO § 14 UST. 11

- ZMIENIONO § 17 UST. 3

- ZMIENIONO § 19 LIT. A)

- ZMIENIONO § 23

PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKI.

AKT NOTARIALNY Z DNIA 22 GRUDNIA 2017 R. REP. A NR 3707 SPORZADZONY PRZEZ
NOTARIUSZA ANITE HNATYSZYN PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE,
PRZY ALEI NIEPODLEGLOSCI NR 35 LOKAL NR 4

ZMIANY STATUTU SPOLKI: DODANO NOWY § 6A DO STATUTU SPOLKI

22 GRUDNIA 2017 ROKU, REPERTORIUM A NR 3707/2017 NOTARIUSZ ANITA HNATYSZYN
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY AL. NIEPODLEGLOSCI 35 LOKAL 4; ZMIANA
PAR.6 STATUTU SPOLKI;

13 MARCA 2018 ROKU, REPERTORIUM A NR 775/2018 NOTARIUSZ ANITA HNATYSZYN
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY AL. NIEPODLEGLOSCI 35 LOKAL 4;

ZMIANA DOTYCZY DODANIA §6B DO STATUTU SPOLKI ORAZ ZMIANA STATUTU
POLEGAJACA NA PRZYJECIU NOWEJ, UJEDNOLICONE] WERSJI STATUTU SPOKI;

AKT NOTARIALNY SPORZADZONY 28.06.2019, REP A NR 1774/2019 PRZEZ NOTARIUSZA ANITE
HNATYSZYN PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY ALEI
NIEPODLEGEOSCI NR 35 LOK. 4.

ZMIANA STATUTU SPOLKI NASTAPIEA UCHWAEA NR 19 ZWYCZAINEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA Z DNIA 28.06.2019 - DOKONANO ZMIANY TRESCI NASTEPUJACYCH
POSTANOWIEN: § 13 UST. 17; § 13 UST. 21; § 13 UST. 23 PKT 2) ORAZ § 13 UST. 23 PKT 4)
STATUTU.

AKT NOTARIALNY Z DNIA 07.08.2020 R., REP. A NR 2322/2020, NOTARIUSZ ANITA
HNATYSZYN, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE - DODANIE W § 17 UST. 3.

22.06.2023 R., REP. A NR 5362/2023, NOTARIUSZ SYLWIA DOLEGA, KANCELARIA NOTARIALNA
W WARSZAWIE - ZMIANA § 5 UST. 1, § 6 UST. 1, § 6 UST. 7, § 12 UST. 2, § 12 UST. 2, § 12
UST. 4, § 13 UST. 3, § 13 UST. 10, § 13 UST. 22, § 15 UST. 1 PKT 12), DODANIE § 14 UST. 3,
UCHYLENIE § 15 UST. 1 PKT 18), PRZYJECIE TEKSTU JEDNOLITEGO STATUTU SPOEKI
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Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor

Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego do
ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia osobiste | TAK

okreslonym akcjonariuszom lub tytuty
uczestnictwa w dochodach lub majatku
spotki nie wynikajacych z akgji?

5.Czy obligatoriusze majg prawo do udziatu |NIE

w zysku?

Rubryka 6 - Sposdb powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spotki oraz
informacja o uchwale

SPOLKA POWSTALA W WYNIKU PRZEKSZTALCENIA, ZGODNIE Z PRZEPISAMI OKRESLONYMI W

TYTULE 1V, DZIALE III KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH, FORMY PRAWNEJ SPOLKI WB

ELECTRONICS SPOYKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W OZAROWIE
MAZOWIECKIM W FORME PRAWNA SPOLKE WB ELECTRONICS SPOtKA AKCYINA Z SIEDZIBA W
OZAROWIE MAZOWIECKIM.

UCHWALA O PRZEKSZTALCENIU WB ELECTRONICS SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM W SPOYKE WB ELECTRONICS
SPOLKA AKCYINA Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM ZOSTALA PODJETA W DNIU
29.09.2010 ROKU PRZEZ NADZWYCZAINE ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW SPOLKI WB
ELECTRONICS SPOYKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W OZAROWIE
MAZOWIECKIM.

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o zgodzie
na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktdrych powstata spotka

1 1.Nazwa lub firma

WB ELECTRONICS SPOYKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, ------

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, w
ktérym podmiot byt zarejestrowany

KRAJOWY REJESTR SADOWY

3.Numer w rejestrze albo ewidencji 0000096901
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr xRk
albo organu prowadzacego ewidencje

5.Numer REGON 012890349

6.Numer NIP

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego

516 616,35 Zt

2.Wysokos¢ kapitatu docelowego

3.Liczba akcji wszystkich emisji

10332327

4.Warto$¢ nominalna akcji

0,05 Zt
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5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 516 616,35 Zt
wpftaconego

6.Wartos¢ nominalna warunkowego 244 075,50 Zt.
podwyzszenia kapitatu zakladowego

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Emisja akcji

1 1.Nazwa serii akcji A

2.Liczba akcji w danej serii 5800000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akgji |5.800.000 AKCIE UPRZYWILEJOWANE CO DO GLOSU - NA KAZDA AKCJE IMIENNA SERII A
uprzywilejowanych lub informacja, ze |PRZYPADAJA DWA GLOSY
akcje nie sa uprzywilejowane

2 1.Nazwa serii akcji B

2.Liczba akcji w danej serii 1800000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akgji |1.800.000, AKCIE UPRZYWILEJOWANE CO DO GtOSU - NA KAZDA AKCIE IMIENNA SERII B
uprzywilejowanych lub informacja, ze |PRZYPADAJA DWA GLOSY;
akcje nie sa uprzywilejowane

3 1.Nazwa serii akcji C

2.Liczba akcji w danej serii 2400000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akgji |2.400.000 AKCIE UPRZYWILEJOWANE CO DO GLOSU - NA KAZDA AKCJE IMIENNA SERII C
uprzywilejowanych lub informacja, ze |PRZYPADAJA DWA GLOSY
akcje nie sa uprzywilejowane

4 1.Nazwa serii akcji D

2.Liczba akcji w danej serii 332327

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba akcji |98.433 AKCIE UPRZYWILEJOWANE CO DO GEOSU - NA KAZDA AKCJE IMIENNA SERII D
uprzywilejowanych lub informacja, ze |PRZYPADAJA DWA GLOSY
akcje nie sa uprzywilejowane

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

Rubryka 11 - Nie dotyczy

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa NIE
upowaznieni do emisji warrantow

subskrypcyjnych?
Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spotek
Brak wpiséw
Dziat 2
Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu
1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
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reprezentowania podmiotu

2.Sposob reprezentacji podmiotu

W PRZYPADKU ZARZADU WIELOOSOBOWEGO, DO SKtADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU
SPOLKI ORAZ REPREZENTOWANIA SPOEKI WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE DWOCH
CZtONKOW ZARZADU LUB JEDNEGO CZ+ONKA ZARZADU tACZNIE Z PROKURENTEM, Z
ZASTRZEZENIEM, ZE PREZES ZARZADU ORAZ WICEPREZES ZARZADU SA UPRAWNIENI DO
SAMODZIELNEGO SKtADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU SPOtKI ORAZ SAMODZIELNEGO
REPREZENTOWANIA SPOLKI.

Podrubryka 1
Dane 0s6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma WOJCIECHOWSKI
2.Imiona PIOTR
3.Numer PESEL/REGON lub data 60010303238, ------
urodzenia
4.Numer KRS skokskok

5.Funkcja w organie reprezentujgcym

PREZES ZARZADU

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ |------

2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma BARTOSIEWICZ
2.Imiona ADAM ANTONI
3.Numer PESEL/REGON lub data 60112301336, ------
urodzenia
4.Numer KRS RS
5.Funkcja w organie reprezentujgcym |WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ |------

3 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KUCZEWSKI
2.Imiona RAFAL
3.Numer PESEL/REGON lub data 79041304134, ------
urodzenia
4.Numer KRS rokx
5.Funkcja w organie reprezentujgcym |WICEPREZES ZARZADU
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1 1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane o0sob wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko

GOLONKO

2.Imiona

ANDRZE]J MIROSEAW

3.Numer PESEL lub data urodzenia 59072202313, ------
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2 1.Nazwisko BARTOSIEWICZ
2.Imiona ANITA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 61091302866, ------
3 1.Nazwisko BUZUK
2.Imiona MATEUSZ WALDEMAR
3.Numer PESEL lub data urodzenia 83091400597, ------
4 1.Nazwisko WOICIECHOWSKA

2.Imiona OLGA PAULINA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 87051916687, ------
5 1.Nazwisko JANICKI

2.Imiona

JAKUB PAWEL

3.Numer PESEL lub data urodzenia

82051200950, ------

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpiséw

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci

przedsiebiorcy

—

26, 20, Z, PRODUKCIJA KOMPUTEROW I URZADZEN PERYFERYINYCH

2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci
przedsiebiorcy

1 26, 30, Z, PRODUKCJA SPRZETU (TELE)KOMUNIKACYINEGO

2 26, 51, Z, PRODUKCIA INSTRUMENTOW I PRZYRZADOW POMIAROWYCH, KONTROLNYCH I

NAWIGACYINYCH

3 26, 70, Z, PRODUKCIA INSTRUMENTOW OPTYCZNYCH I SPRZETU FOTOGRAFICZNEGO

4 30, 30, Z, PRODUKCIA STATKOW POWIETRZNYCH, STATKOW KOSMICZNYCH I PODOBNYCH

MASZYN

5 62, 01, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM

6 33, 13, Z, NAPRAWA I KONSERWACJA URZADZEN ELEKTRONICZNYCH I OPTYCZNYCH

7 33, 16, Z, NAPRAWA I KONSERWACIA STATKOW POWIETRZNYCH I STATKOW KOSMICZNYCH

8 61, 20, Z, DZIALALNOSC W ZAKRESIE TELEKOMUNIKACII BEZPRZEWODOWEJ, Z

WYLACZENIEM TELEKOMUNIKACII SATELITARNE]

9 72, 19, Z, BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE W DZIEDZINIE POZOSTALYCH NAUK

PRZYRODNICZYCH I TECHNICZNYCH

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 11.07.2011 01.01.2010R.-31.12.2010R.
rocznego sprawozdania 2 08.03.2012 01.01.2011R. - 31.12.2011R.
finansowego
3 10.07.2013 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
4 10.07.2014 OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
5 15.07.2015 OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
6 05.07.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
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7 06.07.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
8 18.07.2018 OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
9 05.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
10 12.08.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
11 20.07.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
12 05.10.2022 OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
13 05.07.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
2.Wzmianka o ztozeniu opinii 1 o 01.01.2010R.-31.12.2010R.
:Lig*;ggd:gdzegladgnia 2 o 01.01.2011R. - 31.12.2011R.
rocznego sprawozdania 3 *kxkK 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
finansowego 4 o OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
5 o OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
6 o OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
7 o OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
8 o OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
9 o OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
10 o OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
11 o OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
12 *AAxK OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
13 *AAxK OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
3.Wzmianka o ztozeniu uchwaty |1 *kxkK 01.01.2010R.-31.12.2010R.
:;m:i:s;migi;:ego *AAxK 01.01.2011R. - 31.12.2011R.
sprawozdania finansowego 3 *kxkK 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
4 *AAxK OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
5 *AAxK OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
6 *AAxK OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
7 *AAxK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
8 *AAxK OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
9 *AAxK OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
10 *AAxK OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
11 *AAxK OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
12 *AAxK OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
13 *AAxK OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
4.Wzmianka o ztozeniu 1 *AAxK 01.01.2010R.-31.12.2010R.
;Z?n\{lvizﬂania 2 dziatalnosci *AAxK 01.01.2011R. - 31.12.2011R.
3 *AAxK 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
4 *AAxK OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
5 *AAxK OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
6 *AAxK OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
7 *AAxK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
8 *AAxK OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
9 *AAxK OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
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10 AR 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
11 AR OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
12 AR OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
13 AR 0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 11.07.2011 01.01.2010R.-31.12.2010R.
2';:;;‘:;‘;:;";::&?;2:? 13.07.2012 01.01.2011-31.12.2011
3 10.07.2013 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
4 15.07.2015 OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 05.07.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 17.07.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 18.07.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 05.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 12.08.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 20.07.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 05.10.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 05.07.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
2.Wzmianka o ztozeniu opinii 1 oAk 01.01.2010R.-31.12.2010R.
:";g*weg‘z) d:ﬁd:g:jé - 2 Horpnk 01.01.2011-31.12.2011
skonsolidowanego rocznego 3 oAk 01.01.2012R. - 31.12.2012R.
sprawozdania finansowego |, Horpnk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 AR OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 AR OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 AR 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 AR OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 AR OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 AR 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 AR 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 AR OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

3.Wzmianka o ztozeniu uchwaty
lub postanowienia o

. . . 2
zatwierdzeniu skonsolidowanego

rocznego sprawozdania
finansowego

—

kokkkk

01.01.2010R.-31.12.2010R.

kokkkk

01.01.2011-31.12.2011

3 HHAAK 01.01.2012R. - 31.12.2012R.

4 HHAAK OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 HHAAK OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 HHAAK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 HHAAK OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 HHAHK OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 HHAAK OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 HHAAK OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 HHAAK OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
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12 oAk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
4.Wzmianka o ztozeniu 1 HAAAK 01.01.2010R.-31.12.2010R.
sprawozdania z dziatalnosci ) I 01.01.2011-31.12.2011
spotki dominujacej

3 oAk 01.01.2012R. - 31.12.2012R.

4 oAk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

5 oAk OD 01.01.2015 DO 31.12.2015

6 oAk OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

7 oAk OD 01.01.2017 DO 31.12.2017

8 oAk OD 01.01.2018 DO 31.12.2018

9 oAk OD 01.01.2019 DO 31.12.2019

10 oAk OD 01.01.2020 DO 31.12.2020

11 oAk OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

12 oAk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalno$ci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu koriczgcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, za (31.12.2010
ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpisow

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisow

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia upadtosci albo
w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie
sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow
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Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtoSciowym

Brak wpiséw

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym lub o przymusowej
restrukturyzacji

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

data sporzadzenia wydruku 29.01.2024

adres strony internetowej, na ktdrej sa dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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. : Elektronicznie podpisany
Potwierdzam za zgodnosc z oryginalem. Rafat oraes Rafot Kool
. Data: 2023.10.18 16:34:20
Kuczewski e

Uchwata wchodzi w zycie w dniu powzigcia, z mocg obowigzujaca od dnia rejestracji zmian 4. Spotka dziata pod firmag WB Electronics Spotka Akceyjna.
Statutu Spatki przez sad rejestrowy.

2. Spotka moze uzywac skrétu firmy WB Electronics S A
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzif, ze w glosowaniu jawnym, z reprezentowanych na
Zgromadzeniu 10 332 327 akcji, stanowigcych 100% kapitatu zakiadowego zostalo oddanych 3. Spdtka moze postugiwac sig wyrézniajacym jg znakiem graficznym.
facznie 20 664 654 waznych gloséw, przy czym:
- za uchwata zostalo oddanych 20 664 654 glosow: §3
- gfoséw przeciw nie bylo;
- glosdw wslrzymujacych sie nie byio;
zatem powyZsza uchwata zostata powzigta. 2. Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami. ----------—-

1 Siedzibg Spoétki jest miasto Ozarow Mazowiecki.

3. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Do punktu 14 porzadku obrad:

§4
Przewodniczacy zarzadzit glosowanie jawne w sprawie powziecia uchwaly o nastepujacej
tresci: Spotka moze tworzy¢ i prowadzi¢ swoje oddzialy, zaktady, filie, przedstawicielstwa i inne
jednostki organizacyjne, a takze uczestniczy¢ w innych spétkach lub przedsiewzieciach na
Uchwata nr 20 i ieii i i ISOW DIawa, ——--ememmmeme
. obszarze Rzeczypospolitej Polskiej | za granicg z zachowaniem przepiséw prawa.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki WB Electronics Spétka Akcyjna .  Przedmiot dziatalnoéci Spoétki.
z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim
z dnia 22 czerwca 2023 roku , §5.
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki . B .
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Podatkowe;j jest: -------
§1
1) Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji (PKD 18.20.Z); ------~---=-nnnnnmnmmmmmmmn
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki WB Electronics Spétka Akcyjna z siedzibg w Ozarowie ' - L
Mazowieckim, postanawia przyjac tekst jednolity Statutu Spotki w nastepujgcym brzmieniu: - 2)  Produkeja broni i amunicji (PKD 25.40.7);
_Statut” 3)  Obrobka mechaniczna elementéw metalowych (PKD 25.62.Z); ----m-rmmmrmmmrmmmnnee
WB Electronics Spétka Akcyjna 4)  Produkcja elementéw elektronicznych (PKD 26.111.2);
i 5)  Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.Z);---------=-----=-------
L Postanowienia Ogodlne. /&& N%‘" 6) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 26.30.2);
=0 '  N
51 nz . ; 7)  Produkcja instrumentow i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych

£

» N/ (PKD 26.51.Z);
1 Spdtka powstala w wyniku przeksztatcenia formy prawnej spotki WB Electronics Spofk: 4 ;fj/
z ograniczong odpowiedziainoscia z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim w spotke 8)

akcyjng pod firmg WB Electronics Spdétka Akcyjna.

produkgja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego (PKD 26.70.Z);—-—-

9)  Produkcja maszyn dla goérnictwa i do wydobywania oraz budownictwa (PKD

2. Zatozycielami Spétki sg Wspolnicy przeksztatconej w Spétke spotki z ograniczong 28.92.7);
odpowiedzialno$cig, to jest: Piotr Wojciechowski, Adam Bartosiewicz, Mariusz Banaszuk

i Krzysztof Wysocki. 10) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej

niesklasyfikowana (PKD 28.99.7);

. Firma i siedziba. Czas t ia. )
#as thwant 11)  Produkcja pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 29.10); -----

§2
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12)

13)

14)
15)
16)

17)

18)
19)
20)

21)

22)

23)
24)

25)

26)

27)

28)
29)
30)

31)

32)

Produkcja nadwozi do pojazdow silnikowych; produkcja przyczep i naczep (PKD
29.20.7);

Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (PKD
30.30.2);

Produkcja wojskowych pojazdow bojowych (PKD 30.40.Z);

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych (PKD 33.11 Z);--------—--
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych (PKD 33.13.Z);—

Naprawa i konserwacja statkéw powietrznych i statkoéw kosmicznych (PKD
33.16.2);

Naprawa i konserwacja pozostafego sprzetu transportowego (PKD 33.17.Z);---—--
Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (PKD 33.20.Z); —--
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.7);-—-——---——-eeemme-

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli (PKD 45.19.2);

Konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli
(PKD 45.20.2);

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzgdzen (PKD 46.69.2); -

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z);

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepows, straganami i
targowiskami (PKD 47.99.2);

-

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.Z);-———-—---——-_-

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylgczenier
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.2); -

Dziataino$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.2Z);---—------- :___i‘_; 5

Dziatalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z);
Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.Z); --------

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi (PKD
62.03.2);

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.2);

22

33)

34)
35)
36)

37)

38)
39)
40)
41)

42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

50)

51)
52)

53)

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ (PKD 63.11 .Z);

Dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.Z),

Dziatalno$¢ holdingow finansowych (PKD 64.20.Z),
Dziatalno$é trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.Z);

Pozostata finansowa dziatalnoéé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64.99.7); -------mm--m-o-

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.2); -------------—-

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.2); -----—----

Dziatainos¢ prawnicza (PKD 69.10.2);
Dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z); --------

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.Z);

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej i
zarzgdzania (PKD 70.22.7);

Stosunki miedzyludzkie (public relation) i komunikacja (PKD 70.21.Z); -----=-------=-

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.Z),

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery (PKD
77.33.7),

Wynajem i dzierzawa $rodkéw transportu lotniczego (PKD 77.35.Z)---—---------—--

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 77.39.Z);

Dziatalnosé pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach (PKD
81.10.7);

Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
(PKD 85.51.2);

Pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59); —-------
Dziatalno&é obiektow stuzgcych poprawie kondycji fizycznej (PKD 93.13.Z);----——

Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawa kondycji fizycznej (PKD 96.04.Z).
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Jezeli podjecie przez Spotke okreslonej dziataino$ci wymaga na podstawie odrebnych
przepiséw koncesji lub zezwolenia, Spotka uzyska takg koncesje lub zezwolenie przed
podjeciem tej dziatalnosci lub spetnieniem innych wymogéw ustawowych wymaganych
do prowadzenia konkretnej dziatalnosci.

Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci nastepuje bez wykupu akcja akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia zostanie
podjeta wiekszoscig trzech czwartych gtoséw w obecnosci reprezentujgcych co najmnie]
potowe kapitatu zaktadowego.

V. Kapital Zaktadowy Spétki.
§6

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 516.616,35 zt (pigéset szesnascie tysigcy szedéset
szesnascie ztotych i 35/100) i dzieli si¢ na 10.332.327 (dziesig¢ milionow trzysta
trzydziesci dwa tysiace trzysta dwadzie$cia siedem) akgji, w tym:

1) 5.800.000 (pie¢ milionoéw osiemset tysiecy) akcji imiennych serii A o numerach od
A 0000001 do A 5800000;

2)  1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji imiennych serii B o numerach od B
0000001 do B 1800000; .

3)  2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy) akcji imiennych serii C o numerach od C
0000001 do C 2400000;

4)  332.327 (trzysta trzydziesci dwa tysigce trzysta dwadziescia siedem) akgji
imiennych serii D o numerach od D 0000001 do D 0332327.

Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,05 zt (pig¢ groszy).

Wszystkie akcje serii A oraz wszystkie akcje serii B (utworzone w wyniku zamiany czeéci

akcji serii A na akcje serii B) zostaly objete przez zatozycieli Spétki proporcjonalnie do

liczby udziatdw posiadanych przez nich w kapitale zaktadowym przeksztatconej WB

Electronics Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcig i zostaly w catosci pokr&e{
S
>

(optacone) jej majatkiem.

Spodtka emituje wytgcznie akcje imienne. =

Zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela jest niedopuszczaina. \u—"

Spétka moze emitowaé warranty subskrypcyjne, obligacje zamienne na akcje oraz
obligacje z prawem pierwszenstwa.

Akcje serii A, B, C i D sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu. Na kazdg
akcje imienng serii A, B, C i D przypadajg dwa glosy.

§6A

24

2

Na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22
grudnia 2017 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akeji oraz zmiany Statutu
Spotki, kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote 120.000,00
(sto dwadziescia tysigcy) ztotych.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w niniejszym § 6A,
nastepuje w drodze emisji nie wigcej niz 2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy) akgji
serii C o wartosci nominalnej 5 (pie¢) groszy kazda, bedacych akcjami imiennymi
uprzywilejowanymi co do glosu w ten sposdb, ze na kazdg akcje imienng serii C
przypadaja 2 (dwa) glosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w niniejszym
§ 6A, jest przyznanie praw do objecia akgji serii C posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych serii A wyemitowanych przez Spotke na podstawie Uchwaty nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 grudnia 2017 roku w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy

prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii A.

Prawo do objecia akgji serii C, wynikajgce z warrantéw subskrypcyjnych serii A moze
byé wykonane w terminie do dnia 31 marca 2019 roku.

§ 6B

Na podstawie Uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 13
marca 2019 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spaétki,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji oraz zmiany
Statutu Spotki, kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote
124.075,50 zt (sto dwadziescia cztery tysigce siedemdziesiat pig¢ zlotych i piec¢dziesiat
groszy).

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w niniejszym § 6B,
nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz 2.481.510 (dwa miliony czterysta osiemdziesiat
jeden tysiecy pieéset dziesied) akgji serii D o wartoéci nominalnej 5 (pig¢) groszy kazda,
bedacych akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi co do gtosu w ten sposéb, ze na kazdg
akcje imienng serii D przypadajg 2 (dwa) glosy.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w niniejszym
§ 6B, jest przyznanie praw do objecia akcji seri D posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych serii B oraz posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii C,
wyemitowanych przez Spotke na podstawie uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki z dnia 13 marca 2019 r. w sprawie emisji przez Spétke warrantow
subskrypcyjnych serii B i C oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii Bi C.

Prawo do objecia akgji serii D wynikajgce z warrantéw subskrypeyjnych serii B moze byc
wykonane do 31 grudnia 2019 roku.
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5. Prawo do objecia akgji serii D wynikajgce z warrantow subskrypcyjnych serii C moze by¢
wykonane do 31 grudnia 2019 roku.

§7

1.  Akcje Spéitki mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza, kiérego akcji umorzenie
dotyczy, w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolng). ------=---==---mms=----

2. Umorzenie akgji nastepuje poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki. -----—-------

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposob i warunki umorzenia
akeji, a w szczegolnosci wysokos¢, termin i sposéb wyptaty wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi z tytutu umorzenia jego akcji, podstawg prawng
umorzenia, a takze sposob obnizenia kapitatu zakladowego.

V. Rozporzadzenie akcjami.
§8

W okresie do dnia, w ktérym nastapi uzyskanie przez Spotke statusu spétki publicznej oraz
notowania akcii wyemitowanych przez Spotkg na Rynku Regulowanym rozporzadzenia
akcjami Spotki padiega ograniczeniu zgodnie z postanowieniami § 9 § 10. -------r-mmmmmmmmomooee

§9
1 W przypadku, wyrazenia przez Akcjonariusza (,Akcjonariusz Zbywajacy”) zamiaru
rozporzadzenia catoscig lub dowolng czescia posiadanych przez siebie akcji Spotki na
rzecz jakiejkolwiek osoby (,Oferowane Akcje"), Inwestorowi, PW oraz AB (,Strona

Uprawniona’) bedzie przystugiwato prawo pierwszenstwa nabycia Oferowanych Akcji
(,Prawo Pierwszenstwa’).

2. Akcjonariusz Zbywajacy, niezwlocznie (a w przypadku otrzymania oferty, nie pozniej
jednak niz w terminie 7 (siedmiu) Dni Roboczych od dnia otrzymania od potencjalnego
nabywcy oferty ktorg Akcjonariusz Zbywajgcy zamierza przyjac), dorgczy Stronom
Uprawnionym pisemne zawiadomienie dotyczace zamierzonego zbycia Oferowanych
Akdji okreslajace: (i) proponowang ceng za 1 (jedng) Oferowang Akcje oraz tgczni @
wszystkie Oferowane Akcje (,Oferowana Cena”), (i) liczbg Oferowanych - gji
przeznaczonych do zbycia, (ii) warunki ptatnosci oraz (iv) wskaze proponowan o
nabywce, a do zawiadomienia zataczy wszystkie istotne parametry zamierzonego zbyéﬁé

(,Zawiadomienie o Wszczeciu Procedury Sprzedazy’). Do Zawiadomienia o

Wszczeciu Procedury Sprzedazy zataczona bedzie oferta potencjalnego nabywcy.

Zawiadomienie o Wszczeciu Procedury Sprzedazy begdzie zawiera¢ nieodwotalng oferte

Akcjonariusza Zbywajgcego dotyczaca sprzedazy wszystkich Oferowanych Akcji na

rzecz Stron Uprawnionych w zamian za Oferowang Cene i z zastrzezeniem warunkéw

okresionych w Zawiadomieniu o Wszczeciu Procedury Sprzedazy (odpowiadajacych
warunkom oferowanym przez proponowanego nabywce).

3. Po otrzymaniu przez Strony Uprawnione Zawiadomienia o Wszczeciu Procedury
Sprzedazy, kazda ze Stron Uprawnionych zainteresowana nabyciem Oferowanych Akcji
bedzie uprawniona do ztozenia Akcjonariuszowi Zbywajacemu o$wiadczenia o przyjeciu
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oferty Akcjonariusza Zbywajgcego zalgczonej do Zawiadomienia o Wszczeciu
Procedury Sprzedazy, proporcjonalnie do posiadanego udziatu w kapitale zakladowym
Spotki (,Zawiadomienie o Wykonaniu Prawa Pierwszenstwa”).

W sytuagji, w ktérej Oferowane Akcje nalezg do Inwestora, Zawiadomienie o Wykonaniu
Prawa Pierwszenstwa winno by¢ dorgczone w terminie 30 (trzydziestu) Dni Roboczych
od dnia doreczenia Stronom Uprawnionym Zawiadomienia o Wszczeciu Procedury
Sprzedazy.

W sytuacji natomiast, w ktorej Oferowane Akcje nie naleza do Inwestora, Zawiadomienie
o Wykonaniu Prawa Pierwszenstwa winno by¢ dorgczone w terminie 30 (trzydziestu) Dni
Roboczych od uptywu terminu, w ktérym Inwestorowi przystuguje prawo do wykonania
Prawa - Przytaczenia poprzez doreczenie Powiadomienia o Wykonaniu Prawa
Przytgczenia lub od dnia dorgczenia pozostatym Stronom Uprawnionym o$wiadczenia
Inwestora o niewykonaniu Prawa Przytaczenia. Jezeli Inwestor wykona Prawo
Przytaczenia doreczajgc Powiadomienie o Wykonaniu Prawa Przytaczenia, wowczas
Oferowane Akcje obejmowaé bedg takze akcje Spotki posiadane przez Inwestora w
zwiazku z wykonaniem Prawa Przytgczenia.

Oferta zakupu Oferowanych Akcji zataczona do Zawiadomienia o Wykonaniu Prawa
Pierwszenstwa bedzie obowigzywaé przez okres 120 (stu dwudziestu) dni od daty
doreczenia Stronom Uprawnionym Zawiadomienia o Wszczeciu Procedury Sprzedazy
(,Okres Obowiazywania Oferty Pierwszenstwa’) oraz bedzie zawierac informacje o
wymaganych do uzyskania przez Strone Uprawniong zgodach regulacyjnych albo
oswiadczenie o ich braku. W wyniku wykonania Prawa Pierwszenstwa w Okresie
Obowigzywania Oferty Pierwszenstwa przez ktdrakolwiek ze Stron Uprawnionych,
Akcjonariusz Zbywajacy bedzie zbywat wszystkie i tylko wszystkie Oferowane Akcje. ---

Prawo Pierwszenstwa nie ma zastosowania do Dozwolonych Rozporzgdzen. Podmiot
n?bywajacy akcje w ramach Dozwolonego Rozporzadzenia, bedzie zobowigzany, ale
nie uprawniony z tytutu Prawa Pierwszenstwa.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 3, jezeli ktorakolwiek ze Stron Uprawnionych w
powyzszym terminie 30 (trzydziestu) Dni Roboczych nie ziozy Zawiadomienia o

%r ykonaniu Prawa Pierwszenstwa spetniajacego wymogi Statutu, uwazac sig bedzie, ze

2

i
ta Stron.a Uprawniona nie wykonata przystugujgcego jej Prawa Pierwszenstwa, zas
wszystkie Oferowane Akcje zostang nabyte proporcjonainie do posiadanego udziatu w

s /’kapitale zaktadowym Spotki przez pozostate Strony Uprawnione, kidre wykonaty Prawo

:‘/ Pierwszenstwa na podstawie Zawiadomienia o Wykonaniu Prawa Pierwszerstwa, chyba

Zze Strony Uprawnione zadecydujg w inny sposob o ilosci Oferowanych Akgji
nabywanych przez kazdg z nich. W sytuacji, w ktorej:

1) wterminie 30 (trzydziestu) Dni Roboczych wskazanym w niniejszym ust. 8, zadna
ze S.tron Uprawnionych nie przekaze Akcjonariuszowi Zbywajgcemu
Zawiadomienia o Wykonaniu Prawa Pierwszenstwa;

2) W Okresie Obowigzywania Oferty Pierwszenstwa, zadna ze Stron Uprawnionych
nie nabedzie Oferowanych Akcji z przyczyn innych niz przyczyny lezace po stronie
Akcjonariusza Zbywajacego, lub
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10.

11.

12.

3)  wterminie 30 (trzydziestu) Dni Roboczych wskazanym w niniejszym ust. 8, kazda
ze Stron Uprawnionych doreczyta Akcjonariuszowi Zbywajacemu oswiadczenie o
niewykonaniu Prawa Pierwszenstwa,

Akcjonariusz Zbywajacy bedzie mégt, w okresie 24 (dwudziestu czterech) miesiecy od
dnia uptywu powyzszego terminu 30 (trzydziestu) Dni Roboczych, zby¢ Oferowane
Akcje. W sytuacjach, o ktoérych mowa w punkcie 1) i punkcie 3) powyzej zbycie
Oferowanych Akcji, o ktérym mowa powyzej moze by¢ dokonane wytgcznie na rzecz
proponowanego nabywcy, ktéry ztozyt oferte, o ktorej mowa w ust. 2, na zasadach
okreslonych w ofercie doreczonej zgodnie z ust. 2. W sytuacji natomiast, o ktérej mowa
w punkcie 2) powyzej zbycie Oferowanych Akcji, o ktérym mowa powyzej moze by
dokonane, z pominieciem Prawa Pierwszenstwa, na rzecz dowolnej osoby trzeciej na
dowolnych warunkach uzgodnionych z takg osobg przez Akcjonariusza Zbywajgcego.--

Jezeli ktérakolwiek ze Stron Uprawnionych dorgczy Akcjonariuszowi Zbywajgcemu
Zawiadomienie o Wykonaniu Prawa Pierwszenstwa we wspomnianym terminie 30
(trzydziestu) Dni Roboczych, ta Strona i Akcjonariusz Zbywajacy bezzwiocznie podpisza
o$wiadczenia o zamiarze realizacji transakcji wymagane do wystgpienia o zgody
regulacyjne (jezeli takowe zgody sg wymagane) oraz podejmg wszelkie czynnosci
zasadne lub niezbedne do wykonania obowigzku sprzedazy, kupna oraz przeniesienia
Oferowanych Akcji w ramach wykonania Prawa Pierwszenstwa najpdzniej w ostatnim
dniu Okresu Obowigzywania Oferty Pierwszenstwa. Jezeli podjecie powyzszych
czynnosci bedzie uwarunkowane konieczno$cia uzyskania zgod regulacyjnych
wskazanych w Zawiadomieniu o Wykonaniu Prawa Pierwszenstwa, wowczas,
Akcjonariusz Zbywajgcy (w zakresie w jakim jest to konieczne) i Strona lub Strony
Uprawnione podejmg dziatania niezbedne dla uzyskania powyzszych zgdod
regulacyjnych w terminie przed uptywem Okresu Obowigzywania Oferty Pierwszenstwa.

Na zadanie Stron(y) Uprawnionych(ej), ktora(e) wykonata(y) Prawo Pierwszenstwa
Oferowane Akcje zostang przeniesione na takg Strong(y) Uprawniona(e), na jej koszt,
za posrednictwem firmy inwestycyjnej przez nig wskazane;j.

2.

Inwestor w terminie 30 (trzydziestu) Dni Roboczych od dnia doreczenia Inwestorowi
Zawiadomienia © Wszczeciu Procedury Sprzedazy powiadomi Akcjonariusza
Zbywajacego o tym, czy zamierza, czy tez nie zamierza skorzystac z przystugujacego
mu Prawa Przylaczenia (,Powiadomienie o Wykonaniu Prawa Przyiaczenia®). -—----

Wykonanie przez Inwestora (i) Prawa Przytaczenia wytacza w odniesieniu do danej
transakcji mozliwos¢ skorzystania przez Inwestora z Prawa Pierwszenstwa, a (ii)
wykonane przez Inwestora Prawa Pierwszenstwa wytgcza mozliwos¢ w odniesieniu do
danej transakcji skorzystania przez Inwestora z Prawa Przytaczenia. —---—-----r----mm=-

W razie wykonania przez Inwestora Prawa Przylgczenia w wyniku dorgczenia
Powiadomienia o Wykonaniu Prawa Przylgczenia Akcjonariusz Zbywajacy nie bgdzie
uprawniony do sprzedazy posiadanych akgji Spétki, jezeli Proponowany Nabywca nie
ztozy Inwestorowi nieodwotalnej oferty nabycia wszystkich Odkupywanych Akgcji (,Oferta
Przytaczenia’), w tym samym terminie, miejscu i na takich samych warunkach
(odpowiadajgcych warunkom opisanym w Zawiadomieniu o Wszczeciu Procedury
Sprzedazy), z zastrzezeniem postanowien ust. 5, co sprzedaz akcji Spotki przez
Akcjonariusza Zbywajacego na rzecz Proponowanego Nabywcy. Przyjecie Oferty
Przytaczenia przez Inwestora winno mie¢ miejsce w terminie 60 (sze$cdziesigciu) dni od
dnia otrzymania przez Inwestora Oferty Przylaczenia lub 60 (szes$cdziesigeiu) Dni
Roboczych po uptywie terminu wykonania przez Uprawnionych Akcjonariuszy Prawa
Pierwszenstwa (w zaleznoéci od tego co nastgpi pdzniej), poprzez zloZzenie
oéwiadczenia o przyjeciu Oferty Przytaczenia (,O$wiadczenie o Przyjeciu Oferty
Przylaczenia”). Niedoreczenie Oswiadczenia o Przyjgeciu Oferty Przylgczenia
w powyzszym terminie 60 (sze$cdziesigciu) dni uprawnia¢ bedzie Akcjonariusza do
sprzedazy akcji z pominieciem Prawa Przytaczenia, natomiast, nie moze by¢ podstawg
jakichkolwiek roszczen kitoregokolwiek z Akcjonariuszy lub Proponowanego Nabywcy
wobec Inwestora. Wykonujgc Prawo Przylgczenia Inwestor bedzie natomiast
zobowigzany wobec Akcjonariuszy i Proponowanego Nabywcy do sprzedazy
Odkupowanych Akcji Propcnowanemu Nabywcy.

Przyjecie Oferty Przytgczenia skutkowa¢ bedzie powstaniem zobowiazania pomigdzy

Na Akcjonariuszu  Zbywajacym bedzie cigzyé obowigzek ztozenia jedynie ‘\\‘ _Inwestorem a Proponowanym Nabywca do zawarcia umowy sprzedazy Odkupywanych

N

standardowych o$wiadczen oraz zapewnien dotyczacych tytutu prawnego ‘o

Oferowanych Akcji, oraz faktu, ze sg one wolne od jakichkolwiek Obcigzen. —---—----- --\f

“

w
P
#

Prawo Pierwszenstwa nie ma zastosowania do rozporzadzen akcjami Spo ‘i \‘«

-

stanowigcych Dozwolone Rozporzadzenia. N

§10

Jezeli Akcjonariusz bedzie zamierzat zby¢, co najmniej 25% posiadanych przez niego
akcji Spétki w ramach jednej lub serii transakcji, na rzecz dowolne] osoby trzeciej,
Inwestor bgdzie mie¢ prawo sprzedazy na rzecz takiej zaproponowanej osoby trzeciej 3)
(,Proponowany Nabywca") wszystkich posiadanych przez Inwestora akcji Spétki
(,Odkupywane Akcje”), po tej samej cenie za 1 (jedng) odkupowang Akcje oraz na tych
samych warunkach (z zastrzezeniem postanowien ust. 5), co zaoferowane AB lub PW
przez Proponowanego Nabywce (,Prawo Przylaczenia”).

28

\ kcji, w szczegdlnosci na nastepujgcych warunkach:

Proponowany Nabywca bedzie zobowigzany do nabycia wszystkich
Odkupywanych Akciji (tzn. wszystkich akcji Spotki posiadanych przez Inwestora); -

Proponowany Nabywca bedzie zobowigzany do zapfaty ceny sprzedazy za akcje
objete Prawem Przyfaczenia, bez jakiejkolwiek mozliwosci zatrzymania ceny lub
jej czesci (réwniez na podstawie rachunku escrow, lub na jakiejkolwiek innej
podstawie);

tytut prawny do Odkupywanych Akcji przejdzie na Proponowanego Nabywcg
z momentem wplywu catej kwoty ceny Odkupywanych Akcji na rachunek bankowy
Inwestora i z zastrzezeniem jej otrzymania; oraz
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4) na Inwestorze bedzie ciazyé obowigzek ziozenia jedynie standardowych
o$wiadczen oraz zapewnien dotyczacych tytutu prawnego do Akcji Objetych
Prawem Przytgczenia, oraz faktu, ze sg one wolne od jakichkolwiek Obcigzen.----

6. Sprzedaz Odkupowanych Akgcji (i przeniesienie tytutu prawnego do akcji Spétki) w
ramach wykonania Prawa Przytaczenia nastgpi w tym samym terminie i miejscu, co
sprzedaz akcji Spotki przez Zbywajgcego Akcjonariusza na rzecz Proponowanego
Nabywcy, nie pozniej jednak niz w terminie 6 (szeéciu) miesiecy od dnia ztozenia przez
Inwestora Oswiadczenia o Przyjeciu Oferty Przylaczenia. W przypadku gdyby w
powyzszym terminie nie doszto do takiego przeniesienia akcji Spétki nalezgcych do

Inwestora na Proponowanego Nabywce, nie rodzi to odpowiedzialnosci po stronie
Akcjonariusza Zbywajgcego. W takim przypadku Akcjonariusz Zbywajgcy nie bedzie
uprawniony do rozporzgdzenia posiadanymi przez niego akcjami Spotki na rzecz
Proponowanego Nabywcy z pominigciem przystugujgcego Inwestorowi Prawa
Przytgczenia, chyba, ze do powyzszego przeniesienia akcji Spdtki nalezgcych do
Inwestora na Proponowanego Nabywce nie doszio z przyczyn lezacych wytgcznie po
stronie Inwestora.
7 Prawo Przytaczenia nie ma zastosowania do rozporzgdzen akcjami Spdtki stanowigcych
Dozwolone Rozporzadzenia.
VL. Organy Spétki.
§11
Organami Spotki sg:
1)  zarzad (,Zarzad’),
2) rada nadzorcza (,Rada Nadzorcza”),
3)  walne zgromadzenia (,Walne Zgromadzenie”).
§12 B0 5s
o g’ .7
1. Zarzad prowadzi sprawy spolki i reprezentuje Spétke. - fm >

oraz reprezentowania Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzg ¥
lub jednego cztonka Zarzgdu lacznie z prokurentem, z zastrzezeniem, ze Prezes N2
Zarzadu oraz Wiceprezes Zarzadu sa uprawnieni do samodzielnego sktadania
oswiadczen woli w imieniu Spotki oraz samodzielnego reprezentowania Spétki. --——---—--

3.  Zarzad skfada sie z od 2 {(dwéch) do 3 (trzech) osdb.

4.  Kadencja cztonka Zarzadu wynosi 5 (pig¢) lat. Kadencje oblicza si¢ w petnych latach
obrotowych.

5.  Czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani w nastepujacy sposob:-—-—-—-—---------
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2)

w okresie, do dnia ziszczenia sie pierwszego z nastepujgcych zdarzen: ---------—-—--

(i)  PW przestanie by¢ Akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 20,00% akgji
w kapitale zaktadowym Spotki,

(i) Spdtka stanie sig spdtkg publiczna,

PW przystuguje osobiste uprawnienie do powolywania i odwotywania 2 (dwoch)
cztonkéw Zarzadu petnigeych funkcje Prezesa Zarzadu | Wiceprezesa Zarzadu, --

w okresie, do dnia ziszczenia sig pierwszego z nastepujgcych zdarzen: -------------

(i)  Inwestor przestanie byé Akcjonariuszem posiadajgcym ¢o najmnie; 10,00%
akgji w kapitale zaktadowym Spotki,

(i)  Spotka stanie sie spotkg publiczna,

Inwestorowi przystuguje osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania
(ilednego) cztonka Zarzadu petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych (,CFQ”), przy czym powyzsze prawo Inwestora do powotania CFO,
Inwestor bedzie mogt wykonaé jedynie w przypadku wystapienia i trwania nizej
wskazanych zdarzen oraz pod warunkiem, ze powotanie CFO nastgpi na
wskazane ponizej okresy:

a.  wprzypadku, gdy odchylenie w danym roku obrotowym in minus od realizacji
Skorygowanej EBITDA przewidzianej Budzetem, a w razie jego braku -
Biznesplanem lub odpowiednio Aktualnym Biznesplanem, wynikajace ze
zbadanego przez audytora rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, bedzie wynosito 20% lub wiecej wartosci zatozonych w
Budzecie lub w razie braku Budzetu odpowiednio Biznesplanie lub
Aktualnym Biznesplanie — na okres do czasu zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za kolejny rok obrotowy, chyba, iz wynikajagca z takiego
sprawozdania Skorygowana EBITDA za taki kolejny rok obrotowy zaktadana
dla takiego roku obrotowego w Budzecie lub w razie jego braku — w
Aktualnym Biznesplanie - w zwigzku z czym uprawnienia inwestora do
powotywania CFO bedzie przediuzone na nastepny rok obrotowy lub na
kolejne lata obrotowe, do czasu, kiedy Skorygowana EBITDA badana na
podstawie skonsolidowanych rocznych sprawozdarn finansowych bgdzie co
najmniej na poziomie Skorygowanej EBITDA przewidzianej dla danego roku
obrotowego w Budzecie lub w razie braku Budzetu odpowiednio
Biznesplanie lub Aktualnym Biznesplanie. Wraz z uplywem powyzszych
okresow powotania CFO, Rada Nadzorcza uprawniona bedzie do odwotania
CFO, przy czym niezaleznie od innych postanowien Statutu Spétki uchwata
Rada Nadzorczej w sprawie odwotania CFO nie stanowi Kwalifikowanej
Sprawy Zastrzezonej RN;

b.  w przypadku Zgtoszenia Intencji Wyjscia — do Dnia Wyjscia, przy czym w
celu unikniecia watpliwosci w przypadku Zgtoszenia Intencji Wyjécia przez
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AB i PW Inwestor zachowuje prawo do powotania i odwotania CFO, zgodnie
z Umowa Akcjonariuszy, oraz

osobiste uprawnienie do powolywania i odwolywania (jednego) czlonka Rady
Nadzorczej.

c. w przypadku rozpoczecia Uzgodnionego Procesu IPO od dnia otrzymania 7 Uprawnienie osobiste Inwestora, o ktérym mowa w ust. 6, wygasa w kazdym przypadku,
przez odpowiednio AB, PW albo Inwestora Powiadomienia o Uzgodnionym z chwilg ziszczenia sig pierwszego z nastepujacych zdarzen:
Procesie IPO, na okres nie krétszy niz do dnia zakonczenia Uzgodnionego
Procesu iPO. 1) Inwestor przestanie by¢ Akcjonariuszem,
W przypadku, gdy wygasnie okre$lone w ust. 5 uprawnienie osobiste danego 2) Spétka stanie sig spdtka publiczng.
Akcjonariusza, w odniesieniu do powotania i odwotania czfonkéw Zarzadu, czlonkéw L. A oy .
Zarzadu powoluje | odwotuje Rada Nadzorcza. 8. W przypadku, gdy wygasnie qane, okrgslone w LfST. 6, uprawnienie osoblste Ir’1westora
w odniesieniu do powofania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkow Rady
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gloséw. W przypadku réwnosci Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
glosow decyduje glos Prezesa zarzadu 9 Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sig w Ozarowie Mazowieckim lub Warszawie. -
Szczegdtowy zakres praw i obowigzkdw Zarzadu, a takze tryb jego, dziatania okresla ) . . .
Regulamin Zarzadu, o ile zostanie uchwalony i zatwierdzon;. Regulamin Zarzadu 10- Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane beda przez Przewodniczaceqo Rady
uchwala Zarzad, a zatwierdza Rada Nadzorcza. Nadzorczej, aw razie n1edost§9n9§C| Przewodmczacggo, przez V\ﬁceprzewodmczacegg
Rady Nadzorczej, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czlonka Rady Nadzorczej,
Zasady zatrudnienia czlonkéw Zarzadu, w tym takze zasady dotyczace zakazu wniosek Zarzadu lub ktoregokolwiek z Akcjonariuszy. Posiedzenie powinno zostac
konkurencji oraz obowigzku poufnosci informaciji dotyczacych Spétki oraz nalezne im z zwotane w ciagu 1 (jednego) tygodnia od dnia zgtoszenia takiego wniosku, Z terminem
tytutu pefnienia funkeji w Zarzadzie wynagrodzenie okreslone zostana uchwata Rady posiedzenia nie diuzszym niz 2 (dwa) tygodnie od dnia zgloszenia takiego wniosku. W
Nadzorczej. razie niezwolania posiedzenia przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w terminie wskazanym powyzej, prawo do
§13 jego zwotania przystugiwaé bedzie wnioskodawcy, z terminem odbycia posiedzenia nie
dtuzszym niz 4 (cztery) tygodnie od dnia zgtoszenia wniosku o zwotanie posiedzenia
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziatalnoscig spétki we wszystkich Rady Nadzorczej. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé rowniez przy
dziedzinach jej dziatalnosci. wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, o ile zostato
to wskazane w zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej. W zaproszeniu nalezy
Rada Nadzorcza sktada sie z od 4 (czterech) do 6 (szesciu) oséb. oznaczy¢ dzien, godzing i miejsce posiedzenia, szczegdtowy porzadek obrad a takze
i j 7 iczy¢ i iu przy wykorzystaniu $rodkow
Kadencja cztonka Rady Nadzorczej wynosi 2 (dwa) lata. Kadencje oblicza sie w petnych gzz;?:rcézn;?; r;;il;im?g:;tgc;}; ¢ nvav OZT:;gsZ:,na j:2e:I{i mZZna yuczestniczy ¢ w
latach obrotowyeh. .?\ posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sig na
Z zastrzezeniem ust. 6, Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwotywani przezj @;\;w odlegto$é nalezy wskazaé sposéb uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu
Walne Zgromadzenie. ( / 7 odk9w bezposrednlego porozumlewanla. sic na odlegtosé. . Nlez‘aleznle oq
= i L ‘Q}g p wyzszego, w pilnych sprawach Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze z wilasnej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg Przewodniczacego Rady Nadzorczej spo§?od \ o

swego grona. Rada Nadzorcza moze zmieni¢ osobe Przewodniczgcego Radyz,
Nadzorczej w kazdym czasie,

W okresie:

1) do dnia, w ktérym Inwestor przestanie by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
10,00% (dziesie¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spotki, Inwestorowi przystuguje
osobiste uprawnienie do powolywania i odwotywania (dwoch) czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym peinigcego funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, -----—---

2) od dnia, w ktérym Inwestor przestanie byé Akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
10,00% (dziesig¢ procent) akcji w kapitale zaktadowym Spétki Inwestorowi przystuguje
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11.

i icjatywy lub na wniosek Zarzadu zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na dzien

“,‘\“ przypadajacy nie mnigj niz 5 (pie¢) Dni Roboczych po otrzymaniu przez wszystkich

cztonkéw Rady Nadzorczej informacji o planowanym posiedzeniu.

W przypadku, gdy posiedzenie Rady Nadzorczej, o ktérym mowa w ust. 10 nie odbyto
sie z powodu braku kworum, o ktérym mowa w ust. 13, kolejne posiedzenie z porzadkiem
obrad nie wykraczajgcym poza porzadek obrad pierwszego posiedzenia moze byc
zwotane w terminach wskazanych w ust. 10, przy czym w zakresie, w jakim przedmiotem
kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej ma byé Sprawa Zastrzezona RN, termin
zwotania kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej moze zostaé skrécony przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do 3 (trzech) Dni Roboczych.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad posiedzenia Rady Nadzorczej albo na
posiedzeniach Rady Nadzorczej odbywanych bez formalnego zwotania nie moga zostac
podjete uchwaty, chyba ze na posiedzeniu bedg obecni wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, a nikt z obecnych nie zgtosi sprzeciwu dotyczgcego powziecia uchwaty. ---

Z zastrzezeniem ust. 14 kworum niezbedne do waznego odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej bedzie zachowane, jezeli na posiedzeniu bedzie uczestniczyt co najmniej
jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Inwestora (jezeli zostat on powotany).
W sytuacji, gdy posiedzenie Rady Nadzorczej nie odbylo sie z uwagi na nieobecnosé co
najmnie] jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Inwestora w pierwszym
terminie, kworum wymagane do odbycia kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej z
porzadkiem obrad nie wykraczajgcym poza porzgdek obrad pierwszego posiedzenia
bedzie zachowane, jezeli w takim kolejnym posiedzeniu bedzie uczestniczyta, co
najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od innych postanowien Statutu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

Z zastrzezeniem ust. 16 i 17, uchwaly Rady Nadzorczej bedg podejmowane
bezwzgledna wigkszoscig glosow.

W okresie, do dnia ziszczenia sie pierwszego z nastepujgcych zdarzen: ——------—--

1) Inwestor przestanie by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 10,00% (dziesigé
procent) akcji w kapitale zaktadowym Spotki,

2) Spotka stanie sie spotkg publiczna,

do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej dotyczgcej Spraw Zastrzezonych RN, wymagane
bedzie gtosowanie ,za” podjeciem uchwaly przez co najmniej jednego cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przez Inwestora. W przypadku réwnosci gloséw decydujgcy
bedzie gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki, co nie uchybia postanowieniu
zdania poprzedzajgcego.

\/é’\ ‘x
W sytuacji, w ktérej uchwata dotyczgca Sprawy Zastrzezonej RN nie zostata po‘:ijﬁ,ft@_fz’/é
przyczyn, o ktérych mowa w ust. 16, a wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej poza 1 3
czionkiem Rady Nadzorczej powotanym przez Inwestora (gdy zostat powotany przez\ = #
Inwestora jeden albo w przypadku, gdy Inwestor powotat dwoch cztonkow Rz v
Nadzorczej, ale w posiedzeniu uczestniczyt tylko jeden z nich) lub oboma czlonkami

Rady Nadzorczej powotanymi przez Inwestora (gdy zostalo powotanych dwoéch
czionkéw Rady Nadzorczej przez Inwestora i obaj uczestniczyli w posiedzeniu),
glosowali za zgoda na podjecie czynnosci stanowigcej Kwalifikowang Sprawe
Zastrzezong RN, wéwczas Zarzad i kazdy z czionkdéw Rady Nadzorczej uprawniony
bedzie do zadania zwotania kolejnego posiedzenia w takiej Kwalifikowanej Sprawie
Zastrzezonej RN w terminach wskazanych w ust. 11 (stosowanym odpowiednio). Jezeli
na takim kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej - w przypadku, gdy Inwestor powotat: -
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1) jednego cztonka Rady Nadzorczej albo dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej, a na
kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej obecny jest tylko jeden czionek Rady
Nadzorczej powotany przez Inwestora - ponownie wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
poza czfonkiem Rady Nadzorczej powotanym przez Inwestora, beda gtosowali za zgodg
na podjecie czynnosci stanowigcej Kwalifikowang Sprawe Zastrzezong RN; ---------------

2) dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej i na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni
sg obaj czionkowie Rady Nadzorczej powotani przez Inwestora - ponownie wszyscy
czionkowie Rady Nadzorczej poza oboma czlonkami Rady Nadzorczej powotanymi
przez Inwestora, bedg gtosowali za zgoda na podjecie czynnosci stanowigcej
Kwalifikowang Sprawe Zastrzezong RN;

3) dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej i na kolejnym posiedzeniu Rady Nadzorczej obecni
sg obaj cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez Inwestora - wszyscy obecni
cztonkowie Rady Nadzorczej oprocz jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Inwestora beda glosowali za zgodg na podjecie czynnosci stanowigcej
Kwalifikowang Sprawe Zastrzezong RN (co oznacza, ze jeden z czionkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez Inwestora bedzie glosowat za uchwatg),----------—--------

wowczas uchwata taka bedzie przez Rade Nadzorcza skutecznie przyjeta. ----------------

18. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej, oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

19. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
$rodkow bezposredniego porozumiewania sig na odlegio$¢. Uchwata podigta w takim
trybie jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty.

20. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 18 i 19 nie dotyczy wyboréw
= Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka
Zarzgdu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob. ---------mmemmmmomoooe- -

ada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory szczegdtowo okresla tryb jej
* ziatalnosci.

22\% Czlonkowie Rady Nadzorczej z tytulu sprawowanych funkcji moga otrzymywac
- wynagrodzenie ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

23.  llekroé w niniejszym Statucie jest mowa o ,Sprawie Zastrzezonej RN”, nalezy rozumie¢
kazdg z ponizszych spraw:

1) Kwestie dotyczace nadzoru korporacyjnego oraz nadzoru nad grupa
kapitatowa;

a. zatwierdzenie oraz zmiana BudZetu i Aktualnego Biznesplanu; -----------m---------
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b. wyrazenie opinii w przedmiocie rocznego sprawozdania finansowego Spotki
oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej;

¢. wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile nie bgdzie to podmiot
nalezacy do jednej z nastgpujgcych grup: (i) PwC, (ii) Deloitte, (i) EY, (iv) KPMG,
(v) Grand Thornton, (vi) BDO, lub (vii) inny biegly rewident wczesniej uzgodniony
pomiedzy Stronami;

d. wyrazanie zgody na zmiang systemu, zasad lub dotychczasowej praktyki
ksiegowania w Spotce lub pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej, w zakresie w
jakim obowiazek taki wynika z (i) opinii audytora, (i) bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw prawa, lub (iii) zmiany powszechnie obowigzujgcych
zasad prowadzenia sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci w zwigzku z
publiczng ofertg akeji Spdtki;

e. wyrazanie zgody na dokonywanie przez spotki z Grupy Kapitatowej (z
wylgczeniem spraw zastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia) nastepujgcych
czynnosci:

a) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego spoétki z Grupy
Kapitatoweyj;

.

b) umorzenie udziatow/akcji spotki z Grupy Kapitatowej; -------------------

c) zbycie lub Obcigzenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa spoétki z Grupy Kapitatowej;

f. zaktadanie i przystepowanie do spétek, w przypadku gdy na spotki te ma zostac
przeniesione przedsiebiorstwo ktorejkolwiek spétki Grupy Kapitatowej lub jego
zorganizowana czgs¢ lub tez istotny zakres dziatalno$ci biznesowej prowadzonej
przez ktdrgkolwiek ze spotki Grupy Kapitatowe] oraz likwidacja i wystgpienie z
takich spotek;

A\
g. zbycie (bezposrednio lub posrednio) lub Obciazenie (bezposrednio b*\&
posrednio) akcji, udziatow, certyfikatow inwestycyjnych lub innych praw @30 g
jednostek uczestnictwa w innej spotce, funduszu inwestycyjnym lub in ym 2
podmiocie (niezaleznie od tego czy nalezy do Grupy Kapitatowej), innych
zatwierdzone na podstawie pkt 2 ppkt a lit. a; =z,

h. zawigzanie lub utworzenie: (i) spétki (osobowej, kapitatowej lub cywilnej), oraz
(i) innego podmiotu, w tym w szczegolnosci fundacji lub stowarzyszenia, innych
niz zatwierdzone na podstawie pkt 2 ppkt a lit. a;

i. nabycie lub Obcigzenie przez spotke Grupy Kapitatowej (posrednio lub
bezposrednio) przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa
innego podmiotu; .

j. zmiane umowy spotki lub statutu spétki z Grupy Kapitatowej; ----=---=-==mr=remmmeenmv
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2) Kwestie operacyjne:

k. emisje obligacji lub warrantow subskrypcyjnych przez spétke Grupy Kapitatowej;

I. potgczenie, podziat lub przeksztatcenie z udziatem spotki z Grupy Kapitatowe; -

m. likwidacje lub rozwigzanie spdtki z Grupy Kapitatowej;

n. uchwalanie zmian regulaminu Zarzadu oraz zmian regulaminu Rady
Nadzorczej.

a. wyrazenie zgody na zawarcie, zmiang, wypowiedzenie, odstgpienie lub
rozwiazanie przez ktdrakolwiek spotke Grupy Kapitatowej umowy: -------------------

a) dotyczacej sprzedazy produktow, ustug lub towaréw (w tym w
szczegolnosci  sprzetu wojskowego lub  podwdjnego  zastosowania)
(,Kontrakty — Sprzedazowe”), jezeli warto$¢ danego Kontraktu
Sprzedazowego jest rowna lub przekracza: (i) jednorazowo kwote 3.000.000
EUR (trzech milionéw euro) lub jej rownowartoéé w PLN — w przypadku
dostaw poza granice Polski, lub (i) jednorazowo kwote 5.000.000 EUR
(pieciu miliondw euro) lub jej réwnowartoé¢ PLN — w przypadku dostaw
krajowych, lub (iii) ktorych zagregowana wartoé¢ przekracza w jednym roku
obrotowym kwote 15.000.000 EUR (pietnascie milionéw euro) lub jej
rownowartosé w PLN, bez wzgledu na miejsce przeznaczenia. W zakresie w
jakim zwigzane jest to z danym Kontraktem Sprzedazowym uchwata Rady
Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Kontraktu
Sprzedazowego moze okreslic w szczegdlnosci: kwestie zwigzane z: (i)
zatozeniem spolki celowe] i jej dokapitalizowaniem, (i) ustanowieniem
licencji lub przeniesieniem praw do Wiasnosci Intelektualne;, (iii) udzieleniem
gwarancji nalezytego wykonania kontraktow (w tym zwrotu zaliczki,
nalezytego wykonania itp.) w zwigzku z takim Kontraktem Sprzedazowym,
(iv) poniesieniem kosztoéw zakupu materiatow, komponentoéw, podzespotow,
modutow, towardw, ustug lub technologii oraz (v) warunkami finansowania
kontraktu;

b) dotyczacej ponoszenia kosztow, w tym w szczegdlnosci zakupu
materiatéw, komponentéw, podzespotow, modutdw, towaréw, ustug lub
technologii (,Umowy Dostawy”), jezeli: (i) wartos¢ danej Umowy Dostawy
przekracza jednorazowo lub w ramach serii transakcji w okresie danego roku
obrachunkowego kwote 5.000.000 PLN (pie¢ miliondw ziotych) lub
rownowartoé tej kwoty w innej walucie lub (i) koszty te nie zostaly
zatwierdzone przez uchwate Rady Nadzorczej w ramach pkt 2)a.a) powyzej;

c) dotyczgcej darowizny lub umowy na podstawie, ktorej dokonane jest przez
spotke z Grupy Kapitalowej jakiekolwiek nieodptatne rozporzadzenie lub
zaciagniecie jakichkolwiek nieodptatnych zobowigzan powyzej kwoty 50.000
PLN (piec¢dziesiat tysiecy ziotych) rocznie;
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3) Relacje z podmiotami powigzanymi:

4) Finansowanie:

dyinnej niz zatwierdzone przez uchwate Rady Nadzorczej w ramach pkt
2)a.a), 2)a.b) lub 2)a.c) powyzej, na podstawie ktorej dana spdtka z Grupy
Kapitatowej zaciggnie zobowigzanie lub rozporzadzi prawem Wiasnosci
Intelektualnej o wartodci przekraczajacej jednorazowo lub serii powigzanych
ze sobg transakcji kwote 2.000.000 PLN (dwa miliony ztotych) Ilub
réwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie;

b.wyrazanie zgody na dokonywanie przez spotke Grupy Kapitatowej wydatkow (w
tym wydatkéow inwestycyjnych) jezeli nie zostaly one zatwierdzone w ramach pkt
a. powyzej, dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg
transakcji 0 wartosci przekraczajgcej w danym roku obrachunkowym: (i) 2.000.000
PLN (dwa miliony ztotych) lub réwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie — jezeli w
odniesieniu do danego roku nie byt przyjety Budzet, lub (i) ich wzrost o kwotg
500.000 PLN (pieéset tysiecy ztotych) lub réwnowarto$¢ tej kwoty w innej walucie,
jezeli byly przewidziane w Budzecie;

c.wyrazanie zgody na zbycie elementow majatku trwatego: (i) o wartosci
przekraczajgcej jednorazowo lub fgcznie w danym roku obrachunkowym kwote
500.000 PLN (piecset tysiecy ztotych) lub rownowartoé¢ tej kwoty w innej walucie
- jezeli nie zostato to ujete w przyjetym Budzecie dla danego roku, lub (i) w
przypadku gdy wartos¢ przewidzianych do sprzedazy elementow majatku trwatego
przekracza o minimum 200.000 PLN (dwiescie tysiecy ziotych) lub réwnowartosé
tej kwoty w innej walucie poziom wskazany w Budzecie.”

a. wyrazenie zgody na zawarcie lub zmiane jakiejkolwiek umowy zawartej przez
spdtke z Grupy Kapitatowej z Podmiotem Powigzanym, innym niz spotka z Grupy
Kapitatowej, w odniesieniu do: (i) Umoéw z Osobami Bliskimi —w przypadku wzrostu
wartosci wynagrodzenia lub innych $wiadczen naleznych takiemu Podmiotowi
Powigzanemu o wigcej niz 10% (dziesigé procent) w poréwnaniu do
wynagrodzenia lub innych $wiadczen wyptaconych w ciggu ostatnich 12-miesigcy,

oraz (ii) nowo zawieranych umoéw - w przypadku, gdy ich fgczna wartoscm~

przekracza kwote 200.000 PLN (dwiescie tysiecy ztotych); rocznie; zaptata ub
zaciggnigcie zobowigzania do zaplaty przez spétki Grupy Kapit o
jakichkolwiek kwot, niezaleznie od tytutu na rzecz Podmiotu Powigzanego (i né o
niz spotka z Grupy Kapitatowej), innych anizeli wynikajgcych z

zaakceptowanych zgodnie z pkt 3) ppkt a; - ;-/ .

a. wyrazanie zgody na zaciaganie lub refinansowanie przez ktdrgkolwiek spétke
Grupy Kapitatowej pozyczki, kredytu, leasingu lub innych zobowigzan o podobnym
charakterze (,Zobowiazania Finansowe RN") , jezeli takie zacigganie lub
refinansowanie spowoduje wzrost wskaznika Diug Netto/Skorygowana EBITDA
(za poprzedni rok obrotowy) powyze| poziomu 2,25x, przy czym na potrzeby
liczenia Diugu Netto uwzglednione zostana Punkty (i)-(iii), (v), (vii-viii), {(x-xi)
definicji Zadhuzenia;
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b. wyrazanie zgody ha udzielanie oraz zacigganie przez ktérakolwiek spotke Grupy
Kapitatowej zobowiazar z tytutu poreczen, gwarancji lub innych zobowigzah
pozabilansowych, w tym wystawienie lub awalowanie weksli: (i) innych niz
zatwierdzone przez uchwate Rady Nadzorczej w ramach pkt 2)a.a) lub (i) innych
niz zatwierdzone przez uchwate Rady Nadzorczej w ramach pkt 4)a. powyzej oraz
(iif) innych niz zwigzanych z realizacja Kontraktu Sprzedazowego, dla ktérego nie
jest wymagane uzyskanie zgody Rady Nadzorczej na podstawie pkt 2)a.a), o ile
takie zobowigzanie pozabilansowe zostato wystawione na warunkach rynkowych
oraz o ile wartosé takich zobowigzan pozabilansowych nie przekracza w jednym
roku obrotowym lacznej kwoty 4.000.000 EUR oraz (iv) zwigzanych z
zaciagnieciem Zobowigzan Finansowych RN, ktére nie wymagajg uzyskania
zgody Rady Nadzorczej na podstawie pkt 4)a., o ile warto$¢ takiego pojedynczego
zobowigzania pozabilansowego nie przekracza 250.000 EUR oraz taczna wartosé
takich zobowigzan pozabilansowych nie przekracza w jednym roku obrotowym
kwoty 1.000.000 EUR oraz (v) z wylaczeniem przypadkow udzielenia porgczenia
przez Spotke innej spotce z Grupy Kapitatowej o wartosci nie przekraczajgcej
kwoty 6.000.000 PLN (sze$¢ milionow zlotych) lub rownowartosc tej kwoty w innej
walucie. Zarzad przedstawi Radzie Nadzorczej kwartalng informacje z
zestawieniem udzielonych poreczen (lub innych instrumentéw o podobnym
charakterze) na rzecz spétek z Grupy Kapitatowe;.

¢. wyrazanie zgody na udzielenie pozyczki lub innych zobowigzan o podobnym
charakterze przez ktdrakolwiek spotke Grupy Kapitatowej na rzecz jakiegokolwiek
podmiotu (innego niz spotka z Grupy Kapitatowej);

d. wyrazanie zgody na ustanowienie przez ktorakolwiek spotke Grupy Kapitatowej
jakichkolwiek Obcigzen za wyjatkiem Obcigzen: (i) ktérych ustanowienie zostato
zatwierdzone przez uchwate Rady Nadzorczej w ramach pkt 4)a. lub pkt 2)a., (i)
powstajgcych z mocy przepiséw prawa, (i) nieruchomosci stuzebnosciami
sgsiedzkimi oraz stuzebnosciami ustanawianymi na rzecz dostawcow mediéw;----

e. wyrazanie zgody na emisje instrumentéw diuznych przez ktérakolwiek spotke
Grupy Kapitatowej.

/ a. wyrazenie zgody na zrzeczenie sie przez spotke Grupy Kapitatowej roszczen o

\fy'/ wartoéci réwnej badz wyzszej niz 100.000 PLN (sto tysigcy ztotych); -—--------------

b. wyrazenie zgody na zawarcie ugody w postgpowaniu sagdowym, arbitrazowym
lub mediacyjnym w odniesieniu do sprawy, w ktérej warto$¢ przedmiotu sporu
przekracza 100.000 PLN (sto tysigcy ztotych).

Nie stanowi Spraw Zastrzezonych dokonanie wydatkéw, zaciggniecie zobowiazar, dokonanie
rozporzadzenia lub podjecie innych czynnosci prawnych opisanych powyzej, w zakresie w
jakim dane wydatki, rozporzadzenia, zaciagnigcie zobowigzan lub inna czynnosé prawna ujeta
Zostata w zatwierdzonym Budzecie.
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W zakresie w jakim kwoty podane w niniejszym ust. 23 wymagajg dokonania przeliczen
walutowych, takie przeliczenia dokonywane beda w oparciu o srednig sredniego kursu danej
waluty opublikowanego przez Narodowy Bank Polski, z okresu 30 (trzydziestu) dni przed
dniem, w ktérym ma zosta¢ podjeta uchwata w danej sprawie.

24 llekro¢ w ninigjszym Statucie jest mowa o ,Kwalifikowanej Sprawie Zastrzezonej RN,
nalezy rozumie¢ kazdg ze spraw wymienionych w ust. 23 pkt 2 ppkt a lit. a, ust. 23 pkt 2
ppkt a lit. b, ust. 23 pkt 2 ppkt a lit. d, ust. 23 pkt 2 ppkt b, ust. 23 pkt 2 ppkt ¢.-------------

§14

1. Z zastrzeZzeniem postanowien ust. 2 oraz bezwzglednie obowiazujgcych przepisow
prawa, Strony postanawiajg, ze uchwaly Walnego Zgromadzenia beda podejmowane
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw.

2. W okresie do Dnia Wyjécia, do powzigcia uchwat w wymienionych ponizej sprawach
wymagana jest wiekszosé 95% wszystkich gtoséw w Spoétce (,Sprawy Zastrzezone
WZ"):

1) zmiana praw wynikajacych z akcji lub jakichkolwiek innych papieréw
wartosciowych emitowanych przez Spoétke, w tym zmiana akcji imiennych na
okaziciela i odwrotnie, chyba ze taka zmiana jest zwigzana z przygotowaniem
i wprowadzeniem akgji Spotki do obrotu na Rynku Regulowanym;--------——-—---—---

2) wszczecie postepowania likwidacyjnego, rozwigzanie Spétki lub innego
podobnego postepowania;

3) podziat, przeksztatcenie lub potgczenie Spdtki;

4)  wylgczenie prawa poboru lub prawa pierwszenstwa objecia dowoinych papieréw
wartosciowych emitowanych przez Spétke;

5)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki lub umorzenie akcji; ----

6) wyrazanie zgody na zbycie lub Obciazenie przedsiebiorstwa Spotki lub jego.~ :T’j,\_\

&

zorganizowanej czesci; 7

FEeY
7)  emisja jakichkolwiek papieréw wartosciowych wymiennych na akcje emitowa(@il(‘; S

przez Spotke; \

8)  zmiana Statutu Spotki.

3. Walne Zgromadzenia Spétki odbywaja sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie, -—----—-

VIl.  Definicje i interpretacje.
§15
1. Nastepujgce terminy pisane w Statucie wielkg literg bedg miaty znaczenie przypisane im
ponizej:
40

4)

5)

6)

11)

12)

AB - oznacza pana Adama Bartosiewicza posiadajacego numer PESEL
60112301336;

Akcjonariusz - oznacza akcjonariusza Spoki;

Aktualny Biznesplan - oznacza odpowiednio biznesplan grupy kapitatowej
Spotki, a po przedstawieniu przez zarzad Radzie nadzorczej jego aktualizacii,
przedstawiony Radzie Nadzorczej przez Zarzad zaktualizowany na dany rok
obrotowy biznesplan Spétki na kolejny 5-letni okres wraz z informacjg o
prognozowanym wykonaniu Budzetu za dotychczasowy rok obrotowy, wediug
stanu na date przedstawienia Radzie Nadzorczej ww. zaktualizowanego na
dany rok obrotowy biznesplan Spotki;

Biznesplan — oznacza biznesplan uzgodniony przez PW, AB i Inwestora w
odrebnej umowie wigzacej te podmioty stanowiacy podstawe dla sporzgdzania
planéw dziatalnosci Grupy Kapitatoweyj;

Budzet - oznacza przedstawiony Radzie Nadzorczej przez Zarzad szczegoétowy
roczny budzet Spétki (w ujeciu miesigcznym) na dany rok obrotowy, ktory
bedzie zgodny z Aktualnym Biznesplanem. Na Budzet sktadac sig¢ bedg (co
najmniej) nastgpujgce dokumenty: (i) miesieczna prognoza zyskéw i strat,
bilansu i przeplywow pienigznych, (i) uwagi zarzadu dotyczace dziatalnosci w
nadchodzgcym okresie i zalozenia operacyjne lezace u podstaw Budzetu, (iii)
odpowiednio  szczegdtowe dane dotyczace planowanych naktadow
kapitatowych, finansowania oraz innych istotnych transakgji i zobowigzan. ------

Dozwolone Rozporzadzenie - oznacza rozporzgdzenie, w tym Obcigzenie,
akcjami Spotki (przez PW lub AB) stanowigcych tacznie (dla PW lub AB) nie
wiecej niz 13% (trzynascie procent) kapitatu zaktadowego Spétki oraz
uprawniajgcych do nie wiecej niz 13% (trzynascie procent) tacznej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu;

Dzien Roboczy - oznacza kazdy dzier poza sobotami, niedzielami oraz dniami
ustawowo wolnymi od pracy w Polsce;

Dzien Wyjscia - oznacza dzien w ktorym nastgpito Wyjscie; ~—--—--—------------m--

Wyjsécie-oznacza dzien wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na Rynku
Regulowanym lub dzien, w ktorym Inwestor nie posiada zadnych akgcji Spotki,
w zaleznosci od tego co nastgpi wezesniej;

Rynek Regulowany - oznacza rynek gietdowy prowadzony przez Gieldg
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inny renomowany rynek
regulowany, na ktérym prowadzony jest obrét papierami wartosciowymi; --------

Grupa Kapitatlowa - oznacza Spotke oraz jej wszystkie jednostki zalezne za
wyjatkiem Spoétki Malezyjskiej;

Inwestor - oznacza PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych, zarejestrowany w Rejestrze Funduszy
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13)

14)

15)

Inwestycyjnych prowadzonym przez Sgd Okregowy w Warszawie pod 16)
numerem RFI 1168;

Korekta Pozostatych Przychodéw Operacyjnych - oznacza, wyrazone jako
wartoé¢ dodatnia, zdarzenia o charakterze jednorazowym, badz nie zwigzane 17)
z biezgcg dziatalnoscig, w szczegolnosci: (i) koszty z tytutu sprzedazy aktywow
trwatych, (if) amortyzacje otrzymanych nieodptatnie Srodkdw trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych, (i) ewentualne réznice wynikajace =z 18)
przygotowania skonsolidowanych sprawozdan finansowych na bazie danych
jednostkowych nie uwzgledniajacych wszystkich przychodéw i kosztow okresu, 19)

(iv) koszty wynikajgce z wyceny kontraktow diugoterminowych. Koszty
zakonczonych prac rozwojowych, zaliczone jednorazowo w pozostate koszty
operacyjne nie bgdg uwzglgdniane w ramach Korekt Pozostatych Kosztéw
Operacyjnych;

Korekta Pozostatych Kosztéw Operacyjnych - oznacza wyrazone jako
warto$¢ ujemna, zdarzenia o charakterze jednorazowym, badz nie zwigzane z
biezgcy dziatalnodcig, w szczegdlnosci: (i) przychody z tytutu otrzymanych
dotacji, z wyjatkiem przychodow otrzymanych w ramach dotacji z tytutu
Programu Mobilizacji Gospodarki, ktéra jest ustalana na podstawie ustawy z
dnia 23 sierpnia 2001 r. o organizowaniu zadan na rzecz obronnoéci panstwa
realizowanych przez przedsigbiorcow (Dz. U. Nr 122, poz. 1320 oraz z 2002 .
Nr 188, poz. 1571), lub (i) przychody z tytutu sprzedazy aktywéw trwatych, lub

(iii) otrzymane nieodptatnie Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne, lub 20)
(iv) darowizny otrzymane, fub (v) ewentualne roznice wynikajgce z
przygotowania skonsolidowanych sprawozdan finansowych na bazie danych 21)
jednostkowych nie uwzgledniajacych wszystkich przychodoéw i kosztéw okresu,
lub (vi) przychody wynikajgce z wyceny kontraktéw diugoterminowych; -———— — 22)

Obciazenie - oznacza w odniesieniu do majgtku lub konkretnych aktywow,
niestanowigce Dozwolonego Rozporzadzenia, kazde obcigzenie, czy to

rzeczowe lub osobiste, ograniczajgce prawo do posiadania, korzystania lub 23)
rozporzgdzania przedmiotem obcigzenia, niezaleznie od jego faktycznych lub

prawnych podstaw, w tym miedzy innymi: (i) zastaw (w tym zastaw rejestrowy, . N
cywilny, finansowy lub skarbowy), zabezpieczenie finansowe w rozumiepiu. N ©''24)
ustawy z dnia 02 kwietnia 2004 roku o niektorych zabezpieczeniach/ i A‘” |
finansowych, hipoteke, stuzebnos¢, ograniczenie w zbywaniu, opcje, pr: wo
wynikajgce z przelewu na zabezpieczenie lub stosunku powiernictwa, prawo\de™ “%,
objecia udziatéw/akceji, prawo pierwszenstwa, prawo pierwokupu, lub podo ﬁe;’»
prawo, ograniczenie lub obcigzenie; (i) inne prawo osoby trzeciej (a
obciazajgce, wytaczajgce lub ograniczajace posiadanie, wykonywanie, 25)
zbywanie, uzytkowanie, czerpanie pozytkdw, zarzgdzanie, wykorzystanie lub
zniszezenie, lub (b) udzielajace konkretnych praw osobie trzeciej w przypadku
obcigzenia, zbycia, zarzadzania, wykorzystania lub zniszczenia; oraz (iii) inne
prawa lub udzialy oséb trzecich majace podobny skutek, niezaleznie od tego,
czy takie prawo podiega prawu polskiemu czy innemu prawu (w tym
jakiekolwiek prawo majgce na celu zabezpieczenie wierzytelnosci lub innych
praw);

26)

a2

Powiadomienie o Uzgodnionym Procesie IPO - oznacza zgdanie przez PW,
AB lub Inwestora przeprowadzenia przez Spotke procesu IPO, zgodnie z
odrebna umowa wiazacg PW, AB i Inwestora;

PW - oznacza pana Piotra Wojciechowskiego posiadajacego numer PESEL
60010303238;

(uchylony)

Skorygowana EBITDA - oznacza skonsolidowany zysk/strate z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej, obliczony jako suma skonsolidowanych
przychoddw netto ze sprzedazy i skonsolidowanych przychoddw z pozostate]
dziatalno$ci operacyjnej, pomniejszonych o skonsolidowane koszty dziatalnosci
operacyjnej (wylaczajac amortyzacje) i skonsolidowane pozostate koszty
operacyjne, z uwzglednieniem Korekt Pozostatych Przychodéw Operacyjnych
oraz Korekt Pozostatych Kosztéw Operacyjnych, ustalonych w oparciu o
skonsolidowane sprawozdania Grupy Kapitatowej; na potrzeby wyliczenia
Skorygowanej EBITDA za lata 2017 oraz 2019, koszty operacyjne zostang
powiekszone o faktyczny wyptyw z Radmor $rodkéw pienigznych (na rzecz
konsorcjantow) zwigzanych z realizacjg programu Guarana, przy czym
maksymaina kwota z tego tytutu nie przekroczy wartoéci wynikajgcych z
aneksoéw zawartych z konsorcjantami, wedtug stanu na Dzien Podpisania;------

Spotka Malezyjska - oznacza WBE TECHNOLOGIES SDN. BHD. (1192435-
H) z siedzibg w Malezji;

Statucie - oznacza niniejszy statut Spatki;

IPO - oznacza pierwszg oferte publiczng akcji Spotki, obejmujacy sprzedaz
istniejacych akcji oraz ewentualnie takze emisje nowych akeji Spétki oraz ich
dopuszczenie | wprowadzenie do obrotu na Rynku Regulowanym; --------=-------

Uzgodniony Proces IPO - oznacza uzgodniony przez PW, AB i Inwestora w
odrebnej umowie proces IPO;

Zgloszenie Intencji Wyjscia- oznacza wykonanie przez Inwestora
przystugujgcego mu prawa Wyjscia, poprzez przekazanie AB i PW pisemnego
o$wiadczenia, zawierajagcego wskazanie jednej (tzn. IPO) lub obu wybranych
(tzn. IPO oraz Sprzedazy Pakietu Akcji Inwestora) przez Inwestora procedur,
uzgodnionych przez PW, AB i Inwestora w odrebnej umowig;------------------—-—

Sprzedaz Pakietu Akcji Inwestora - oznacza prawo Inwestora w ramach
zainicjowanego przez niego procesu  Wyjscia sprzedazy wszystkich
posiadanych przez Inwestora akcji Spétki do wybranego wedle wiasnego
uznania podmiotu nie bedgcego Podmiotem Zastrzezonym, w tym réwnolegle
do procesu IPO;

Podmioty Powigzane - oznacza:

. Osoby Bliskie odpowiednio PW lub AB, oraz
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27)

28)

29)

30)

. jakakolwiek spotke Iub kazdy inny podmiot kontrolowany
bezposrednio lub posrednio przez odpowiednio PW lub AB lub jego
Osobe Bliskg, w szczegolnosci (A) spdtke od tej osoby zalezng w
rozumieniu art. 4 § 1 KSH lub (B} w ktérych odpowiednio PW lub AB
lub jego Osoba Bliska uzyskuje na jakiejkolwiek podstawie znaczgce
korzysci gospodarcze;

Podmioty ZastrzeZzone-oznacza podmioty nad kidérymi Skarb Panstwa
sprawuje bezposrednig lub posrednig kontrole;

Osoba Bliska-oznacza w odniesieniu do danej osoby fizycznej, jej matzonka,
osobe pozostajgcy z odpowiednio PW lub AB we wspoinocie domowej lub w
statym pozyciu (konkubinat), krewnych ipowinowatych w linii prostej lub
w linii bocznej do |l stopnia wigcznie;

Diug Netto - oznacza rdznice pomiedzy: (i) wartoscig Zadiuzenia oraz (i)
stanem Srodkéw Pienieznych pomniejszonych o Srodki Pieniezne
o Ograniczonej Mozliwosci Dysponowania;

Zadtuzenie - oznacza:

(i) oprocentowane i nieoprocentowane kredyty i pozyczki $rodkow
pienieznych lub inne zobowigzania finansowe, wtym kredyty w
rachunku biezgcym i inne zobowigzania o charakterze diugu (zaréwno
zabezpieczone jak i niezabezpieczone) wraz z naleznymi odsetkami,
w wartosci wymaganej sptaty, lub

(ii) zobowigzania do zwrotu kosztow lub zobowigzania pfatnicze w
odniesieniu do akredytyw, weksli (innych, anizeli weksle wystawione
na zabezpieczenie innych zobowiagzan) lub zastawu na akcjach i
innych podobnych instrumentéw, przy czym celem unikniecia
watpliwosci ta kategoria ,Zadluzenia” nie obejmuje zobowigzan
zwigzanych z projektami finansowanymi ze srodkéw pozyskanych z
NCBIR i wykazanych w pozycji ,Pozostate Zobowigzania”, lub --—------

(i) zobowigzania wynikajace z obligacji lub podobnych instrum nto
(zamiennych lub nie), lub

(iv) zobowigzania (w tym odroczone w czasie) zaciagniete w zwig. ku z
nabyciem przedsiebiorstw, akgji, udziatéw lub zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa, lub

(v) zobowigzania wynikajace z leasingu finansowego oraz zakupow
ratalnych/wszelkich  zobowigzan wynikajagcych zleasingu lub
podobnych umoéw, ktdre sg klasyfikowane jako leasing finansowy wraz
z naleznymi odsetkami, lub

a4

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

(xiii)

zobowigzania wyemitowane, podjete lub przyjete jako odroczenie
ptatnosci za zakup wiasnosci lub ustug, z wytgczeniem zobowigzan
handlowych zawieranych w ramach Zwykfego Trybu Dziatalnosai, lub

zobowigzania z tytutu leasingu zwrotnego, lub

zobowigzania pieniezne netto w ramach swapoéw, opcji, instrumentéw
pochodnych oraz innych instrumentéw hedgingowych lub uméw, ktére
bedg uregulowane po ich zakorfczeniu (zakiadajgc, ze zostaly
zamkniete przed transakcja)/warto$¢ rynkowa swapdw procentowych
lub innych finansowych instrumentéw pochodnych w stopniu w jakim
majg one by¢ zamknigte lub rozliczone w wyniku planowanej
transakgcji, fub

zobowigzania w odniesieniu do zadeklarowanych dywidend, innych
wyptat z zysku, lub innych $wiadczen na rzecz wiascicieli (np. ptatnosci
podatkéw w ich imieniu), lub

zobowigzania (z regresem lub bez) i inne zobowigzania (zaréwno
warunkowe jak i bezwarunkowe, obecnych lub przysziych okreséw)
wynikajace z transakcji zwigzanych z cesjg lub sekurytyzacjg
wierzytelnos$ci osobom trzecim w celu pozyskania finansowania, w tym
umow faktoringu i podobnych umoéw zawartych w celu pozyskania
finansowania, lub

catos¢ zadtuzenia (o ktorym mowa w punktach (i) do (x) powyzej)
innych podmiotéw, ktore zabezpieczone jest zastawem na wiasnosci
lub aktywach (w tym rachunkach i prawach wynikajgcych z umow)
posiadanych przez Spotke, mimo iz Spétka, ktdra jest wiascicielem
tych aktywow lub wiasnosci nie podjeta lub nie zostata zobowigzana
do zapfaty takiego zobowigzania, lub

zobowigzania warunkowe (tacznie z gwarancjami i poreczeniami) w
odniesieniu do zadtuzenia lub innych zobowigzan tego rodzaju, o
ktorych mowa w punktach od (i) do (xi) powyzej (w zakresie
zobowigzan ujawnionych w sprawozdaniach finansowych) wraz ze
wszystkim odsetkami, optatami i karami naliczonymi na nich przed datg
Zamkniecia w zakresie w jakim sg wymagalne, przy czym celem
unikniecia watpliwosci ta kategoria ,Zadtuzenia” nie obejmuje
zobowigzan warunkowych odnoszgcych sig do zadtuzenia
handlowego oraz zobowigzan handlowych powstatych w ramach
Zwykiego Trybu Dziatalnosci, lub

zobowiazania dotyczgce odroczonych w czasie na mocy indywidualnej
decyzji podatkowej platnosci z tytutu podatku dochodowego od oséb
prawnych, za wyjatkiem ptatnosci podatku wynikajgcych z biezgcej
dziatalnosci Spatki, lub
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31)

32)

33)

34)

wszelkie zobowigzania przeterminowane powyzej 30 (trzydziestu) dni,
z wylaczeniem przeterminowanych zobowiazan  handlowych
powstatych w ramach Zwyktego Trybu Dziatalnosci, ktérych zaptata
zostata wstrzymana z uwagi na istotne wady przedmiotu transakgji, lub

(xiv)

(xv) zobowigzania z tytutu kar, odsetek kamych, rezerwy na
odszkodowania w zwigzku z toczgcymi sig sporami sgdowymi itp., lub

nagrod wyptacanych z zysku netto po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego.

(xvi}

W celu unikniecia watpliwoéci, kazda pozycja/kwota zadiuzenia bedzie
uwzgledniana w niniejszym wyliczeniu tylko raz, nawet jesli mogtaby byé¢
zaklasyfikowana jednoczesénie w réznych kategoriach zobowigzan
wymienionych w punktach od (i) do (xvi) powyzej.

Srodki Pienigzne — oznacza wyrazong jako warto$é dodatnia, sume $rodkéw
pienieznych (w kasie, na rachunkach instytucji bankowych, finansowych,
kredytowych lub podobnych organizaciji), tgcznie z odsetkami;----------------------

Srodki Pienigzne o Ograniczonej Mozliwosci Dysponowania - oznacza,
wyrazone jako warto$¢ ujemna, wszelkie $rodki pieniezne kazdej ze spétek
Grupy Kapitatowej, ktére nie moga by¢ legalnie wydawahe, rozpowszechniane,
wypozyczane lub wydane przez taka spotke pod jurysdykcjg, w ktorej sig
znajduje bez potrgcenia lub poniesienia dodatkowych kosztéw (innych niz
koszty przelewu zkonta bankowego ponoszone w Zwyklym Trybie
Dziatalnosci) oraz, ktére nie sg dostepne w sposéb opisany powyzej, w terminie
2 (dwoch) Dni Roboczych od wezwania, lub dysponowanie ktorymi jest w inny
sposob ograniczone (w tym $rodki pienigzne bedace zabezpieczeniem
zobowigzan wobec innych podmiotéw, takze zobowigzan warunkowych z tytutu
poreczen, kaugji i tym podobnych), z wytaczeniem $rodkéw pienigznych z
dotacji (w szczegdlnosci srodkéw otrzymanych z Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz dotacji w ramach Programu Mobilizacji Gospodarki); --------------

Zwyktly Tryb Dziatalnosci - oznacza zwykly tryb dziatalnosci spétek z Gr
Kapitatowej prowadzonej na warunkach rynkowych zgodnie «\,\\i
dotychczasowg praktyka biznesowg, w tym w szczegélnosci dz
prowadzona w zakresie opisanym w punkcie (i) definicji ,Dzi tal
Konkurencyjnej”; - -

R

Dziatalnos¢ Konkurencyjna - oznacza dziatainosé odpowia}ﬁi%g
dziatalnosci Spéitki lub ktérejkolwiek innej spétki z Grupy Kapitatowej lub SpofKi-
Malezyjskiej na terytorium panstw tworzgcych Rynek, w zakresie: (i) produkgji
przedmiotdw  znajdujgcych  sie  na lisScie  uzbrojenia  w zakresie
zautomatyzowanych systeméw dowodzenia Ilub kierowaniem ogniem,
systeméw {gcznodci w tym radiostacji o przeznaczeniu wojskowym,
powietrznych statkéw bezzalogowych o zastosowaniu wojskowym oraz
systemow sterowania uzbrojeniem i Systemow C4ISR, oraz {ii) jakgkolwiek
innej dziatalnoéci prowadzonej przez kiérakolwiek spdtke z Grupy Kapitatowe]

46

Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

bedacg zrodiem racznych skonsolidowanych przychodéw spotek z Grupy
Kapitatowej ziotych (liczonych w danym roku obrotowym lub poprzedzajgcym
roku obrotowym) wynoszacych co najmniej 7.500.000 zt (siedem milionow

pieéset tysiecy ztotych);

35) Rynek - oznacza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej oraz inne panstwa, na
ktorych terenie spétki z Grupy Kapitatowej lub Spétka Malezyjska $wiadczg
ustugi lub dostarczajg swoje produkty;

36) Umowy z Osobami Bliskimi — umowy spdtek z Grupy Kapitatowej z Osobami
Bliskimi wskazane w odrebnej umowie wigzacej PW, AB i Inwestora. ---—-----———-
VIil. Postanowienia koficowe.

§16

1. Spolka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat bilansowych.

Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatéw na pokrycie
szczegdblnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe).

Sposob wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne Zgromadzenie. -------------
§17

Na zasadach okreslonych w ustawie Zarzad jest upowazniony, za zgodg Rady
Nadzorczej, do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec, roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. --------

-

2. Walne Zgromadzenie okresla dzien, wedtug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy
uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy). ----=--=-====-=zn-meu-

3.  Spétka samodzielnie, to jest z wytgczeniem posrednictwa podmiotu prowadzgcego
rejestr akcjonariuszy Spotki, wykonuje zobowigzania pienigzne Spotki wobec
Akcjonariuszy z przystugujacych im praw z akcji, w tym samodzielnie wyptaca dywidende
Akcjonariuszol

R §18

kiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy z tym, ze pierwszy rok obrotowy koriczy sie
ostatnim dniu roku kalendarzowego, w ktérym nastapi wpisanie WB Electronics Spotki

§19

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Statucie maja zastosowanie przepisy prawa, w
szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych.”

§2.
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Uchwata wchodzi w zycie w dniu powziecia, z moca obowigzujgca od dnia rejestracji przez
sad rejestrowy.

Przewodniczacy stwierdzif, ze w giosowaniu jawnym, z reprezentowanych na Zgromadzeniu
10 332 327 akgji, stanowigcych 100% kapitatu zakiadowego zostato oddanych fgcznie 20 664
654 waznych glosow, przy czym:
- za uchwatg zostato oddanych 20 664 654 glosow;
- gloséw przeciw nie byfo;
- glosow wstrzymujgcych sig nie byfo;
zatem powyZzsza uchwata zostata powzieta.
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7.4.  Uchwaly stanowiace podstawe emisji instrumentéw dluznych

Strona celowo pozostawiona pusta
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Protokol posiedzenia Zarzadu nr 8/2023 Emitenta
z dnia 25 pazdziernika 2023 r.
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Poswiadczam za zgodno$¢ z oryginatem.

Rafat T ws eadup
« Data: 2023.10.25 10:36:34
KuczewsKi o200 PROTOKGE
POSIEDZENIA ZARZADU
NR8/2023

WB ELECTRONICS SPOLKA AKCYJINA

Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
Z DNIA 25 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU

Posiedzenie Zarzadu spétki WB ELECTRONICS S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Poznanskiej
129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, wpisang do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000369722, posiadajaca Numery NIP: 5262168387, REGON: 012890349, BDO:
000107313 (.Spétka”) otworzyt Pan Piotr Wojciechowski (Prezes Zarzadu Spotki) odwiadczeniem, iz w dniu
dzisiejszym w Ozarowie Mazowieckim, odbywa sie posiedzenie Zarzadu Spétki.

W posiedzeniu uczestniczyli nastepujacy cztonkowie Zarzadu Spatki:

1. PIOTR WOJCIECHOWSKI = Prezes Zarzadu Spétki
2. ADAM BARTOSIEWICZ - Wiceprezes Zarzadu Spotki
3. RAFAL KUCZEWSKI - Wiceprezes Zarzadu Spétki ds. finansowych

Prezes Zarzadu Spétki wskazat, ze bedzie przewodniczyt w posiedzeniu oraz wskazat, ze sporzadzenie
protokotu powierza sie Pani Marlenie Kadej-Barwik.

Prezes Zarzadu Spotki stwierdzit, ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzadu Spétki, a Zarzad
jest zdolny do podejmowania waznych uchwat objetych porzadkiem obrad.

Prezes Zarzadu Spétki zaproponowat podjecie nastepujacej uchwaty:

UCHWALA NR 3/X/2023
ZARZADU
WB ELECTRONICS SPOt KA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
Z DNIA 25 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU
W SPRAWIE: PRZYJECIA PORZADKU OBRAD POSIEDZENIA ZARZADU

§1
Zarzad spotki pod firma WB ELECTRONICS S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,.Spétka”) postanawia
przyja¢ nastepujacy porzadek obrad posiedzenia Zarzadu Spétki:

Otwarcie posiedzenia Zarzadu.

Stwierdzenie zdolnosci podjecia wiazacych uchwat Zarzadu.
Przyjecie porzgdku obrad posiedzenia Zarzadu.

Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie emisji obligacji serii 1/2023.
Wolne wnioski i zapytania.

gk W -
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6.

Zamkniecie posiedzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeliczeniu glosow Przewodniczacy Stwierdzit, Ze w gfosowaniu jawnym oddano facznie 3 glosy, przy czym:
3 glosy oddano ,za* Uchwatg 0 glosow ,wstrzymujgcych sie” 0 glosow ,przeciw”

nie zgtoszono zoari odrebnych oraz zastrzeZeri do tresci Uchwaty i glosowania - zatem powyzsza Uchwata zostata powzieta.

Prezes Zarzgdu Spétki przystapit do realizacji porzadku obrad, zarzadzajac gtosowanie nad uchwatami
objetymi porzadkiem obrad w ich nastepujgcym brzmieniu:

Ad. do pkt 4 porzadku obrad:

Prezes Zarzgdu Spétki zaproponowat podjecie nastepujacej uchwaty:

UCHWALA NR 4/X/2023
ZARZADU
WB ELECTRONICS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
Z DNIA 25 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU
W SPRAWIE: W SPRAWIE EMISJI OBLIGACJI SERII 1/2023

§1

Zarzad spétki pod firmg WB Electronics S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,Spétka’), postanawia
wyemitowa¢ do 100.000 (stownie: sto tysiecy) sztuk obligacji zwyktych niezabezpieczonych na okaziciela
serii 1/2023 (,0bligacje”), na nastepujacych warunkach:

1)

Obligacje beda emitowane na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o
obligacjach (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 2244, ze zmianami) (,Ustawa o Obligacjach’) oraz
niniejszej uchwaty Zarzady;
w ramach emisji Obligacji wyemitowanych zostanie do 100.000 (stownie: sto tysiecy) sztuk
Obligacji, 0 facznej wartosci nominalnej do 100.000.000 (stownie: sto milionéw) PLN;
Obligacje zostang wyemitowane w dniu 8 listopada 2023 roku (,Dzief Emisji");
Obligacje bedg emitowane jako obligacje na okaziciela, niemajgce formy dokumentu, ktére w Dniu
Emisji bedg zarejestrowane w ewidencji os6b uprawnionych w rozumieniu art. 7a ustawy z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 1500, ze
zmianami) prowadzonej przez mBank S.A., a nastepnie przeniesione do systemu rejestraci
zdematerializowanych papierdw wartosciowych prowadzonego przez Krajowy Depozyt Papieréw
Warto$ciowych S.A.;
emisja Obligacji nastgpi w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 1 ust.
4 lit. a) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017
roku w sprawie prospektu, ktéry ma byé publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy
2003/71/WE;
warto$¢ nominalna jednej Obligacji wyniesie 1.000,00 PLN (stownie: jeden tysigc ztotych);
Obligacje beda oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla
depozytéw 3-miesiecznych (WIBOR 3M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 2% (dwa
procent) w skali roku;

2|Strona
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8) dzieri wykupu Obligacji nastapi w dniu: 6 listopada 2026 roku;

9) Obligacje beda niezabezpieczone; oraz

10) Obligacje zostang wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu Catalyst organizowanego
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ,ASO").

§2
Zarzad Spotki wyraza zgode na wprowadzenie Obligacji do obrotu na ASO oraz podjecie przez Spétke
wszelkich czynno$ci wymaganych do wprowadzenia Obligacii do obrotu na ASO.

§3

Uchwata zostata podjeta jednomysinie i wchodzi w zycie z chwilg podpisania.

Po przeliczeniu glosdw Przewodniczgcy stwierdzit Ze w glosowaniu jawnym oddano tgcznie 3 glosy, przy czym:
3 glosy oddano ,za’ Uchwatg 0 glosdw ,wstrzymujgcych sie” 0 glosow ,przeciw”
nie Zgloszono zdari odrebnych oraz zastrzezeri do tresci Uchwaty i glosowania - zatem powyzsza Uchwala zostata powzieta.

Ad. do pkt 5-6 porzadku obrad:

Po wyczerpaniu porzgdku obrad, Prezes Zarzgdu Spotki zamknat posiedzenie.

iotr Wojciechowski Marlen Kadej-Barwik
rezes Zarzgdu Spétki Pr tokolant

Do ninie sze o Protokotu zostat dot czone:

1. Lista obecnosci

3|Strona
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Zat cznik nr 1 do Protokotu osiedzeni Zarz du'S 6tkinr 7 2023 z dnia 25.10.2023 roku

LISTA OBECNOSCI
NA POSIEDZENIU ZARZADU
WB ELECTRONICS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
NR7/2023

Z DNIA 25 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU

1. PIOTR WOJCIECHOWSKI - PREZES ZARZADU SPOLKI

(pod s)

2. ADAM BARTOSIEWICZ - WICEPREZES ZARZADU SPOLK!

/G

(podpis)

3. RAFAL KUCZEWSKI - WICEPREZES ZARZADU SPOLKI DS. FINANSOWYCH

(podpis)
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Protokol posiedzenia Zarzadu nr 7/2023 Emitenta
z dnia 3 pazdziernika 2023 r.
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Potwierdzam za zgodnosc z oryginalem.

Elektronicznie podpi e
Rafat preez Rt Kucsowsk > waerous
Kuczewskij — Dot20231018 16405
PROTOKOL
POSIEDZENIA ZARZADU
NR7/2023

WB ELECTRONICS SPOLKA AKCYJNA

Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
Z DNIA 3 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU

Posiedzenie Zarzadu spétki WB ELECTRONICS S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim przy ul. Poznariskiej
129/133, 05-850 Ozardéw Mazowiecki, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr 0000369722, posiadajgca Numery NIP: 5262168387, REGON: 012890349, BDO:
000107313 (,Spétka”) otworzyt Pan Piotr Wojciechowski (Prezes Zarzadu Spétki) oéwiadczeniem, iz w dniu
dzisiejszym w Ozarowie Mazowieckim, odbywa sie posiedzenie Zarzgdu Spétki.

W posiedzeniu uczestniczyli nastepujgcy cztonkowie Zarzadu Spétki:

1. PIOTR WOJCIECHOWSKI - Prezes Zarzadu Spétki
2. ADAM BARTOSIEWICZ - Wiceprezes Zarzadu Spétki
3. RAFAL KUCZEWSKI - Wiceprezes Zarzadu Spétki ds. finansowych

Prezes Zarzadu Spotki wskazat, ze bedzie przewodniczyt w posiedzeniu oraz wskazat, ze sporzadzenie
protokotu powierza sie Pani Marlenie Kadej-Barwik.

Prezes Zarzgdu Spétki stwierdzit, ze na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Zarzgdu Spétki, a Zarzad
jest zdolny do podejmowania waznych uchwat objetych porzadkiem obrad.

Prezes Zarzadu Spétki zaproponowat podjecie nastepujgcej uchwaty:

UCHWALA NR 1/X/2023
ZARZADU
WB ELECTRONICS SPOEKA AKCYJINA
Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
Z DNIA 3 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU
W SPRAWIE: PRZYJECIA PORZADKU OBRAD POSIEDZENIA ZARZADU

§1
Zarzad spotki pod firmg WB ELECTRONICS S.A. z siedziba w Ozarowie Mazowieckim (,Spétka”) postanawia
przyjaé nastepujacy porzadek obrad posiedzenia Zarzadu Spétki:

Otwarcie posiedzenia Zarzadu.

Stwierdzenie zdolno$ci podjecia wigzacych uchwat Zarzadu.

Przyjecie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany dokumentacji programu emisji obligaciji Spétki pierwotnie do
kwoty 150.000.000 PLN.
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5. Wolne wnioski i zapytania.
6. Zamkniecie posiedzenia.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeliczeniv glosow Przewodniczacy stwierdzit, Ze w glosowaniu jawnym oddano fgcznie 3 glosy, przy czym:
3 glosy oddano ,za* Uchwafg 0 glosdw ,wstrzymujgeych sie” 0 glosow ,przeciw”
e zZgfoszono zdar odrebnych oraz zastrzeZeri do tresci Uchwaly i gfosowania - zatem powyZsza Uchwala zosiala powzieta.

Prezes Zarzadu Spétki przystapit do realizacji porzadku obrad, zarzgdzajgc gtosowanie nad uchwatami
objetymi porzadkiem obrad w ich nastepujgcym brzmieniu:

Ad. do pkt 4 porzadku obrad:

Prezes Zarzadu Spétki zaproponowat podjecie nastepujacej uchwaty:

UCHWALA NR 2/X/2023
ZARZADU
WB ELECTRONICS SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W 0ZAROWIE MAZOWIECKIM
Z DNIA 3 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU

W SPRAWIE: ZMIANY DOKUMENTACJI PROGRAMU EMISJI OBLIGACJI SPOLKI PIERWOTNIE
DOKWOTY 150.000.000 PLN

Zarzad spotki pod firmg WB ELECTRONICS S.A. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,Spétka”) dziatajac na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 41/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 roku w sprawie wyrazenia
zgody na zmiane Programu Emisji oraz emisje Obligaciji oraz przepiséw ustawy z dnia 15 stycznia 2015r. 0
obligacjach (tekst jednolity: Dz.U. z 2022 r. poz. 2244, ze zmianami; ,Ustawa o Obligacjach’), podejmuje
uchwate o nastepujacej tresci:

§1
Zarzad Spoétki postanawia:
1) dokonaé¢ zmiany dokumentacji programu emisji obligacji Spdtki do kwoty 150.000.000 PLN
(,Program Emisji"), polegajgcej m.in. na:

a. zawarciu aneksu nr 2 do umowy programowej z dnia 3 paZdziernika 2017 roku (,Umowa
Programowa”);

b. zawarciu aneksu nr 1 do umowy o wykonywanie funkcji agenta emisji z dnia 9 paZdziernika
2020 roku (,Umowa Agenta Emisji");

c. zwiekszeniu kwoty Programu Emisji do kwoty 200.000.000 PLN (stownie: dwiescie milionéw
ztotych);

d. wprowadzeniu innych zmian do Umowy Programowej i Umowy Agenta Emisji, w tym
majgcych na celu dostosowanie dokumentacji do zmienionych przepiséw prawa, przepisow i
polityk sankcyjnych stosowanych wzgledem paristw podlegajgcym sankcjom oraz
implementowaniu zmian zwigzanych z mozliwoscig braku publikacji wskaZznika WIBOR
(klauzule fallbackowe).

2)  przeprowadzi¢ emisje obligacji emitowanych w ramach zmienionego Programu Emisji na podstawie
warunkdéw emisji i parametréw zatwierdzonych przez Zarzad Spotki.
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Po przeliczeniv gloséw Przewodniczacy Stwierdzit, Zze w glosowaniu jawnym oddano facznie 3 glosy, przy czym:
3 gfosy oddano ,za” Uchwartg 0 gloséw ,wstrzymujgeych sie” 0 gfosow ,przeciw”
nie zgtoszono zdari odrebnych oraz zastrzeZeri do tresci Uchwaly i glosowania - zatem powyZsza Uchwata zostata powzieta.

Ad. do pkt 5-6 porzagdku obrad:

Po wyczerpaniu porzadku obrad, Prezes Zarzadu Spétki zamknat posiedzenie.

¢ A 2E

Piotr Wojciechowski Marl na Kadej-Barwik
Prezes Zarzadu Spotki Protokolant

Do ninie'sze o Protokotu zostat dot czone;

1. Lista obecnosci
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Zat cznik nr 1 do Protokotu osiedzenia Zarz du S 6tki nr 7 2023 z dnia 3.10.2023 roku

LISTA OBECNOSCI
NA POSIEDZENIU ZARZADU
WB ELECTRONICS SPOtKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W OZAROWIE MAZOWIECKIM
NR7 /2023

Z DNIA 3 PAZDZIERNIKA 2023 ROKU

1 PIOTR WOJCIECHOWSKI - PREZES ZARZADU SPOEKI

Wit HZE

(p pis)

2. ADAM BARTOSIEWICZ - WICEPREZES ZARZADU SPOLKI

Vo i

(podpis)

3. RAFAt KUCZEWSKI - WICEPREZES ZARZADU SPOLKI DS. FINANSOWYCH

(podpis)
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Uchwala Rady Nadzorczej Emitenta nr 41/2023
z dnia 29 wrzesnia 2023 r.
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Potwierdzam za zgodnosc z oryginalem.

B ELECTRONICS

Elektronicznie podpisany przez WB GROUP
Rafat Kuczewski —

Rafat Kuczewski Data: 2023.10.18 16:35:13

+02'00'
Uchwata Rady Nadzorczej Spétki WB Electronics S.A. nr 41/2023

z dnia 29 wrzeénia 2023 r.
W sprawie wyrazenia zgody na emisje obligacji

Rada Nadzorcza spétki WB Electronics SA. z siedzibg w Ozarowie Mazowieckim (,Spétka”), na podstawie

§ 13 ust. 23 pkt 1) lit. k. Statutu, po zapoznaniu si¢ ze Skréconymi Warunkami Emisji, uchwala co

nastepuje:

§1

1. Udziela si¢ zgody na dokonanie zmiany dokumentacji programu emisji obligacji Spotki

ustanowionego pierwotnie do kwoty 150.000.000 PLN (stownie: sto pie¢dziesigt miliondw

ziotych) (,Program Emisji’), polegajacej m.in. na:

a)

b)

d)

zawarciu aneksu nr 2 do umowy programowej z dnia 3 pazdziernika 2017 roku (,Umowa
Programowa”);

zawarciu aneksu nr 1 do umowy o wykonywanie funkcji agenta emisji z dnia 9 paZzdziernika
2020 roku (,Umowa Agenta Emisji");

zwigkszeniu kwoty Programu Emisji do kwoty 200.000.000 PLN (stownie: dwiescie milionow
ztotych);

wprowadzeniu innych zmian do Umowy Programowej i Umowy Agenta Emisji, w tym
majacych na celu dostosowanie dokumentaciji do zmienionych przepiséw prawa, przepiséw
i polityk sankcyjnych stosowanych wzgledem panstw podlegajgcym sankcjom oraz
implementowaniu zmian zwigzanych z mozliwoscig braku publikacji wskaznika WIBOR
(klauzule fallbackowe).

2. Udziela sie zgody na wyemitowanie obligacji Spétki IV serii (,Emisja”) z uwzglednieniem

nastepujgcych warunkéw:

a)

b)

c)

zobowigzania zwigzane z Emisjg Zostang zaciggnigte w kwocie nominalnej nie wiekszej
niz 100 min zt,

Emisja obligacji przeprowadzona zostanie wytgcznie na rynku krajowym,

Obligacje zostang wyemitowane w trybie art. 33 pkt 1 lub 2 Ustawy o Obligacjach, bez
koniecznosci sporzadzania (i) prospektu w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktéry
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub
dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE

ani (i) memorandum informacyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
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B ELECTRONICS

WwWB GROUP

Uchwata Rady Nadzorczej Spétki WB Electronics S.A. nr 41/2023
z dnia 29 wrzesnia 2023 .
w sprawie wyrazenia zgody na emisje obligacji

publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,

przy czym szczegbtowe parametry Obligacji zostang ustalone w procesie budowania ksiegi
popytu, przeprowadzonym zgodnie z dokumentami Programu Emisji, o ktérych mowa
powyzej.

3. Ponadto, w ramach okreslenia warunkéw i parametréw Emisji upowaznia sie Zarzgd Spotki do
okreslenia pozostatych warunkéw i parametréw Emisji (niezawartych w uchwale Iub
uzaleznionych od warunkéw rynkowych), w szczegdlnosci:

a) wartosci nominalnej jednej obligacji oraz ceny emisyjnej,

b) celéw emisji,

c) wysokosci oprocentowania,

d) termindw i zasad wyptaty $wiadczen z obligacji,

e) dniaemisjiiterminéw wykupu poszczegdlnych serii Obligacii, przypadajgcych nie pdzniej
niz 3 lat od daty emis;ji,

f) pozostatych zasad wykupu oraz progéw dojscia Emisji obligacji do skutku, w tym celu
do szczegbtowego okreslenia warunkéw emisji obligacji, a takze dokonania przydziatu
obligaciji,

g) zapisania Obligacji w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji i rejestracji Obligacji w
depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. oraz
wprowadzenia Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym

przez Gietde Papierdw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Rada Nadzorcza wyraza zgodg na emisjg Obligacji na warunkach opisanych powyzej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Po przeprowadzonym gfosowaniu Przewodniczacy stwierdzit, ze w gfosowaniu jawnym oddano fgcznie 5 gloséw, przy czym:
5 gloséw oddano ,za" Uchwata 0 gloséw ,wstrzymujacych si¢” 0 gloséw ,przeciw”
nie zgtoszono zdari odrebnych oraz zastrzezeri do tresci Uchwaty i glosowania - zatem powyZsza Uchwata zostata powzieta.
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B ELECTRONICS

wWB GROUP

Uchwata Rady Nadzorczej Spétki WB Electronics S.A. nr 41/2023
z dnia 29 wrze$nia 2023 r.

w sprawie wyrazenia zgody na emisje obligacji

A D ZEJG L NKO-  EWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

(podp

ANITA BARTOSIEWICZ — CZtONEK RADY NADZORCZEJ

(v }%(2 (,W)(') AY Cfﬁ:«,;(f/_

(phdpis)

OLGA WOJCIECHOWSKA - CZt ONEK RADY NADZORCZEJ

O

(podpis

MATEUSZ BUZUK - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Hajwz Eum ,c

(podpis)
JAKUB JANICKI - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

podpis)
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7.5.  Warunki Emisji Obligacji serii 1/2023

Strona celowo pozostawiona pusta
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WARUNKI EMISJI OBLIGACJI

Niniejszy dokument stanowi warunki emisji obligacji (,,Warunki Emisji”), ktorych szczegétowe
parametry zostaly okreslone w suplemencie emisyjnym stanowigcym Zatgcznik 1 (Suplement Emisyjny)
(,>,Suplement Emisyjny”), emitowanych przez WB Electronics S.A. z siedziba w Ozarowie
Mazowieckim, przy ul. Poznanskiej 129/133, 05-850 Ozaréw Mazowiecki, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000369722, posiadajaca numer REGON: 012890349, numer NIP: 526-216-83-87 oraz
numer BDO: 000107313, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 516.616,35 PLN (optaconym w
catosci) (,,Emitent”), posiadajaca strong internetowa www.whgroup.pl.

Niniejsze Warunki Emisji powinny by¢ czytane lacznie z Suplementem Emisyjnym i wraz ze
wszystkimi zatgcznikami stanowia jednolity dokument w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.

1. DEFINICJE I WYKLADNIA

1.1 Definicje
W niniejszych Warunkach Emisji:
,LAgent Dokumentacyjny” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 18 Suplementu Emisyjnego.
,»Agent Emisji” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 16 Suplementu Emisyjnego.
,»yAgent Kalkulacyjny” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 17 Suplementu Emisyjnego.
»Akcjonariusze” oznacza Adama Bartosiewicza oraz Piotra Wojciechowskiego.

»ASO” oznacza alternatywny system obrotu dluznymi papierami warto$ciowymi prowadzony
przez GPW.

,Brak Zezwolenia WIBOR” oznacza, ze administrator WIBOR nie otrzymat lub zostato mu
cofnigte lub zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania WIBOR, wskutek czego
banki w Polsce nie moga stosowa¢ WIBOR.

,Data Wykupu Ratalnego” oznacza kazdg z dat przypadajaca w Dniu Platnosci Odsetek,
jezeli zostala wskazana w Punkcie 19 Suplementu Emisyjnego.

,DEepozyt” oznacza system rejestracji zdematerializowanych papierow warto§ciowych
prowadzony przez KDPW.

,,Dozwolone Inwestycje” oznacza wszelkie inwestycje dokonane przez Emitenta lub Istotny
Podmiot Zalezny w zwigzku z prowadzong podstawowa dziatalnoscig, w szczegolnosci
polegajace na prowadzeniu prac badawczych lub rozwojowych lub zwigzane z nabywaniem
akcji lub udzialéw w innych podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ podstawowgq takg samag jak
dziatalno$¢ podstawowa Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego lub tez dziatalnos¢
komplementarng (wspomagajaca, uzupetniajaca) do dziatalno$ci Emitenta lub Istotnego
Podmiotu Zaleznego.

,,Dozwolone Poreczenie” 0znacza udzielenie gwarancji lub poreczenia lub przystapienie do
dtugu lub przyjecie w inny sposob odpowiedzialnosci:

(@) za zobowiazanie podmiotu z Grupy wzglgdem 0soby trzeciej;

(b) za zobowigzania konsorcjum utworzonego w celu uzyskania zaméwienia, zwigzanego
z prowadzong dzialalno$cig Emitenta lub Podmiotu Zaleznego, w ktorym udziat
Emitenta lub takiego Podmiotu Zaleznego w przychodach konsorcjum wynosi co
najmniej 10%;
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(c) udzielenie rekojmi lub gwarancji wymaganej zwyczajowo, badz przepisami prawa, za
wytworzone produkty lub wykonane ustugi; lub

(d) zaakceptowane przez Zgromadzenie Obligatariuszy.
,Dozwolone Rozporzadzenie” oznacza Rozporzadzenie:
@) dokonywane pomiedzy podmiotami z Grupy;

(b) ktore nastgpuje w toku normalnej dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez
Emitenta lub Istotny Podmiot Zalezny, dokonywane na warunkach rynkowych (z
uwzglednieniem specyfiki branzy, w ktérej dziata Grupa), a zbywane aktywa lub prawa
(wedlug ich warto$ci rynkowej) zostang zastgpione przez inne aktywa lub prawa o
takiej samej lub zblizonej wartosci rynkowej lub za gotowke lub ekwiwalent gotowki;

(©) pod tytutem darmym, w drodze jednej lub wigkszej ilosci transakcji, o tacznej wartosci
nieprzekraczajacej 500.000 PLN w danym roku obrotowym; lub

(d) dokonane w odniesieniu do przestarzatych, zuzytych lub zbednych aktywow.
,,Dzien Emisji” oznacza dzien wskazany w Punkcie 10 Suplementu Emisyjnego.

»Dzien Platno$ci Odsetek” oznacza kazdy dzien w ktorym platne sg odsetki od Obligacii,
jezeli zostal wskazany w Punkcie 14 Suplementu Emisyjnego.

»Dzien Rejestracji” oznacza dzien rejestracji Obligacji w Depozycie.

,,Dzien Roboczy” oznacza do Dnia Rejestracji — kazdy dzien, z wyjatkiem sobét, niedziel i
innych dni ustawowo wolnych od pracy, w ktorym banki w Polsce prowadza normalng
dziatalno$¢ bankowa oraz od Dnia Rejestracji —kazdy dzien, z wyjatkiem sobot, niedziel i
innych dni ustawowo wolnych od pracy, w ktérym KDPW oraz podmioty prowadzace rachunki
papieréw wartoSciowych 1 rachunki zbiorcze prowadza dzialalnos¢ umozliwiajaca
przenoszenie Obligacji i dokonywanie platnosci z tytulu Obligacji.

,Dzien Ustalenia Praw” oznacza do Dnia Rejestracji — drugi Dzien Roboczy oraz od Dnia
Rejestracji —szosty Dzien Roboczy, przed dniem ptatnosci Swiadczen z tytutu Obligacji, przy
czym uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji, ktore spetniane sa po Dniu
Wykupu, ustala si¢ kazdorazowo wedtug stanu na 2 Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota
$wiadczenia zostata przekazana KDPW.

,Dzien Ustalenia Stopy Procentowej” z zastrzezeniem Punktu 5(b)(xi) oznacza trzeci Dzien
Roboczy przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktorego zostanie ustalona stopa
procentowa.

,,Dzien Wykupu” oznacza dzien wskazany w Punkcie 11 Suplementu Emisyjnego.

»EBITDA” oznacza warto$¢ odpowiednio zysku lub straty z dziatalnosci operacyjnej z danego
okresu, powigkszonego o amortyzacje $rodkow trwalych oraz wartosci niematerialnych i
prawnych.

LEBITDA Emitenta” oznacza wartos¢ EBITDA Emitenta obliczong na bazie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta za odpowiedni okres obejmujacy 12
kolejnych miesiecy, konczacy si¢ w dniach 31 grudnia lub 30 czerwca kazdego roku.

,Ewidencja” oznacza ewidencj¢ os6b uprawnionych z Obligacji prowadzong przez Agenta
Emisji, stosownie do tresci art. 7a ust. 4 pkt 4 Ustawy o Obrocie.

»GPW” oznacza Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

,Grupa” oznacza Emitenta, jego Podmioty Zalezne oraz jego Podmioty Powigzane.
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,Istotny Podmiot Zalezny” oznacza kazdy Podmiot Zalezny Emitenta, ktorego jednostkowa
lub skonsolidowana, jesli taki Podmiot Zalezny sporzadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe, EBITDA wynosi co najmniej 10% warto$ci EBITDA Emitenta lub ktorego wartos¢
jednostkowych lub skonsolidowanych aktywéw, jezeli taki Podmiot Zalezny sporzadza
skonsolidowane sprawozdania finansowe, stanowi co najmniej 10% aktywow Grupy,
wynikajacych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za ten sam okres.

»KDPW” oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

,Kontrahent Centralny” oznacza licencjonowanego Kontrahenta centralnego, =za
posrednictwem ktorego sa rozliczane transakcje, ktore wykorzystuja WIBOR i zabezpieczaja
ryzyko jego zmian.

,»Kontrola” oznacza mozliwos¢ powotywania przez dany podmiot bezposrednio lub posrednio
przez inne podmioty lub organy (w tym takze na podstawie porozumien z innymi osobami)
wickszosci czlonkow zarzadu innego podmiotu poprzez posiadanie statutowych uprawnien
osobistych, prawa do wykonywania glosu (lub podobnych praw wiasnosciowych), poprzez
postanowienia umowne lub w inny sposob, lub zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i
operacyjna innego podmiotu.

»Korekta” oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktore jest stosowane aby ograniczy¢ ekonomiczne
skutki w odniesieniu do Obligacji wynikajagce z zastgpienia WIBOR Wskaznikiem
Alternatywnym. Korekta bedzie okreslona zgodnie z Punktem 5(b)(viii).

,Marza” oznacza marzg, jezeli zostata okreslona w Punkcie 14(d) Suplementu Emisyjnego.

,Materialy Informacyjne” oznacza teaser, czynniki ryzyka z dnia 4 pazdziernika 2023 roku
sporzadzone przez Emitenta w zwiagzku z emisjg Obligacji, dokument informacyjny lub note¢
informacyjng sporzadzang w zwigzku z wprowadzeniem Obligacji do obrotu na ASO, Warunki
Emisji wraz z zatgcznikami, suplementy do Warunkéw Emisji, propozycja nabycia Obligaciji,
zbadane przez biegltego rewidenta skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe Emitenta
wraz z opiniag i raportem bieglego rewidenta, niezbadane przez biegltego rewidenta
skonsolidowane potroczne sprawozdania finansowe Emitenta, sporzadzone przez Emitenta
oraz Poswiadczenie Zgodnosci.

,Obligacje” oznaczajg obligacje emitowane na podstawie Warunkéw Emisji.

,ODbligatariusz” oznacza osob¢ lub podmiot wpisany do Ewidencji jako uprawniony do
otrzymania §wiadczen z Obligacji, za§ od Dnia Rejestracji posiadacza rachunku papierow
warto$ciowych, na ktéorym zapisane sg Obligacje lub osob¢ wskazang podmiotowi
prowadzgcemu rachunek zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako osobe uprawniong z
Obligacji zapisanych na takim rachunku.

,»Ogloszenie Braku Reprezentatywnosci” oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajacy
oficjalnego os$wiadczenia, ze WIBOR przestal lub przestanie by¢ reprezentatywny dla
wlasciwego dla niego rynku bazowego lub rzeczywistosci ekonomicznej, ktérg WIBOR miat
mierzy¢ i ze brak jest mozliwo$ci do przywrdcenia takiej reprezentatywnosci.

,»Ogloszenie Konca Publikacji” oznacza wydanie przez Podmiot Wyznaczajacy oficjalnego
o$wiadczenia, ze WIBOR przestal lub przestanie by¢ publikowany na state, a w dacie tego
oswiadczenia nie zostal wyznaczony nastgpca, ktory bedzie nadal obliczat lub publikowat
WIBOR.

,,OKres Odsetkowy” oznacza (jezeli zostal wskazany w Punkcie 14 Suplementu Emisyjnego)
okres od wskazanego w Punkcie 14(b) Suplementu Emisyjnego dnia rozpoczecia naliczenia
odsetek (wliczajac ten dzien) do pierwszego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia)
1 kazdy nastepny okres od Dnia Ptatnosci Odsetek (wliczajac ten dzien) do nastgpnego Dnia

EMEA 146427001 v2 3

239



Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia), z zastrzezeniem, ze ostatni okres odsetkowy moze
mie¢ inng dtugos¢ ze wzgledu na natychmiastowy lub wezesniejszy wykup Obligaciji.

»Papiery Dluzne” oznaczajg obligacje, weksle (inne niz weksle wystawione w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci) lub inne podobne do nich papiery wartosciowe lub instrumenty
finansowe, ktore sg wystawiane badz emitowane zgodnie z jakimkolwiek prawem w celu
pozyskania srodkow finansowych.

»Podmiot Zalezny” oznacza spotke lub spoétdzielni¢, w stosunku do ktérej inna spotka
handlowa jest spotka dominujaca w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych.

»Podmiot Powiazany” oznacza nieb¢dacg Podmiotem Zaleznym spotke w rozumieniu art. 4 §
1 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych, prowadzaca dziatalnosé
podstawowa, co do zasady, taka jak dziatalno$¢ podstawowa Emitenta lub Podmiotu Zaleznego
lub tez dziatalno$¢ komplementarng (wspomagajaca, uzupetniajaca) do dziatalnosci Emitenta
lub Podmiotu Zaleznego, polegajaca w szczegdlnosci na opracowywaniu, produkcji lub
dystrybucji elektroniki wojskowej, oprogramowania wojskowego, bezpilotowych systemow
latajacych, swiadczeniu ustug zwigzanych z integracja pojazdéw wojskowych oraz dystrybucji
systemow informatycznych na potrzeby obronnosci.

,Podmiot Wyznaczajacy” oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego, Narodowy Bank Polski,
administratora  WIBOR lub organizacj¢ branzowa, ktorg wskazala Komisja Nadzoru
Finansowego lub Narodowy Bank Polski i ktéra zajmuje si¢ przygotowaniem propozycji
zastapienia WIBOR.

»Postanowienia Kwalifikowane Warunkow Emisji” oznacza postanowienia, o ktoérych
mowa w art. 49 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

»Poswiadczenie Zgodnosci” oznacza dokument sporzadzony zgodnie z wzorem stanowigcym
Zatacznik 2 (Wzor Poswiadczenia Zgodnosci), podpisany przez osoby uprawnione do
reprezentacji Emitenta, zawierajacy wysoko$¢ Wskaznikow Finansowych, przedstawiong z
doktadnoscia do jednej setnej, wraz ze wskazaniem:

(@) odpowiednich pozycji w sprawozdaniach finansowych, w oparciu o ktore takich
kalkulacji dokonano; lub

(b) dodatkowych informacji potrzebnych do wyliczenia wysokosci Wskaznikow
Finansowych, jezeli takie informacje nie sg dostepne w sprawozdaniu finansowym.

,Premia” oznacza premi¢ od wczesniejszego wykupu Obligacji z inicjatywy Emitenta, o
wysokosci (jezeli zostata wskazana) okreslonej w Punkcie 15(b) Suplementu Emisyjnego.

,,Program” oznacza program emisji obligacji do kwoty 200.000.000 PLN ustanowiony przez
Emitenta w dniu 3 pazdziernika 2017 r. (z pdzniejszymi zmianami).

,Przypadek Naruszenia” oznacza kazde zdarzenie okre$lone w Punkcie 11.2 (Przypadki
Naruszenia).

»Rozporzadzenie” oznacza dokonanie, w ramach pojedynczej lub kilku transakcji, sprzedazy,
zamiany, darowizny lub innego rozporzadzenia.

,,Rata Wykupu” oznacza w odniesieniu do jednej Obligacji, kwote do zaptaty w kazdej Dacie
Wykupu Ratalnego w wysokosci (jezeli zostala wskazana) okreslonej w punkcie 19
Suplementu Emisyjnego.

»Rozporzadzenie Prospektowe” oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 roku w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany
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w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

,,Skorygowana F.aczna Warto$¢ Nominalna Obligacji” ma znaczenie przypisane w art. 50
ust. 1 pkt 2 Ustawy o Obligacjach.

»otopa Bazowa” oznacza WIBOR.
,Ustawa o Obligacjach” oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

,Ustawa o Obrocie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi.

-WIBOR” oznacza stop¢ procentowa WIBOR podang przez GPW Benchmark S.A. (lub
kazdego oficjalnego nastepcy GPW Benchmark S.A. dla WIBOR) z kwotowania na fixingu 0
godz. 11:00 lub okoto tej godziny czasu warszawskiego, publikowanej w Dniu Ustalenia Stopy
Procentowej, dla depozytéw miedzybankowych w PLN, o dlugos$ci (jezeli zostata wskazana)
wskazanej w punkcie 14 Suplementu Emisyjnego, wyrazong w punktach procentowych w skali
roku lub inng stope procentowa, ktora zastapi powyzsza stope procentowa.

,» Wlasciwy Tenor” oznacza okres wskazany w punkcie 14(c) Suplementu Emisyjnego.

»Wskaznik Alternatywny” oznacza wskaznik referencyjny ustalony zgodnie z
Punktem 5(b)(vi) — 5(b)(xii), ktory zastepuje WIBOR w sytuacjach opisanych w Warunkach
Emisji.

»Wskaznik Dzwigni Finansowej” oznacza stosunek sumy rezerw, zobowigzan
dlugoterminowych, zobowigzan krotkoterminowych, funduszy specjalnych i rozliczen
migdzyokresowych biernych Emitenta do sumy aktywéw Emitenta liczone na bazie
sprawozdan skonsolidowanych Emitenta.

,Wskaznik Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA” oznacza stosunek skonsolidowanego
Zadtuzenia Finansowego Netto Emitenta do EBITDA Emitenta.

,,Wskazniki Finansowe” oznacza:
(@) Wskaznik Dzwigni Finansowej; oraz
(b) Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA.

,Zabezpieczenie” oznacza hipoteke, zastaw (zwykty, rejestrowy, finansowy), przelew praw na
zabezpieczenie, przewlaszczenie na zabezpieczenie, prawo zatrzymania, zastrzezenie
wlasno$ci rzeczy sprzedanej lub jakiekolwiek inne obcigzenie majatku badz przychodow
majace skutek zabezpieczenia rzeczowego lub osobistego.

»Zadluzenie Finansowe” oznacza zadtuzenie z tytutu:
(@) srodkow wyplaconych w ramach pozyczki lub kredytu;

(b) akceptu weksla w ramach kredytu akceptacyjnego (lub jego odpowiednika w formie
zdematerializowanej);

(c) umowy zobowigzujacej do nabywania obligacji, akcji lub udziatow lub emisji
obligacji, weksli, innych dluznych papieréw wartosciowych, skryptow dtuznych lub
innych tym podobnych instrumentow;

(d) udziatéw/akcji uprzywilejowanych z mozliwo$cig umorzenia;
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(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

)

(k)

umowy najmu, dzierzawy, sprzedazy ratalnej lub innej umowy, ktoéra zgodnie z og6lnie
przyjetymi zasadami rachunkowosci bylaby traktowana jako umowa leasingu
finansowego;

wierzytelnosci sprzedawanych lub dyskontowanych (z wylaczeniem wierzytelnoSci
zbywanych bez regresu do zbywcy);

wszelkich transakcji pochodnych zawartych w zwigzku z zabezpieczeniem przed
wahaniami stoép procentowych lub cen lub uzyskiwaniem dochodu z takich wahan stop
procentowych lub cen (i, przy obliczaniu wartosci transakcji pochodnej, pod uwage
bedzie brana tylko ujemna wycena poszczegolnych transakcji pochodnych);

zobowigzan z tytutu wszelkich roszczen zwrotnych lub regresowych w zwigzku z
gwarancja, zobowigzaniem odszkodowawczym, akredytywg zabezpieczajaca lub
dokumentowa lub dowolnym innym instrumentem wystawionym przez bank lub
instytucje finansowa;

kosztow nabycia dowolnego skladnika majatku lub ustugi, o ile sg one ptatne po
terminie ich nabycia lub objecia w posiadanie przez stron¢ zobowigzang, a ptatnosé
odroczona:

Q) powyzej 120 dni po dacie nabycia - w przypadku sktadnika majgtku trwatego
i stanowi gldwnie sposob pozyskania srodkow finansowych lub finansowania
nabycia lub budowy takiego sktadnika majatkowego; lub

(i) powyzej 180 dni po dacie nabycia lub dostawy badz odpowiednio realizacji
takiej ushugi - w przypadkach innych niz okre§lone w pkt (i) powyzej;

innych transakcji majacych z gospodarczego punktu widzenia skutek pozyczki, przy
czym dla uniknigcia watpliwosci powyzsze nie dotyczy kredytu kupieckiego
udzielonego w zwigzku z podstawowa dziatalno$cig operacyjng; lub

bez podwdjnego wliczania, gwarancji, zobowigzania odszkodowawczego Ilub
podobnego zabezpieczenia przed stratami finansowymi jakiejkolwiek osoby w
zwigzku z dowolng pozycja, o ktorej mowa w Punktach 1.1.(a) do 1.1.(j) powyzej.

»Zadluzenie Finansowe Netto” oznacza Zadluzenie Finansowe pomniejszone o
nieograniczone co do dysponowania $rodki pieni¢zne.

»Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza reprezentacj¢ ogotu Obligatariuszy uprawnionych z
Obligacji, przeprowadzone zgodnie z zasadami zawartymi w Warunkach Emisji i Ustawie o
Obligacjach.

1.2 Zasady wyktadni

W niniejszych Warunkach Emisji:

()

(b)

()
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do obliczania terminow, ktorych bieg rozpoczat si¢ przed Dniem Rejestracji i trwaltby
po Dniu Rejestracji, stosuje si¢ definicj¢ Dnia Roboczego majacg zastosowanie od
Dnia Rejestracji;

odniesienia do paragrafu lub zalacznika stanowig odniesienia do paragrafu lub
zalgcznika niniejszych Warunkéw Emisji;

odniesienia do:

(M niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu,
obejmuja odniesienia do niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek
innego dokumentu ze zmianami; oraz
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3.2

3.3
3.4

(i) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg odniesienia do tego
przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia ze zmianami lub innego przepisu
prawa, ustawy lub rozporzadzenia, ktory zastapi dany przepis, ustawe lub
rozporzadzenie; oraz

(d) tytuly oraz podtytuly uzyte na poczatku niektorych paragrafow zostaly podane
wylacznie dla utatwienia odniesienia i nie majg wptywu na interpretacje niniejszych
Warunkéw Emisji.

OPIS SWIADCZENIA

Emitent zobowigzuje si¢ spetni¢ na rzecz Obligatariusza §wiadczenie pieni¢zne w wysokosci 1
terminach okreslonych w Warunkach Emisji, w tym w Suplemencie Emisyjnym.

OPIS OBLIGACIJI

Kazda Obligacja wyemitowana zgodnie z Warunkami Emisji jest papierem warto§ciowym na
okaziciela emitowanym w serii zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Prawa z Obligacji powstaja w chwili dokonania zapisow w Ewidencji. Prawa z Obligacji
przystuguja osobie lub podmiotowi w wskazanemu w Ewidencji, za§ od Dnia Rejestracji —
osobom bgdacym posiadaczami rachunku papieréw wartosciowych, na ktorych zapisane sg
Obligacje oraz kazdej osobie wskazanej przez posiadacza rachunku zbiorczego jako podmiot
uprawniony z Obligacji.

Szczegotowe parametry Obligacji, zostaly wskazane w Suplemencie Emisyjnym.

Oswiadczenie o przyjeciu propozycji nabycia Obligacji moze zostaé zlozone w postaci
elektronicznej.

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY
Postanowienia Ogolne

(@) Obligatariusze moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Obligatariuszy na warunkach
okreslonych w Warunkach Emisji i Ustawie o Obligacjach.

(b) Z zastrzezeniem ponizszych postanowien, zasady zwotywania 1 organizacji
Zgromadzenia Obligatariuszy oraz zasady podejmowania uchwal Zgromadzenia
Obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach. Udziat Obligatariuszy w Zgromadzeniu
Obligatariuszy moze by¢ realizowany przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej. Wykorzystywane $rodki komunikacji elektronicznej powinny
zapewniac¢ Obligatariuszom w szczegolnosci:

(1) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym wszystkich 0sob
uczestniczacych w Zgromadzeniu Obligatariuszy, w ramach ktérej mogg one
wypowiadac si¢ w toku obrad Zgromadzenia Obligatariuszy, przebywajac w
innym miejscu niz miejsce obrad Zgromadzenia Obligatariuszy; oraz

(i) wykonywanie osobiscie lub przez pelnomocnika prawa gtosu przed lub w toku
Zgromadzenia Obligatariuszy.

(©) W przypadku Obligatariusza lub Obligatariuszy zamierzajacych uczestniczy¢ w
Zgromadzeniu  Obligatariuszy przy  wykorzystaniu  $§rodkéw  komunikacji
elektronicznej, udzial takiego Obligatariusza w Zgromadzeniu Obligatariuszy bedzie
mozliwy po weryfikacji tozsamosci takiego Obligatariusza lub Obligatariuszy przez
przewodniczacego Zgromadzenia Obligatariuszy. Przewodniczacy po weryfikacji
tozsamosci takiego Obligatariusza lub Obligatariuszy sporzadza liste¢ Obligatariuszy
biorgcych udziat oraz glosujacych podczas Zgromadzenia Obligatariuszy przy
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(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej. Lista stanowi zatacznik do
protokotu Zgromadzenia Obligatariuszy.

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy:
() w sprawach Postanowienn Kwalifikowanych Warunkow Emisji:

(A) w przypadku Obligacji nie wprowadzonych do ASO - zapadaja
wigkszoscig % glosdw obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(B) w przypadku Obligacji wprowadzonych do ASO — wymagajg zgody
wszystkich ~ Obligatariuszy ~ obecnych  na  Zgromadzeniu
Obligatariuszy;

(i) w sprawie jakiejkolwiek zmiany Warunkéw Emisji innej niz zmiana
Postanowien Kwalifikowanych Warunkéw Emisji, zapadaja wigkszoscia %
gloséw obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(ilf)  w sprawie obnizenia warto$ci nominalnej Obligacji wymaga zgody wszystkich
Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(iv) w sprawach:

(A) wymienionych w Punkcie 11.3 (Czynnosci niestanowigce Przypadku
Naruszenia);

(B) wymienionych w Punkcie 11.4 (Skutek wystgpienia Przypadku
Naruszenia),

zapadaja bezwzgledng wigkszos$cia glosow obecnych na Zgromadzeniu
Obligatariuszy.

Uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy sa podejmowane w glosowaniu tajnym, w
formie pisemnej lub poprzez aklamacje (wedlug decyzji przewodniczacego
Zgromadzenia Obligatariuszy).

Zgromadzenie Obligatariuszy odbywa si¢ w Warszawie (pod adresem wskazanym
przez Emitenta w zawiadomieniu, publikowanym na stronie internetowej Emitenta),
nie pdzniej niz 28 dni od daty ogloszenia o zwolaniu Zgromadzenia Obligatariuszy.

Zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac uchwaly w innych niz Postanowienia
Kwalifikowane Warunkéw Emisji sprawach, zwigzanych z Obligacjami, w tym w
szczego6lnosci w sprawach dotyczacych wezesniejszego wykupu Obligacji, zgodnie z
Warunkami Emisji.

Uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy sg wigzace dla wszystkich Obligatariuszy, w
tym takze tych Obligatariuszy, ktorzy nie uczestniczyli w Zgromadzeniu
Obligatariuszy, gtosowali przeciwko uchwale Zgromadzenia Obligatariuszy lub nabyli
Obligacje po dniu, w ktéorym zostata podjeta uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy.

4.2 Zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy

()

(b)
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Obligatariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 Skorygowanej tacznej Wartosci
Nominalnej Obligacji moga zada¢ zwotania (wraz z podaniem uzasadnienia) w
terminie 14 dni od dnia zlozenia zadania zgodnie z lit. (b) ponizej (,,Uprawnieni
Obligatariusze”).

Uprawnieni Obligatariusze kierujg zadanie zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy
(,,Zadanie Zwolania Z0O”) do Emitenta na adres email: info@wb.com.pl, w formie
elektronicznej, zatgczajagc dokument wystawiony zgodnie z Ustawg o Obrocie
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(©)

(d)

(€)

potwierdzajacy, iz Obligatariusz jest posiadaczem Obligacji albo, w przypadku
Obligacji zapisanych w Ewidencji zaswiadczenie, o ktorym mowa w art. 55 ust. la
Ustawy o Obligacjach, a nastgpnie oryginal Zadania Zwotania ZO przekazujac
Emitentowi.

W przypadku, o ktéorym mowa w Punkcie 4.2(a) niniejszych Warunkow Emisji,
Emitent w terminie 2 Dni Roboczych od otrzymania Zadania Zwotania ZO, opublikuje
na stronie internetowej Emitenta o$wiadczenie, w ktorym poda liczbg oraz taczna
warto$¢ nominalng Obligacji, ktorych posiadaczami sg podmioty z grupy kapitatowe;j
Emitenta w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (tj: Dz.U. 2023 r., poz. 120, ze zmianami) (,,O$wiadczenie
Emitenta™).

W przypadku, o ktorym mowa w Punkcie 4.2(a) niniejszych Warunkow Emisji, jezeli
na podstawie O$wiadczenia Emitenta okaze sig, ze Zadanie Zwotania ZO zostalo
zlozone przez 1/10 Skorygowanej L.acznej Wartosci Nominalnej Obligacji, Emitent
opublikuje t¢ informacj¢ na stronie internetowej Emitenta.

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotuje si¢ w trybie ogloszenia, zawierajacego
informacje o dacie, godzinie i miejscu Zgromadzenia Obligatariuszy, a takze o
proponowanym porzadku obrad i miejscu skladania $wiadectw depozytowych.
Ogtloszenie moze zawiera¢ takze inne informacje niezbedne do podjgcia przez
obligatariuszy decyzji o uczestniczeniu w Zgromadzeniu Obligatariuszy (w tym
informacje o sposobie uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy i wykonywania
glosu przy wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej). Data ogloszenia o
zwolaniu Zgromadzenia Obligatariuszy jest jednoczesnie data zwolania tego
Zgromadzenia Obligatariuszy.

OPROCENTOWANIE

(a)

(b)
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Naliczanie odsetek

Odsetki od kazdej Obligacji oprocentowanej wedlug zmiennej stopy procentowej
naliczane sg dla danego Okresu Odsetkowego i ptatne w kazdym Dniu Platno$ci
Odsetek.

Ustalenie zmiennej stopy procentowej:

(M Stopg procentowg dla danego Okresu Odsetkowego bedzie Stopa Bazowa
powigkszona o Marzg.

(i) Stopa Bazowa zostanie okre§lona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej. Stopa
Bazowa bedzie roéwna stawce WIBOR dla Wiasciwego Tenoru publikowane;j
w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;j.

(iii)  Jezeli Stopa Bazowa okreslona dla danego Okresu Odsetkowego bedzie nizsza
niz zero, to do ustalenia wysokosci Stopy Procentowej w tym Okresie
Odsetkowym przyjmuje sie, ze Stopa Bazowa w tym Okresie Odsetkowym
WYynosi zero.

(iv) W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona zgodnie z
powyzszymi postanowieniami (w tym, w szczegdlnosci, w zwigzku z
Ogtoszeniem Konca Publikacji) lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR lub
gdy zgodnie z Ogloszeniem Braku Reprezentatywnosci WIBOR przestanie
by¢ reprezentatywny, Stopa Bazowa zostanie ustalona jako Wskaznik
Alternatywny skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie), w
sposob opisany ponizej.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Jesli brak dostepnosci WIBOR bedzie zwigzany z Ogloszeniem Konca
Publikacji lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR lub gdy zgodnie z
Ogtoszeniem Braku Reprezentatywnosci WIBOR  przestanie byc¢
reprezentatywny, Wskaznik Alternatywny trwale zastepuje WIBOR. W innym
przypadku WIBOR jest ponownie stosowany dla ustalenia Stopy Bazowej od
Dnia Ustalenia Stopy Procentowej, w ktorym WIBOR bedzie ponownie
dostepny.

Emitent ustala Wskaznik Alternatywny zgodnie z jedng z nastgpujacych
metod:

(A) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do
stosowania zamiast WIBOR organizacja branzowa, ktérg wskazata
Komisja Nadzoru Finansowego lub Narodowy Bank Polski i ktora
zajmuje si¢ przygotowaniem propozycji zastgpienia WIBOR, w
szczegOlnosci wskaznik, ktéry rekomendowatla Narodowa Grupa
Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych lub inne podobne
ciato, grupa lub organizacja powotana w celu wskazania zamiennika
dla danego wskaznika, na zasadach analogicznych do zasad
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych;

(B) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowata do
stosowania zamiast WIBOR Komisja Nadzoru Finansowego;

(© Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowat do
stosowania zamiast WIBOR Narodowy Bank Polski;

(D) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowat do
stosowania zamiast WIBOR administrator WIBOR,;

(E) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory zamiast WIBOR
zastosowal w rozliczanych przez siebie transakcjach Kontrahent
Centralny; albo

(F) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna stosowana przez
Narodowy Bank Polski.

Emitent stosuje metody, o ktorych mowa w podpunkcie (vi) powyzej, w
kolejnosci od podpunktu (vi)(A) do (vi)(F). Kolejna metoda jest stosowana gdy
poprzednia metoda nie da rezultatu do Dnia Ustalenia Stopy Procentowej
wlgcznie z tym dniem (w przypadku gdy okreslony Podmiot Wyznaczajacy nie
wskaze Wskaznika Alternatywnego).

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z
nastgpujacymi zasadami:

(A) Korekta ma charakter wartosci lub dziatania, ktore koryguje warto$¢
Wskaznika Alternatywnego. Wartos¢ Korekty moze by¢ wartoscia
dodatnia, ujemna, zerowa, jak rowniez by¢ okreslona wzorem lub
metodg obliczenia;

(B) raz ustalona Korekta jest stosowana przez caly czas stosowania
Wskaznika Alternatywnego;

© jezeli zastosowana jest metoda ustalenia Wskaznika Alternatywnego,
o ktorej mowa w podpunkcie (Vi)(E) powyzej, stosuje si¢ Korekte
taka, jak zastosowat Kontrahent Centralny;
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(ix)

(x)

(xi)

(D) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o
ktorych mowa w podpunktach od (vi)(A) do (vi)(D) powyzej:

I Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte — stosuje si¢ taka
Korekte;

. Podmiot Wyznaczajacy wskazat aby nie stosowa¢ Korekty —
nie stosuje si¢ Korekty;

(E) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o
ktorych mowa w podpunktach od (vi)(A) do (vi)(D) powyzej Podmiot
Wyznaczajacy nie odnidst si¢ do Korekty lub gdy Wskaznik
Alternatywny zostatl wyznaczony zgodnie z metoda, o ktorej mowa w
podpunkcie (vi)(E) powyzej:

I Korekta jest dodawana do  wartosci  Wskaznika
Alternatywnego;

Il. Korekta jest rowna historycznej medianie r6znic pomiedzy
WIBOR oraz Wskaznikiem Alternatywnym,;

Il. mediana roéznic jest ustalana:

za okres 24 miesigcy przed dniem, w ktorym WIBOR
przestat by¢ publikowany (gdy nastgpito Ogtoszenie
Konca Publikacji) albo pierwszym dniem, w ktorym
Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy WIBOR
nie zostat opublikowany ale nie nastgpito Ogloszenie
Konca Publikacji) albo dniem w ktérym wystapit
Brak Zezwolenia WIBOR albo dniem, w ktérym
zgodnie z Ogtloszeniem Braku Reprezentatywnosci
WIBOR przestal by¢ reprezentatywny;

biorgc pod uwage, kazdy dzien z badanego okresu, w
ktorym byt publikowany zaréwno WIBOR jak i
Wskaznik Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w
zwigzku z Ogloszeniem Konca Publikacji, Brakiem Zezwolenia WIBOR lub
Ogtloszeniem Braku Reprezentatywnosci jest przeprowadzana tylko raz (ten
sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane zamiast WIBOR
takze w kolejnych Dniach Ustalenia Stopy Procentowej).

Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg wyznaczane na zlecenie Emitenta
przez Agenta Kalkulacyjnego Emitent opublikuje na swojej stronie
internetowej wybrany Wskaznik Alternatywny oraz (po jej sporzadzeniu)
metode obliczania Korekty lub opini¢ Agenta Kalkulacyjnego, ze Korekta nie
jest wymagana.

Jesli Wskaznik Alternatywny jest publikowany z dohlu, przez co nie jest on
dostepny dla Okresu Odsetkowego w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;,
Dzien Ustalenia Stopy Procentowej ulega odpowiedniemu przesunieciu do
czasu publikacji Wskaznika Alternatywnego dla danego Okresu Odsetkowego,
z uwzglednieniem odpowiednich regulacji ASO dotyczacych terminow
przekazywania informacji o ustalonej stopie procentowej i kwocie odsetek od
Obligacji.

11
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6.2
6.3

6.4

(xii) W przypadku gdy zgodnie z podpunktem (v) Wskaznik Alternatywny trwale
zastapi WIBOR, postanowienia podpunktu (iv) - (ix) odnoszace si¢ do WIBOR
stosuje si¢ odpowiednio do tego Wskaznika Alternatywnego z
uwzglednieniem Korekty.

(xiii)  Zmiana metody obliczania WIBOR lub Wskaznika Alternatywnego ogloszona
przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za
istotng zmiang, nie stanowi podstawy do zmiany Warunkow Emisji lub
stosowania Korekty.

(c) Podwyzszenie Marzy

W sytuacji gdy przekazane przez Emitenta Poswiadczenie Zgodno$ci bedzie
potwierdzalo, ze wysokos¢ Wskaznika DZzwigni Finansowej przekroczyto 0,75, Marza
ulegnie podwyzszeniu o 120 punktow bazowych. Podwyzszone oprocentowanie bedzie
obowiazywato:

(M od poczatku pierwszego Okresu Odsetkowego, nastepujagcego po dniu, w
ktorym Emitent przedstawil Obligatariuszom Poswiadczenie ZgodnosSci
potwierdzajace, ze warto§¢ Wskaznika Dzwigni Finansowej wzrosta powyzej
poziomu 0,75; oraz

(i) do konca Okresu Odsetkowego, w ktorym Emitent przedstawi
Obligatariuszom Poswiadczenie Zgodnosci potwierdzajace, ze wartosé
Wskaznika Dzwigni Finansowej spadta do poziomu nie wigcej niz 0,75.

(d) Obliczenie kwoty odsetek

Kwota odsetek od jednej Obligacji zostanie obliczona po ustaleniu zmiennej stopy
procentowej, poprzez pomnozenie wartoSci nominalnej jednej  Obligacji
(pomniejszonej o wyptacone Raty Wykupu, jezeli byly wyptacane) przez zmienng
stopg procentowa, pomnozenie uzyskanego wyniku przez liczbe dni w danym Okresie
Odsetkowym, podzielenie wyniku przez 365 i zaokraglenie uzyskanego wyniku do
pelnego grosza (pot grosza lub wigcej bedzie zaokraglane w gore).

(e) Ogloszenie zmiennej stopy procentowej i kwoty odsetek

Obligatariusz zostanie zawiadomiony 0 wysoko$ci zmiennej stopy procentowej i
kwocie odsetek zgodnie z Punktem 15.1 (Zawiadomienia do obligatariuszy), a od dnia
wprowadzenia Obligacji do obrotu na ASO tabele odsetkowe beda dodatkowo
przekazywane zgodnie z odpowiednimi regulacjami do podmiotu prowadzacego ASO.

EWIDENCJA | DEPOZYT

Obligacje podlegaja zarejestrowaniu w depozycie papierdow wartosciowych, prowadzonym
zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie. Do Dnia Rejestracji, Ewidencja bedzie prowadzona
przez Agenta Emisji zgodnie art. 7a Ustawy o Obrocie. Od Dnia Rejestracji, zapisy w Ewidenciji
wywotuja skutki prawne zwigzane z =zapisem Obligacji na rachunkach papierow
warto$ciowych.

Do powstania praw z Obligacji stosuje si¢ przepisy Ustawy o Obrocie.

Po ustaleniu uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji, prawa z tej Obligacji nie
moga by¢ przenoszone.

Jezeli Emitent nie spetnit w terminie przewidzianym w Warunkach Emisji $wiadczen z tytulu
wykupu Obligacji albo spehit je tylko w czgsci, mozliwo$¢ przenoszenia praw z Obligacji
zostaje przywrocona po uplywie tego terminu. Prawa z Obligacji nie mogg zosta¢ przeniesione
na klienta detalicznego w rozumieniu przepisow Ustawy 0 Obrocie.

EMEA 146427001 v2 12
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6.5

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

8.2

Przenoszenie praw z Obligacji nastepuje zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie, Ustawy o
Obligacjach oraz regulacji KDPW, oraz po ich wprowadzeniu do ASO, zgodnie z regulacjami
ASO.

PLATNOSCI

O ile bedzie to mialo zastosowanie, w przypadku Obligacji zapisanych w Ewidencji, ptatnosci
z tytutu Obligacji dokonywane beda za posrednictwem Agenta Emisji, zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa, w tym dotyczacymi podatku dochodowego. Od Dnia Rejestracji wszelkie
ptatnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane za posrednictwem podmiotéw prowadzacych
rachunki papierow wartosciowych lub rachunki zbiorcze na odpowiedni rachunek
Obligatariusza.

Wszelkie ptatnosci §wiadczen z tytulu Obligacji beda dokonywane na rzecz Obligatariusza
posiadajacego Obligacje na koniec Dnia Ustalenia Praw.

Zasady dokonywania platnosci:

(@) wierzytelno$¢ z tytutu wykupu Obligacji moze zosta¢ zaliczona na poczet ceny nabycia
Obligacji nowej emisji;

(b) jezeli dzien platnosci z tytulu Obligacji przypada na dzien niebedacy Dniem
Roboczym, ptatnos¢ na rzecz Obligatariusza nastgpi w pierwszym Dniu Roboczym
przypadajagcym po tym dniu — w takim wypadku Obligatariuszowi nie beda
przystugiwaty odsetki za opdznienie w dokonaniu platnosci i dzien ten bedzie
traktowany jako dzien wymagalnos$ci danej ptatnosci z tytutu Obligacji; oraz

(©) z zastrzezeniem Punktu 7.3(a), ptatnosci $wiadczen z tytulu Obligacji beda
dokonywane bez potracenia jakichkolwiek  wierzytelnosci  Emitenta z
wierzytelnosciami Obligatariuszy.

Kwota, o ktorej mowa art. 8 ust. 6 Ustawy o Obligacjach, podlega wyptacie na rzecz
Obligatariuszy w nastepnym Dniu Roboczym po Dniu Ustalenia Praw. Przepisy art. 8 ust. 5
Ustawy o Obligacjach stosuje si¢ odpowiednio.

Swiadczenia z tytulu wykupu Obligacji sa spelniane poczawszy od obligacji o
najwczesniejszym terminie wykupu, a w przypadku spetienia tych $wiadczen w czesci — w
rownych kwotach z tytulu kazdej obligacji tej samej serii wyemitowanych przez Emitenta.

Miejscem spelnienia $wiadczenia z Obligacji jest siedziba podmiotu prowadzacego rachunek
papieréw wartosciowych lub rachunek zbiorczy na ktérym sg zapisane Obligacje lub w
przypadku spetniania §wiadczen z Obligacji zapisanych w Ewidencji — siedziba Agenta Emisji.

PODATKI

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji zostang dokonane bez potracen lub odliczen z tytutu lub
na poczet obecnych lub przyszlych podatkow lub jakiegokolwiek rodzaju nalezno$ci
publicznoprawnych wymierzonych lub natozonych przez odpowiednie wtadze podatkowe lub
w ich imieniu, chyba ze potracenia lub odliczenia tych podatkéw lub nalezno$ci
publicznoprawnych wymagaja bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa. Emitent nie bedzie
ptacit kwot wyrownujacych pobrane podatki lub naleznosci publicznoprawne, jezeli z
jakakolwiek ptatnoscia z tytutu Obligacji zwigzany bedzie obowiazek pobrania i zaptaty
jakiegokolwiek podatku lub innej naleznos$ci publicznoprawne;.

Jezeli istnieje obowigzek potracenia lub odliczenia jakiegokolwiek podatku, a Obligatariusz nie
przekaze Agentowi Emisji, a od Dnia Rejestracji podmiotowi prowadzacemu rachunek
papieréw warto§ciowych lub rachunek zbiorczy, najpézniej w Dniu Ustalenia Praw, informacji
i dokumentow, w tym aktualnego certyfikatu rezydencji podatkowej, niezbgdnych do
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9.2

10.
10.1

10.2

11.
111

11.2

zastosowania obnizonej lub zerowej stawki opodatkowania, podatek zostanie pobrany w pelne;j
wysokosci.

WYKUP OBLIGACJI
Wykup Obligacji w Dniu Wykupu

Emitent wykupi wszystkie Obligacje wedtug ich wartosci nominalnej (pomniejszonej o
wyplacone Raty Wykupu, jezeli byty wyptacane) w Dniu Wykupu.

Amortyzacja Obligacji

Jezeli w Punkcie 19 Suplementu Emisyjnego wskazano taka mozliwos$¢, w Datach Wykupu
Ratalnego kazdy Obligatariusz otrzyma Rat¢ Wykupu przypadajaca do zaptaty w danej Dacie
Wykupu Ratalnego. Wyptacone Raty Wykupu beda pomniejszaty wartos¢ nominalng
Obligaciji.

WCZESNIEJSZY WYKUP OBLIGACJI Z INICJATYWY EMITENTA

Jezeli w Punkcie 15 Suplementu Emisyjnego wskazano taka mozliwo$¢, Emitent moze
wykupi¢ co najmniej 20 procent Obligacji przed Dniem Wykupu. Emitent zawiadomi
Obligatariuszy o wczesniejszym wykupie Obligacji z wyprzedzeniem co najmniej 30 dni przed
data wczesniejszego wykupu. Wczesniejszy wykup Obligacji moze nastapi¢ w Dniach
Ptatnoséci Odsetek wskazanych w Punkcie 15 Suplementu Emisyjnego.

W dniu, w ktéorym nastgpi wykup Obligacji zgodnie z Punktem 12.1, Emitent zaptaci
Obligatariuszom kwote rowng sumie:

@) warto$ci nominalnej Obligacji (pomniejszonej o wyptacone Raty Wykupu, jezeli byty
wyptacane);

(b) w przypadku Obligacji oprocentowanych, kwoty odsetek naliczonych od dnia
rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wlacznie) do dnia wcezesniejszego wykupu (bez
tego dnia); oraz

(c) Premii.
WYKUP OBLIGACJI Z INICJATYWY OBLIGATARIUSZY
Uprawnienia ustawowe

@) Jezeli Emitent jest w zwloce z wykonaniem w terminie, w catosci lub w czgsci,
zobowigzan pieni¢znych wynikajacych z Obligacji, Obligatariusz moze zazadaé
natychmiastowego wykupu posiadanych Obligacji. Obligatariusz moze zada¢ wykupu
Obligacji rowniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta opo6znienia nie
kroétszego niz trzy dni.

(b) W dniu otwarcia likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja natychmiastowemu
wykupowi z dniem otwarcia likwidacji.

(c) W przypadku polaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub
przeksztatcenia formy prawnej, Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi,
jezeli podmiot, ktory wstapit w obowiazki Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z
Ustawa o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

Przypadki Naruszenia

Niezaleznie od mozliwosci zadania natychmiastowego wykupu Obligacji w przypadkach
okre$lonych w Punkcie 11.1 (Uprawnienia ustawowe), kazdy Obligatariusz moze, z
zastrzezeniem Punktu 11.3 (Czynnosci niestanowigce Przypadku Naruszenia) i punktu 11.4

EMEA 146427001 v2 14
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(Skutek wystgpienia Przypadku Naruszenia), zgdaé wczeSniejszego wykupu Obligacji, jezeli
wystapi 1 trwa ktorekolwiek z ponizszych zdarzen:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

(i)

)

EMEA 146427001 v2

jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego, w
lacznej kwocie przekraczajacej rownowartos¢ 2.000.000 PLN:

Q) nie zostato sptacone w terminie, z uwzglednieniem odpowiedniego okresu na
usunig¢cie takiego naruszenia; lub

(i) stalo si¢ wymagalne przed ustalonym terminem wymagalnosci takiego
Zadluzenia Finansowego w wyniku wystgpienia przypadku naruszenia
opisanego w jakikolwiek sposéb w dokumencie opisujgcym dane Zadtuzenie
Finansowe 1 w wyznaczonym terminie nie naprawil tego przypadku
naruszenia;

Emitent naruszy swoje zobowigzania okreslone w Punkcie 13 (Obowigzki
informacyjne) lub 14 (Wskazniki Finansowe) 1 takie naruszenie nie zostanie
naprawione w ciggu szesciu Dni Roboczych od dnia, w ktorym, zgodnie z Punktem 13
(Obowigzki informacyjne) lub 14 (Wskazniki Finansowe), miata nastgpi¢ publikacja
odpowiednich informacji;

w odniesieniu do jakiegokolwiek sktadnika majatku Emitenta lub Istotnego Podmiotu
Zaleznego, ktorego laczna warto$¢ przekracza 5.000.000 PLN, zostala skierowana
egzekucja lub podjete zostaly dziatania majgce na celu przymusowe zaspokojenie
wierzytelnosci 1 taka egzekucja lub dziatania nie zostaty uchylone lub nie zostaty
umorzone lub zawieszone w ciggu 90 dni od ich rozpoczecia;

wydane zostanie jedno lub wigcej prawomocnych orzeczen lub ostatecznych decyzji
administracyjnych w odniesieniu do Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego, ktore
to orzeczenie lub decyzja moze zagrozi¢ nalezytemu wykonaniu zobowigzan Emitenta
z Obligacji;

jakiekolwiek o§wiadczenie Emitenta ztozone w Materiatach Informacyjnych okazato
si¢ by¢ nieprawdziwe na moment, w ktorym zostato ztozone;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny nie bgdzie posiadal jakiejkolwiek konces;ji,
licencji, zezwolenia lub pozwolenia wymaganego prawem w ramach prowadzonej
przez niego dzialalnos$ci gospodarczej;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny dokona Rozporzadzenia innego niz Dozwolone
Rozporzadzenie;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny dokona inwestycji innych niz Dozwolone
Inwestycje;

jakiekolwiek obligacje wyemitowane w ramach Programu, po ich wprowadzeniu do
obrotu na ASO, zostang wykluczone z obrotu na ASO;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny ustanowit jakiekolwiek Zabezpieczenie na
jakimkolwiek sktadniku swojego majatku, w celu zabezpieczenia jakichkolwiek
Papieréw Dhuznych (innych niz obligacje emitowane w ramach Programu), chyba ze
najpozniej jednocze$nie Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny zabezpieczyt
wierzytelnosci Obligatariuszy wynikajace z Obligacji poprzez ustanowienie
rownorzednego Zabezpieczenia na tych samych aktywach i w tych samych
proporcjach; postanowienia niniejszego punktu nie maja zastosowania do
Zabezpieczenia ustanowionego na zabezpieczenie finansowania, ktére zostanie
przeznaczone na spetnienie wszystkich $wiadczen z obligacji wyemitowanych w
ramach Programu;
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(k)

(1)

(m)

(n)

(0)

(p)
(a)

EMEA 146427001 v2

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny udzieli gwarancji lub porgczenia lub przystapi do
dtugu Iub w inny sposoéb przyjmie odpowiedzialno$¢ za zobowigzanie osoby trzeciej w
sposob inny niz Dozwolone Pore¢czenie;

walne zgromadzenie Emitenta podejmie uchwale o obnizeniu kapitatu zaktadowego
Emitenta;

nastgpi podpisanie planu potaczenia, planu podziatu lub planu przeksztatcenia Iub
zostanie podjeta jakakolwiek uchwala jakiegokolwiek organu Emitenta, wyrazajaca
zgode na:

Q) podziat Emitenta inny niz podziat, gdy podmiot powstaty w wyniku podziatu
bedzie Istotnym Podmiotem Zaleznym:;

(i) potaczenie Emitenta, chyba ze Emitent bedzie spotka przejmujaca i potgczenie
doprowadzi do przejecia przez Emitenta kontroli nad spotka przejmowana,
oraz:

(A) potaczenie nie doprowadzi do obnizenia kapitalow wlasnych
Emitenta; oraz

(B) podstawowa  dziatalno§¢ spotki przejmowanej polega na
opracowywaniu i dystrybucji elektroniki wojskowej, oprogramowania
wojskowego, $wiadczeniu ustug zwigzanych z integracja pojazdow
wojskowych oraz dystrybucji systemow informatycznych na potrzeby
obronnosci lub jest komplementarna (wspomagajaca, uzupetniajaca)
do takiej dziatalno$ci; oraz

© przedsigbiorstwo spotki przejmowanej jest prowadzone na zasadzie
ciaglosci dziatalnosci; oraz

(D) Wskaznik Zadluzenie Finansowe Netto/EBITDA, obliczony przy
uwzglednieniu, podczas ustalania jego poziomu, odpowiednio,
Zadluzenia Finansowego lub EBITDA spotki przejmowanej tak jakby
byta ona juz czlonkiem Grupy, nie zostanie naruszony w wyniku
takiego potaczenia; lub

(iii) przeksztatcenie Emitenta;

Akcjonariusze utracg Kontrole nad Emitentem; z zastrzezeniem, ze do wystapienia
niniejszego przypadku naruszenia nie dochodzi, w sytuacji gdy co najmniej jeden z
Akcjonariuszy zachowa Kontrolg nad Emitentem;

walne zgromadzenie Emitenta podejmie uchwate o wyptacie dywidendy w kwocie
WYyZszej niz:

(1 60% skonsolidowanego zysku Emitenta za 2023 rok; lub
(i) 50% skonsolidowanego zysku Emitenta za kazdy nastepny rok obrotowy,

albo Emitent dokona na rzecz akcjonariuszy platnosci (innej niz wyplata
wynagrodzenia z tytutu pelnienia przez akcjonariuszy funkcji czlonkéw zarzadu
Emitenta lub wyptata wynagrodzenia z tytulu umowy o prace) z jakiegokolwiek innego
tytutu;

Emitent przeznaczy $rodki pozyskane z emisji Obligacji niezgodnie z celem emisji;

Obligacje przestang by¢ bezposrednimi i bezwarunkowymi zobowigzaniami Emitenta
oraz nie b¢dg mie¢ rownorzgdnego statusu, bez zadnego uprzywilejowania wzgledem
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(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

(x)

v)

siebie nawzajem, z wszelkimi innymi istniejacymi, biezgcymi i przyszlymi,
niezabezpieczonymi i niepodporzadkowanymi zobowigzaniami Emitenta, z wyjatkiem
zobowigzan, ktore sg uprzywilejowane z mocy prawa;

warto$¢ Wskaznika Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA, przekroczy 3,50;

EBITDA Emitenta za okres kolejnych 12 miesiecy konczacy si¢ 30 czerwca lub 31
grudnia danego roku jest nizsza lub rowna 0;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny zaprzestanie w sposob trwaly prowadzenia w
catosci lub w znacznej czesci dziatalnosci gospodarczej w zakresie opracowywania i
dystrybucji elektroniki wojskowej, oprogramowania wojskowego, $wiadczenia ustug
zwigzanych z integracja pojazdow wojskowych oraz dystrybucji systemow
informatycznych na potrzeby obronnosci;

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny:

Q) przyzna, ze jest niezdolny do sptaty swoich zobowigzan pienieznych w
terminie ich wymagalnosci;

(i) zawiesi sptate swoich zobowigzan pieni¢znych lub oglosi taki zamiar;

(iii)  z powodu ktopotow finansowych rozpocznie negocjacje z ogbdtem swoich
wierzycieli lub pewng kategorig swoich wierzycieli z zamiarem zmiany zasad
sptaty swojego zadluzenia,;

(iv) zawrze z nadzorcg uktadu umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem
postepowania o zatwierdzenie uktadu; lub

(V) rozpocznie samodzielne zbieranie gtoséw dotyczace propozycji uktadowej np.
dostarczy ktéremukolwiek ze swoich wierzycieli kart¢ do glosowania;

Istotny Podmiot Zalezny zostanie uznany w rozumieniu wlasciwych przepisow za
niezdolnego do splaty swoich zobowigzan pieni¢znych w terminie ich wymagalnosci,
za niewyplacalnego lub za zagrozonego niewyptacalnoscig lub zostanie zlozony
wniosek 0 uznanie Istotnego Podmiotu Zaleznego za niezdolnego do splaty swoich
zobowigzan pienigznych w terminie ich wymagalno$ci, za niewyptacalnego lub
zagrozonego niewyptacalnoscia;

podjeta zostanie uchwala walnego zgromadzenia lub innego organu o tym
decydujacego o przeniesieniu siedziby Emitenta za granicg;

Emitent nie zwota Zgromadzenia Obligatariuszy z terminem odbycia Zgromadzenia
Obligatariuszy przypadajacym nie p6zniej niz 28 dni po dniu zwotania Zgromadzenia
Obligatariuszy, pomimo prawidlowo zlozonego zadania przez Obligatariusza lub
celowo uniemozliwi zwotanie lub odbycie Zgromadzenia Obligatariuszy; lub

Emitent w terminie 7 dni od dnia zakonczenia Zgromadzenia Obligatariuszy nie
opublikowat na stronie internetowej Emitenta protokotu z przebiegu obrad
Zgromadzenia Obligatariuszy.

11.3  Czynnosci niestanowigce Przypadku Naruszenia

Przed dokonaniem czynnosci, ktora stanowitaby Przypadek Naruszenia okre$lony w punktach
11.2.(a) - 11.2.(s), Emitent moze zwota¢ Zgromadzenie Obligatariuszy w celu podjecia uchwaty
wyrazajacej zgode na dokonanie takiej czynno$ci. Po podjeciu uchwaty przez Zgromadzenie
Obligatariuszy, dokonanie takiej czynnos$ci przez Emitenta nie bedzie stanowito Przypadku
Naruszenia.

EMEA 146427001 v2
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114

115

12.
12.1

12.2

12.3

Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia

@) W razie wystgpienia Przypadku Naruszenia okreslonego w punktach 11.2(a) - 11.2(s)
do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji wymagane jest podjecie przez
Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaly zezwalajacej Obligatariuszom na Zzadanie
wczesniejszego wykupu.

(b) W razie wystgpienia i trwania Przypadku Naruszenia okreslonego w punktach
11.2(t) - 11.2(y) do zadania wcze$niejszego wykupu Obligacji nie jest wymagane
podjecie przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaty zezwalajacej Obligatariuszom
na zgdanie wczesniejszego wykupu.

Zgloszenie zadania natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu

@) Obligatariusz zadajacy natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu posiadanych
Obligacji powinien dorgczy¢ Emitentowi zadanie wykupu osobiscie, listem poleconym
lub pocztag kurierskg. W zadaniu wykupu Obligatariusz powinien wskaza¢ podstawe
zadania wykupu oraz zalgczy¢ za$wiadczenie depozytowe lub inny odpowiedni
dokument wystawiony przez Agenta Emisji (w przypadku Obligacji zarejestrowanych
w Ewidencji) lub $wiadectwo depozytowe (w przypadku Obligacji zarejestrowanych
w Depozycie). Jesli ptatnos¢ na rzecz Obligatariusza podlega podatkowi u zrédta, a
Obligatariusz chce skorzysta¢ z obnizonej lub zerowej stawki tego podatku,
Obligatariusz powinien zalaczy¢ do zadania wykupu Obligacji certyfikat rezydencji
podatkowej. Dorgczenie zadania wykupu powoduje, ze Obligacje posiadane przez
takiego Obligatariusza stajg si¢ wymagalne.

(b) W przypadku natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu Obligacji
oprocentowanych Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwotg rowng sumie:

Q) warto$ci nominalnej Obligacji (pomniejszonej o wyptacone Raty Wykupu,
jezeli byty wyptacane); oraz

(i) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego
(wlacznie) do dnia wezesniejszego wykupu (bez tego dnia).

FUNKCJE AGENTOW

W sprawach zwigzanych z obligacjami Agent Kalkulacyjny oraz Agent Emisji dziata wytacznie
na zlecenie Emitenta i nie ponosi zadnej odpowiedzialnos$ci w stosunku do Obligatariusza w
zakresie platnosci przez Emitenta $wiadczen wynikajacych z obligacji ani wykonywania
zadnych innych zobowigzan FEmitenta wzgledem Obligatariusza, ani za skuteczno$¢
dochodzenia roszczen Obligatariusza wobec Emitenta. Agent Kalkulacyjny oraz Agent Emisji
nie petni funkcji banku reprezentanta w rozumieniu art. 79 ust. 1 Ustawy o Obligacjach, ani nie
jest zobowigzany do reprezentowania Obligatariusza wobec Emitenta.

Agent Kalkulacyjny oraz Agent Emisji nie ma obowiazku weryfikacji lub oceny ryzyka
Emitenta lub ryzyka inwestycji w obligacje.

Agent Kalkulacyjny oraz Agent Emisji, w ramach prowadzonej dziatalno$ci, wspolpracuje z
Emitentem w zakresie roznych ustug i posiada informacje, ktére moga by¢ istotne w kontekscie
sytuacji finansowej Emitenta oraz jego mozliwosci spetnienia $§wiadczen wynikajacych z
obligacji, jednakze nie jest uprawniony do ich udostgpniania Obligatariuszowi, chyba ze
Emitent wyraznie wskaze dokumenty i informacje, ktéore maja by¢ przekazane
Obligatariuszowi w zwigzku z obligacjami i1 petnieniem funkcji Agent Kalkulacyjnego oraz
Agenta Emisji. Wykonywanie przez Agent Kalkulacyjnego oraz Agenta Emisji okreslonych
czynno$ci oraz pelnienie okreslonych funkcji w zwiazku z obligacjami nie uniemozliwia
Agentowi Kalkulacyjnemu oraz Agentowi Emisji oraz jego podmiotom zaleznym Ilub
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13.
13.1

13.2

13.3

13.4

135

14.
141

stowarzyszonym S$wiadczenia Emitentowi innych ustug, doradzania Emitentowi lub
wspolpracy z Emitentem w kazdym innym dowolnym zakresie lub formie.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE

Emitent bedzie w kazdym roku kalendarzowym od Dnia Emisji do Dnia Wykupu udostepniat
Obligatariuszom w sposob okreslony w punkcie 15.1 (Zawiadomienia do obligatariuszy):

@) swoje roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe wraz z opinig bieglego
rewidenta, z zastrzezeniem, ze sprawozdanie finansowe oraz opinia biegtego rewidenta
za kolejne lata beda udostepniane do 30 czerwca; oraz

(b) swoje potroczne niezbadane skrocone skonsolidowane sprawozdania finansowe do 30
wrzesnia.

Emitent bedzie informowaé Obligatariuszy o wszelkich zdarzeniach mogacych stanowié
podstawg do ogloszenia jakiegokolwiek Przypadku Naruszenia oraz o wystgpieniu
jakichkolwiek okoliczno$ci wskazanych w punkcie 11.1 (Uprawnienia ustawowe).

Emitent zobowigzuje si¢, ze do czasu catkowitego wykupu Obligacji, bedzie publikowat na
stronie internetowej Emitenta, najpozniej w ostatnim dniu kazdego kolejnego roku obrotu,
informacje dotyczace prognozy ksztaltowania si¢ zobowigzan finansowych Emitenta oraz
Grupy, o ktorych mowa w art. 35 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Obligacjach, na ostatni dzien nastgpnego
roku obrotowego.

Do Dnia Wykupu Obligacji, Emitent zobowiazuje si¢ wyjasnia¢ i wskazywac, w rocznych
jednostkowych 1 skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Emitenta sporzadzonych
wedtug stanu na ostatni dzien danego roku obrotowego, istotne roznice migdzy publikowanymi
przez Emitenta informacjami dotyczacymi prognozy ksztaltowania si¢ zobowigzan
finansowych Emitenta, o ktorych mowa w art. 35 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Obligacjach, na ostatni
dzien takiego roku obrotowego, a zobowigzaniami finansowymi Emitenta wynikajacymi z
ksigg rachunkowych Emitenta na taki dzien.

W przypadku, gdy Emitent nie bedzie podlegal obowigzkom raportowania informacji
biezacych i okresowych na stronie internetowej Emitenta, Emitent, pod warunkiem, ze
Obligacje nie zostaty wykupione, w okresie od dnia udostgpnienia propozycji nabycia do Dnia
Wykupu Obligacji wyemitowanych w ramach Programu, opublikuje na stronie internetowej
Emitenta:

(@) ostatnie dostepne, w dniu udostgpnienia propozycji nabycia, zatwierdzone roczne
sprawozdanie finansowego wraz ze sprawozdaniem z badania; oraz

(b) kazde roczne sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z badania, w terminie
15 dni od dnia zatwierdzenia tego sprawozdania.

WSKAZNIKI FINANSOWE
Wskazniki Finansowe beda obliczane przez Emitenta:

@) wedlug stanu na dzien 30 czerwca kazdego roku na bazie danych zawartych w
zbadanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okres szesciu miesigcy
rozpoczynajacy si¢ 1 lipca i konczacy si¢ w dniu 31 grudnia poprzedniego roku
obrotowego oraz w sprawozdaniach finansowych za okres szeSciu miesigecy
rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia danego roku obrotowego i konczacy si¢ w dniu 30
czerwca tego roku obrotowego;

(b) wedlug stanu na dzien 31 grudnia kazdego roku na bazie danych zawartych w
zbadanych skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych za okres 12 miesigcy
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rozpoczynajacy si¢ 1 stycznia danego roku obrotowego i konczacy si¢ w dniu 31
grudnia tego roku; oraz

(c) wedhug stanu na dzien podjecia czynno$ci, o ktorej mowa w punkcie 11.2.(m).(ii) na
bazie najbardziej aktualnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta
oraz najbardziej aktualnych sprawozdan finansowych spotki przejmowanej za cztery
kolejne kwartaty kalendarzowe poprzedzajace dzien podjgcia czynnosci, o ktorej mowa
w punkcie 11.2.(m).(ii).

14.2  Emitent udostepni Obligatariuszom informacje¢ o wysokosci Wskaznikéw Finansowych
poprzez publikacje Poswiadczenia Zgodnosci w sposob wskazany w punkcie 15.1
(Zawiadomienia do obligatariuszy). Poswiadczenie Zgodnosci sporzadzane na podstawie
zbadanych lub przejrzanych sprawozdan finansowych zostanie udost¢pnione w dniu publikacji
odpowiednich zbadanych lub przejrzanych sprawozdan finansowych. Pos$wiadczenie
Zgodnosci sporzadzane na podstawie punktu 14.1.(c) zostanie udostgpnione w terminie pigciu
dni od dnia podjgcia czynnosci, o ktorej mowa w punkcie 11.2.(m).(ii).

15. ZAWIADOMIENIA

15.1  Zawiadomienia do obligatariuszy

Wszelkie zawiadomienia bgda umieszczane na stronie internetowej Emitenta www.whbgroup.pl.
15.2  Zawiadomienia do Emitenta i Agenta Emisji

Wszelkie zawiadomienia Obligatariuszy kierowane do Emitenta lub Agenta Emisji powinny
by¢ dokonywane:

@) osobiscie, listem poleconym lub pocztg kurierskg na adres odpowiednio Emitenta lub
Agenta Emisji wskazany w rejestrze przedsi¢biorcéw Krajowego Rejestru Sadowego;
lub

(b) w przypadku dokumentow sporzadzonych w formie elektronicznej (podpisanej
kwalifikowanym podpisem elektronicznym), poprzez przestanie zaszyfrowanej
wiadomosci na adres poczty elektronicznej odpowiednio Emitenta: info@wb.com.pl
lub Agenta Emisji: CPBO@mbank.pl wraz z udostepnieniem hasta przestanego na ten
sam adres poczty elektronicznej.

16. AGENT DOKUMENTACYJNY

Emitent bedzie przekazywat Agentowi Dokumentacyjnemu wydruki dokumentoéw, informacji
i komunikatow opublikowanych na stronie internetowej Emitenta w wykonaniu Ustawy o
Obligacjach.

17. PRZEDAWNIENIE
Roszczenia wynikajace z Obligacji przedawniaja si¢ z uptywem 10 lat.
18.  PRAWO WLASCIWE
18.1  Obligacje sa emitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja.

18.2 W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomigdzy niniejszymi Warunkami Emisji a
obowigzujacymi w danym czasie regulaciami KDPW dotyczacymi spetniania §wiadczen z
tytutu Obligacji, wigzacy charakter beda miaty odpowiednie regulacje KDPW.

Rafa* Elektronicznie podpisany

przez Rafat Kuczewski
. Data: 2023.10.25

Kuczews kl 10:33:35 +02'00'
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ZALACZNIK 1
SUPLEMENT EMISYJNY

Postanowienia ogélne

10.

11.

12.

EMEA 146427001 v2

Miejsce i data sporzadzenia Warunkow
Emisji:

Podstawa prawna emisji:

Seria:

Maksymalna liczba Obligaciji
proponowanych do nabycia:

Wartos$¢ nominalna jednej Obligacji:

Maksymalna faczna warto§¢ nominalna
Obligacji proponowanych do nabycia:

Cena emisyjna:

Prog emisji:

Cel emisji:

Dzien Emisji:

Dzien Wykupu:

Rejestracja praw z Obligacji:

21

Ozaréw Mazowiecki, 25 pazdziernika 2023
roku

(i) art. 33 pkt. 1 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach, (ii) art. 1 ust. 4 lit. (a)
Rozporzadzenia Prospektowego,
(iii) uchwata zarzadu Emitenta nr 2/X/2023
z dnia 3 pazdziernika 2023 roku, (iv)
uchwala zarzadu Emitenta nr 4/X/2023 z
dnia 25 pazdziernika 2023 roku oraz (v)
uchwala rady nadzorczej Emitenta nr
41/2023 z dnia 29 wrzesnia 2023 roku

1/2023

do 100.000 sztuk

1.000 PLN

do 100.000.000 PLN

1.000 PLN
Nie dotyczy

Srodki pozyskane z emisji Obligacji zostang
przeznaczone na wykup obligacji Emitenta
serii  1/2020 wyemitowanych w dniu
27 pazdziernika 2020 r. oraz finansowanie
biezacej dziatalnosci Grupy

8 listopada 2023 r.
6 listopada 2026 r.

W Dniu Emisji Obligacje zostang zapisane
w Ewidencji. Agent Emisji zarejestruje
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13. Notowanie Obligacji:

Postanowienia dotyczace oprocentowania

14. Postanowienia dotyczace Obligacji o

zmiennym oprocentowaniu:

@) Dzien rozpoczecia naliczania odsetek:

(b) Dni Ptatnosci Odsetek:

() Whasciwy Tenor:

(d) Marza:

15. Wczesniejszy wykup Obligacji przez
Emitenta

@) Dni Ptatnosci Odsetek, w ktorych moze

nastapi¢ wczesniejszy wykup Obligacji:

(b) Premia:

EMEA 146427001 v2
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Obligacje w Depozycie w terminie 1
(jednego) Dnia Roboczego od Dnia Emisji.

Emitent wprowadzi Obligacje do obrotu na
ASO w terminie 90 Dni Roboczych od Dnia
Emisji.

Dotyczy

Dzien Emisji

8 lutego 2024 r., 8 maja 2024 r., 8 sierpnia
2024 r., 8 listopada 2024 r., 10 lutego
2025 r., 8 maja 2025 r., 8 sierpnia 2025 r.,
10 listopada 2025 r., 9 lutego 2026 r., 8 maja
2026 r., 10 sierpnia 2026 r., 6 listopada
2026 r.

WIBOR 3M

2,00% w skali roku

Dotyczy

8 maja 2025 r., 10 listopada 2025 r.

Dotyczy

1,00 % warto$ci nominalnej wskazanej
w punkcie 5 Suplementu Emisyjnego za
kazda Obligacje wykupiong w dniu

8 maja 2025 r.

1,00 % warto$ci nominalnej wskazanej
w punkcie 5 Suplementu Emisyjnego za
kazda Obligacje wykupiong w dniu

10 listopada 2025 r.
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Podmioty zaangazowane w emisje Obligacji

16. Agent Emisji:
17. Agent Kalkulacyjny:
18. Agent Dokumentacyjny:

Postanowienia dotyczace amortyzacji

19. Amortyzacja Obligacji

EMEA 146427001 v2
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mBank S.A.

mBank S.A.

Kancelaria Notarialna Anita Hnatyszyn
al. Niepodlegtosci 35/lokal 4,

02-653 Warszawa

Nie dotyczy

Elektronicznie
Rafa* podpisany przez Rafat

Kuczewski

Data: 2023.10.25
Ku CzeWS kl 10:34:28 +02'00"
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ZALACZNIK 2
WZOR POSWIADCZENIA ZGODNOSCI

[na papierze firmowym Emitenta]
POSWIADCZENIE ZGODNOSCI
[MIEJSCOWOSC(], [DATA]

Szanowni Panstwo,
WB ELECTRONICS S.A.

Program emisji obligacji do kwoty 200.000.000 PLN
Dotyczy: emisja Obligacji serii [SERIA]

Odwotujemy si¢ do Warunkéw Emisji. Niniejsze pismo stanowi Poswiadczenie Zgodnosci. Wszelkie
terminy w niniejszym Pos$wiadczeniu Zgodnosci pisane wielkg litera, a niezdefiniowane w nim
odmiennie, maja znaczenie nadane im w Warunkach Emisji.

Potwierdzamy, ze na dzieh [DATA]:
(@) wysoko$é Wskaznika Dzwigni Finansowej wynosi [WARTOSC WSKAZNIKA]; oraz

(b) wysoko$¢ Wskaznika Zadhuzenie Finansowe Netto/EBITDA wynosi [WARTOSC
WSKAZNIKA],

a Wskazniki Finansowe zostaly obliczone na bazie danych zawartych w [WSKAZANIE
DOKUMENTOW ORAZ POZYCJI W DOKUMENTACH, KTORE BYLY PODSTAWA
OBLICZENIA WSKAZNIKA] [ktorego kopia stanowi zalacznik do niniejszego Pos$wiadczenia
Zgodnosci] / [ktorych kopie stanowia zatgcznik do niniejszego Poswiadczenia Zgodnosci].

[Wskazanie informacji, na ktorych oparto wyliczenie Wskaznikéw Finansowych]

Potwierdzamy jednoczesnie, ze nie wystepuje Przypadek Naruszenia ani zdarzenie, o ktérym mowa w
Punkcie 11.1 Warunkow Emisji.

Z powazaniem

W imieniu WB Electronics S.A.

Podpis: Podpis:
Imig i nazwisko: Imi¢ i nazwisko:
EMEA 146427001 v2 24
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Informacje wprowadzajgce

WB Electronics S.A. (dalej; ,Spdtka”, ,Emitent’, ,WBE") zarejestrowana zostata 10.11.2010 roku
w wyniku przeksztatcenia spotki WB Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Ozarowie
Mazowieckim zarejestrowanej 13.03.2002 roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie).

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest opracowywanie, produkcja i dostarczanie elektroniki
wojskowej, oprogramowania, ustug zwigzanych z integracjg pojazdow wojskowych, systemow tgcznosci a takze
zintegrowane systemy dowodzenia i tgcznosci oraz Bezzatogowe Systemy Powietrzne.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa WB”,
,Grupa WBE"), powstatg w grudniu 2009 roku, ktdrej sktad prezentuje ponizsza tabela wg stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Lp. Nazwa podmiotu Siedziba Udziat w kapitale zaktadowym
1 Flytronic Spotka Akcyjna Gliwice 97,50%
2 Radmor Spotka Akcyjna Gdynia 94,90%
3 ZAiUP Arex Sp. z 0.0. Gdynia 100%
4 MindMade Sp. z 0.0. Warszawa 100%
5 Polcam Systems Sp. z 0.0. Warszawa 51%
6 WB Electronics Sp. z 0.0. Ozaréw Mazowiecki 100%
7 PN Standard Sp. z 0.0. Warszawa 85%
8 4EN Spotka Akcyjna Warszawa 80%
9 NITRAT Sp. z 0.0. Warszawa 100%
10 WBE Technologies SDN BHD Malezja 100%
11 WB Ukraine LLC Ukraina 100%
12 WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD Indie 49%
13 DELTA-WB LLC Gruzja 50%
14 WB Middle East for Military Industries LLC Arabia Saudyjska 45%
15 WB America LLC Stany Zjednoczone Ameryki 100%
16 Galwanizernia-Radmor Sp. z 0.0. Gdynia 71,43%
17 Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. Gdynia 100%
18 Slgskie Centrum Naukowo-Technologiczne Czechowice-Dziedzice 99,27%
Przemystu Lotniczego Sp. z 0.0.
20 Autokomp Innowacje i Wytwarzanie Sp. z 0.0. Czechowice-Dziedzice 100%
3/26
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W okresie | potrocza 2023 roku oraz do dnia publikacji miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze Grupy
Kapitatowej Emitenta:

[marzec-maj 2023 r.] WB Electronics nabyta mniejszosciowe pakiety udziatéw w spétce MindMade Sp.
Z 0.0. stajgc sie jednoczesnie jedynym wspdlnikiem tej Spotki;

lkwiecien 2023 r.] Spétka MindMade Sp. z 0.0. zbyta na rzecz spétki WPT Holding Sp. z 0.0. (wczesniejsza
firma spotki: AJ3 Sp. z 0.0.) 100% udziatéw w spétce DEFCON Sp. z 0.0., ktéra zmienita nazwe na Polska
Amunicja Sp. z 0.0.

[maj 2023 r.] WB Electronics stata sie wspdlnikiem spotki WPT Holding Sp. z 0.0., w ktdrej posiada udziaty
stanowigce 38,47% w kapitale zaktadowym tej spotki, natomiast WPT Holding Sp. z 0.0. posiada 100%
udziatéw w Polska Amunicja Sp. z 0.0.

Po dniu bilansowym [lipiec 2023 r] WB Electronics nabyta akcje od dwdch akcjonariuszy
mniejszosciowych posiadajgcych tgcznie 11,25% w kapitale zaktadowym spotki FLYTRONIC S.A;

Po dniu bilansowym [sierpieri 2023 r.] do Grupy WB Electronics dotgczyta spétka Slaskie Centrum
Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo to bedzie centrum
kompetencyjnym w zakresie rozwoju, wytwarzania i badan zaawansowanych struktur kompozytowych.
Spotka zwiekszy potencjat wytwdrczy GRUPY WB w dziedzinie systemow bezzatogowych;

Slgskie Centrum Naukowo-Technologiczne Przemystu Lotniczego sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw
w spotce AUTOKOMP INNOWACJE | WYTWARZANIE SP. Z 0. 0., ul. Nad Biatkg 25, 43-502 Czechowice
Dziedzice.

Ponizej Emitent prezentuje strukture organizacyjng uwzgledniajacg Emitenta wraz z jednostkami bezposrednio
I posrednio zaleznymi oraz jednostki stowarzyszone wchodzace w sktad Grupy WB Electronics S.A. na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

4/26
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GALWANIZERNIA-RADMOR Sp. Z 0.0.- 71,43%

RADMORS.A. - 94,90%

WB UKRAINELLC - 100%

FLYTRONIC S.A. - 97,50%

MINDMADE Sp. z 0.0. - 100%

POLCAM SYSTEMS Sp.z 0.0.- 51%

ZAiUP AREX Sp. z 0.0.- 100%

WBE TECHNOLOGIES SDN.BHD. - 100%

WBELECTRONICS Sp. z 0.0.- 100% WBAMERICALLC - 100%

PN STANDARD Sp. 2 0.0.- 85%

WB ELECTRONICS S.A.

WBELECTRONICS INDIAPVT. LTD. - 49%

Delta-WB LLC - 50%

4ENS.A.-80%

WB MIDDLEEAST LLC - 45%

NITRAT Sp. z 0.0.- 100%

WPT Holding Sp. z 0.0.- 38,47% POLSKAAMUNICJASp. z 0.0.- 100%

Przemystu Lotniczego Sp. z 0.0.- 99,27%

1 Informacje nt. Jednostki Dominujgcej

1.1 Organy zarzadzajgce i nadzorujgce

1.1.1  Zarzad
Na dzien 1 stycznia 2023 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzgdu Spotki dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,
3. Rafat Kuczewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.
1.1.2  Rada Nadzorcza
W I pétroczu 2023 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e powotanie Pana Piotra Bogusa do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki;
e rezygnacja Pana Piotra Bogusa z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki;
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e powotanie Pani Anity Bartosiewicz oraz Pana Mateusza Buzuka do Rady Nadzorczej na kolejng kadencje
Spotki wobec czego na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

Andrzej Golonko - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Janicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

SANEEEC I

1.2 Kapitat zaktadowy Emitenta

Kapitat zaktadowy Emitenta nie ulegt w trakcie 2022 roku zmianie. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 516.616,35 zt i dzieli sie na 10 332 327 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt.
Wszystkie akcje Spotki sg uprzywilejowane - na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

1.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Procentowy udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow kapitale/glosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900000 5800000 28,07%
PFR Fu.ndusz Inwgstygyjny FAundusz Inwestycyjny 9739397 5 464 654 26,44%
Zamkniety Aktywow Niepublicznych
Razem 10 332 327 20 664 654 100,00%

W 2023 roku nie wystgpity zmiany w akcjonariacie Emitenta.

1.4 Akcje wtasne
W trakcie 2023 roku Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

1.5  Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalnoS¢ w siedzibie przy ul. Poznarskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim oraz nizej
wskazanych lokalizacjach:

Warszawa, ul. Mineralna 468,
Warszawa, Pl. Konstytugji 3;
Warszawa, ul. Leszno 12,
Warszawa, ul. Leszno 14,

Macierzysz, ul. Wojska Polskiego 7;
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Gliwice, ul. Ptazynskiego 38;

Stalowa Wola, ul. Totwinskiego 14;
Skarzysko-Kamienna, ul. Obuwnicza 4b,
Wyszkow, ul. Stolarska 7,

Torun, ul. Ptocka 3/119.

Jednostka dominujgca nie posiada oddziatdw lub zaktadéw. Podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow
i zaktaddw, a ich dziatalnos¢ prowadzona jest wytgcznie w siedzibach spotek.

2 Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy

2.1 Wyniki Grupy WBE

W I potroczu 2023 roku przychody ze sprzedazy Grupy WB wyniosty 603,8 min PLN wobec 190,4 mIn PLN w okresie
| pétrocza 2022 r., co stanowi wzrost 0 413,4 min PLN i zmiane (+) 217% w ujeciu r/r.

Wynik netto okresu sprawozdawczego uksztattowat sie na poziomie 93,4 min PLN przy stracie netto w wysokosci
ok. 1,7 mIn PLN wygenerowanej w | potroczu 2022 roku.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzieri 30 czerwca 2023 r. wyniosta 1 236,2 min PLN i ulegta zwiekszeniu
0612,0 min PLN tj. 0 98,1% w poréwnaniu do stanu na koniec czerwca 2022 roku.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2023 r. wyniosty 819,5 min PLN
i byty wyzsze od kapitatow wiasnych, ktore wyniosty 373,9 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 30 czerwca 2023 r. wyniosty 6,0 min PLN, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe wyniosty 774,0 min PLN. Emitent wskazuje, iz zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci
60 min zt stanowig zobowigzania z tytutu obligacji, dla ktérych termin wykupu przypada na 27 pazdziernika 2023
roku. Emitent rozpoczat przygotowania do nowej emisji obligacji. Kwota emisji wyniesie 100 min zt i przeznaczona
zostanie na rolowanie zobowigzan z tytutu ww. obligacji oraz finansowanie zakupu Slaskiego Centrum Naukowo-

Technologicznego Przemystu Lotniczego sp. z 0.0. Emisja planowana jest na listopad 2023.

Ponadto istotng pozycje w bilansie Grupy stanowig rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktére wyniosty
13,5 min PLN na dzien 30 czerwca 2023 r., w tym:

dtugoterminowe 7,5 min PLN;

krotkoterminowe 6,0 min PLN.

2.2 Informacja nt. zarzadzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezacej dziatalnosci jak
tez nieodigcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WBE mozna zidentyfikowac
nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie finansow.
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Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WBE strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtownie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka,
jak rowniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie limitéw na ryzyko i premii z tytutu
ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcdw). Grupa monitoruje na biezgco wysokos¢
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje
odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania
biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WBE przy typowym dla jej dziatalnosci profilu
przeptywéw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia nieprzewidzianych, co do terminu
i wielkosci wydatkéw w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Grupa WBE zarzgdza ryzykiem
ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i terminéw dostepnych Srodkdéw
pienieznych do profilu zapotrzebowania na $rodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow
pienieznych zapewniajgc jednoczesnie dostepnos¢ Srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.

W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa WBE koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleznosci oraz
biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywno$é inwestycji, zgodnie z zasadami zarzgdzania
ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci
zrodet finansowania Grupa WBE dywersyfikuje zrodta finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania
nadwyzek $rodkéw pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspdtpracuje
w tym zakresie.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach pienieznych
wskutek zmiennos$ci kursow walutowych, w ktorych te wielkosci sg denominowane. Wymogiem ptyngcym
z przyjetej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej jest identyfikowanie przysztej
ekspozycji netto Spotki na ryzyko walutowe. Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizujg przychody w PLN, EUR
i USD, a wiekszosc kosztow ponoszg w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze mie¢ wptyw na wysokos¢
przychoddw. W kolejnych latach Emitent prognozuje, ze poziom sprzedazy eksportowej bedzie stanowit ok. 45%
przychoddw ze sprzedazy. Przychody eksportowe realizowane sg wytgcznie w walutach EUR i USD i pochodzi¢
beda z krajéw Europy-Srodkowej, Ameryki Pétnocnej oraz Bliskiego Wschodu. Wahania kurséw walutowych sa
w duzym stopniu bilansowane poprzez zwiekszanie poziomu zakupdw w walutach w jakich Grupa WBE realizuje
przychody. Dodatkowo przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych ryzyko kursowe
bedzie miato relatywnie ograniczony wptyw na zysk operacyjny podmiotéw z Grupy.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze z aktywami
finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do
powyzszych Grupa WBE stara sie operowaC w oparciu 0 oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze
stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej czynnosci realizowane na
polu ryzyka stopy procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium,
analogiczne sg - zuwzglednieniem rdznic specyficznych - do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka
walutowego.

8/26
270



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WBE S.A. za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023 we ELEC-rncv:vmcsE’

B GROUP

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przychodach/przeptywach
pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane
przez Grupe WBE produkty/ustugi. Celem zarzgdzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to
ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Aktualnie przygotowywana
polityka zarzadzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzadczym specyficznych
modeli ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitow na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu o miary
statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach iloSciowych i oparte o koncepcje
skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spotkach nalezgcych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych
limitoéw i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem towarowym realizowane
W Sposob ciggty.

2.3 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Srodroczne skrécone sprawozdania finansowe za | pétrocze 2023 r. (odpowiednio jednostkowe oraz
skonsolidowane) sporzadzone zostaty zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci. Srédroczne
skrocone sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. Sprawozdania
finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie
przewidziec przysztosci oraz ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

2.4 Wybrane dane finansowe spotek zaleznych nieobjetych konsolidacja

Dane za | pétrocze 2023 rok
(dane w tys. PLN)
Wybrane dane finansowe WBE

WBSI;Z)Ie;:tOroomcs WBLULIgfma TECHNOLOGIES Wﬁs_fgizca AENSA S,\pl)szRﬂ)

T SDN. BHD.** T
Suma bilansowa 13,9 18 690,4 228,3 0,7 171,5 3,8
Inwestycje krotkoterminowe 13,9 67854 209,2 0,7 153,9 3,8
Naleznos$ci krétkoterminowe 0,0 10 246,9 0,0 0,0 7.9 0,0
Kapitaty wiasne 13,9 472377 440,2 0,7 160,7 3,8
Zobowigzanie dtugoterminowe 25,0 0,0 14,3 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 0,6 14 4527 110,3 0,0 10,8 0,0
Przychody netto ze sprzedazy 0,0 6168,3 888,9 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1,7 27174 760,2 0,9 27,0 1,1
Wynik ze sprzedazy -1,7 34508 56,8 -09 27,0 -1,1
Wynik brutto 1.7 34508 56,8 -0,9 27,0 -1,2
Wynik netto -1,7 34508 56,8 -09 27,0 -1,2

* sprawozaanie spofki zaleznej sporzaazone w UAH - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 UAH = 0,71717 PLN

** sprawozdanie spofki zaleznej sporzadzone w MYR - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 MYR = 08803 PLN

*** spdtka bezposrednio zaleZna od WB Electronics Sp. z o.0., Sprawozdanie spotki zaleZney sporzadzone w USD - dane przeliczone zgodnie z kursem
7USD =4,71066 PLN
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3 Opis dziatalnosci

3.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

3.1.1  WBELECTRONICS

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy zarzgdzania polem
walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie autorskie rozwigzania zagwarantowaty
Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta i dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych
systeméw C4l dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: SZRP) oraz dla wielu armii zagranicznych.
Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych oraz wtasne technologie
pozycjonujg Emitenta wéréd czotowych integratoréw systeméw zarzadzania polem walki (ang. BMS) na $wiecie.
W ramach BMS, Emitent oferuje najnowsze rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych
produktow w celu objecia systemem zarzgdzania szerokiego spektrum srodkdw bojowych na kolejnych poziomach
dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalno$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym rynku
wojskowym integracji produktow oraz systemow uzbrojenia w system zarzadzania polem walki. W ramach
integracji systemow Emitent oferuje szeroki portfel wyrobdw elektronicznych i oprogramowania komputerdw.
Emitent posiada zespoty konstruktorow o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego
produktu (w tym réwniez konstruktoréw mechanikéw i technologéw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom
w aplikacji tych produktéw do konkretnych zastosowan (zespét zabuddw pojazddw i zespdt programistow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentrujg sie na obszarze tgcznosci (tgcznosé
foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i przenosne,
routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzgdzen. Kolejng kategorig produktéw oferowanych przez
spotke sg sensory: gtowice optoelektroniczne (gtéwnie do UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia

zastosowanych technologii, urzgdzenia te tgczg zaawansowanag elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowig rozwigzania kryptograficzne, wymagajgce
kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez oprogramowania. Emitent ma ugruntowang
pozycje na rynku krajowym, zaréwno poprzez upowszechnienie jej rozwigzan w wojsku (systemy artyleryjskie
Z7K0 TOPAZ, system tgcznosci FONET, BSL FLYEYE zostaty wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej
Polskigj), jak tez uznanie kompetencji i fachowosci przez MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego
(Rosomak S.A., HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw.
dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu w celowych
konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego przemystu obronnego. Zarzgd Emitenta
od wielu lat dazy do zapewnienia obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg gtdwnie
rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO TOPAZ, BSL - FlyEye). W powyzszych kategoriach produktdw
Spotka uwazana jest za firme o czotowe] pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernéw
miedzynarodowych. Dowodem wysokiej jakosci oferowanych produktéw i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte
w ostatnich latach.

3.1.2  FLYTRONIC

Flytronic S.A., spotka zatozona w 2008 r. przez inzynierdw-pasjonatow wywodzacych sie z Politechniki Slgskiej.
Od poczatku dziatalnosci firma nastawiona byta na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie
mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu lotniczego. Flytronic jest autorem rozpoznawczego
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miniBSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski system zostat wdrozony do stuzby w Wojsku Polskim. Po sukcesie
FlyEye, ktory sprawdzit sie w warunkach bojowych w Afganistanie, Flytronic rozszerzyt dziatalnos¢ o badania
w zakresie awioniki, systemow tgcznosci szerokopasmowej, programistycznych dotyczacych np. tworzenia
oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowata sie réwniez na tworzenie nowych
platform bezzatogowych. W 20714 r. Flytronic uruchomit osrodek szkolenia dla operatoréw BSP. Flytronic to
pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego uprawniajgcego do produkcji statkow
powietrznych kategorii specjalne;.

3.1.3 RADMOR

RADMOR S.A., najwiekszy polski producent sprzetu radiokomunikacji ruchomej UKF FM. Przedsiebiorstwo
0 kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajgcej 1947 r. Firma zwigzana z Gdynig i regionem Pomorza - od zawsze
kojarzona z innowacyjnoscig. Spotka oferuje szerokg game profesjonalnych rozwigzan jak radiotelefony doreczne,
przewozne i stacjonarne, radiomodemy i moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje osobiste, plecakowe
i przewozne. Oferowane produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych w Polsce. Wysoka jakos¢ produktow
RADMOR potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji
i panstwach Ameryki Potudniowej. Poprzez jednostke zalezng Swiadczone sg réwniez ustugi polegajgce na
nakfadaniu réznorodnych powtok galwanicznych i lakierniczych na elementy metalowe.

3.1.4  AREX

AREX Sp. z 0.0., firma dziata na rynku od 1989 r. poczagtkowo zajmujgc sie produkcjg przetwornikdw pomiarowych
roznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy byto opracowanie w 1994 r. systemu automatycznego
elektrycznego ogrzewania rozjazdéw. Firma zaczeta wspotpracowac z czotowymi uczelniami technicznymi,
ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania napedami elektrycznymi, sterowania uzbrojeniem oraz
zestawow treningowych do réznego rodzaju uzbrojenia. AREX jako dostawca technologii brat udziat w wielu
wojskowych projektach, takich jak zestaw artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie sterowanym
stanowiskiem uzbrojenia ZSMU-127 Kobuz, $migtowcem wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i kompanijnym
modutem ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak. Firma brata takze udziat jako poddostawca w pracy
B+R ZSSW-30 dla Rosomaka i obecnie uruchomita produkcje seryjng komponentéw i podsystemdéw na rzecz
dostaw zaréwno ZSSW-30 na podwozie kotowe Rosomak jak i na podwozie ggsiennicowe Borsuk.

3.1.5 MINDMADE

MindMade Sp. z 0.0., firma powstata w 2010 r. jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe, profilowane
w kierunku rynku telekomunikacji, tgcznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtéwnymi rozwigzaniami oferowanymi
przez MindMade sg systemy transmisji danych oparte o rozwigzanie InQL, stanowigce bezpieczng i wydajng
platforme routerowg zapewniajgcg stabilng i gwarantowang transmisje danych w oparciu o réwnoczesne
wykorzystanie wielu mediéw. Jednym z kluczowych rozwigzarn jest réwniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK),
wielosystemowe rozwigzanie integrujgce rozne technologie radiokomunikacyjne wykorzystywane przez stuzby
mundurowe. W ofercie spotki MindMade znajdujg sie takze systemy sensoryczne dla ochrony perymetrycznej
AMSTA, systemy monitorowania sieci GSM WINES oraz system mobilnych stacji BTS dla organizacji ad-hoc sieci
LTE w terenie pozbawionym zasiegu operatordw, lub gdy korzystanie z ogdlnodostepnych sieci komdrkowych nie
jest bezpieczne. MindMade wykonuje tez na rzecz WB Electronics — produkcje réznorodnych modutdw
elektronicznych w duzych seriach.
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3.1.6  WBE TECHNOLOGIES

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WB GROUP. Firma ma swojg siedzibe w Kuala
Lumpur w Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych i zapewnia
kompleksowg obstuge logistyczng programéw WB GROUP w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Drugim
waznym obszarem dziatalnosci WBE TECHNOLOGIES sg dziatania marketingowe i promocyjne na rynku
malezyjskim oraz w krajach regionu.

3.1.7  WB AMERICA

WB AMERICA to spotka-corka w Grupie WB, ktdra zostata powotana w odpowiedzi na rosngce zainteresowanie
rozwigzaniami Grupy w Stanach Zjednoczonych i Ameryce Potudniowej. Coraz mocniejsza pozycja Grupy na
tamtejszych rynkach zaowocowata otwarciem wtasnego przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktére ma
stanowiC zaczatek dla lokalizacji na terenie USA wydzielonej firmy, ktéra miataby zajmowac sie projektowaniem i
integracjg zaawansowanych systeméw komunikacji i dowodzenia, systemow rozpoznania i obserwacji oraz
systemow kierowania ogniem i uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane bytyby na rynek amerykanski, sg nie
tylko w petni zintegrowane, ale tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki.

3.1.8  POLCAM SYSTEMS

Od 20071 roku POLCAM specjalizuje sie w instalacji rejestratoréw video na uzytek stuzb mundurowych. Dzieki
wiedzy i doswiadczeniu, w 2004 roku, jako pierwsza polska spotka i jedna z pierwszych na $wiecie, POLCAM
stworzyta rozwigzanie oparte na cyfrowej metodzie rejestracji materiatow, w tym pomiarze predkosci — Video
wewngtrzpojazdowe POLCAM PC2006, wykorzystujgce technologie statego zapisu video na urzadzeniach do
cyfrowego przechowywania danych, co pozwala na uzyskanie dtuzszych, lepszej jakosci materiatow. Efektem
dziatart POLCAM byto zastgpienie przez stuzby policyjne tasm VHS pojedynczym dyskiem twardym, co w praktyce

oznaczato wprowadzenie ery cyfrowej do polskiej drogowki.

3.1.9 WBUKRAINE

WBE Ukraine zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB z przedsiebiorstwami
ukrainskiego przemystu obronnego. Spotka swiadczy rowniez serwis produktow uzytkowanych przez odbiorcow
na rynku ukrainskim. Dodatkowo prowadzi dziatania promocyjne i marketingowego. Siedzibg spotki jest Kijow.
3.1.10 PN STANDARD

PN STANDARD to podmiot z sektora zaawansowanych technologii teleinformatycznych. Warszawskie
przedsiebiorstwo ma ponad ¢wier¢ wieku doswiadczenia w branzy IT. PNS jest wieloletnim dostawcg ustug
wewnetrznych informatycznych dla innych spétek grupy kapitatowej WB. PN STANDARD odpowiada za utrzymanie
i gtebokg integracje systemow teleinformatycznych wewngtrz Grupy WB.

3.1.11 4EN

4EN zatozona zostata w celu opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru elektroenergetyki.

3.1.12 WBELECTRONICS INDIA — SPOtKA STOWARZYSZONA

WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami indyjskiego przemystu obronnego.
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3.1.13 DELTA-WB - SPOLKA STOWARZYSZONA

DELTA-WB LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB z przedsiebiorstwami
gruzinskiego przemystu obronnego.

3.1.14 WBMIDDLE EAST - SPOLKA STOWARZYSZONA

WB MIDDLE EAST zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami w Arabii Saudyjskiej.

3.1.15 SLASKIE CENTRUM NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE PRZEMYStU LOTNICZEGO SP. Z 0.0.

SLASKIE CENTRUM NAUKOWO-TECHNOLOGICZNE PRZEMYStU LOTNICZEGO SP. Z o0.0. z siedzibg
w Czechowicach-Dziedzicach jest jednym z najnowoczesniejszych w Europie osrodkdw wytwarzania struktur
kompozytowych w  technologii autoklawowej. Spotka ma rozbudowane laboratorium badawcze
i wielkopowierzchniowe pomieszczenie czyste. Produkuje gotowe elementy lub komponenty o scisle okreslonych
parametrach i bardzo wysokiej jakosci. Wytwarza strukturalne panele przektadkowe z poszyciem aluminiowym
i z wtdkna weglowego, wykorzystywane do budowy gtéwnych konstrukeji satelitow i statkdw kosmicznych. Spdtka

ta ma kompetencje do tworzenia oprzyrzagdowania i zaawansowanych, zrobotyzowanych urzadzen produkeyjnych.
3.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalno$¢ Grupy

W dniu 22 marca 2023 r. pomiedzy Emitentem a potudniowokoreanskg firmg zbrojeniowg Hanwha Aerospace Co.,
Ltd. (Zamawiajgcy) zawarta zostata umowa na zakup przez Zamawiajgcego uzgodnionych elementéw systemu
dowodzenia i tgcznosci (Umowa). Umowa zostata zawarta w zwigzku z planowang realizacjg przez
Zamawiajgcego na rzecz Skarbu Panstwa - Agencji Uzbrojenia odrebnego kontraktu na dostarczenie dla Wojska
Polskiego w latach 2023-2027 uzbrojenia wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych K239, a Spotka bedzie
dziatata jako podwykonawca dla tego kontraktu. Umowa wchodzi w zycie z datg jej zawarcia i pozostaje w petnej
mocy do czasu wypetnienia wszystkich praw i obowigzkow, ktére obowigzujg przez caty okres gwarancji trwajgcy
36 miesiecy od daty odbioru, o ile wczesniej Umowa nie zostanie wypowiedziana przez ktorgkolwiek ze stron
(okres obowigzywania). Umowa bedzie realizowana w okresie do Il kwartatu 2027 roku, przy czym Umowa wygasa
automatycznie w przypadku ewentualnego rozwigzania ww. kontraktu pomiedzy Zamawiajgcym Skarbem
Panstwa - Agencjg Uzbrojenia. Warto$¢ Umowy wynosi ok. 155,5 min USD netto tj. rownowartosc¢ ok. 693,5 min zt
netto.

W dniu 30 marca 2023 r. pomiedzy Emitentem a Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (Zamawiajacy)
doszto do zawarcia umowy, na podstawie ktorej Emitent zobowigzat sie do dostawy na rzecz Zamawiajgcego
systemdw teleinformatycznych wraz oprogramowaniem (Umowa). Umowa wchodzi w Zycie z datg jej podpisania
przez Strony. Umowa bedzie realizowana do korica 2024 roku. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 68 min PLN netto tj.
ok. 83,6 min PLN brutto.

Poza zdarzenia opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie miaty
miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego.
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3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie miaty
miejsce po dniu bilansowym.

3.4 Inne wydarzenia

W styczniu 2023 r. Grupa WB podpisata z partnerem zagranicznym umowe na dostawe i integracje systemow
teleinformatycznych i tgcznosci do czotgéw podstawowych, ktére majg trafi¢ do stuzby Sitach Zbrojnych RP. Do
pojazdéw Wojska Polskiego zostang wprowadzone krajowe rozwigzania, ktére sprawdzono w najtrudniejszych
warunkach - wojny o duzej skali intensywnosci.

W kwietniu 2023 roku Komenda Gtdéwna Policji podpisata z GRUPA WB porozumienie o wszechstronnej
wspotpracy. W ramach podpisanego listu intencyjnego Komenda Gtéwna Policji i GRUPA WB sg zainteresowane
wspotpracg w dziedzinie specjalizowanych systemow  telekomunikacyjnych  zarzadzania kryzysowego
I infrastruktury krytycznej, technologii 5G dla potrzeb Policji oraz innych stuzb mundurowych itworzeniem
rozwigzan dla radia kognitywnego. Wspotpraca ma dotyczy¢ réwniez magazyndw energii, inteligentnych
systemow analizy obrazu opartych na algorytmach uczenia maszynowego oraz sztucznej inteligencji, systemach
automatycznego  rozpoznawania  tablic  rejestracyjnych,  bezzatogowych  statkéw  powietrznych,

cyberbezpieczenstwa i rozwigzan do zabezpieczenia sieci teleinformatycznych.

W maju 2023 roku Spotka podpisata umowe na dostarczenie zintegrowanego systemu zarzgdzania walkg TOPAZ
do sojuszniczego parstwa batkarskiego. Dostawa polskiego rozwigzania klasy BMS (Battlefield Management
System) ma zostac zrealizowana w ciggu kilku miesiecy. Zapoczatkuje to obecno$é systemu TOPAZ w butgarskich
wojskach lgdowych.

3.5 Zadania realizowane w dziedzinie badar i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wiasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnos¢ w obszarze prac badawczo-rozwojowych.
Priorytetem jest staty rozwdj podstawowych produktow — systemow tgcznosci FONET, systemow kierowania
ogniem TOPAZ, systemow obserwacji BSL FLYEYE, systemdéw uderzeniowych WARMATE oraz radiostacji.
Rownolegle prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak réwniez prace rozwojowe nad nowymi produktami.

Najistotniejsze z nich, z ktorymi Zarzad wigze duze nadzieje, to: radiostacja PERAD, radiostacja przewozna

GUARANA, oraz systemy do ochrony informacji. Nowym obszarem, w ktérym Spodtka buduje kompetencje sg
technologie magazynowania energii.

4 Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ WBE koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla sektora
obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace badawczo rozwojowe,
dlatego Spotka dominujgca wraz z Jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu bedzie koncentrowata znaczg czesc
swoich zasobdw w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym zakresie to:
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prace rozwojowe nad flagowym produktem Emitenta — Poktadowym Systemem tgcznosci Wewnetrznej
FONET,

prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artyleri,

prace badawcze nad radiostacjg osobistg zotnierza (wspélnie z RADMOR S.A)),

prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych Srodkach latajgcych
(wspdlnie z FLYTRONIC S.A)),

rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz o$rodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia aktywnych
dziatan marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,
organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,

organizowac akcje reklamowe w prasie branzowe;.

Grupa bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku zbytu
indywidualnie.

W roku 2023 kontynuowane bedg prace obejmujgce prawidtowg realizacje zawartych kontraktow.

4.1 Opis dziatalno$ci Grupy WB

4.1.17  Model biznesowy

GRUPA WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego Swiata w takich obszarach jak:

Systemy obserwacyjno - rozpoznawcze,
Systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzadzania na polu walki,
Systemy kierowania ogniem,
Systemy uderzeniowe,
Systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa,
Wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego.
Gtéwng zaletg systemdw oferowanych przez Grupe WB jestich modularnosé i skalowalnos¢. Umozliwia to budowe

wielu konfiguracji tgczacych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe narzedzie zarzgdzania sytuacjg na
wspotczesnym wielowymiarowym polu walki zgodnie z potrzebami uzytkownika.

W swojej dziatalnosci GRUPA WB kieruje sie innowacyjnoscig, tworzac przetomowe rozwigzania technologiczne.
Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowej obejmujgcej rozwigzania unikatowe w skali Swiata,
ktore znajdujg nabywcow na najbardziej wymagajgcych rynkach.
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Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim doswiadczeniu  wynikajgcym
z eksploatacji systemdéw wdrozonych w polskiej armii oraz dtugofalowej wspotpracy z najbardziej wymagajgcymi
klientami z catego $wiata. Dzieki temu Grupa WB od wielu lat jest w czotéwce polskich eksporterow technologii
obronnych do kilkudziesieciu panstw Swiata, w tym miedzy innymi Stanéw Zjednoczonych Ameryki.

Autorskie rozwigzania zaprojektowane przez inzynierow GRUPY WB wyznaczajg standardy i kreujg nowe trendy
nie tylko w Polsce, ale sg gtownym zrodtem sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

GRUPA WB jako firma dziatajgca globalnie posiada swoje biura i centra technologiczne
w najbardziej rozwijajgcych sie regionach Swiata: od Azji przez Bliski Wschdd po Stany Zjednoczone Ameryki.
Obecnie we wszystkich oddziatach Grupy WB na catym Swiecie pracuje ponad 1600 o0sdb, z czego ponad potowe
stanowig inzynierowie i pracownicy dziatow badawczo - rozwojowych.

Systemy tacznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczatku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie Grupy WB. Dla
zdobycia przewagi informacyjnej na wspoétczesnym, coraz bardziej skomplikowanym polu walki, kluczowa role
odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z réznego rodzaju sensoréw rozpoznawczych.
Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane rozwigzania w obszarze tgcznosci, zarzadzania,
dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe Orient Decide Act — OODA loop).

Obecnie systemy, zaprojektowane w Grupie WB znajdujg sie na wyposazeniu nie tylko Wojska Polskiego, ale
rowniez sit zbrojnych takich krajow jak m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja, Wegry, Stowacja, Ukraina czy
Indie.

Systemy obserwacyjno — rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczesniej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajgca z tego wieksza Swiadomosé
sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na nowoczesnym, wielowymiarowym
polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do zapewnienia uzytkownikowi petnej Swiadomosci
sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynierdw Grupy WB powietrznych
i naziemnych sensoréw obserwacyjnych, réwniez w warunkach bojowych sprawia, ze rozwigzania oferowane
przez Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone rozwigzanie dedykowane dla potrzeb
uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

ZdoInos¢ do natychmiastowej eliminacji wykrytego zagrozenia, stanowi czesto kluczowy czynnik decydujgcy
0 sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe zaprojektowane przez inzynierow
Grupy WB: zestawy amunicji krgzacej oraz systemy rakietowe umozliwiajg precyzyjng eliminacje wykrytych

zagrozen z niespotykang dotad skutecznoscia.
Wyposazenie i modernizacja pojazdéw wojskowych

Wieloletnie doswiadczenie w integracji roznego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla pojazdow
wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w obszarze modernizacji
eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie GRUPA WB moze zaoferowaé swoim klientom
kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego w najnowsze, swiatowej klasy systemy tgcznosci,
dowodzenia i kierowania ogniem oraz elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne
z najwyzszymi standardami NATO.
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Systemy IT

Grupa WB to takze o inzynierskie centrum technologiczne skupiajgce wybitnych specjalistow
z dziedziny tgcznosci specjalnej, technologii komorkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan
elektronicznych.

Elektromobilnos$é

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej GRUPA WB oferuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespot wykorzystuje obecny potencjat intelektualny, doswiadczenie
oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie
z integracjg postepujgcej autonomicznosci pojazdow.

WB ELECTRONICS B AREX B FLYTRONIC B
WE GROUP wB GROUP wB GROUP
¥' Systemy CA4ISR, integracja i produkcja v’ Systemy wiezowe RCWS - v’ Bezzalogowe Systemy Powietrzne
Produkty komponentow sterowanie, produkcja, integracja FlyEye, FT-5
ustugi v' Oprogramowanie v’ Automatyzacja platform bojowych v' Warmate 2
rozwigzania v’ Systemy artyleryjskie TOPAZ ¥’ Systemy EOR elektrycznego ¥ Gtowica optoelektroniczna GS4
v' System fgcznosci FONET ogrzewania rozjazdow kolejowych ¥' Radiolink SDR
v’ Szybkie tadowarki e-pojazdow ¥' Uslugi dronowe

v’ Polska v Indie v Polska v’ Polska

v USA v Malezja v Litwa v Wietnam

v’ Szwecja v’ Afryka Potnocna v’ Estonia v Ukraina

v Wegry v’ Ukraina v Ukraina v Gruzja

v Stowacja v Wietnam

v' Thales v KDS v Elbit v’ Baykar

¥' Raytheon v Rafael v’ Airbus v PGZ
Glowni v General Dynamics v" 0T0 Melara v' Thales v’ Asseco

konkurenci v Elbit v Elester-PKP v oA
v’ Ekoenergetyka
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MINDMADE W poLcAamM W
WB GROUP WB GROUP
¥ iINQL-Twin, komunikacja dla Smart Grid v §ystemy rejestrowania wykroczen w ruchu drqgowym,
Produkty ¥ PIK - Platforma Integracji Komunikacji dla stuzb kryzysowych ’°t°'yad,a"/' czerwone Swiatfo, odcinkowy pomiar
ustugi v WiNeS - analizator b seistiva siedi telefoni komérkawei predkosci
gL iNe : analizator bezpieczenstwa sieci telefonii komarkowej v Systemu rozpoznawania obrazu, ANPR, AMMR

rozwigzania ¥ AMSTA - perymetryczny system ochrony granic i infrastruktury krytycznej v Wideorejestratory, rejestratory przebiequ stuzby

¥ SKGE - System Kontroli Gniazd Elektrycznych

v

v Polska v’ Polska v USA
v Ukraina v Chorwacja v' Hiszpania
v Wietnam v Litwa v Serbia
v Szwecja v Indonezja
v DGT/PySense / Andra ¥ Sensys Gatso ¥ Simicon
v /R rtz/ AIDA ¥ Jenoptic Robot
Glowni v v Victronic
konkurenci v SECO, KONTRON v Redflex
‘
: RADMDRB GALWANIZERNIA RADMOR W MECHANIKA RADMORB
WB GROUP W oRous WS oRouU»
v Radiostacje wojskowe nalicencji ¥* Obrobka plastyczna v Szafytelekomunikacyjne v* Spawanie i zgrzewanie
Produkty Thales v Obrobka skrawaniem v Wyroby katalogowe metali
uslugi v Radiostacje wojskowe i cywilne v Obrobka metali systemu 19" v Grawerowanie i sitodruk
rozwigzania v Systemy TETRAi DMR v Wykrawanie i giecie ¥ Projektowanie i doradztwo
v Frezowanie i toczenie techniczne
v’ Polska v Maroko v Polska v Polska v Holandia
v Litwa v’ Bangladesz v Niemey v" Norwegia
v RPA v Malezja v’ Szwecja
¥ Indonezjia v Australia v’ Szwajcaria
v Harris v Kenwood v Galvo v ZPAS v ERA-Box
v Thales v Exera v Galmex v Apra v’ BKT Bydgoszcz
Glowni v Mesit ¥ Rockwell Collins v Elbit Galwanizacja v Schroff
konkurenci v Motorola v Transbit v Ritall

4.1.2  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy zostata oparta o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w kraju oraz na rynkach
miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku zbrojeniowego
opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskig
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w 2014 roku (wraz z pdZniejszymi korektami). Strategia rozwoju Grupy konserwatywnie zaktada udziat na poziomie
min. 2% budzetu modernizacji SZRP. Zwiekszanie tego udziatu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich zmian
w priorytetach modernizacyjnych SZRP jak i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak chocby
bardzo udane wejscie w obszar precyzyjnych srodkéw razenia (amunicja krgzgca WARMATE), systemy
zabezpieczenia baz (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym pierwszym przypadku Emitent
sprzedaje szereg swoich produktoéw odbiorcom zagranicznym zanim nawet, nastgpi ich sprzedazy do polskiego
MON, co najlepiej Swiadczy o ugruntowanej miedzynarodowej reputacji Emitenta oraz jakosci oferty konkurujgce;
z produktami z USA czy lzraela.

Niezmiennie, Grupa prowadzi aktywng dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych i kieruje swojg oferte do
odbiorcow zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychodow lezg dodatkowo w rozszerzenia
zasiegu geograficznego i dotarciu z ofertg do nowych krajow (Afryka, Azja i Bliski Wschad).

Grupa na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, bedzie rozwijata
w sposob dynamiczny obecnos$¢ w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez Ministerstwo Rozwoju
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegdlnosci dotyczy to trzech obszarow:

Czystej energii — w obszarze budowy urzgdzen elektroenergetyki takich jak modutowe magazyny energii,
przeksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokiej mocy do pojazdowych magazynow energii
(samochody, trolejbusy, autobusy z napedem elektrycznym);

Systemow tgcznosci stuzbowej dla celdw stuzb i krytycznej infrastruktury;

Systemow Bezzatogowych dla zastosowan specjalnych.

Grupa bierze udziat w modernizacji technicznej sit zbrojnych oraz bierze rowniez aktywny udziat w pracach
badawczo-rozwojowych finansowanych przez MON. Ze wzgledu na duzg ilos¢ sprzetu wyprodukowanego
w latach ubiegtych znajdujgcego sie na wyposazeniu sit zbrojnych coraz wazniejszg i szybko rosngcg pozycja
przychodowg Grupy WB sg ustugi serwisowe i modernizacje. Podpisane umowy ramowe wskazujg na potencjalne
przychody dla Grupy w latach 2018-2025 na poziomie ok 3% wydatkéw planowanych przez MON (ok 3 mid PLN).
Niestety czesto zmieniajgce sie priorytety, powodujg, ze Zarzad prognozuje przychody znacznie mniegj
optymistycznie.

Strategia rozwoju na rynkach miedzynarodowych zaktada bezposredni marketing oraz sprzedaz systemow
oferowanych przez Grupe do 17-20 kluczowych krajow. W pozostatych krajach Grupa realizuje sprzedaz poprzez
umowy licencyjne lub handlowe z partnerami strategicznymi.

Rozwdj Grupy w zaleznosci od wzrostu eksportu, przychodow spoétek zaleznych oraz potencjatu ekonomicznego
moze byC¢ ukierunkowany na nowe akwizycje zaréwno w kraju jak i zagranicg. Proces potencjalnych przeje¢
kolejnych spotek uwarunkowany bedzie w gtownej mierze dostepem przejmowanego podmiotu do
perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego uzupetniajgcych wobec Emitenta technologii i zdolnosci
produkcyjnych. Kierunki ekspansji nie bedg ograniczaty sie do podstawowego zakresu kompetencji spotki jakim
sg systemy elektroniczne. Zarzad analizuje w sposob ciggty sytuacje na rynku krajowym i zagranicznym.
W przypadku zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje taka
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inwestycje w oparciu o0 srodki wtasne i/lub instrumenty dtuzne. Aktualnie Zarzad nie ma jednoznacznych
i sprecyzowanych planéw w tym zakresie.

Rozwdj oferty produktowe/

Strategia Grupy opiera sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny tgcznosci,
systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzatogowych, monitorowania systemow
energetycznych, na rzecz odbiorcow w kraju i za granica.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

Systemy C4ISR - zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki;
Oprogramowanie - integracja platform i systemow;
Elektronike Specjalng — automatyzacja dziat, tgcznosé, sensory, komputery i terminale;
Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddczych, rozpoznawczych, specjalistycznych
oraz automatyzacja dziat;
Elektroenergetyka, magazyny energii i powigzane z nimi urzgdzenia;
Wykorzystanie cywilne systemow bezzatogowych; oraz
tgcznosc specjalna, integracja tgcznosci cywilnej i urzgdzenia z zakresie bezpiecznej tgcznosci.
Oferowane przez Emitenta technologie bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym z eksploatacji

wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w miedzynarodowych przetargach i dtugofalowej wspétpracy
Z najbardziej wymagajgcymi klientami z catego Swiata.

4.1.3  Przewagi konkurencyjne

Spotka o strategicznym znaczeniu dla polskiej obronnosci;

Najwieksza prywatna firma dziatajgca w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujgca najnowsze osiggniecia
naukowe i technologiczne;

Dtugoletnia historia dziatalnosci w sektorze o wysokich barierach wejscia;

Wysoko wykwalifikowany, doswiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska;

Kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;

Wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne;

Dobra sytuacja finansowa Grupy;

Zdywersyfikowany portfel kontraktow zapewniajgcy mozliwo$¢ obstugi zobowigzan z tytutu obligacji;

Ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

4.1.4  Dostawcy i odbiorcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy WBE wspotpracujg z szerokim gronem dostawcow
komponentéw wykorzystywanych w produkcji, przy czym z uwagi na duzg konkurencje w tym obszarze oraz

20/26
282



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WBE S.A. za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023 we ELECTRQVIQHGSE’

nnnnn

rozdrobnienie dostaw nie jest identyfikowane ryzyko zwigzane z zaktéceniem dostaw surowcow, komponentow
oraz ustug wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Proces zakupow realizowany jest na podstawie
zamowien zgodnie z wyspecyfikowanymi wymaganiami. Wyroby pochodzgce z zakupdw, ktére majgc bezposredni
wptyw na jako$¢ produktu koncowego, nabywane sg u kwalifikowanych dostawcéw. Oczekiwania pod adresem
dostawcow i podwykonawcow zwigzane sg ze Swiadomoscig wptywu ich dostaw lub ustug na jako$¢ wyrobow
koricowych. Dostawcy sg na hiezgco oceniani i okresowo weryfikowani przez pryzmat jakosci dostaw,
posiadanych certyfikatéw i atestow, terminowosci dostaw czy warunkéw rozliczen finansowych. W ramach
systemu jakos$ci funkcjonuje instrukcja odnoszaca sie do oceny i monitorowania kwalifikowanych dostawcéw
i podwykonawcow.

Z kolei po stronie odbiorcéw Grupa WBE wspdtpracuje z klientami bedgcymi instytucjami rzgdowymi oraz duzymi
korporacjami i tym samym udziat tych podmiotdéw w procesie ksztattowania produktéw znajdujgcych sie w ofercie
Emitenta jest istotny. Majgc powyzsze na uwadze Emitent wskazuje, iz utrata istotnych kontrahentéw z ktorymi
dotychczas realizowana byta wspotpraca moze wptyngc na zmniejszenie skali dziatalnosci Grupy WBE.

4.2  Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Grupy WBE

4.2.1  Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakos$ci, ktorej zasadniczym celem jest ustalenie zasad postepowania
podczas procesu zarzgdzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach, gdzie odbywa sie proces
zwigzany z zarzgdzeniem ryzykiem.

Proces zarzadzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczgce zrzgdzenia
w odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize, planowanie reakcji na ryzyko oraz
monitorowanie.

Jednostka dominujgca przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejscie oparte na ryzyku.

Zarzgdzanie ryzykiem podczas realizacji proceséw strategicznych (opracowanie strategii rozwoju firmy, planéw
marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik stuzacych do porzgdkowania i analizy
informacji, takich jak: SWOT, LoNGPESTEL, czy model 5 Sit Portera. Przy realizacji proceséw podstawowych, do
celow zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie metode iloSciowg - liczbowg analize ryzyka w wariancie
dwuczynnikowym.

Proces zarzgdzania ryzykiem jest dziataniem cyklicznym oraz ciggtym i powinien odbywac sie w czasie trwania
catego projektu, od Etapu Przygotowania, az po Zamkniecie projektu.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem wyrdznia sie pie¢ podstawowych krokdw (cztery ostatnie odbywajg sie
cyklicznie):

Planowanie zarzadzania ryzykiem;
Identyfikacja ryzyka;

Analiza ryzyka (jakosciowa);
Planowanie reakcji na ryzyko;

Monitorowanie ryzyka.
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4.2.2  Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest narézne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem zewnetrznym Spotki
jak rowniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscia.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnos$ci oznacza ryzyko niezdolno$¢ Emitenta do regulowania jego wymagalnych zobowigzan z powodu
braku dostepnych srodkéw. Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy dysponujg wysokimi
nadwyzkami pienieznymi oraz realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystgpic¢ koniecznosc pozyskania przez Emitenta dodatkowych
Srodkow na wykonanie jego biezacych zobowigzan lub zbycia posiadanych przez Emitenta aktywow na warunkach
mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogg doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci Emitenta
lub ograniczenia skali jego dziatalno$ci, co z kolei moze negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta oraz
jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

Ryzyko utraty kluczowej kadry

Charakter prowadzonej dziatalno$ci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej
wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwoj Spotki jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscia
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikéw jak i zatrudniania nowych.

Gtéwng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikdw jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej podejmowane sg dziatania
polegajace na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systemdéw motywacyjnych;
budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;
monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia.

Ryzyko dziatalnosci operacyjnes

Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem dzwigni operacyjnej
stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecietnego wzrostu skali
dziatalnosci. Zarzgd Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania majgce na celu przygotowanie Spotki oraz ich
partneréw finansowych do zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzgdu skupiajg sie na
wypracowaniu zasad wspoétpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
dziatania eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktow i rozw¢j dziatalnosci poprzez
emisje papierow dtuznych.

Ryzyko wzrostu zobowigzarn z tytufu gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz pozyskaniem duzych
kontraktow w ujeciu wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych.
Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co w przypadku niewywigzania sie z kontraktow moze negatywnie
wptyngc¢ na sytuacje finansowa.

22/26
284



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WBE S.A. za okres od 01.01.2023 do 30.06.2023 we ELECTRQVIQHGSE’

nnnnn

Ryzyko opoznieri realizacyi kontraktu z MON

Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:
niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania ostatecznych
warunkow umowy ramowej;
faworyzowania przez MON podmiotéw panstwowych jako dostawcéw technologii; oraz

opo6znienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktérych zamierza uczestniczy¢ Emitent.

Duza czesC przychodow Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i spotki panstwowe.

Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamowien wojskowych.
Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON na
modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opdznienia wdrozenia Programow
Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktorych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu
zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu
zwiekszenie udziatu przychoddw eksportowych.

Ryzyko utraty kadry pracowniczel podczas konfliktow zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtéwnie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania pracownikow
w zapalne rejony Swiata celem szkolen, bgdz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzac sie
z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych Swiadczen. Zarzad stara sie ograniczac ryzyko
poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych pracownikow.

Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszo$¢ kosztéw ponoszg w PLN,
wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wysokosS¢ przychodéw. W kolejnych latach Emitent
prognozuje, ze poziom sprzedazy eksportowej bedzie stanowit ok. 50% przychoddw ze sprzedazy. Przychody
eksportowe realizowane sg wytacznie w walutach EUR i USD i pochodzi¢ beda z krajéw Europy-Srodkowej, Ameryki
Potnocnej oraz Bliskiego Wschodu. Wahania kursow walutowych sg istotnie neutralizowane poprzez zwiekszanie
poziomu zakupow w walutach w jakich Grupa WBE realizuje przychody. Dodatkowo przy wysokim poziomie marzy
realizowanej na kontraktach eksportowych ryzyko kursowe bedzie miato relatywnie ograniczony wptyw na zysk
operacyjny podmiotéw z Grupy.

Ryzyko stopy procentowes

Podmioty z Grupy sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spdtkom Grupy oraz Obligacji. Zobowigzania te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.
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Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajgca na sprzedazy produktow i Swiadczeniu ustug
oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze - klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz
wiarygodnosci kredytowe;j.

Zrédtem ryzyka kredytowego jest niepewno$é w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane naleznosci.
Odbiorcami i kontrahentami spétek z Grupy sg gtéwnie MON oraz rzady innych panstw. Z uwagi na fakt, iz spotki
z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych sie, wystepuje wysokie ryzyko braku
terminowych ptatnosci.

Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania 0sob trzecich lub nieuczciwych pracownikdw, jak rowniez bteddw lub nieostroznosci
pracownikow albo podwykonawcdéw, chronione dane WBE lub jej klientbw mogg zosta¢ ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na postrzeganie Spotki przez
klientéw i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy
rozwoju.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych umow

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umoéw z odbiorcami w kraju oraz za
granicg. Zerwanie takiej umowy moze powodowaC znaczgcy spadek przychodow oraz wptywac na wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych, ptatnosciach
czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeptywy srodkow
pienieznych.

Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktow przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktérych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozono$¢ produkowanych systemow
powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw gospodarczych w ramach konsorcjum.
Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja,
dokonujac starannej selekcji podmiotéw, z ktérymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytgcznie z firmami
majgcymi ugruntowang pozycje na rynku i potwierdzone kompetencije.

Niemniej, prace badawczo-rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan kontraktowych
w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie wykonat powierzong mu czes¢
zadan. Konsekwencjg moze by¢ konieczno$¢ zaptaty kar umownych.

Ryzyko niewtasciweqo oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzgceych w sktad Grupy pochodzg gtownie z realizacji ztozonych projektéw prowadzonych
na podstawie kontraktow o ustalonym z gdry harmonogramie oraz wynagrodzeniu. Podmioty z Grupy stosujg
ztozone procedury, ktére z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegaja
sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow. Podmioty z Grupy zarzadzajg ryzykiem niewtasciwego
0Szacowania zakresu prac projektowych stosujgc oparte na Swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach
metody szacowania kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk mogacych zagrozic
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prawidtowej realizacji zadan. Niemnigj, realizacja tego typu umow narazona jest na ryzyko niedoszacowania
kosztow projektu lub czasu jego wykonania.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnosci moga
stanowi¢ zmiany przepisow prawnych, w szczegolnosci dotyczgcych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu
papierami wartosciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub
braku spdjnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢
narazona na rozbieznoS¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentdw, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdéw powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy
administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE, jego klientow i kontrahentow
oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego podstawowg dziatalnos¢ i powodowac
trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen.

Ryzyko zwigzane z moZliwg wadliwoscig oferowanych produktow

Podmioty z Grupy doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne i tworzone wedtug
obowigzujgcych standardéw. Do umdéw wprowadzane sg rowniez postanowienia ograniczajgce roszczenia
klientéw w przypadku wadliwego dziatania produktéw. Niemniej, systemy oferowane przez spétki z Grupy
charakteryzujg sie duzg ztozonos$cig i czesto integrowane sg z innymi systemami lub urzgdzeniami.
Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad oferowanych produktéw, co moze przektadac sie
na wiekszg liczbe i wysokosc roszczen klientdéw skierowanych do podmiotow nalezgcych do Grupy.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacia

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznoS¢ przepisow prawa
podatkowego, ktore dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestahilnosc
systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania
dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac na dziatalnos$c¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong informacji nielawnych w zwigzku z Ustawag o Ochronie Informacyi Niejawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego. Dziatania
prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby mie¢ istotny wptyw na dalsza
dziatalnosc.
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5  Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu: WB Electronics Spétka Akcyjna

05-850 Ozaréw Mazowiecki

Siedziba: ul. Poznanska 129/133
Forma prawna: Spotka Akcyjna
NIP: 5262168387
REGON: 012890349
BDO: 000107313
data rejestracji: 10-11-2010
KRS: numer KRS: 0000369722

oznaczenie sgadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

v
v
v

Zakres dziatalnosci:

Produkcja komputeréw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),

Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2),

Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (PKD
30.30.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD
72.19.7).

Inne zgodne z KRS

6. Podpisy 0s6b zarzgdzajgcych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WB Electronics S.A. zostato sporzadzone w dniu

15 wrzesnia 2023 r.

Piotr Wojciechowski

Prezes Zarzgau

Adam Bartosiewicz Rafat Kuczewski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu as.
Finansowych
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Informacje wprowadzajgce

WB Electronics S.A. (dalej; ,Spotka’, ,Emitent”, ,WBE") zarejestrowana zostata 10.11.2010 roku
w wyniku przeksztatcenia spotki WB Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie
Mazowieckim zarejestrowanej 13.03.2002 roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie).

Przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujgcej jest opracowywanie, produkcja i dostarczanie elektroniki
wojskowej, oprogramowania, ustug zwigzanych z integracjg pojazdow wojskowych, systemow tgcznosci a takze
zintegrowane systemy dowodzenia i tgcznosci oraz Bezzatogowe Systemy Powietrzne.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (,Grupa Kapitatowa’, ,Grupa WB’,
,Grupa WBE"), powstatg w grudniu 2009 roku, ktérej sktad prezentuje ponizsza tabela wg stanu na dzien

sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

Lp Nazwa podmiotu Siedziba Udziat w kapitale zaktadowym
1 Flytronic Spotka Akcyjna Gliwice 86,25%
2 Radmor Spotka Akcyjna Gdynia 94,90%
3 ZAiUP Arex Sp. z 0.0. Gdynia 100%
4 MindMade Sp. z 0.0. Warszawa 94,60%"
S Polcam Systems Sp. z 0.0. Warszawa 51%
6 WB Electronics Sp. z 0.0. Ozaréw Mazowiecki 100%
7 PN Standard Sp. z 0.0. Warszawa 85%
8 4EN Spotka Akcyjna Warszawa 80%
9 NITRAT Sp. z 0.0. Ozaréw Mazowiecki 100%
10 WBE Technologies SDN BHD Malezja 100%
1 WB Ukraine LLC Ukraina 100%
12 WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD Indie 49%
13 DELTA-WB LLC Gruzja 50%
14 WB Middle East for Military Industries LLC Arabia Saudyjska 45%
15 WB America LLC Stany Zjednoczone Ameryki 100%
16 DEFCON Sp. z 0.0. Warszawa 90%
17 Galwanizernia-Radmor Sp. z 0.0. Gdynia 71,43%
18 Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. Gdynia 100%

" Na dzier 31.12.2022 r. udziat w kapitale zaktadowym wynosit 89,45%
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Ponizej Emitent prezentuje strukture organizacyjng uwzgledniajgcg Emitenta wraz z jednostkami bezposrednio
i posrednio zaleznymi oraz jednostki stowarzyszone wchodzgce w sktad Grupy WB Electronics S.A. na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

1 Informacje nt. Jednostki Dominujgcej

1.1 Organy zarzadzajgce i nadzorujace

1.1.1  Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2022 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzgdu Spotki dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzgdu,
2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,
3. Rafat Kuczewski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

5/43
294



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za 2022 rok

1.1.2  Rada Nadzorcza
Na dzien 1 stycznia 2022 r. oraz 31 grudnia 2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujgco:

Andrzej Golonko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Andrzej Kopyrski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jakub Janicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

ook wN -

W dniu 21 marca 2023 r. Spotka otrzymata od PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywéw Niepublicznych (Fundusz) o$wiadczenie o powotaniu na podstawie § 13 ust. 6 Statutu Spotki Pana Piotra
Bogusa do petnienia funkcji Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki ze skutkiem natychmiastowym
wobec czego na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie
nastepujgco:

1. Andrzej Golonko - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Piotr Bogus - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,
Jakub Janicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorcze),

o gk WD

1.2 Kapitat zaktadowy Emitenta

Kapitat zaktadowy Emitenta nie ulegt w trakcie 2022 roku zmianie. Na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania wynosi 516.616,35 zt i dzieli sie na 10 332 327 akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt.
Wszystkie akcje Spotki sg uprzywilejowane - na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

1.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Emitenta na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba glosow Procentowy udziat w

kapitale/gtosach

Piotr Wojciechowski 4700 000 9400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900000 5800000 28,07%
PFR Fubndusz Inwgstyqyjny Flundusz Inwestycyjny 9739397 5 464 654 26,44%
Zamkniety Aktywow Niepublicznych

Razem 10332327 20 664 654 100,00%

W 2022 roku nie wystgpity zmiany w akcjonariacie Emitenta.
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1.4 Akcje wtasne

W trakcie 2022 roku Jednostka Dominujgca oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

1.5  Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w siedzibie przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim, oraz nize]
wskazanych lokalizacjach:

Warszawa, ul. Mineralna 46B;
Warszawa, PI. Konstytucji 3;
Warszawa, ul. Leszno 12;

Warszawa, ul. Leszno 14;

Macierzysz, ul. Wojska Polskiego 7;
Gliwice, ul. Ptazynskiego 38;

Stalowa Wola, ul. Totwinskiego 14;
Skarzysko-Kamienna, ul. Obuwnicza 4b.

Jednostka dominujgca nie posiada oddziatow lub zaktadéw. Podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow
i zaktaddw, a ich dziatalnos¢ prowadzona jest wytgcznie w siedzibach spotek.

2 Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy

2.1 Wyniki Grupy WBE

W 2022 roku przychody ze sprzedazy Grupy WB wyniosty 602,2 min PLN wobec 343,2 min PLN w 2021 roku, co
stanowi wzrost 0 258,9 min PLN i zmiane (+) 75,5% w ujeciu r/r.

Wynik netto okresu sprawozdawczego uksztattowat sie na poziomie 44,7 min PLN przy 19,4 min PLN
wygenerowanego w 2021 roku.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2022 r. wyniosta 886,8 min PLN i ulegta zwiekszeniu
0 320,5 mIn PLN tj. 0 56,6% w poréwnaniu do stanu na koniec 31 grudnia 2021 roku.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosty 535,9 min PLN
i byty wyzsze od kapitatow wiasnych, ktore wyniosty 301,7 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2022 r. wyniosty 6,0 min PLN, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe wyniosty 487,7 min PLN.

Ponadto istotng pozycje w bilansie Grupy stanowig rozliczenia miedzyokresowe bierne, ktdre wyniosty
14,5 mIn PLN na dziert 31 grudnia 2022 r., w tym:

dtugoterminowe 8,6 min PLN;

krotkoterminowe 5,9 min PLN.
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2.2 Wyniki Jednostki Dominujgcej

W 2022 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej wyniosty 263,7 min PLN wobec 160,0 mIn PLN na
koniec roku 2021, co stanowi wzrost 0 103,7 mIn PLN i zmiane o (+) 65% w ujeciu r/r.

Jednostkowy wynik netto roku 2022 uksztattowat sie na poziomie 23,3 min PLN przy 22,7 min PLN na koniec roku
2021.

Suma bilansowa Jednostki Dominujgcej na dzier 31 grudnia 2022 r. wyniosta 653,17 min PLN i ulegta zwiekszeniu
0277,4 min PLN tj. 0 73,8% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Jednostki Dominujgcej wyniosty na koniec 2022 roku 391,17 min PLN
i byty wyzsze od kapitatow wiasnych, ktore wyniosty 262,0 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2022 r. wyniosty 0,1 min PLN, a na koniec 2021 r. tj. 65,8 min zt.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2022 roku wyniosty 3853 min PLN i byty znacznie wyzsze od
zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2021 roku, co zwigzane byto m.in ze znaczgcym wzrostem zaliczek
otrzymanych na dostawy i ustugi oraz z przekwalifikowaniem zobowigzan z tytutu emisji obligacji na zobowigzania
z terminem wymagalnosci w 2023 roku.

2.3 Informacja nt. zarzadzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzgledniac zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej dziatalnosci jak
tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WBE mozna zidentyfikowac
nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie finanséw.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WBE strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtownie ze Sciggalnoscig naleznosci.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka,
jak rowniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie limitdw na ryzyko i premii z tytutu
ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw). Grupa monitoruje na biezgco wysokosé
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje
odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania
biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WBE przy typowym dla jej dziatalnosci profilu
przeptywdw pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia nieprzewidzianych, co do terminu
i wielkosci wydatkdw w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Grupa WBE zarzgdza ryzykiem
ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i terminéw dostepnych srodkow
pienieznych do profilu zapotrzebowania na Srodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow
pienieznych zapewniajagc jednoczesnie dostepnos¢ Srodkdéw na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.

W zakresie zarzgdzania ptynnoscig Grupa WBE koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu naleznos$ci oraz

biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywnos¢ inwestycji, zgodnie z zasadami zarzadzania
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ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci
zrodet finansowania Grupa WBE dywersyfikuje Zrodta finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania
nadwyzek Srodkéw pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspoétpracuje
w tym zakresie.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach pienieznych
wskutek zmiennosSci kursow walutowych, w ktorych te wielkosci sg denominowane. Wymogiem ptyngcym
z przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej jest identyfikowanie przysztej
ekspozycji netto Spotki na ryzyko walutowe. Z uwagi na fakt, ze Grupa WBE realizuje znaczng czes¢ przychoddw
w walutach PLN, EUR i USD a wiekszo$¢ kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktére moze miec
wptyw na wielkos¢ przychodow. W 2022 r. sprzedaz eksportowa stanowita 50,2% skonsolidowanych przychoddw
ze sprzedazy. Grupa nie korzysta z instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe jednakze
wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty
relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze z aktywami
finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do
powyzszych Grupa WBE stara sie operowaC w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze
stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej czynnosci realizowane na
polu ryzyka stopy procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium,
analogiczne sg - zuwzglednieniem roznic specyficznych — do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka
walutowego.

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przychodach/przeptywach
pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane
przez Grupe WBE produkty/ustugi. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to
ryzyko w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Aktualnie przygotowywana
polityka zarzadzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzgdczym specyficznych
modeli ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitéw na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu o miary
statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone beda w jednostkach ilosciowych i oparte o koncepcje
skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spétkach nalezgcych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych
limitow i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem towarowym realizowane
W Sposob ciggly.

2.4 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzadzone zostaty zgodnie
z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1 stycznia
2022 r.do 31 grudnia 2022 r. Rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych
miesiecy. Sprawozdania finansowe Spotki podlegajg obowigzkowi corocznego badania na podstawie przepisow
Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.
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Omaowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci zamieszczone zostato w ramach publikowanego, wraz
Z niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej WB Electronics, skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2022.

Spotka nie sporzadzata odrebnego sprawozdania z dziatalnosci dedykowanego wytgcznie Jednostce Dominujgcej
i tym samym sprawozdanie zarzgdu na temat dziatalnosci emitenta oraz sprawozdanie zarzadu na temat
dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zostato sporzgdzone w formie jednego dokumentu.

2.5 Wybrane dane finansowe spétek zaleznych nieobjetych konsolidacja

Dane za 2022 rok
(dane w tys. PLN)
Wybrane dane finansowe WEE
WBSEIe:tgoonlcs WBLllJ_Igflna TECHNOLOGIES WI?_l,f\(r)n*igca AEN S A SNITZRé\E
p. Z0.0. SDN. BHD ** p. Z0.0.
Suma bilansowa 16,1 28957 315 04 190,1 50
Inwestycje krotkoterminowe 16,1 11232 7 0,4 187,7 5,0
Naleznos$ci krétkoterminowe 0,0 972,5 126 0,0 2,4 0,0
Kapitaty wiasne -10,0 886,2 195 0,6 187,7 5,0
Zobowigzanie dtugoterminowe 25,0 0,0 16 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 1,1 2009,5 104 0,0 2,5 0,0
Przychody netto ze sprzedazy 0,0 3564,0 2093 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 3,4 24817 2 046 0,4 12,3 0,0
Wynik ze sprzedazy -3,4 10823 47 -0,4 -12,3 0,0
Wynik brutto -3,4 1082,3 46 0,4 -12,3 0,0
Wynik netto -3,4 903,6 -6 0,4 -12,3 0,0

*sprawozaanie Spotki zaleznej sporzaazone w UAH - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 UAH = 0,71258 PLN

** sprawozdanie Spofki zaleZnej sporzadzone w MYR - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 MYR = 0,9993 PLN

*** spdtka bezposrednio zaleZna od WB Electronics Sp. z o.0., sprawozdanie spotki zaleZnej sporzaazone w USD - dane przeliczone zgodnie z kursem
1USD = 4,4078 PLN

3 Opis dziatalnoSci

3.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

3.1.1  WBELECTRONICS

Emitent dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc nowoczesne produkty, ustugi i systemy zarzadzania polem
walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie autorskie rozwigzania zagwarantowaty
Emitentowi pozycje czotowego w Polsce producenta i dostawcy elektroniki specjalnej oraz nowoczesnych
systeméw C4l dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: SZRP) oraz dla wielu armii zagranicznych.
Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych oraz witasne technologie
pozycjonujg Emitenta wéréd czotowych integratoréw systemédw zarzadzania polem walki (ang. BMS) na $wiecie.
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W ramach BMS, Emitent oferuje najnowsze rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych
produktow w celu objecia systemem zarzgdzania szerokiego spektrum srodkdw bojowych na kolejnych poziomach
dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalno$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym rynku
wojskowym integracji produktow oraz systemow uzbrojenia w system zarzgdzania polem walki. W ramach
integracji systeméw Emitent oferuje szeroki portfel wyrobdw elektronicznych i oprogramowania komputeréw.
Emitent posiada zespoty konstruktorow o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego
produktu (w tym réwniez konstruktoréw mechanikéw i technologéw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom
w aplikacji tych produktéw do konkretnych zastosowar (zesp6t zabudéw pojazddw i zesp6t programistow
realizujgcy oprogramowanie uzytkowe). Produkty Emitenta koncentrujg sie na obszarze tgcznosci (tgcznosé
foniczna, cyfrowa, przewodowa i bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i przenosne,
routery) oraz oprogramowania dedykowanego do ww. urzadzen. Kolejng kategorig produktéw oferowanych przez
spotke sg sensory: gtowice optoelektroniczne (gtéwnie do UAV) oraz czujniki chemiczne. Z punktu widzenia
zastosowanych technologii, urzadzenia te tgczg zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty Emitenta stanowig rozwigzania kryptograficzne, wymagajgce
kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez oprogramowania. Emitent ma ugruntowang
pozycje na rynku krajowym, zaréwno poprzez upowszechnienie jej rozwigzan w wojsku (systemy artyleryjskie
Z7K0 TOPAZ, system tgcznosci FONET, BSL FLYEYE zostaty wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolite
Polskiej), jak tez uznanie kompetencji i fachowosci przez MON, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego
(Rosomak S.A., HSW) i instytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki temu Emitent uczestniczy w licznych tzw.
dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu w celowych
konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego przemystu obronnego. Zarzad Emitenta
od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg gtownie
rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, ZZKO TOPAZ, BSL - FlyEye). W powyzszych kategoriach produktéw
Spotka uwazana jest za firme o czotowej pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w stosunku do koncernéw
miedzynarodowych. Dowodem wysokiej jakosci oferowanych produktow i ustug Emitenta sg kontrakty zdobyte
w ostatnich latach.

3.1.2  FLYTRONIC

Flytronic S.A., spotka zatozona w 2008 1. przez inzynierdw-pasjonatéw wywodzacych sie z Politechniki Slaskiej.
Od poczatku dziatalnosci firma nastawiona byta na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie
mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu lotniczego. Flytronic jest autorem rozpoznawczego
miniBSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski system zostat wdrozony do stuzby w Wojsku Polskim. Po sukcesie
FlyEye, ktory sprawdzit sie w warunkach bojowych w Afganistanie, Flytronic rozszerzyt dziatalnos¢ o badania
w zakresie awioniki, systemow tgcznosci szerokopasmowej, programistycznych dotyczgcych np. tworzenia
oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma ukierunkowata sie réwniez na tworzenie nowych
platform bezzatogowych. W 2074r. Flytronic uruchomit osrodek szkolenia dla operatoréw BSP. Flytronic to
pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego uprawniajgcego do produkcji statkdw
powietrznych kategorii specjalne;.
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3.1.3 RADMOR

RADMOR S.A., najwiekszy polski producent sprzetu radiokomunikacji ruchomej UKF FM. Przedsiebiorstwo
o kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajgcej 1947 r. Firma zwigzana z Gdynig i regionem Pomorza - od zawsze
kojarzona z innowacyjnoscig. Spotka oferuje szerokg game profesjonalnych rozwigzan jak radiotelefony doreczne,
przewozne i stacjonarne, radiomodemy i moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje osobiste, plecakowe
i przewozne. Oferowane produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych w Polsce. Wysoka jakos¢ produktow
RADMOR potwierdza ich sprzedaz na liczne rynki zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji
i panstwach Ameryki Potudniowej. Poprzez jednostke zalezng Swiadczone sg rowniez ustugi polegajgce na
naktadaniu réznorodnych powtok galwanicznych i lakierniczych na elementy metalowe.

3.1.4  AREX

AREX Sp. z 0.0., firma dziata na rynku od 1989 r. poczgtkowo zajmujac sie produkcjg przetwornikdw pomiarowych
réznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy byto opracowanie w 1994 r. systemu automatycznego
elektrycznego ogrzewania rozjazdow. Firma zaczeta wspotpracowaC z czotowymi uczelniami technicznymi,
ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania napedami elektrycznymi, sterowania uzbrojeniem oraz
zestawOw treningowych do rdznego rodzaju uzbrojenia. AREX, jako dostawca technologii brat udziat w wielu
wojskowych projektach, takich jak zestaw artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie sterowanym
stanowiskiem uzbrojenia ZSMU-127 Kobuz, smigtowcem wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i kompanijnym
modutem ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak.

3.1.5  MINDMADE

MindMade Sp. z 0.0., firma powstata w 2010 r. jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe, profilowane
w kierunku rynku telekomunikacji, tgcznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtownymi rozwigzaniami oferowanymi
przez MindMade sg systemy transmisji danych oparte o rozwigzanie InQL, stanowigce bezpieczng i wydajng
platforme routerowg zapewniajgcg stabilng i gwarantowang transmisje danych w oparciu 0 réwnoczesne
wykorzystanie wielu mediéw. Jednym z kluczowych rozwigzan jest rowniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK),
wielosystemowe rozwigzanie integrujgce rozne technologie radiokomunikacyjne wykorzystywane przez stuzby
mundurowe. Jednym z produktéw MindMade jest urzadzenie do podwodnej i bezstykowe] transmisji danych
I mocy elektrycznej.

3.1.6  WBE TECHNOLOGIES

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WB GROUP. Firma ma swojg siedzibe w Kuala
Lumpur w Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych i zapewnia
kompleksowg obstuge logistyczng programéw WB GROUP w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej. Drugim
waznym obszarem dziatalnosci WBE TECHNOLOGIES sg dziatania marketingowe i promocyjne na rynku
malezyjskim oraz w krajach regionu.

3.1.7  WB AMERICA

WB AMERICA to spotka-corka w Grupie WB, ktora zostata powotana w odpowiedzi na rosngce zainteresowanie
rozwigzaniami Grupy w Stanach Zjednoczonych i Ameryce Potudniowej. Coraz mocniejsza pozycja Grupy na
tamtejszych rynkach zaowocowata otwarciem wtasnego przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktére
zajmuje sie projektowaniem i integracjg zaawansowanych systemow komunikacji i dowodzenia, systemow
rozpoznania i obserwacji oraz systemow kierowania ogniem i uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane na
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rynek amerykariski, sg nie tylko w petni zintegrowane, ale tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki.
WB AMERICA to spotka oferujgca nowoczesne narzedzia najbardziej wymagajgcym klientom.

3.1.8  POLCAM SYSTEMS

Od 2007 roku POLCAM specjalizuje sie w instalacji rejestratoréw video na uzytek stuzb mundurowych. Dzieki
wiedzy i doswiadczeniu, w 2004 roku, jako pierwsza polska spotka i jedna z pierwszych na swiecie, POLCAM
stworzyta rozwigzanie oparte na cyfrowej metodzie rejestracji materiatéw, w tym pomiarze predkosci — Video
wewngtrzpojazdowe POLCAM PC2006, wykorzystujgce technologie statego zapisu video na urzgdzeniach do
cyfrowego przechowywania danych, co pozwala na uzyskanie dtuzszych, lepszej jakosci materiatow. Efektem
dziatarn POLCAM byto zastgpienie przez stuzby policyjne tasm VHS pojedynczym dyskiem twardym, co w praktyce

oznaczato wprowadzenie ery cyfrowej do polskiej drogdwki.

3.1.9 DEFCON

Defcon Sp. z 0.0. to firma dedykowana w Grupie WB do prowadzenia transakcji handlowych na krajowym
I miedzynarodowym rynku obrotu bronig, amunicjg oraz technologiami o przeznaczeniu policyjnowojskowym.
Spotka stanowi uzupetnienie oferty handlowej podmiotow Grupy WB o produkty i ustugi zwigzane z szeroko
pojetym bezpieczerstwem, a ktérych producentem (dostawca) bedg podmioty trzecie nie wchodzace w sktad
Grupy WB.

3.1.10 WB UKRAINE

WBE Ukraine zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB z przedsiebiorstwami
ukrainskiego przemystu obronnego. Spotka swiadczy réwniez serwis produktéw uzytkowanych przez odbiorcow
na rynku ukraifskim. Dodatkowo prowadzi dziatania promocyjne i marketingowego. Siedzibg spotki jest Kijow.

3.1.11 PN STANDARD

PN STANDARD to podmiot z sektora zaawansowanych technologii teleinformatycznych. Warszawskie
przedsiebiorstwo ma ponad ¢wier¢ wieku doswiadczenia w branzy IT. PNS jest wieloletnim dostawcg ustug
wewnetrznych informatycznych dla innych spotek grupy kapitatowej WB. PN STANDARD odpowiada za utrzymanie
i gtebokg integracje systemow teleinformatycznych wewnagtrz Grupy WB.

3.1.12 4EN

4EN zatozona zostata w celu opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru elektroenergetyki.

3.1.13 WBELECTRONICS INDIA ~ SPOLKA STOWARZYSZONA

WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspdtpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami indyjskiego przemystu obronnego.

3.1.14 DELTA-WB - SPGEKA STOWARZYSZONA

DELTA-WB LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB z przedsiebiorstwami
gruzinskiego przemystu obronnego.

3.1.15 WB MIDDLE EAST — SPGtKA STOWARZYSZONA

WB MIDDLE EAST zafozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami w Arabii Saudyjskiej.
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3.2 Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalno$é Grupy

Poza zdarzenia opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie miaty
miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego.

W dniu 6 maja 2022 r. pomiedzy Spotkg, a Skarbem Panstwa — Agencjg Uzbrojenia zawarto umowe dostawy na
rzecz Zamawiajgcego bateryjnych modutéw bezzatogowych systeméw poszukiwawczo-uderzeniowych. Wartosc
Umowy wynosi ok. 1,6 mld zt netto. Umowa bedzie realizowana do korica Ill kwartatu 2026 roku.

W dniu 16 maja 2022 r. pomiedzy Spotkg, a podmiotem z Grupy WB Electronics spotkg ,Delta-WB" LLC z siedzibg
w Thilisi, Gruzja, w ktérym Emitent posiada 50% udziatéw zawarto umowe na dostawe na rzecz Zamawiajgcego
bezzatogowych systemow latajgcych oraz systemow uderzeniowych. Wartos¢ Umowy wynosi 18,2 min USD netto,
tj. rownowartoscé ok. 81,1 min zt netto. Umowa bedzie realizowana w perspektywie czterech kolejnych lat.

W dniu 5 lipca 2022 r. pomiedzy Konsorcjum w sktadzie obejmujgcym WB Electronics S.A. [Cztonek Konsorcjum],
Huta Stalowa Wola S.A. [Lider Konsorcjum] oraz Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. i Rosomak S.A. [Cztonkowie
Konsorcjum] a Skarbem Paristwa — Agencjg Uzbrojenia [Zamawiajgcy] zawarto umowe na dostawe na rzecz
Zamawiajgcego w perspektywie kilku lat zdalnie sterowanych systemow wiezowych zawierajgcych wskazane
uzbrojenie wraz z pakietami szkoleniowym i logistycznym [Umowa]. Catkowita warto$¢ Umowy wynosi 1,7 mid zt
brutto tj. 1,38 mld zt netto, natomiast Spotce przystugiwac bedzie wynagrodzenie w kwocie ok. 0,5 mld zt netto,
przy czym przewidziana zostata indeksacja wynagrodzenia na okreslonym w Umowie poziomie. Pierwsze dostawy
systemow wiezowych zostang zrealizowana w 2024 roku, a pozostate w kolejnych latach obowigzywania Umowy.

W dniu 7 wrzesnia 2022 r. pomiedzy Emitentem a potudniowokoreanskg firmg zbrojeniowg Hanwha Defense Co.,
Ltd. (Zamawiajgcy) umowy na zakup przez Zamawiajgcego uzgodnionych elementéw systemu dowodzenia
i tacznosci (Umowa). Umowa zostata zawarta w zwigzku z planowang realizacjg przez Zamawiajgcego na rzecz
Skarbu Paristwa - Agencji Uzbrojenia odrebnego kontraktu na dostarczenie dla Wojska Polskiego w latach 2022-
2026 uzbrojenia haubic samobieznych K9, a Spdtka bedzie dziatata jako podwykonawca dla tego kontraktu.
Umowa weszta w zycie z datg jej zawarcia i pozostaje w petnej mocy do czasu wypetnienia wszystkich praw
i obowigzkow, ktdre obowigzujg przez caty okres gwarancji trwajgcy 36 miesiecy od daty odbioru, o ile wczesniej
Umowa nie zostanie wypowiedziana przez ktérgkolwiek ze stron (okres obowigzywania). Warto$¢ Umowy wynosi
ok. 139,5 mIn USD netto tj. rownowartosc¢ ok. 655,71 min zt netto.

W grudniu 2022 r. Emitent zawart z podmiotem reprezentujgcym jedno z paristw Europy Srodkowo-Wschodniej
(Zamawiajacy) dwdéch uméw na zakup i dostawe na rzecz Zamawiajgcego uzgodnionych elementéw
bezzatogowych systemow powietrznych. Wartos¢ podpisanych umoéw wynosi tgcznie ok. 67 min EUR netto tj.
rownowartos$¢ ok. 314,2 min zt netto. Umowy obowigzujg do korica grudnia 2023 r., chyba, ze petna realizacja
dostaw wynikajgcych z tych uméw nastgpi w terminie wczesniejszym.

W pozostatym zakresie nie miaty miejsca istotne wydarzenia po dniu bilansowym.
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3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 22 marca 2023 r. pomiedzy Emitentem a potudniowokoreariska firmg zbrojeniowg Hanwha Aerospace Co.,
Ltd., (Zamawiajgcy) zawarta zostata umowa na zakup przez Zamawiajgcego uzgodnionych elementdw systemu
dowodzenia i tgcznosci (Umowa). Umowa zostata zawarta w zwigzku z planowang realizacjg przez
Zamawiajgcego na rzecz Skarbu Panstwa - Agencji Uzbrojenia odrebnego kontraktu na dostarczenie dla Wojska
Polskiego w latach 2023-2027 uzbrojenia wieloprowadnicowych wyrzutni rakietowych K239, a Spotka bedzie
dziatata jako podwykonawca dla tego kontraktu. Umowa wchodzi w zycie z datg jej zawarcia i pozostaje w petnej
mocy do czasu wypetnienia wszystkich praw i obowigzkow, ktére obowigzujg przez caty okres gwarancji trwajacy
36 miesiecy od daty odbioru, o ile wczesniej Umowa nie zostanie wypowiedziana przez ktorgkolwiek ze stron
(okres obowigzywania). Umowa bedzie realizowana w okresie do Il kwartatu 2027 roku, przy czym Umowa wygasa
automatycznie w przypadku ewentualnego rozwigzania ww. kontraktu pomiedzy Zamawiajgcym Skarbem
Panstwa - Agencjg Uzbrojenia. Wartos¢ Umowy wynosi ok. 155,5 min USD netto tj. rownowartos¢ ok. 693,5 min zt
netto.

W dniu 30 marca 2023 r. pomiedzy Emitentem a Huta Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (Zamawiajgcy)
doszto do zawarcia umowy, na podstawie ktorej Emitent zobowigzat sie do dostawy na rzecz Zamawiajgcego
systemow teleinformatycznych wraz oprogramowaniem (Umowa). Umowa wchodzi w Zycie z datg jej podpisania
przez Strony. Umowa bedzie realizowana do konca 2024 roku. Warto$¢ Umowy wynosi ok. 68 min PLN netto t].
ok. 83,6 min PLN brutto.

Poza powyzszym i zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne
wydarzenia jakie miaty miejsce po dniu bilansowym.

3.4 Inne wydarzenia

W lutym 2022 roku Agencja Uzbrojenia Ministerstwa Obrony Narodowe] podpisata z GRUPA WB umowe na
dostawe nowych zestawdw bezzatogowych systemow powietrznych FlyEye wraz z pakietem logistycznym
i szkoleniowym. Pierwsza partia trafita do zamawiajgcego juz w lutym 2022 roku. Cate zamdwienie na systemy
bezzatogowe ma zostac zrealizowane w pierwszym kwartale 2023 roku. Zgodnie z komunikatem opublikowanym
przez Agencje Uzbrojenia, produkowane przez GRUPE WB bezzatogowce majg trafic do Wojsk Rakietowych
i Artylerii.

W kwietniu 2022 roku GRUPA WB podpisata z Zespotem Szkét Ponadgimnazjalnych nr 1 w Tarnobrzegu umowe
0 wspOtpracy. Zawarte porozumienie to element strategii Grupy, jakim jest ksztattowanie przyszitych kadr
technicznych dla przemystu. Podpisane porozumienie precyzuje zasady kooperacji GRUPY WB z Zespotem Szkot
nr 1ipozwoli stworzy¢ klasy o profilu wojskowym specjalizujgce sie w zagadnieniach przysztosci sit zbrojnych,
jakg jest przyjmowanie do wyposazenia Sit Zbrojnych RP coraz wiekszej liczby bezzatogowych systemoéw
powietrznych. W ramach umowy GRUPA WB udzieli niezbednego wsparcia materialnego, wyposazy uczniow
w kombinezony robocze i przeprowadzi czes¢ zaje¢ dydaktycznych. Po zakoriczeniu edukacji zaproponuje staze
lub oferty pracy dla najlepszych absolwentéw.
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W kwietniu 2022 r. GRUPA WB podpisata z Agencjg Uzbrojenia umowe na dostawy inteligentnych systemoéw
kierowanych do razenia celéw (amunicji krgzgcej) Warmate. Pierwsze systemy trafig do uzytkownika w biezgcym
roku. Kontrakt obejmuje dostawe kolejnych zestawdw amunicji krgzgcej Warmate w najnowszych wersjach
bojowych i treningowych wraz z pakietem szkoleniowym i logistycznym.

W czerwcu 2022 roku GRUPA WB podpisata porozumienie o wspotpracy technicznej i biznesowej
z potudniowokoreariskim koncernem Hanwha Systems.

3.5 Zadaniarealizowane w dziedzinie badar i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie witasnych
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnos$¢ w obszarze prac badawczo-rozwojowych.
Priorytetem jest staty rozwdj podstawowych produktow — systemow tgcznosci FONET, systemdw kierowania
ogniem TOPAZ, systemow obserwacji BSL FLYEYE, systemow uderzeniowych WARMATE oraz radiostacji.
Rownolegle prowadzone sg intensywne prace badawcze, jak rowniez prace rozwojowe nad nowymi produktami.
Najistotniejsze z nich, z ktorymi Zarzad wigze duze nadzieje, to: radiostacja PERAD, radiostacja przewozna
GUARANA, oraz systemy do ochrony informacji. Nowym obszarem, w ktorym Spotka buduje kompetencje sg
technologie magazynowania energii.

4 Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalnos¢ WBE koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla sektora
obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace badawczo rozwojowe
dlatego Spotka dominujgca wraz z Jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu bedzie koncentrowata znaczg czesc¢
swoich zasobow w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym zakresie to:

prace rozwojowe nad flagowym produktem Emitenta - Poktadowym Systemem tacznosci Wewnetrzne
FONET,

prace rozwojowe nad systemami kierowania ogniem dla artylerii,

prace badawcze nad radiostacjg osobistg zotnierza (wspélnie zRADMOR S.A)),

prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezpilotowych srodkach latajgcych
(wspdlnie z FLYTRONIC S.A)),

rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.

Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia aktywnych
dziatan marketingowych. W tym zakresie Spotka zamierza:

rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,
uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientéw,

organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,
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organizowac akcje reklamowe w prasie branzowej.

Grupa bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego rynku zbytu
indywidualnie.

W roku 2022 kontynuowane bedg prace obejmujgce prawidtowg realizacje zawartych kontraktow.

5  O$wiadczenie na temat informac;ji niefinansowych

W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostato oSwiadczenie w sprawie informacji niefinansowych
0 ktérym mowa w art. 55 ust. 2b w zwigzku z art. 49b ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

Z uwagi na rozwigzania organizacyjne i korporacyjne funkcjonujgce w ramach Grupy WBE jak réwniez z uwagi na
prowadzenie dziatalnosci w specyficznej branzy oswiadczenie zostato sporzagdzone w oparciu 0 wiasne zasady
uwzgledniajgce wymogi ustawy o rachunkowosci.

Zakres ujawnionych informacji w ramach oswiadczenia zostat dokonany w oparciu o kryterium istotnosci, przy
uwzglednieniu czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych dotyczgcych dziatalnosci Grupy WBE. Gtownymi
czynnikami branymi pod uwage w toku powyzszej oceny byty branza w ktérej dziata Grupa WBE, otoczenie
rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosc lokalng i sSrodowisko naturalne.

Majgc powyzsze na uwadze Emitent wyjasnia, iz w oswiadczeniu na temat informacji niefinansowych nie
pominieto informacji, ktére mogtyby miec istotny wptyw na rzetelnos¢ opisu wptywu Grupy WBE na zagadnienia
spoteczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.
5.1  Opis dziatalno$ci Grupy WB

5.1.1  Model biznesowy

GRUPA WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego Swiata w takich obszarach jak:

Systemy obserwacyjno - rozpoznawcze,
Systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzagdzania na polu walki,
Systemy kierowania ogniem,
Systemy uderzeniowe,
Systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa,
Wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego.
Gtowng zaletg systemow oferowanych przez Grupe WB jest ich modularnosé i skalowalnos$é. Umozliwia to budowe

wielu konfiguracji taczacych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe narzedzie zarzgdzania sytuacjg na
wspotczesnym wielowymiarowym polu walki zgodnie z potrzebami uzytkownika.

W swojej dziatalnosci GRUPA WB kieruje sie innowacyjnoscig, tworzgc przetomowe rozwigzania technologiczne.
Przyjeta filozofia biznesowa wyraza sie w ofercie produktowej obejmujgcej rozwigzania unikatowe w skali Swiata,
ktore znajdujg nabywcow na najbardziej wymagajacych rynkach.
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Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim  doswiadczeniu  wynikajgcym
z eksploatacji systemdw wdrozonych w polskiej armii oraz dtugofalowej wspotpracy z najbardziej wymagajgcymi
klientami z catego Swiata. Dzieki temu Grupa WB od wielu lat jest w czotowce polskich eksporteréw technologii
obronnych do kilkudziesieciu panstw Swiata, w tym miedzy innymi Standw Zjednoczonych Ameryki.

Autorskie rozwigzania zaprojektowane przez inzynierow GRUPY WB wyznaczajg standardy i kreujg nowe trendy
nie tylko w Polsce, ale sg gtdwnym zrodtem sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

GRUPA WB jako firma dziatajgca globalnie posiada swoje biura i centra technologiczne
w najbardziej rozwijajgcych sie regionach Swiata: od Azji przez Bliski Wschod po Stany Zjednoczone Ameryki.
Obecnie we wszystkich oddziatach Grupy WB na catym Swiecie pracuje ponad 1200 0sob, z czego ponad potowe
stanowig inzynierowie i pracownicy dziatdw badawczo - rozwojowych.

Systemy tgcznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczatku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie Grupy WB. Dla
zdobycia przewagi informacyjnej na wspotczesnym, coraz bardziej skomplikowanym polu walki, kluczowg role
odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z r6znego rodzaju sensoréw rozpoznawczych.
Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane rozwigzania w obszarze tgcznosci, zarzgdzania,
dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe Orient Decide Act — OODA loop).

Obecnie systemy, zaprojektowane w Grupie WB znajdujg sie na wyposazeniu nie tylko Wojska Polskiego, ale
rowniez sit zbrojnych takich krajow jak m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja, Wegry, Stowacja, Ukraina, czy
Indie.

Systemy obserwacyjno - rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczesniej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajgca z tego wieksza Swiadomos¢
sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na nowoczesnym, wielowymiarowym
polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do zapewnienia uzytkownikowi petnej Swiadomosci
sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynierow Grupy WB powietrznych
I naziemnych sensoréw obserwacyjnych, rowniez w warunkach bojowych sprawia, ze rozwigzania oferowane przez
Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone rozwigzanie dedykowane dla potrzeb
uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

Zdolnos¢ do natychmiastowej eliminacji wykrytego zagrozenia, stanowi czesto kluczowy czynnik decydujgcy
0 sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe zaprojektowane przez inzynieréw
Grupy WB: zestawy amunicji krazacej oraz systemy rakietowe umozliwiajg precyzyjng eliminacje wykrytych
zagrozen z niespotykang dotad skutecznoscia.

Wyposazenie i modernizacja pojazdéw wojskowych

Wieloletnie doswiadczenie w integracji réznego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla pojazdow
wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w obszarze modernizaciji
eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie GRUPA WB moze zaoferowa¢ swoim klientom
kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego w najnowsze, Swiatowej klasy systemy tagcznosci,
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dowodzenia i kierowania ogniem oraz elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne
z najwyzszymi standardami NATO.

Systemy IT

Grupa WB to takze o inzynierskie centrum technologiczne skupiajgce wybitnych specjalistow
z dziedziny facznosci specjalnej, technologii komdrkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan
elektronicznych.

Elektromobilnosé

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej GRUPA WB oferuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespot wykorzystuje obecny potencjat intelektualny, doswiadczenie
oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie
z integracjg postepujgcej autonomicznosci pojazdow.
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5.1.2  Pozycja na rynku i konkurencja

Rynek krajowy

Grupa WB od wielu lat jest jednym z wiodgcych producentow systemow kierowania ogniem, srodkdw tgcznosci
oraz systemow bezzatogowych. Oferowane wyroby znajdujg nabywcdw nie tylko w Polsce ale réwniez na rynkach
zagranicznych. Dowodem na to jest istotny udziat eksportu w przychodach oraz sprzedane licencje do kilku krajow
m.in. USA. Prowadzone prace badawczo-rozwojowe pozwalajg zaktada¢ wprowadzenie na rynek nowych
produktéw w obszarach kryptografii, systemdéw C4ISR czy systemdw zarzgdzania i magazynowania energii.

Grupa WB od wielu lat Scisle wspotpracuje ze spotkami Grupy PGZ w wielu programach modernizacji sit zbrojnych
RP, przede wszystkim Hutg Stalowa Wola S.A., Rosomak S.A., PCO S.A., Bumar-tabedy S.A. czy Wojskowe Zaktady
Motoryzacyjne S.A. w Poznaniu. Wiele nowoczesnych produktoéw dostarczonych w ostatnich latach do Wojska
Polskiego powstato przy udziale Grupy WB.

W dziedzinie BSL Grupa WB konsekwentnie opracowuje zatozony plan rozwoju rozszerzajgc oferte posiadanych
produktow. Systemy bezpilotowe FLYEYE oraz WARMATE od wielu lat sg wykorzystywane przez sity zbrojne RP.
Do oferty dotgczyt wiekszy system opracowany w spotce zaleznej Flytronic S.A. FT-5 £0S co stanowi
potwierdzenie, ze Grupa WB dysponuje unikalnym na rynku krajowym potencjatem umozliwiajgcym oferowanie
kompleksowych rozwigzan na poziomie Swiatowym przy zachowaniu konkurencyjnych cen.

Realizowana wspdlnie z Hutg Stalowa Wola S.A. oraz Rosomak S.A. praca badawczo-rozwojowa, ktorej
przedmiotem jest Zdalnie Sterowany System Wiezowy weszta w faze produkcji i dostawy seryjnych systemdw do
Wojska Polskiego. Opracowany produkt jest nowoczesnym systemem majgcym szanse na znalezienie nabywcow
nie tylko w Polsce ale rowniez na rynkach zagranicznych.

Prawdopodobnie rowniez w tym roku Grupa WB rozpocznie produkcje i dostawy systemdéw magazynowania
energii. Produkt jest efektem kilku lat prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez specjalnie w tym celu
utworzony dziat w WB Electronics S.A. Grupa WBE aktualnie prowadzi rozmowy z branzowymi podmiotami na

polskim rynku w celu wzajemnego wzmocnienia kompetencji oraz seryjnej produkcji magazynow energii.

Rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa WB (WBG) dazac do systematycznego zwiekszania udziatu przychoddw
z eksportu prowadzi intensywng aktywnos¢ handlowg na wybranych rynkach zagranicznych. Wspomniane
dziatania skupiajg sie na zaréwno na tradycyjnych dla WBG rynkach eksportowych tj.: kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej, Afryki Pétnocnej oraz Azji Potudniowo-Wschodniej a ponadto obejmujg takze nowe obszary: Ameryki
Potudniowej, Afryki Srodkowej, Bliskiego Wschodu i Azji Centralnej.

Przygotowania oraz eskalacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie spowodowaty, ze dziatania Grupy WBE bardzo
mocno skoncentrowaly sie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W miare naszych mozliwosci wspieramy
Sity Zbrojne RP oraz naszych sojusznikdw. Intensywnie rozbudowujemy nasz potencjat wytworczy oraz
zabezpieczamy zapasy magazynowe. Pomimo wzmozonego popytu w roku 2022 zamierzamy zrealizowac objete
umowg dostawy na rynek indyjski. Bardzo intensywnie pracujemy réwniez na rynku gruzinskim. Poza Europa
Srodkowo-Wschodnig wtasnie Indie oraz Gruzja wydaja sie rynkami na ktorych w krétkiej perspektywie Grupa WBE
bedzie istotnym dostawcg technologii militarnych. W nieco dalszej perspektywie wydaje sie, ze nawigzemy
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wspotprace na rynku Arabii Saudyjskiej. Tematy o mniejszej dynamice, ktorych rozstrzygniecie moze zajgcé jednak
wiecej czasu to udziat WB America w postepowaniu w Jordanii oraz Peru.

5.1.3  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy zostata oparta o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w kraju oraz na rynkach
miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku zbrojeniowego
opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej
w 2074 roku (wraz z pdZniejszymi korektami). Strategia rozwoju Grupy konserwatywnie zaktada udziat na poziomie
min. 2% budzetu modernizacji SZRP. Zwiekszanie tego udziatu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich zmian w
priorytetach modernizacyjnych SZRP jak i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak chocby
bardzo udane wejScie w obszar precyzyjnych $rodkéw razenia (amunicja krgzgca WARMATE), systemy
zabezpieczenia baz (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym pierwszym przypadku Emitent
sprzedaje szereg swoich produktoéw odbiorcom zagranicznym zanim nawet, nastgpi ich sprzedazy do polskiego

MON, co najlepiej Swiadczy o ugruntowanej miedzynarodowej reputacji Emitenta oraz jakosci oferty konkurujgcej
z produktami z USA czy Izraela.

Niezmiennie, Grupa prowadzi aktywng dziatalno$¢ na rynkach miedzynarodowych i kieruje swojg oferte do
odbiorcow zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychodow lezg dodatkowo w rozszerzenia
zasiegu geograficznego i dotarciu z ofertg do nowych krajow (Afryka, Azja i Bliski Wschad).

Grupa na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, bedzie rozwijata
w sposob dynamiczny obecnos¢ w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez Ministerstwo Rozwoju
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegolnosci dotyczy to trzech obszarow:

Czystej energii — w obszarze budowy urzgdzen elektroenergetyki takich jak modutowe magazyny energii,
przeksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokiej mocy do pojazdowych magazynow energii
(samochody, trolejbusy, autobusy z napedem elektrycznym);

Systemodw tgcznosci stuzbowej dla celdw stuzb i krytycznej infrastruktury;

Systemow Bezzatogowych dla zastosowarn specjalnych.

Grupa bierze udziat w modernizacji technicznej sit zbrojnych oraz bierze réwniez aktywny udziat w pracach
badawczo-rozwojowych finansowanych przez MON. Ze wzgledu na duzg ilos¢ sprzetu wyprodukowanego
w latach ubiegtych znajdujgcego sie na wyposazeniu sit zbrojnych coraz wazniejsza i szybko rosngca pozycija
przychodowg Grupy WB sg ustugi serwisowe i modernizacje. Podpisane umowy ramowe wskazujg na potencjalne
przychody dla Grupy w latach 2018-2025 na poziomie ok 3% wydatkéw planowanych przez MON (ok 3 mid PLN).
Niestety czesto zmieniajgce sie priorytety, powodujg ze Zarzad prognozuje przychody znacznie mniej
optymistycznie.
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Strategia rozwoju na rynkach miedzynarodowych zaktada bezposredni marketing oraz sprzedaz systemow
oferowanych przez Grupe do 17-20 kluczowych krajow. W pozostatych krajach Grupa realizuje sprzedaz poprzez
umowy licencyjne lub handlowe z partnerami strategicznymi.

Rozw0j Grupy w zaleznosci od wzrostu eksportu, przychodow spoétek zaleznych oraz potencjatu ekonomicznego
moze by¢ ukierunkowany na nowe akwizycje zaréwno w kraju jak i zagranicg. Proces potencjalnych przeje¢
kolejnych spotek uwarunkowany bedzie w gtownej mierze dostepem przejmowanego podmiotu do
perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego uzupetniajgcych wobec Emitenta technologii i zdoInosci
produkcyjnych. Kierunki ekspansji nie bedg ograniczaty sie do podstawowego zakresu kompetencji spotki jakim
sg systemy elektroniczne. Zarzad analizuje w spos6b ciggty sytuacje na rynku krajowym i zagranicznym.
W przypadku zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje taka
inwestycje w oparciu o srodki wtasne i/lub instrumenty dtuzne. Aktualnie Zarzad nie ma jednoznacznych
i sprecyzowanych planéw w tym zakresie.

Rozwdj oferty produktowes

Strategia Grupy opiera sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny tgcznosci,
systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzatogowych, monitorowania systemow
energetycznych, na rzecz odbiorcow w kraju i za granica.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuja:

Systemy C4ISR - zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki;
Oprogramowanie - integracja platform i systemow;
Elektronike Specjalng — automatyzacja dziat, tgcznos¢, sensory, komputery i terminale;
Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddczych, rozpoznawczych, specjalistycznych
oraz automatyzacja dziat;
Elektroenergetyka, magazyny energii i powigzane z nimi urzgdzenia;
Wykorzystanie cywilne systemdw bezzatogowych; oraz
tacznos¢ specjalna, integracja tgcznosci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej tgcznosci.
Oferowane przez Emitenta technologie bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym z eksploatacji

wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w miedzynarodowych przetargach i dtugofalowej wspotpracy
z najbardziej wymagajgcymi klientami z catego swiata.

5.1.4  Przewagi konkurencyjne

Spotka o strategicznym znaczeniu dla polskiej obronnosci;

Najwieksza prywatna firma dziatajgca w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujgca najnowsze osiggniecia
naukowe i technologiczne;

Dtugoletnia historia dziatalnosci w sektorze o wysokich barierach wejscia;
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+ Wysoko wykwalifikowany, doswiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska;

+ Kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;

« Wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne;

+  Dobra sytuacja finansowa Grupy;

-+ Zdywersyfikowany portfel kontraktéw zapewniajgcy mozliwos¢ obstugi zobowigzan z tytutu obligacji;

- Ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

5.1.5 Dostawcy i odbiorcy

W ramach prowadzone] dziatalnosci spotki z Grupy WBE wspotpracujg z szerokim gronem dostawcow
komponentow wykorzystywanych w produkcji, przy czym z uwagi na duzg konkurencje w tym obszarze oraz
rozdrobnienie dostaw nie jest identyfikowane ryzyko zwigzane z zaktdceniem dostaw surowcow, komponentéw
oraz ustug wykorzystywanych w procesie produkcyjnym. Proces zakupOw realizowany jest na podstawie
zamowien zgodnie z wyspecyfikowanymi wymaganiami. Wyroby pochodzgce z zakupéw, ktére majgc bezposredni
wptyw na jakos¢ produktu finalnego nabywane sg u kwalifikowanych dostawcéw. Oczekiwania pod adresem
dostawcow i podwykonawcdw zwigzane sg ze Swiadomoscig wptywu ich dostaw lub ustug na jakos¢ wyrobow
koricowych. Dostawcy sg na biezgco oceniani i okresowo weryfikowani przez pryzmat jakosci dostaw,
posiadanych certyfikatéw i atestow, terminowosci dostaw, czy warunkéw rozliczer finansowych. W ramach
systemu jakosci funkcjonuje instrukcja odnoszaca sie do oceny i monitorowania kwalifikowanych dostawcow

i podwykonawcow.

Z kolei po stronie odbiorcéw Grupa WBE wsp6tpracuje z klientami bedgcymi instytucjami rzgdowymi oraz duzymi
korporacjami i tym samym udziat tych podmiotéw w procesie ksztattowania produktéw znajdujgcych sie w ofercie
Emitenta jest istotny. Majgc powyzsze na uwadze Emitent wskazuje, iz utrata istotnych kontrahentdw z ktorymi
dotychczas realizowana byta wspotpraca moze wptyng¢ na zmniejszenie skali dziatalnosci Grupy WBE.

5.1.6. Interesariusze

Ponizej zamieszczono informacje nt. wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy Grupy WBE.

Interesariusz Relacja/Oddziatywanie
zewnetrzny rzady panstw kreowanie zapotrzebowania na produkty oferowane przez
Grupe WBE, komunikacja wymagan technicznych
rzad RP regulacje prawne, podatki, kreowanie zapotrzebowania na

produkty oferowane przez Grupe WBE, komunikacja wymagan
technicznych

klient (inny niz rzad) zatozenia techniczne, wymagania dotyczace jakosci,
odpowiedni poziom cen, obstuga posprzedazna

banki zwrot zaangazowanego kapitatu wraz z odsetkami

dostawcy czeste i regularne zamoéwienia, brak op6znien w ptatnosciach

konkurencja przejecie rynku, przejecie wykwalifikowanych pracownikéw

spoteczenstwo/otoczenie wptyw na srodowisko i spotecznosci lokalne w ktérych

lokalne funkcjonuja zaktady produkcyjne, dziatalnos$¢ charytatywna
wewnetrzny wiasciciele/inwestorzy budowa pozycji rynkowej firmy, generowanie zysku

pracownicy stata praca, wysoki poziom wynagrodzen, rozwoj kompetencji
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5.2  Polityki dotyczace zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji i zagadnienia klimatyczne

W Grupie WBE nie we wszystkich obszarach, ktérych dotyczy niniejszy pkt. zostaty wprowadzone sformalizowane
rozwigzania obejmujgce np. kodeks etyczny, polityki, procedury, regulaminy czy regulacje o podobnym
charakterze. Niemniej jednak zagadnienia spoteczne, pracownicze, srodowiska naturalnego, poszanowania praw
cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji majg istotne znaczenie dla Grupy WBE jako organizacji.

Tym samym pomimo braku sformalizowanych rozwigzan/polityk w poszczeg6lnych obszarach o ktérych mowa
powyzej wptyw spotek z Grupy Kapitatowej na ww. obszary realizowany jest w zgodzie z wszelkimi regulacjami
prawnymi jak réwniez w oparciu o wewnetrzny system uniwersalnych wartosci i normy spoteczne. Jednostka
Dominujgca prowadzi na poziomie Grupy WBE identyfikacje poszczegolnych aspektow, ktéra jest ciggtg oceng
wptywu dziatalnosci organizacji na otoczenie zuwzglednieniem zmian (m.in.: prawnych, gospodarczych
i spofecznych) jak réwniez ocenia poszczegdine zakresu wptywu z zachowaniem zasad nalezytej starannosci.
Aspekty sg identyfikowane i oceniane zgodnie z odpowiednimi procedurami odnoszgcymi sie do identyfikacji
zagrozen i oceny ryzyka dla danego obszaru.

5.3  Jakosc¢ produkowanych wyrobéw

Grupa WBE od wielu lat Swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, dbajac jednoczesnie o bezpieczenstwo
pracownikow i klientéw oraz o to, by prowadzona dziatalno$¢ w jak najmniejszym stopniu oddziatywata na
Srodowisko naturalne.

W wiekszosci spotek z Grupy WBE funkcjonuje system jakosci dziatajgcy w oparciu 0 norme 1SO 9001:2015 ;.
Systemy zarzadzenia jakoscig. Wymagania oraz normg AQAP-2110:2016- Wymagania NATO dotyczgce
zapewnienia jakosci w projektowaniu, rozwoju i produkcji i normg AQAP 2210. System funkcjonujgcy w oparciu
0 ww. normy wychodzi naprzeciw wymaganiom, jakie stawia wspotczesny rynek a jednoczesnie umozliwia
sprawne i zorganizowane dziatanie zapewniajgc przy tym dla poszczegdinych obszaréw nalezytg ostroznosé
w dziataniu.

Ponadto WBE oraz wiekszo$¢ spotek zaleznych wdrozyty i certyfikowaty Wewnetrzny System Kontroli,
uprawniajgcy do obrotu towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa
panstwa.

Zakres systemu zarzadzania jakoScig obejmuje projektowanie, produkcje i serwisowanie sprzetu, urzadzen
| wyposazenia oraz oprogramowania sktadajgcego sie na oferte Grupy. Funkcjonujgcy system oparty jest na
procesach umozliwiajgcych realizacje polityki jakosci i wynikajacych z niej celdw jakoSciowych, a takze
wytwarzanie wyrobOw i ustug spetniajgcych wymagania klientow.

W ramach relacji z klientem, w oparciu o system zarzgdzania jako$ci podejmowane sg dziatania ktore zmierzajg
do zrozumienia i zaspokojenia biezacych i przysztych potrzeb i oczekiwan obecnych oraz potencjalnych klientow
oraz uzytkownikéw kofncowych oraz majgcych zastosowanie wymagan prawnych i regulacyjnych. Niezaleznie od
powyzszego funkcjonuje dedykowana procedura, ktéra dotyczy badania satysfakcji klientow. Zdefiniowane w te]
procedurze dziatania stuzgce ocenie zadowolenia klientow obejmujg m.in. bezposrednie rozmowy
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z uzytkownikami wyrobow, analize informacji sporzgdzonych przez przedstawiciela odbiorcy wyrobu, analize
przyczyn i skutkdw powstatych uszkodzen i awarii.

Wszystkie wyroby i ustugi wytwarzane przez Grupe WBE powstajg w oparciu o zaplanowane i zidentyfikowane
procesy, poczgwszy od sprecyzowania wymagan, opracowania dokumentacji, procesu realizacji az do przekazania
gotowego wyrobu do klienta.

Podstawg do rozpoczecia procesu produkcyjnego wyrobu jest dokumentacja konstrukcyjna, technologiczna
i wykonawcza. Okresla ona sposob i organizacje produkcji oraz przewidziane do jej realizacji materiaty a takze
niezbedne wyposazenie. Kazdorazowo podczas realizacji kontraktow objetych rzgdowym zapewnieniem jakosci
(GQA) oraz na zyczenie klienta opracowuje sie plany jakosci. Sporzadza sie je w celu zapewnienia klienta, ze
okreslone wymagania jakosSciowe danej umowy sg odpowiednio zaplanowane i ukierunkowane, czynnosci
wykonywane sg w okreslonej kolejnosci jak rowniez okreslona zostata odpowiedzialnoS¢ za poszczegdlne
dziatania.

Identyfikujemy wyspecyfikowane przez klienta wymagania, w tym dotyczgce dostaw i dziatari po dostawie

(warunki gwarancji, utrzymanie serwisu itd.) a nastepnie monitorowana jest ich realizacja.
W 2022 roku nie wystgpity:

incydenty zwigzane z naruszeniem bezpieczenstwa produktow i ustug oraz klientow;
spory z odbiorcami w zakresie jakosci produktow i ustug;
kary z tytutu nieodpowiedniej jakosci produktow i ustug.

Ponizej zamieszczono informacje nt. kluczowych certyfikatow posiadanych przez spotki z Grupy WBE:

1. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z normg IS0 9001:2015 — WB Electronics S.A., Flytronic S.A., Arex
Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp. z 0.0., Mechanika-Radmor Sp. z 0.0., Galwanizernia-Radmor Sp.
Z0.0,;

2. Certyfikaty potwierdzajace zgodnos¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2110:2016 - WB Electronics
S.A., Flytronic S.A., Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp. z 0.0,;

3. Certyfikaty potwierdzajgce zgodno$¢ z Ustawg o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami
0 znaczeniu strategicznym dla bezpieczeristwa parstwa (..) [WSK] - WB Electronics S.A., Flytronic S.A.,
Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., Defcon Sp. z0.0,;

4. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnosc¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2210:2015 - WB Electronics
S.A., Radmor S.A.

5.4  Bezpieczenistwo i higiena pracy

W poszczegoinych spotkach Grupy WBE przyjete zostaty wewnetrzne regulacje okreslajgce realizacje obowigzkdw
Grupy WBE w obszarze organizacji pracy w sposob zapewniajgcy bezpieczne i higieniczne warunki pracy,
zapewniajgcych przestrzeganie przepisow oraz zasad bhp, oraz zapewnienie wykonania nakazow, wystgpien,
decyzji i zarzadzen wydawanych przez organ nadzoru nad warunkami pracy.

Spotki z Grupy WBE przywigzujg duzg wage do ksztattowania dobrego i przyjaznego srodowiska pracy. Poprzez

realizacjg roznych przedsiewzie¢ i inwestycji, ktére majg bezposredni wptyw na przyjazne Srodowisko prac,
wptywa sie takze na motywacje, zadowolenie i funkcjonowanie pracownikow.
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Odpowiednie Srodowisko pracy, jako potgczenie czynnikéw ludzkich i fizycznych uwzglednia:

kreatywne metody pracy i mozliwosci petnego wykorzystania ludzkiego potencjatuy;
przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i wykorzystywania sprzety ochronnego;
zaspokajania potrzeb socjalnych pracownikow;

przeciwdziatanie negatywnym i ucigzliwym warunkom pracy.

W Grupie WBE w 2022 roku miaty miejsce dwa wypadki przy pracy. Wszystkie zostaty objete procedurg weryfikacji
w celu unikniecie podobnych sytuacji w przysztosci.

W 2022 roku nie zostaty zidentyfikowane przypadki chorob zawodowych.

5.5  Zatrudnienie

Kluczowym zasobem majgcym na dziatalno$¢ Grupy WBE jak rowniez kluczowym czynnikiem sukcesu dziatalnosci
jest wykwalifikowana oraz lojalna kadra pracownicza. Tym samym z punktu widzenia Grupy istotne jest
odpowiednie podejscie do praw pracowniczych, systemu wynagradzania, odpowiednich warunkow pracy,
Swiadczen pozaptacowych czy rozwoju zawodowego.

Ponizej zamieszczono informacje nt. zatrudnienia w Grupie WBE w 2022 roku.

Wyszezegdhniene Srednia liczba zatrudnionych w - W tym . -
2022 roku kobiety mezczyzni
1. Pracownicy ogdtem, w tym: 1109 209 900
- pracownicy umystowi 844 165 679
- pracownicy fizyczni 265 44 221
2. Uczniowie 6 0 6
3. Osoby na urlopach wychowawczych lub bezptatnych 1 1 0

W Grupie WBE tylko w spdtkach nalezgcych do Grupy Radmor S.A. funkcjonujg zwigzki zawodowe, ktdre skupiajg
tgcznie ok. 60 0sdb.

Pracownicy zatrudnieni w ramach Grupy Kapitatowe] sg uprawnieni do szeregu dodatkowych s$wiadczen
pozaptacowych obejmujgcych w szczegolnosci opieke zdrowotng Allianz, dofinansowania z Zaktadowego
Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS) takie jak karty typu Benefit, dofinansowanie do wypoczynku we wtasnym
zakresie (tzw. wczasy pod grusza), dofinansowanie do wypoczynku dla dzieci do lat 18, dofinansowanie do
roznych form aktywnego spedzania czasu, np.: doptaty do biletow wstepu do kina, teatru, koncerty, wystawy itp.

Dzieki kompetentnej kadrze Grupa jest dobrze przygotowana do wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
Dysponujemy odpowiednio wyksztatcong kadrg z dobrg znajomoscig jezykéw obcych. Ponadto w firmie
prowadzone sg zajecie z jezyka angielskiego, dostepne nieodptatnie dla wszystkich pracownikdw.

W ramach Grupy WBE nie zostata wdrozona formalna polityka réznorodnosci w obszarze zatrudnienia. Niemnig;
dziatajgc w oparciu 0 powszechnie uznane normy i wartosci spoteczne, w zakresie zatrudnienia i polityki kadrowe;
Grupa WBE kieruje sie rownym traktowaniem tak w procesach rekrutacyjnych jakiw relacjach w okresie
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zatrudnienia pracownikow. W tym celu podejmowane sg dziatania w zakresie niedyskryminowania 0s6b
zatrudnionych w Grupie WBE zaréwno na szczeblu kadry zarzgdzajacej ikierowniczej, jak rowniez wsrdd
szeregowych pracownikdw. Pracownicy wykonujgcy prace wptywajgcg bezposrednio na jakos¢ wyrobow
powotywani sg na stanowiska na podstawie posiadanego wyksztalcenia, odbytych szkoler, umiejetnosci
i doSwiadczenia. Wszyscy zatrudnieni sg cykliczne oceniani przez swoich przetozonych w celu okreslenia czy ich
kwalifikacje sg odpowiednie i czy majg zosta¢ poddaniu dodatkowemu szkoleniu lub przekwalifikowaniu.
Jednoczesnie podczas planowania procesu ksztatcenia iszkolenia uwzglednia sie doswiadczenie m.in.
doswiadczenia zawodowe pracownikdw, ich wiedze oraz posiadane kompetencje miekkie.

Niezaleznie od wynagrodzenia za prace pracownikom przystuguje mozliwos¢ skorzystania ze Srodkow
zaktadowego funduszu $wiadczeri socjalnych. Srodki te moga zostac przeznaczone na doptaty do wypoczynku,
dziatalnos¢ kulturalno - o$wiatowg, dziatalnos¢ sportowo - rekreacyjng, pomoc materialng zaréwno w formie
finansowej jak i rzeczowej (w tym zapomdg pienieznych przyznawanych w wypadkach losowych), pomoc
materialng przyznawang w formie zapomogi zdrowotnej, pomoc na wniosek pracownika znajdujgcego sie
w trudnej sytuacji materialnej oraz pozyczek zwrotnych i bezzwrotnych na cele mieszkaniowe.

Regulamin pracy zawiera rowniez obowigzki w zakresie rownego traktowania pracownikdw, przeciwdziatania
dyskryminacji w zatrudnieniu i mobbingowi oraz uprawnienia przystugujgce pracownikow w zwigzku
Z zaistnieniem incydentow mobbingu.

Ponadto regulamin pracy zawiera wykaz prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz kobietom.

W 2022 roku spotki z Grupy Kapitatowej nie byty zaangazowane w zaden spor zbiorowy, jak rowniez w 2022 roku
nie wystgpity akcje strajkowe z udziatem pracownikow spotek z Grupy.

W 2022 roku nie wystapity zgtoszone/potwierdzone przypadki tamania praw cztowieka.

56  Srodowisko naturalne

W roku 2022 nie zostaty naruszone zadne przepisy prawa czy tez normy ekologiczne. Spotka posiada wszystkie
wymagane pozwolenia i decyzje zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego, prowadzi wymagang prawem
sprawozdawczos$¢ oraz ponosi koszty i optaty z tym zwigzane.

Grupa WBE doktada wszelkich staran, aby prowadzona dziatalnoS¢ gospodarcza nie odbijata sie negatywnie na
Srodowisku naturalnym. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy podlegajg przepisom
ustawy Prawo ochrony srodowiska, ustawy Prawo wodne, ustawy o odpadach oraz innym regulacjom
Srodowiskowym. Obowigzki Srodowiskowe sg realizowane na podstawie uzyskanych decyzji administracyjnych
wydanych na podstawie ww. przepisow, badZ odpowiednich zgtoszer dla kazdej instalacji funkcjonujgcej
w ramach Grupy WBE.

Spotki z Grupy WBE nie posiadajg wdrozonych certyfikatéw oraz norm zwigzanych z ochrong Srodowiska
naturalnego. Niemniej dziatalnos¢ jest prowadzona zgodnie z wszystkimi wymaganymi pozwoleniami oraz
decyzjami Srodowiskowymi. Ponadto w 2022 roku w poszczegolnych spoétkach z Grupy zostat przeprowadzony
audyt efektywnosci energetycznej. W 2022 roku nie zidentyfikowano awarii ze skutkiem $rodowiskowym oraz
ewentualnych skazen.
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Wszystkie podejmowane inwestycje sg optymalizowane pod katem pro-srodowiskowym z uwagi na ograniczenie
zuzycia energii i surowcow wykorzystywanych do produkcji jednostki wyrobu gotowego czy tez zmniejszenie
negatywnego wptywu na otoczenie w innych obszarach np. ograniczenie emisji hatasu czy wibracji.

Dziatalno$¢ poszczegolnych zaktaddw produkcyjnych nie jest prowadzona na obszarach chronionych. W zwigzku
Z powyzszym instytucja monitoringu przyrodniczego nie jest prowadzona.

W 2022 roku nie zostaty zidentyfikowane/poniesione straty srodowiskowe bedgce skutkiem dziatania spotek
z Grupy Kapitatowe;j.

Nie byty podejmowane dziatania majgce na celu rekompensowanie Srodowisku naturalnego negatywnych skutkow
oddziatywania.

Ewentualne dodatkowe ucigzliwosci, jakie sg identyfikowane dla najblizszego otoczenia, w ktdrym jest
prowadzona dziatalno$¢ produkcyjna sg zwigzane ze zwiekszonym natezeniem ruchu samochodowego (hatas,
zanieczyszczenie powietrza, zatory komunikacyjne oraz wptyw na infrastrukture drogowg i bezpieczenstwo
mieszkancow w ruchu drogowym).

5.7  Spotecznosci lokalne

Poza emisjami odpaddw i zanieczyszczen oraz hatasu zaktady produkcyjne nie sg zrodtem szczegdinego wptywu
na otoczenie w tym na spotecznosci lokalne. W 2022 roku nie zostaty zidentyfikowane skargi dotyczgce
dziatalnosci Grupy WBE ztozone przez przedstawicieli spotecznosci lokalnych.

Polityka i kierunki zaangazowania spotecznego na poziomie Grupy WBE nie zostaty sformalizowane w formie
oficjalnego dokumentu. Zakres dziatan w tym obszarze w 2022 roku byt natomiast kreowany w toku indywidualnie
podejmowanych dziatan. Majgc powyzsze na uwadze Grupa, poprzez dziatania Jednostki Dominujgcej wspiera
finansowo zaréwno organizacje pozytku publicznego, jak i prywatne osoby potrzebujgce wsparcia.

5.8 Zagadnienia klimatyczne

Zagadnienia klimatyczne stanowig aspekt, ktéry uznawany jest za istotny z punktu widzenia jednego z czynnikdw
ksztattujgcego otoczenie w jakim funkcjonuje Grupa WBE. W 2022 roku zagadnienia klimatyczne nie byty
uwzgledniane w procesie zarzgdczym tak w ramach Spotki jak i w tanicuchu wartosci z udziatem poszczegdinych
spotek z Grupy WBE. Aspekty wytgcznie klimatyczne nie stanowity podstaw decyzyjnych dla realizacji dziatan po
stronie poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Nie funkcjonowaty réwniez polityki i procedury zwigzane
z klimatem.

Wptyw na klimat ze strony Grupy WBE identyfikowany jest gtdwnie w kategoriach bezposredniego wptywu
dotyczacego zuzycia paliw oraz energochtonnosci prowadzonych procesow produkecyjnych jak rowniez wptywu
posredniego dotyczgcego energochtonnosci poszczegolnych ogniw taicucha dostaw.

Jednoczesnie z punktu widzenia wptywu zagadnien klimatycznych na dziatalno$¢ Grupy WBE nalezy wskazac
w szczegolnosci na mozliwos¢ wystepowania gwattownych zjawisk pogodowych wptywajgcych na ciggtosé
dostaw, zmiany w dostepnosci surowcow wykorzystywanych do produkeji oraz wzrost ich cen.
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5.9  Pomoc publiczna
W 2022 roku spotki z Grupy WBE otrzymaty wsparcie publiczne w postaci dotacji MON.

5.10 Pozostate zagadnienia

5.10.1. Korupcja

Obszarami szczeg6lnie narazonymi na mozliwos¢ wystapienia incydentdw korupcyjnych sg dziaty zakupow oraz
sprzedazy.

W celu ograniczenia ryzyka w ww. obszarze w Grupie funkcjonowata instrukcje zawierajgce opisy procesu oceny
dostawcdw oraz procesu zakupow okreslajgcych standardy zachowan w tym obszarze.

W 2022 roku nie wystapity zgtoszenia jak réwniez potwierdzone przypadki incydentéw noszacych znamiona
korupcji z udziatem spotek z Grupy WBE.

5.10.2. Prawa cztowieka

W 2022 roku nie wystapity w Grupie WBE zgtoszenia jak réwniez potwierdzone przypadki incydentdw dotyczacych
pracy dzieci lub pracy przymusowej, naruszenia praw pracowniczych z udziatem spotek z Grupy WBE.
Jednoczesnie w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Emitent nie identyfikuje istotnych zagrozen dla praw
cztowieka oraz przypadkdw tamania praw cztowieka poza taricuchem dostaw.

5.11 Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Grupy WBE
5.11.1 Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakosci, ktorej zasadniczym celem jest ustalenie zasad postepowania
podczas procesu zarzgdzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach, gdzie odbywa sie proces
zwigzany z zarzadzeniem ryzykiem.

Proces zarzadzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczgce zrzadzenia
w odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize, planowanie reakcji na ryzyko oraz
monitorowanie.

Jednostka dominujgca przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejscie oparte na ryzyku.
Zarzadzanie ryzykiem podczas realizacji proceséw strategicznych (opracowanie strategii rozwoju firmy, planéw
marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik stuzacych do porzadkowania i analizy
informacji, takich jak: SWOT, LoNGPESTEL, czy model 5 Sit Portera. Przy realizacji proceséw podstawowych, do
celow zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie metode ilosciowg - liczbowg analize ryzyka w wariancie
dwuczynnikowym.

Proces zarzadzania ryzykiem jest dziataniem cyklicznym oraz ciggtym i powinien odbywac sie w czasie trwania
catego projektu, od Etapu Przygotowania, az po Zamkniecie projektu.
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W ramach procesu zarzadzania ryzykiem wyrdznia sie pie¢ podstawowych krokéw (cztery ostatnie odbywajg sie
cyklicznie):

Planowanie zarzadzania ryzykiem;
Identyfikacja ryzyka;

Analiza ryzyka (jako$ciowa);
Planowanie reakcji na ryzyko;

Monitorowanie ryzyka.

5.11.2 Czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na rozne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem zewnetrznym Spotki
jak réwniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscig.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niezdolno$¢ Emitenta do regulowania jego wymagalnych zobowigzan z powodu
braku dostepnych Srodkdw. Celem Grupy jest utrzymanie rdwnowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy dysponujg wysokimi
nadwyzkami pienieznymi oraz realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.

W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystgpic konieczno$¢ pozyskania przez Emitenta dodatkowych
Srodkdw na wykonanie jego biezgcych zobowigzarn lub zbycia posiadanych przez Emitenta aktywow na warunkach
mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogg doprowadzi¢ do wzrostu kosztéw dziatalnosci Emitenta
lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co z kolei moze negatywnie wptyngé¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz
jego zdolnos¢ do obstugi i wykupu Obligacji.

Ryzyko utraty kluczowej kadry
Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej

wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscia
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak i zatrudniania nowych.

Gtowng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy. Aby ograniczy¢ ryzyko utraty kluczowe] kadry kierowniczej podejmowane sg dziatania
polegajgce na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych;

budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;

monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkdw zatrudnienia.
Ryzyko dziatalnosci operacyjnej
Prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem dzwigni operacyjnej

stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecietnego wzrostu skali
dziatalnosci. Zarzgd Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania majgce na celu przygotowanie Spotki oraz ich
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partneréw finansowych do zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie na
wypracowaniu zasad wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentow finansowych zabezpieczajgcych
dziatania eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktéw i rozw¢j dziatalnosci poprzez
emisje papieréw dtuznych.

Ryzyko wzrostu zobowigzari z tytutu gwarancyi bankowych oraz ubezpieczeniowych
W zwigzku z dynamicznym wzrostem eksportu w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz pozyskaniem duzych
kontraktéw w ujeciu wartosciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych.

Gwarancje zabezpieczone sg majgtkiem Spotki, co w przypadku niewywigzania sie z kontraktow moze negatywnie
wptyngé na sytuacje finansowa.

Ryzyko opoZniern realizacyi kontraktu z MON

Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:
niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania ostatecznych
warunkow umowy ramowej;
faworyzowania przez MON podmiotéw parstwowych jako dostawcow technologii; oraz

opOznienia wdrozenia programow operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczy¢ Emitent.

Duza czes¢ przychodow Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i spotki paristwowe.

Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamdwiern wojskowych.
Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON na
modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opdzZnienia wdrozenia Programow
Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktorych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu
zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu
zwiekszenie udziatu przychodow eksportowych.

Ryzyko utraty kadry pracowniczel podczas kontliktow zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtéwnie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania pracownikow
w zapalne rejony Swiata celem szkolen, bgdz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzac sie
z koniecznoscig wyptaty wysokich odszkodowarn lub innych Swiadczen. Zarzad stara sie ograniczac ryzyko
poprzez dodatkowe ubezpieczenia zaréwno spotek, jak i samych pracownikéw.

Ryzyko walutowe
Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszo$¢ kosztéw ponoszg w PLN,

wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielkoS¢ przychodéw. W kolejnych latach Emitent
prognozuje wzrost sprzedazy eksportowej, oczekuje sie, ze bedzie ona stanowita ok. 40% przychodéw ze
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sprzedazy. Najwiekszg czes¢ eksportu stanowi¢ bedg przychody w EUR (80%) pochodzgce z Afryki Pétnocnej.
Wahania kurséw walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty
relatywnie ograniczony wptyw na zysk operacyjny podmiotow z Grupy.

Ryzyko stopy procentowef

Podmioty z Grupy sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spdtkom Grupy oraz Obligacji. Zobowigzania te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy stosowana jest polityka kredytowa polegajgcg na sprzedazy produktow i Swiadczeniu ustug
oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze — klientom o sprawdzonej historii kredytowe] oraz
wiarygodnosci kredytowe;j.

Zrédtem ryzyka kredytowego jest niepewno$é w zakresie teqo, czy i kiedy zostang uregulowane naleznosci.
Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy sg gtownie MON oraz rzady innych paristw. Z uwagi na fakt, iz spotki
z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych sie, wystepuje wysokie ryzyko braku
terminowych ptatnosci.

Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania 0sob trzecich lub nieuczciwych pracownikdw, jak rowniez bteddw lub nieostroznosci
pracownikow albo podwykonawcow, chronione dane WBE lub jej klientow mogg zosta¢ ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na postrzeganie Spotki przez
klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy

rozwoju.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych umow

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umow z odbiorcami w kraju oraz za
granica. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczgcy spadek przychoddw oraz wptywac¢ na wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych, ptatnosciach
czeSciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeptywy Srodkdéw
pienieznych.

Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktow przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktérych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozonos¢ produkowanych systemow
powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw gospodarczych w ramach konsorcjum.
Spotki z Grupy ograniczajg ryzyko stosujgc odpowiednie postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja,
dokonujac starannej selekcji podmiotéw, z ktérymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytgcznie z firmami
majgcymi ugruntowang pozycje na rynku i potwierdzone kompetencje.
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Niemniej, prace badawczo-rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan kontraktowych
w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie wykonat powierzong mu czesc
zadan. Konsekwencjg moze by¢ koniecznos¢ zaptaty kar umownych.

Ryzyko niewfasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotow wehodzgeych w sktad Grupy pochodzg gtownie z realizacji ztozonych projektéw prowadzonych
na podstawie kontraktow o ustalonym z géry harmonogramie oraz wynagrodzeniu. Podmioty z Grupy stosujg
ztozone procedury, ktore z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu, a z drugiej strony zapobiegaja
sytuacji wystgpienia nieprzewidzianych kosztow. Podmioty z Grupy zarzadzajg ryzykiem niewtasciwego
0szacowania zakresu prac projektowych stosujac oparte na Swiatowych standardach i wtasnych doswiadczeniach
metody szacowania kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz szacowania ryzyk moggcych zagrozic
prawidtowe] realizacji zadan. Niemniej, realizacja tego typu umow narazona jest na ryzyko niedoszacowania
kosztow projektu lub czasu jego wykonania.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnosci moga
stanowi¢ zmiany przepisow prawnych, w szczegdlnosci dotyczgcych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu
papierami wartosciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub
braku spojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢
narazona na rozbiezno$¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentdw, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdow powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy
administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE, jego klientdw i kontrahentow
oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego podstawowg dziatalnos¢ i powodowac

trudnosci w ocenie skutkow przysztych zdarzen.

Ryzyko zwigzane z moZliwg wadliwoscig oferowanych produktow

Podmioty z Grupy doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne i tworzone wedtug
obowigzujgcych standardéw. Do umdéw wprowadzane sg réwniez postanowienia ograniczajgce roszczenia
klientow w przypadku wadliwego dziatania produktéw. Niemniej, systemy oferowane przez spotki z Grupy
charakteryzujg sie duzg ztozonoScig i czesto integrowane sg z innymi systemami lub urzadzeniami.
Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad oferowanych produktéw, co moze przektadac sie
na wiekszg liczbe i wysokosc roszczen klientow skierowanych do podmiotéw nalezacych do Grupy.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacja

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznos$¢ przepiséw prawa
podatkowego, ktére dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestabilnos¢
systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzari podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania
dodatkowych obcigzer na instytucje finansowe moga negatywnie wptywac na dziatalno$¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong informacyi niejawnych w zwigzku z Ustawa o Ochronie Informacji Niejawnych
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Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego. Dziatania
prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby mie¢ istotny wptyw na dalsza
dziatalnosc.

Ryzyko zwigzane z epidemia COVID-19

Pandemia COVID-19 nie wptyneta istotnie na dziatalnos¢ WB ELECTRONICS S.A. w 2022 roku a podpisane
kontrakty byty realizowane zgodnie z planem. W dalszym ciggu najwiekszym utrudnieniem jest ograniczana podaz
podzespotéw elektronicznych. Spotka eliminuje ryzyko niedobordw stale monitorujgc sytuacje na rynku elektroniki
oraz zwieksza zapasy kluczowych, niezbednych do produkcji podzespotow.

5.12 Zgodno$c¢ z regulacjami

W 2022 roku na spotki z Grupy WBE nie zostaty natozone jakiekolwiek kary z tytutu brak zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci z regulacjami w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji jak rowniez w 2022 roku nie zostaty wszczete
postepowania sgdowe lub administracyjne dotyczgce naruszenia regulacji w ww. obszarach.

5.13 Taksonomia UE

Na potrzeby niniejszego sprawozdania przeprowadzono analize udziatu dziatalnosci gospodarczej zgodnej oraz
niezgodnej z systematykg Taksonomii niefinansowej UE w fgcznym obrocie, naktadach inwestycyjnych
I wydatkach operacyjnych Grupy oraz adekwatne informacje jakosciowe w zakresie w jakim dotyczg ww.
wskaznikdw za rok obrotowy 2022.

Na potrzeby niniejszego sprawozdanie przeprowadzono ocene kwalifikacji oraz zgodnosci dla dwdch z szesciu
celow srodowiskowych.

Zidentyfikowane i wskazane w dalszej czesci niniejszego punktu dziatalnoSci spetniajg kryteria kwalifikacji
zaréwno dla celu klimatycznego zwigzanego z tagodzeniem zmian klimatu jak i adaptacji do zmian klimatu.

Nie zidentyfikowano przy tym przychoddw oraz naktadow inwestycyjnych zwigzanych z projektami majgcymi
istotny wktad w adaptacje do zmian klimatu. Tym samym w odniesieniu do zadnego z ww. wskaznikow oraz w
odniesieniu do zadnej z dziatalnoSci Spotka nie identyfikuje istotnego wktadu w realizacje celu zwigzanego
z adaptacjg do zmian klimatu.

.....

z tagodzeniem zmian klimatu.

Ocene zgodnosci dziatalnosci wystepujgcej w Grupie oraz zidentyfikowanej jako dziatalnos¢ zgodna z Taksonomig
przeprowadzono poprzez i) ocene kryteridw istotnego wktadu, ii) ocene kryterium odnoszacych sie do zasady
DNSH dla pozostatych celdéw srodowiskowych oraz iii) ocene minimalnych gwarancji.
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Informacje nt. zgodnos$ci dziatalnosci odnoszg sie do wskaznikéw obrotu oraz naktadéw inwestycyjnych.
W odniesieniu do wskaznika wydatkow operacyjnych skorzystano z uproszczenia obliczen przewidujgcego
mozliwos¢ odstgpienia od obliczenia licznika tego wskaznika w sytuacji, w ktorej wskaznik wydatkow
operacyjnych jest nieistotny z punktu widzenia modelu biznesowego.

W odniesieniu do prezentowanych wskaznikdw Grupa nie posiada danych poréwnawczych za 2022 rok w zakresie
w jakim mowa jest o0 ocenie zgodnosci z Taksonomia.

Grupa dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktérym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr 1 do
rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajgcego rozporzadzenie
2020/852 przez sprecyzowanie tresci prezentacji informacji dotyczacych zréwnowazonej srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej, ktére majg byC ujawniane przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a
dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spefnienia tego obowigzku ujawniania informacji (Rozporzadzenie
2178).

Spotka unikneta podwaojnego liczenia danego KPI w ten sposdb, ze dana pozycja zaklasyfikowana do licznika
danego KPI nie byta ujmowana ponownie.

Zadna z dziatalnosci nie byta przy tym oceniana przez pryzmat zgodnosci z wiecej niz jednym celem.

Nie zostata zidentyfikowana dziatalnos¢ gospodarcza zgodna z systematykg prowadzong w celu konsumpcji
wiasnej.

Spotki z Grupy w 2022 roku nie emitowaty obligacji w celu finansowania dziatalnosci, naktadéw inwestycyjnych
lub wydatkdw operacyjnych zgodnych do Taksonomii.

W roku 2022 nie wystgpity przypadki nabycia rzeczowych aktywow trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych,
wartosci niematerialnych i prawnych wskutek potgczenia jednostek z udziatem spotek spoza Grupy.

Na potrzeby obliczenia kluczowych wskaznikow nie zostata wprowadzana dezagregacja danych - wszystkie
wskazniki obliczone zostaty na poziomie skonsolidowanym dla catej Grupy.

Dziatalnos¢ Grupy nie jest zwigzana budowa infrastruktury dedykowanej produkcji energii elektryczne]
pochodzgcej odpowiednio z gazu ziemnego lub energii jadrowej. Dziatalno$¢ Grupy nie kwalifikuje sie zatem do
dziatalnosci wskazanych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r.
zmieniajgce rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektérych
sektorach energetycznych oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego
ujawniania szczegolnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej). Majac powyzsze
na uwadze przyjeto uproszczenie prezentacyjne poprzez odstgpienie od prezentacji tabel ujetych w zatgczniku Il

do ww. Rozporzadzenia.

Jednoczesnie Emitent wyjasnia, iz wobec niejednolitej interpretacji przepiséw dotyczgcych Taksonomii, braku
wytycznych i spojnej praktyki oraz Swiadomosci zagadnien ujetych w Taksonomii po stronie kontrahentdw,
przedstawione wyniki analizy mogg ulec korektom w kolejnych okresach sprawozdawczych.
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Dla wskaznika obrotu warto$¢ mianownika stanowity skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy Grupy w 2022
roku. W 2022 roku Grupa WB Electronics nie wygenerowata przychodow pochodzgcych z dziatalnosci
kwalifikujgcej sie oraz zgodnej z systematyka. Tym samym wskaznik obrotu w 2022 roku wynosi 0%.

wskaZnik naktadéw inwestycyjnych - odsetek naktadéw zgodnych z systematyka

wartos¢ naktadow czesc tgcznych naktadow
inwestycyjnych (tys. z1) inwestycyjnych (%)
Dziatalnos¢ zgodna z systematyka 0 0%
Dziatalnos¢ niezgodna z systematyka 5349 14,9%
Dziatalno$é nieujeta w systematyce 30 447 85,1%
SUMA 35796 100%

Dla wskaznika naktadow inwestycyjnych:
v wartos¢ mianownika stanowity naktady inwestycyjne w Grupie WB Electronics;

v na potrzeby analizy licznika zidentyfikowano naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoScig ujetg w
Taksonomii niefinansowej UE okreslone jako dziatalnosci odpowiednio 6.5 Zakup, finansowanie, wynajem,
leasing i eksploatacja pojazdéw nalezgcych do kategorii M1 oraz N1 oraz 7.3 Montaz, konserwacja i
naprawa sprzetu zwiekszajgcego efektywnosc energetyczna.

Grupa nie przyjeta planu inwestycyjnego dotyczacego naktaddw inwestycyjnych, o ktérym mowa w pkt 1.1.2
zatgcznika nr 1 do Rozporzgdzenie 2178. Spotki z Grupy nie emitowaty obligacji ekologicznych lub innych papieréw
wartosciowych w celu finansowania okreslonych zidentyfikowanych naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie
do systematyki.

wskaznik wydatkéw operacyjnych - odsetek wydatkéw operacyjnych zgodnych z systematyka

wartos¢ wydatkow czesc tgcznych wydatkow
operacyjnych (tys. zt) operacyjnych (%)
Dziatalnos¢ zgodna z systematyka 0 0%
Dma’ralnoschmekwahﬂkumca sie do 21300 100%
systematyki
SUMA 21 300 100%

Dla wskaznika wydatkdw operacyjnych przeprowadzono analize pozycji sktadowych wydatkow operacyjnych
zgodnie z definicjg Taksonomii niefinansowej UE.

Najwiekszy udziat w wydatkach operacyjnych stanowity koszty prac badawczo rozwojowych oraz zakupy
materiatéw i ustug z nimi zwigzanych (fgcznie ok. 71%) oraz wydatki poniesione na remonty (ok. 15%).

Zgodnie z przedstawionym wyjasnieniem skorzystano w uproszczenia polegajgcego na przypisaniu do licznika
wartosci zerowe.

37/43
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Tabela wynikéw - wskaznik obrotu

Kategoria (dziatalnos¢ na rzecz przejscia) (21)
(7]

Kategoria (dziatalno$¢ wspomagajaca) (20)

Udziat procentowy obrotu zgodnego
7z systematyka, rok N-1 (19)
(%]

Udziat procentowy obrotu zgodnego
z systematyka, rok N (18)
(%]

Minimalne gwarancije (17)
[T/N]

Kryteria dotyczace zasady
,nie wyrzadzaj znaczacych szkod"

Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy (16)
[T/N]

Zanieczyszczenie (15) [T/N]

Gospodarka o obiegu zamknietym (14)
[T/N]

Zasoby wodne i morskie (13)
[T/N]

Adaptacja do zmian klimatu (12)
[T/N]

tagodzenie zmian klimatu (11)
[T/N]

Kryteria wnoszenia istotnego wktadu

Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy (10)
(%]

Zanieczyszczenie (9)
(%]

Gospodarka o obiegu zamknietym (8)
(%]

Zasoby wodne i morskie (7)
(%]

Adaptacja do zmian klimatu (6)
(%]

tagodzenie zmian klimatu (5)
(%]

Czes$c¢ obrotu (4)
(%]

Obrot (wartosé bezwzgledna) (3)
[tys. zi]

Kod lub kody (2)

Dziatalno$¢ gospodarcza (1)

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

A.1. Rodzaje dziatalnosci zrwnowazonej Srodowiskowo (zgodna z systematyka)

nd

nd

nd

nd

Obrét ze zréwnowazonej

Srodowiskowo dziatalnosci

(zgodnej z systematyka) (A.1)
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za 2022 rok

Tabela wynikéw — wskaznik naktadéw inwestycyjnych

Kategoria (dziatalno$¢ na rzecz przejscia) so .
21) S L
7] <
Kategoria (dziatalno$¢ wspomagajgca) (20) 2
[l s
Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych so
zgodnych z systematyka, rok N-1(19) =
(%]
Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych se
zgodnych z systematyka, rok N (18) =
K
Minimalne gwarancije (17)
[T/N]
Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy (16)
[T/N]
5 Zanieczyszczenie (15)
O
. [T/N]
g2
E B Gospodarka o obiegu zamknietym (14)
%g [T/N]
O o
> a
eg Zasoby wodne i morskie (13)
2% [T/N]
o
=5
>~ Adaptacja do zmian klimatu (12)
= [T/N]
tagodzenie zmian klimatu (11)
[T/N] )
=
@©
Réznorodnosé biologiczna i ekosystemy (10) . 5
0, o) (/;
[%] 2 =
N
@©
[
Zanieczyszczenie (9) . lg,,
=] [%] 2 ]
< =
E 3
o
% Gospodarka o obiegu zamknietym (8) ) z%
£ @ E g
% =
2 g
g Zasoby wodne i morskie (7) , 2
Y [%] g k= E
o ) o
o «© o
O IS <]
9] ) o 2 ps
= Adaptacja do zmian klimatu (6) 2 2
> (%] n g g
0 © g
5 2
o
=
tagodzenie zmian klimatu (5) — S se ©
< 5 S N
[%] = = S QL
= e - >
= @ ©
Udzial Kadow | B | B e £ . c
ziat procentowy nakiadow inwestycyjnych | &£ B g z 8 g
(4) 2 @ o = o S
o] a T 2
o >
Naktady inwestycyjne (wartos$¢ z (80 2 e o)
bezwzgledna) (3) =) § e = 3 @
[tys. z1] é E g
= N @
Kod Iub kody (2) ; g 2
s |5 ,_ E —
2 & 2. = = S o
o o N g g o < N — - 8 _ T o
Dziatalnosé d = & | 2255 % T% g5 § ESEEE §§ 2 g
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za 2022 rok

6  Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu:

WB Electronics Spétka Akcyjna

05-850 Ozaréw Mazowiecki

Siedziba: ul. Poznanska 129/133
Forma prawna: Spotka Akcyjna
NIP: 5262168387
REGON: 012890349
BDO: 000107313
data rejestracji: 10-11-2010
KRS: numer KRS: 0000369722

oznaczenie sadu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

Zakres dziatalnosci:

v
v
v

Produkcja komputeréw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),
Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2),
Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (PKD

30.30.2),

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD

72.19.7).
Inne zgodne z KRS

7  Podpisy 0séb zarzgdzajgcych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci WB Electronics S.A. zostato sporzadzone w dniu

31 marca 2023 .

Piotr Wojciechowski
Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano
przez:

Piotr
Wojciechowski

Date / Data:
2023-05-17
14:03

Adam Bartosiewicz

Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Adam Antoni
Bartosiewicz

Date / Data:
2023-05-17 13:42

Rafat Kuczewski
Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych
Podpisane elektronicznie przez Rafat

Jakub Kuczewski (Certyfikat
kwalifikowany) w dniu 2023-05-17.
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