Nota Informacyjna
dla Obligacji serii F
wyemitowanych przez
Polski Holding Nieruchomosci S.A.
z siedzibg w Warszawie

pod adresem al. Jana Pawta II 12, 00-124 Warszawa

pl_l Polski Holding
Nieruchomosci S.A.

Niniejsza Nota Informacyjna zostala sporzadzona w zwiazku z ubieganiem si¢ o wprowadzenie
instrumentéw finansowych objetych ta nota do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gielde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi
dopuszczenia ani wprowadzenia tych instrumentéow do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnoleglym).

Inwestorzy powinni by¢ §wiadomi ryzyka, jakie niesie ze soba inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny byé poprzedzone
wladciwa analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca inwestycyjnym.

Tres¢ niniejszej Noty Informacyjnej nie byla zatwierdzana przez Gielde Papierow WartoSciowych w

Warszawie S.A. pod wzgledem zgodnos$ci informacji w niej zawartych ze stanem faktycznym lub
przepisami prawa.

Data sporzadzenia: 22 czerwca 2026 .




Oswiadczenie Emitenta

Niniejszym o$§wiadczamy, Ze wedlug naszej najlepszej wiedzy i przy doloZeniu nalezytej staranno$ci,
by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyjnej sa prawdziwe, rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym oraz, Ze nie pomini¢to w niej zadnych faktow, ktore moglyby wplywa¢é
na jej znaczenie i wycene instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje
ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udzialem w obrocie tymi instrumentami.

Za Emitenta

Podpisany elektronicznie przez . Elektronicznie
Jacek Marek Krawczykowski WI eS*aW podpisany przez
22.06.2026 Wiestaw Malicki
13:26:07 +02/00' Malicki pata:2026.06.22

15:23:12 +02'00'

W zwiazku z postanowieniami § 3 ust. 4 oraz § 18 ust. 3a Regulaminu ASO GPW, Emitent jest
zwolniony z obowiazku zawierania umowy z Autoryzowanym Doradca, jak réwniez brak jest
obowiagzku umieszczenia w niniejszej Nocie Informacyjnej o§wiadczenia, o ktorym mowa w § 3 ust. 2
pkt 2) Regulaminu ASO GPW.




1. NAZWA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA 1 ADRES EMITENTA
WRAZ Z DANYMI TELEADRESOWYMI

Nazwa (firma) Emitenta: Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres Emitenta: al. Jana Pawta II 12, 00-124 Warszawa
KRS: 0000383595

NIP: 5252504978

REGON: 142900541

Telefon: +48 (22) 850 91 00

Telefaks: +48 (22) 85091 01

Adres poczty elektroniczne;j: sekretariat@phnsa.pl

Adres gtéwnej strony internetowe;: www.phnsa.pl

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM 1 WPROWADZANYMI
INSTRUMENTAMI DLUZNYMI, W SZCZEGOLNOSCI ZWIAZANE Z SYTUACJA
GOSPODARCZA, MAJATKOWA 1 FINANSOWA EMITENTA 1 JEGO GRUPY
KAPITALOWEJ

Jezeli ktorekolwiek z nizej opisanych zdarzen rzeczywiscie wystqpi, moze ono miec istotny negatywny wphyw
na dziatalnos¢ Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A. (,, Emitent ) lub spotek zaleznych Emitenta, ktorych
sprawozdania konsolidowane sq ze sprawozdaniami Emitenta albo ktorych sprawozdania powinny byc,
zgodnie z MSSF, konsolidowane ze sprawozdaniami Emitenta (,, Grupa ™), ich sytuacje finansowg lub wyniki
z dziatalnos$ci, co moze wplyng¢ na mozliwos¢ wypetnienia przez Emitenta swoich obowigzkow z obligacji
serii F, emitowanych przez Emitenta w ramach programu emisji obligacji (,, Obligacje”), w tym na zdolnos¢
Emitenta do dokonywania platnosci z Obligacji oraz ich terminowego wykupu, a takZze na wartos¢ lub
rentownos¢ Obligacji. W szczegdlnosci zdarzenia opisane ponizej mogq indywidualnie lub kumulatywnie
doprowadzi¢ do trwatej niemoznosci obstugi przez Emitenta swoich zobowigzan finansowych, przejsciowej
utraty plynnosci, mogqg wplyngc¢ na wysokosc¢ stopy bazowej lub rentownos¢ Obligacji, lub mogg wplyngé
na ocene ryzyka Emitenta i Obligacji przez Inwestoréow, powodujgc obnizenie wartosci rynkowej Obligacji.
Ponadto, nizej opisane czynniki ryzyka nie sq jedynymi czynnikami, na ktore narazony jest Emitent lub
Grupa. Kolejnos¢, w jakiej poszczegolne czynniki ryzyka zostaly ponizej opisane, nie odzwierciedla ich
wzglednego znaczenia dla Emitenta lub Grupy, prawdopodobienstwa ich wystgpienia ani ich potencjalnego
wphywu na dzialalnosé lub sytuacje finansowq Emitenta lub Grupy, w tym na zdolnos¢ wypetniania
zobowigzan finansowych z Obligacji przez Emitenta. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore obecnie nie sq znane
lub ktore sq obecnie uwazane za nieistotne, mogq takze miec istotny negatywny wplhw na dziatalnosé
Emitenta lub Grupy, ich sytuacje finansowg i wyniki z dziatalnosci oraz na zdolnos¢ Emitenta do
wykonywania zobowigzan wynikajgcych z Obligacji.

Terminy pisane wielkq literq, nie zdefiniowane inaczej, majq znaczenie nadane im w warunkach emisji
Obligacji.




2.1. RYZYKA PRAWNE

2.1.1. Ryzyko braku wszystkich pozwolen lub zgéd wymaganych w stosunku do niektérych
z posiadanych obiektow budowlanych

Grupa nie dysponuje petng dokumentacja dotyczaca nabywania, budowy, modernizacji i uzytkowania
niektérych z posiadanych przez Grupe nieruchomosci i obiektow budowlanych, co jest spowodowane
niekompletnos$cig archiwum, ewidencji i innych dokumentéw w tym zakresie posiadanych przez Grupe
wynikajacych glownie z przeksztalcen historycznych Grupy. W zwiazku z tym nie mozna zapewnic,
ze Grupa lub jej poprzednicy prawni badz osoby trzecie, ktore dzierzawity, wynajmowaty lub korzystaly z
nieruchomosci 1 obiektow budowlanych posiadanych obecnie przez Grupg uzyskaty wszelkie wymagane
zezwolenia, zgody i inne decyzje administracyjne w tym zakresie lub dokonaty wszelkich zgtoszen oraz
wniosty wszelkie optaty wymagane w zwiagzku z nabyciem, budowa, uzytkowaniem, modernizacja lub
rozbudowa danego obiektu budowlanego. Ponadto, Grupa nie moze zapewnic¢, ze spetnia wszelkie wymogi
okreslone w decyzjach administracyjnych wydanych w stosunku do takich nieruchomosci lub ze
nieruchomosci i obiekty budowlane speilniaja wszystkie warunki, w tym techniczne, umozliwiajace
uzyskanie wszelkich niezbednych decyzji administracyjnych.

Ponadto, organy administracji moga natozy¢ na spotki z Grupy kary administracyjne i grzywny za istniejace
lub dokonane w przesztosci naruszenie wymogoéw administracyjnych. Moze to réwniez spowodowac
konieczno$¢ rozwiagzania przez Grupg umow najmu lokali dotyczacych takich obiektéw budowlanych lub
umozliwi¢ wypowiedzenie umow najmu przez najemcow, a takze doprowadzi¢ do catkowitego wylaczenia
nieruchomosci z eksploatacji. Zaznaczy¢ jednak nalezy, iz czgsto decyzje o dostosowaniu obiektow
budowlanych nie mogg i nie sa podejmowane ze wzgledu na brak uregulowan prawnych co do danego
obiektu.

Grupa stara si¢ zmniejszy¢ to ryzyko poprzez dokladng analize¢ posiadanych dokumentéw oraz
podejmowanie dziatan majacych na celu uzyskanie niezbgdnych zezwolen i zgod.

2.1.2. Ryzyko zwiazane z funkcjonowaniem Deweloperskiego Funduszu Gwarancyjnego

W dniu 21 maja 2021 r. opublikowano ustawg o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu
jednorodzinnego oraz deweloperskim funduszu gwarancyjnym, na mocy ktorej powotano do zycia
Deweloperski Fundusz Gwarancyjny (,,DFG”). DFG zostal utworzony w celu ochrony interesow
konsumentéw na wypadek ogloszenia upadto$ci przez dewelopera lub bank prowadzacy rachunek
powierniczy dla danej inwestycji nieruchomosciowej. Srodki, ktorymi dysponuje DFG s3 gromadzone
glownie ze sktadek wptacanych przez deweloperow, a podstawe wyliczenia sktadki na DFG jest wartos¢
wplaty dokonanej przez nabywce na mieszkaniowy rachunek powierniczy. Obecnie wysoko$¢ stawki
procentowej, wedtug ktorej wyliczana jest wysokos¢ sktadki na DFG naleznej od dewelopera posiadajacego
otwarty rachunek powierniczy — wynosi 0,45% ceny lokalu, natomiast dla dewelopera posiadajacego
zamknigty mieszkaniowy rachunek powierniczy wynosi 0,1% ceny lokalu. Konieczno$¢ wptacania sktadek
na DFG, oraz potencjalne podwyzki sktadek w przyszlosci, stanowig obcigzenie dla finanséw Grupy i moga
wplynaé na wyniki finansowe Grupy. W celu zmitygowania tego ryzyka Grupa na biezaco monitoruje
zmiany przepisOw prawa oraz korzysta z profesjonalnej pomocy prawne;.

2.1.3. Ryzyko Kkorzystania z niektérych obiektéow budowlanych w sposéb niezgodny ze
sposobem uzytkowania okreslonym w stosownych decyzjach administracyjnych

Grupa moze korzysta¢ z niektorych posiadanych obiektow w sposob odbiegajacy od przeznaczenia
zgloszonego do organéw administracji publicznej lub okreslonego w decyzjach administracyjnych i innych.
Ponadto, Grupa nie moze zapewni¢, ze wszystkie jej nieruchomosci spetniaja wszelkie wymogi techniczne
przewidziane dla danego sposobu uzytkowania, w tym warunki w zakresie bezpieczenstwa pozarowego,
bezpieczenstwa pracy i warunki sanitarno-higieniczne, ktore sg niezbedne dla uzytkowania budynkow w
sposob faktycznie uzytkowany przez Grupg.




Jezeli organ administracji publicznej uzna, ze nastgpila zmiana sposobu uzytkowania obiektu budowlanego
lub jego czesci bez wymaganego zgloszenia, moze wstrzymac uzytkowanie obiektu budowlanego lub jego
czesci, nakladajac przy tym obowiazek uiszczenia optlaty legalizacyjnej, a nastepnie nakazaé przywrocenie
poprzedniego sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub jego czesci. Ponadto, moze natozy¢ na spotki
z Grupy sankcje administracyjne za naruszanie obecnie lub w przesziosci dozwolonego sposobu
uzytkowania danego obiektu budowlanego. Zaznaczy¢ nalezy, iz czesto decyzje o dostosowaniu obiektow
budowlanych nie mogg i nie sg podejmowane ze wzgledu na brak uregulowan prawnych co do danego
obiektu.

2.1.4. Ryzyko rozwigzania lub nieprzedluzenia uméw uzytkowania wieczystego zawartych
przez spolki z Grupy

Grupa jest uzytkownikiem wieczystym kilkudziesi¢ciu nieruchomos$ci na podstawie umow uzytkowania
wieczystego zawartych ze Skarbem Panstwa albo jednostkami samorzadu terytorialnego lub ich zwiazkami.
Umowa uzytkowania wieczystego jest zawierana na czas okreslony, co do zasady wynoszacy 99 lat i na taki
okres zostala zawarta wigkszo$¢ umow Grupy.

Rozwigzanie zawartej przez spotke z Grupy umowy o oddanie gruntu w uzytkowanie wieczyste moze
nastgpi¢ przed uptywem okre§lonego w niej terminu, w przypadku korzystania przez Grupg z gruntu w
sposob oczywiscie sprzeczny z jego przeznaczeniem okreslonym w umowie. Ze wzgledu na znaczng liczbe
nieruchomosci wykorzystywanych przez Grupe na podstawie umow uzytkowania wieczystego, Grupa nie
jest w stanie stwierdzi¢ z catg pewnoscia, iz spetnita w przesztosci i obecnie spetnia wszystkie zobowigzania
okreslone w takich umowach. W zwiazku z powyzszym, Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka wypowiedzenia
takich uméw przed uptywem okresu, na ktéry zostaty zawarte badz ryzyka znacznego wzrostu optat z tytutu
wieczystego uzytkowania, nieprzenaszalnego na najemcow. Ponadto Grupa nie moze zapewnié,
iz wszystkie zawarte umowy uzytkowania wieczystego zostang przedtuzone na kolejne okresy, jak rowniez
Ze nie zostang rozwigzane w nastepstwie roszczen reprywatyzacyjnych lub innych roszczen o zwrot takich
nieruchomosci. Rozwiazanie umowy dotyczacej jednej z dziatek gruntu skladajacych si¢ na dang
nieruchomo$¢ Grupy objeta programem inwestycyjnym Grupy moze spowodowac utrudnienia lub
op6znienia w realizacji takiego programu.

2.1.5. Ryzyko spor6éw prawnych

Dziatalno$¢ Grupy jest zwigzana glownie z wynajmem, sprzedazg i zarzadzaniem nieruchomosciami, ktore
moga wigza¢ si¢ ze sprawami sagdowymi oraz innymi postgpowaniami prawnymi w ramach zwyklej
dziatalnosci. Grupa moze by¢ zaangazowana w spory z poszczegdlnymi najemcami, dotyczgcymi
niedotrzymaniem warunkoéw umoéw, rozliczaniem optat eksploatacyjnych, stanu technicznego lub
wykonczenia lokali, czy zwrotu poniesionych nakladow. Nieruchomo$ci Grupy moga by¢ przedmiotem
roszczen.

Realizacja projektow deweloperskich, modernizacji i remontow moze wigzac si¢ z ryzykiem uznania Grupy
za odpowiedzialng za potencjalne zdarzenia na placach budowy, takie jak wypadki, urazy lub zgony swoich
pracownikow, pracownikoéw swoich wykonawcow lub innych oséb odwiedzajgcych place budowy. Ponadto
budowa obiektow 1 sprzedaz nieruchomosci, w szczegdlnosci mieszkan w ramach deweloperskich
projektéw mieszkaniowych Grupy, wigze si¢ z ryzykiem wnoszenia roszczen z tytulu opdznien w realizacji
inwestycji, wadliwosci robdt budowlanych, roszczen o prace naprawcze w zwigzku z wadami na takich
nieruchomosciach, w szczegolno$ci w ramach gwarancji i rgkojmi.

Grupa nie moze zapewnic¢, ze takie roszczenia nie zostang zgloszone wobec niej w przysztosci lub ze prace
naprawcze, czy tez inne, nie b¢dg konieczne.

2.1.6. Ryzyko mozliwosci kwestionowania posiadanego przez Grupe prawa do wladania
nieruchomos$ciami lub do korzystania z nich

Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z inwestowaniem w Polsce, wynikajgce z nieuregulowanego stanu
prawnego czesci nieruchomosci. Po wejsciu w zycie przepisOw o nacjonalizacji w okresie powojennym,
wiele prywatnych nieruchomosci i przedsigbiorstw zostato przejetych przez wladze panstwowe. W wielu
przypadkach mienie zostato odebrane z naruszeniem obowigzujacych przepisow prawa. W szczego6lnosci




nieruchomosci w Warszawie byly objete specjalnym dekretem z 1945 roku, na podstawie ktorego wiele
warszawskich nieruchomos$ci zostatlo znacjonalizowanych (,,Dekret Warszawski’). W Polsce nie
uchwalono zadnej ustawy, ktora kompleksowo regulowalaby procedury reprywatyzacyjne. Zgodnie z
aktualnie obowigzujagcymi przepisami, byli wtasciciele nieruchomosci Iub ich nastgpcy prawni moga
sktada¢ wnioski do organ6éw publicznych o uchylenie decyzji administracyjnych, na mocy ktérych
dokonano wywtaszczenia nieruchomosci w przypadku, gdy takie decyzje administracyjne zostaty wydane
z naruszeniem obowigzujacych w tamtym okresie przepisdw prawa.

Nie ma pewnosci, Ze nowe roszczenia reprywatyzacyjne lub inne roszczenia w przysztosci nie zostana
whniesione przeciwko Grupie lub wiascicielom nieruchomosci, ktore znajduja si¢ obecnie w portfelu Grupy,
ani ze tworzone przez Grupe rezerwy na potrzeby zaspokojenia takich roszczen zostaty i beda prawidtowo
szacowane.

Na dzien 31 marca 2026 roku portfel nieruchomosci Grupy obejmowat m.in. 14 nieruchomosci o wartosci
godziwej 180,9 mln PLN dotknietych wadami prawnymi, jednak z wysokim potencjatem na ich pozytywne
rozstrzygnigcie.

Ponadto, na dzien 31 marca 2026 r., Grupa dysponowata 15 nieruchomosciami dotknigtymi wadami
prawnymi, z potencjalem na ich pozytywne rozstrzygniecie jednak niewystarczajacym, by nieruchomosci
te zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym jako sktadniki aktywow.

2.1.7. Ryzyko spor6ow podatkowych

Z uwagi na to, ze przepisy prawa czgsto sg skomplikowane i trudne do interpretacji, a praktyka i
orzecznictwo niejednolite, nie mozna wykluczy¢ potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w
rezultacie zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy w zakresie nieprzedawnionych zobowiazan podatkowych oraz okre$lenia
zaleglos$ci podatkowych tych podmiotow.

Ponadto, spotki z Grupy zawieraly i nadal zawieraja transakcje z podmiotami powigzanymi. Mimo
podejmowania przez spotki z Grupy wszystkich $rodkéow wymaganych dla zachowania warunkow
rynkowych w przypadku transakcji z podmiotami powigzanymi, nie mozna zagwarantowac, ze nie dojdzie
do potencjalnych sporéw z organami podatkowymi na tym tle, a w efekcie do dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny warunkow oraz skutkéw prawnych transakcji z podmiotami powigzanymi, a
w konsekwencji do proby okreslenia dodatkowych zobowigzan podatkowych i powstania sporéw z
organami podatkowymi na tym tle.

2.1.8. Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Dziatalnos¢ Grupy podlega w Polsce réznym regulacjom, takim jak wymogi zwigzane z procesem
inwestycyjnym, regulacje w zakresie ochrony przeciwpozarowej i bezpieczenstwa, przepisy z zakresu
ochrony Srodowiska, przepisy prawa pracy oraz przepisy dotyczace ograniczenia sposobu korzystania z
gruntow. Jezeli projekty i nieruchomosci Grupy nie beda spehniaty tych wymogow, Grupa moze zostaé
zobowigzana do zaplaty kar lub odszkodowan przewidzianych przez prawo.

Co wigcej, wejscie w zycie bardziej restrykcyjnych przepisow z zakresu ochrony $rodowiska, zdrowia i
bezpieczenstwa, albo procedur wykonawczych moze skutkowac¢ znaczacymi kosztami i zobowigzaniami
Grupy, a obiekty bedace wlasnoscig Grupy lub przez nig eksploatowane moga sta¢ si¢ przedmiotem bardziej
rygorystycznego niz obecnie nadzoru i kontroli. Ponadto, zmiany regulacji zwigzanych z deweloperska
dziatalnoscig mieszkaniowa majace na celu ochrone intereséw konsumentéw moga niekorzystnie wptynaé
na dziatalnos¢ Grupy, zwigkszajgc koszty dziatalnosci deweloperskie;.

Przyjecie nowych albo nowelizacje juz istniejacych ustaw, rozporzadzen, przepiséw lub zarzadzen moze
wymaga¢ znaczacych, nieprzewidzianych wydatkow lub ustanawia¢ ograniczenia w korzystaniu z
okreslonych obiektéw przez Grupe, co moze mieé istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy, jej
kondycje finansowa i wynik operacyjny.




Zmiany miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego (,,MPZP”) oraz studiow uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego moga prowadzi¢ do obnizenia wartosci nieruchomosci lub
mie¢ niekorzystny wptyw na prowadzony lub planowany proces inwestycyjny np. wprowadzenie na
terenach nieruchomosci spotki nizszych wskaznikow zabudowy, zmiany przeznaczenia lub przeznaczenie
ich np. na zielen lub funkcje drogowe. W celu minimalizowania ryzyka nalezy na biezaco monitorowac
planowane zmiany, sktada¢ wnioski do projektoéw MPZP, wystepowac o uchylenie niekorzystnych zapiséw
lub MPZP.

2.2. RYZYKA RYNKOWE

2.2.1. Ryzyko zwiagzane z pozyskaniem finansowania dla programu inwestycyjnego na
oczekiwanych warunkach i w oczekiwanym terminie

Realizujagc swoj program inwestycyjny, Grupa bedzie ponosita wydatki, a w zwiazku z tym bedzie
potrzebowata §rodkoéw finansowych, w tym pochodzacych z finansowania zewnetrznego.

W sytuacji gdy:
— potrzeby kapitalowe Grupy beda znaczaco odbiegaly od obecnie zaktadanych,

—  wplywy uzyskane przez Grupe ze sprzedazy jej nieruchomosci niestanowiacych gltownego
przedmiotu dziatalnosci przeznaczonych do zbycia w ramach programu dezinwestycji beda nizsze
niz oczekiwane,

— Grupa nie znajdzie pozadanego partnera dla celow wspdlnego przedsiewziecia zapewniajacego
odpowiednie finansowanie budowy danego obiektu,

moze by¢ konieczne pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania zewngtrznego w wysokos$ci
WyZszej, niz pierwotnie przewidywano.

2.2.2. Ryzyko wplywu sytuacji finansowej, makroekonomicznej oraz politycznej w Polsce i na
Swiecie na dzialalno$¢ Grupy

Przychody generowane przez Grup¢ w pewnym stopniu zalezg od sytuacji gospodarki zarowno globalne;j,
jak 1 polskiej, gdzie Grupa prowadzi swojg dzialalno$¢ oraz posiada wszystkie aktywa. Na dziatalno$¢
Grupy maja wpltyw w szczegolnosci: poziom polskiego PKB, wysoko$¢ stopy inflacji, kursy walut,
wysokos¢ stop procentowych, wysoko$¢ stopy bezrobocia, wysokos¢ $redniego wynagrodzenia, polityka
fiskalna i monetarna panstwa. Nieruchomosci Grupy podlegaja wptywom czynnikow makroekonomicznych
i szczegblnym warunkom lokalnym w regionie, w ktorym sg zlokalizowane. Portfel nieruchomosci Grupy
koncentruje si¢ na powierzchniach komercyjnych, w szczegoélnosci biurowych, co powoduje, ze Grupa jest
narazona na niekorzystne zmiany zachodzace w tych segmentach rynku nieruchomosci, w tym na wzrost
konkurencji, zwigkszajace si¢ nasycenie w tych segmentach oraz duza nadpodaz, ktéra moze wplywac na
obnizenie stawek czynszo6w najmu.

Na sytuacje gospodarcza w Polsce, a tym samym na dzialalno$¢ Grupy moga mie¢ réwniez wplyw
negatywne zdarzenia gospodarcze lub polityczne w krajach sgsiadujacych, ktore do§wiadczajg politycznej
niestabilnosci, napi¢¢ i sporéw oraz niepokojow spolecznych i etnicznych.

2.2.3.Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia Grupy na niemieckim rynku nieruchomosci

Grupa prowadzi dzialalno$¢ budowlana na rynku niemieckim poprzez lokalny oddziat spotki
Chemobudowa-Krakow S.A., realizujac uslugi w sektorze budownictwa kubaturowego. W 2025 roku
otoczenie rynkowe dla dziatalnosci budowlanej w Niemczech pozostawato wymagajace. Zgodnie z danymi
Federalnego Urzedu Statystycznego Niemiec (Destatis), realna warto§¢ dodana brutto w budownictwie
spadta w 2025 roku o 3,6%, natomiast naktady brutto na $rodki trwate w budownictwie obnizyty si¢ o0 0,9%
rok do roku. Destatis wskazuje jednoczesnie, ze utrzymujace si¢ wysokie ceny w budownictwie wywieraly
istotnie negatywny wplyw w szczegdlnosci na budownictwo kubaturowe oraz roboty wykonczeniowe. W
konsekwencji warunki prowadzenia dziatalno$ci w tym segmencie pozostawaty w 2025 roku niekorzystne.




Z perspektywy Grupy powyzsze uwarunkowania oznaczajg utrzymywanie si¢ ryzyka rynkowego
zwigzanego z dziatalnos$cia na rynku niemieckim. Przedluzajaca sie stabo$¢ koniunktury w budownictwie
kubaturowym moze skutkowa¢ ograniczeniem liczby nowych kontraktéw, wydluzeniem procesu
pozyskiwania zamoéwien, nasileniem presji konkurencyjnej oraz presja na osiggane marze. Dodatkowo
dziatalno$¢ na rynku niemieckim wigze si¢ z ekspozycja na ryzyka wynikajace z odmiennych uwarunkowan
prawnych, technicznych i kontraktowych, w tym lokalnych standardow wykonawczych oraz wymogow
regulacyjnych, co moze przektadac si¢ na wzrost kosztow realizacji kontraktow, ryzyko sporow oraz ryzyko
roszczen.

Jednoczes$nie Grupa wskazuje, ze ocena perspektyw rynku niemieckiego pozostaje obarczona niepewnoscia.
Chociaz w czesci segmentdw rynku pojawiajg si¢ sygnaly stabilizacji, dostepne dane nie pozwalaja na
jednoznaczne potwierdzenie trwatego ozywienia w budownictwie kubaturowym. W konsekwencji nie
mozna wykluczy¢, ze utrzymywanie si¢ niekorzystnych warunkéw rynkowych w Niemczech bedzie miato
negatywny wptyw na skalg dziatalnosci Grupy, jej poziom przychodéw oraz wyniki finansowe.

W celu ograniczania ryzyka Grupa ogranicza aktywno$¢ budowlang na rynku niemieckim, dokonujac
starannej selekcji projektéw do realizacji.

2.2.4. Ryzyko zwiazane ze wzrostem zadluzenia Grupy

Na dzien 31 marca 2026 roku zadtluzenie Grupy stanowig kredyty (denominowane w PLN i EUR,
odpowiednio 138,9 mln PLN oraz 773,6 mln PLN), obligacje korporacyjne (460,5 mln PLN) oraz pozyczki
(34,2 mln PLN). Kredyty zwigzane s3 z inwestycyjnym finansowaniem nieruchomosci oraz finansowaniem
dziatalnosci deweloperskiej. Kredyty w walutach obcych Grupa zaciaga na finansowanie nieruchomosci
generujacych przychody w tych samych walutach. Grupa przewiduje zwigkszenie finansowania
zewnetrznego w przyszlo$ci w zwiazku z realizacja planowanych deweloperskich projektow komercyjnych.
Wzrost znaczenia zadluzenia zewngtrznego wiaze si¢ z nastepujacymi konsekwencjami:

— zwigkszeniem podatnos$ci na niekorzystne warunki gospodarcze i ekonomiczne w otoczeniu Grupy,

— ograniczeniem elastycznosci Grupy na zmiany w otoczeniu konkurencyjnym i
makroekonomicznym,

— konieczno$cig przeznaczania czesci przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej na obstuge
zadtluzenia,

— ograniczeniem mozliwo$ci pozyskania dalszego finansowania zewngtrznego na planowane projekty
deweloperskie lub koniecznos¢ pozyskania finansowania na mniej korzystnych warunkach.

Jednoczesnie Emitent wskazuje, ze poziom zadtuzenia netto Grupy (rozumianego jako warto$¢ zobowigzan
finansowych pomniejszona o dost¢pne srodki pienigzne), jak rdwniez wartos¢ posiadanych aktywow, moga
nie pozostawa¢ w bezposrednim zwigzku ze spelnianiem wskaznikow finansowych okreslonych w
Warunkach Emisji, w szczegolno$ci Wskaznika Zadluzenia oraz Wskaznika Niezabezpieczonych
Aktywow.

Wskazniki finansowe okreslone w Warunkach Emisji kalkulowane sg zgodnie z przyjeta metodologia oraz
przy uwzglednieniu okreslonych kategorii bilansowych i wynikowych. W konsekwencji mozliwe jest
wystapienie sytuacji, w ktorej Grupa, pomimo utrzymywania relatywnie niskiego poziomu zadluzenia netto,
znaczgcych s$rodkow pienigznych lub wysokiej wartosci aktywow, nie bedzie spetniaé wymaganych
poziomow wskazanych wskaznikéw finansowych.

Na poziom tych wskaznikow mogg wpltywaé¢ miedzy innymi: struktura finansowania, ustanowione
zabezpieczenia na aktywach, zmiany wyceny aktywow, ograniczona ptynnos$¢ czesci aktywow, zmiany
zasad rachunkowosci, czasowe wahania wynikow finansowych lub zdarzenia o charakterze jednorazowym.




Nie mozna wykluczy¢, ze wzrost poziomu zadtuzenia, pogorszenie wynikow operacyjnych, spadek wartosci
aktywow lub ograniczenie dostepnej ptynnosci moga wptywaé na spetlianie wskaznikow finansowych
zwigzanych z finansowaniem zewnetrznym, w tym wskaznikow przewidzianych w Warunkach Emisji. W
celu minimalizowania ryzyka zwigzanego z finansowaniem zewne¢trznym Grupa na biezgco monitoruje
poziom zadluzenia oraz ptynno$ci oraz analizuje strukture kapitatu.

Grupa podejmuje dziatania zmierzajace do ograniczenia zagrozen zwiagzanych z ryzykiem zarzadzania
zasobami finansowymi:

— sporzadza prognoze przeplywow pienieznych Grupy za okres 12 miesiecy po dniu bilansowym, w
ktorej uwzgledniane sg wszelkie znane mu fakty i okolicznosci, jak i oczekiwania co do sytuacji
rynkowo — gospodarczej;

— prowadzi dziatania zmierzajace do pozyskania finansowania na pokrycie planowanych wydatkow
zwigzanych z dzialalnosciag inwestycyjng oraz terminowym regulowaniem wczesniej
wymienionych zobowigzan;

— prowadzi zaawansowane rozmowy z bankami w celu refinansowania ukonczonych projektow
nieruchomos$ciowych; oraz

— realizuje przyjete zalozenia w zakresie postepu prac budowlanych, pozyskiwania najemcéw oraz
finansowania bez znaczacych odchylen w stosunku do planu.

Dodatkowo, Grupa ponosi ryzyko wahania stop procentowych, od ktérych uzalezniona jest wysoko$¢
oprocentowania kredytéw bankowych. Wysoko$¢ stop procentowych jest pochodna wielu czynnikéw, ktdre
pozostaja poza kontrola Grupy. Znaczacy wzrost stop procentowych moze zwigkszy¢ koszty finansowania,
a tym samym negatywnie wplyna¢ na dzialalno$¢ Grupy, rentowno$¢ oraz wyniki finansowe.

Grupa zabezpiecza si¢ przed ryzykiem wahania stop procentowych, zawierajac transakcje zabezpieczajace
z wykorzystaniem instrumentow pochodnych.

2.2.5. Ryzyko walutowe

Cze$¢ kredytow bankowych Grupy oraz cz¢$¢ przychodow z najmu wyrazona jest w walutach obcych. W
zwigzku z tym znaczne zmiany kursu walut moga spowodowac z jednej strony obnizenie rentownos$ci
dziatalnosci Grupy oraz pogorszenie jej wynikow finansowych, a z drugiej problemy z wyplacalnoscia
najemcow, ktérych umowy wyrazone sg w walutach obcych.

Grupa na biezgco monitoruje i podejmuje ewentualne dziatania w kierunku niwelowania niekorzystnego
wplywu zmieniajacych si¢ kursow walut. Ponadto, w celu minimalizacji tego ryzyka, Grupa stosuje hedging
naturalny, co oznacza, ze umowy z najemcami danego projektu wyrazone sa w walucie kredytu.

2.2.6. Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiada zobowigzania finansowe z tytutu kredytoéw bankowych, ktorych oprocentowanie oparte jest
o stawke EURIBOR w odniesieniu do kwot w EUR lub WIBOR w odniesieniu do kwot w PLN, w zwigzku
z czym jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang w rynkowych stopach procentowych. Grupa jest
roéwniez emitentem obligacji, ktorych oprocentowanie oparte jest o stawke WIBOR powigkszong o marzg.

Grupa w celu minimalizacji ryzyka zmiany stop procentowych zawiera z bankami umowy swapow stopy
procentowej (interest rate swap) efektywnie zamieniajgcych oprocentowanie zmienne na state. Ponadto
Grupa na biezaco obserwuje wahania stop procentowych i dziala odpowiednio do sytuacji.

2.2.7. Ryzyko stép kapitalizacji
Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang w rynkowych stopach zwrotu na rynku nieruchomosci

podobnych. Stopa kapitalizacji jest najbardziej istotnym czynnikiem ksztattujgcym warto$¢ nieruchomosci
inwestycyjnych Grupy. Stope t¢ ustala si¢ na podstawie analizy stop zwrotu osiagganych w transakcjach dla




nieruchomosci podobnych. Odzwierciedla ona sytuacje na rynku nieruchomosci, sentyment inwestoréw, ich
oczekiwania oraz ryzyka i szanse zwigzane z konkretng nieruchomoscia. Stopa kapitalizacji zalezy wigc
posrednio od czynnikéw makroekonomicznych, wplywajacych na decyzje inwestorow, zwlaszcza od
poziomu stop procentowych, inflacji, poziomu PKB, oraz bezposrednio od czynnikow zwiazanych z
nieruchomoscia, takich jak jej lokalizacja, stan techniczny, warunki zawartych umow najmu, etc.

2.2.8.Ryzyko zmiany oczekiwanego dochodu z czynszéw (ERV)

Grupa jest narazona na ryzyko wynikajace ze zmiany oczekiwanego dochodu z czynszow (,,ERV”, ang.
Estimated Rental Value). Stawka czynszu, obok stopy kapitalizacji, jest drugim najbardziej istotnym
czynnikiem wptywajacym na warto$¢ nieruchomosci. Branzowe, rynkowe i specyficzne dla Grupy zrodta
ryzyka zmiennosci oczekiwanego dochodu z czynszéw opisane zostaty we wczeéniejszych punktach.

2.2.9. Ryzyko utraty ptynnosci Grupy

W zwigzku z realizacjg inwestycji oraz zakupami nieruchomosci Grupa stopniowo zwigksza udziat
zadluzenia zewnetrznego w swojej strukturze finansowania. Wigze si¢ to z ryzykiem ptynnosci finansowe;j
1 zachwiania roéwnowagi pomigdzy finansowaniem dzialalno$ci a terminowa splata zobowigzan.
Zachowanie ptynnosci uwarunkowane jest prowadzong politykg kredytowa bankéw w zakresie udzielania
kredytow. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci finansowej Grupa monitoruje przeptywy
pieniezne i utrzymuje $rodki pieniezne w kwocie wystarczajacej dla pokrycia oczekiwanych wydatkow
operacyjnych i biezacych zobowigzan finansowych oraz utrzymuje zalozone poziomy wskaznikow
ptynnosci.

2.3. RYZYKA BRANZOWE

2.3.1. Ryzyko wzmozonej konkurencji ze strony innych podmiotéw inwestujacych w
nieruchomosci, zarzadzajacych nieruchomosciami oraz deweloperow

Grupa konkuruje w szczegdlnosci z innymi podmiotami inwestujacymi w nieruchomosci, zar6wno
lokalnymi, jak i miedzynarodowymi, zarzadzajacymi nieruchomo$ciami oraz z deweloperami, a takze
innymi podmiotami wynajmujacymi nieruchomosci. Konkurencja na rynku moze doprowadzi¢ m.in. do
wzrostu pustostandw, presji ze strony najemcow na obnizanie stawek czynszow i wzrostu kosztow dziatan
marketingowych oraz wzrostu kosztow realizacji planowanych projektow i wymusza konieczno$¢ statego
monitorowania i dostosowywania stawek czynszu oraz cen sprzedazy produktow deweloperskich do cen
rynkowych. W zwigzku ze wzmozong konkurencja Grupa moze utraci¢ niektorych najemcoéw lub by¢
zmuszona do obnizenia czynszoéw oraz cen sprzedazy produktow deweloperskich. Ponadto, jezeli
atrakcyjnos$¢ lokalizacji podlega negatywnemu wplywowi konkurencyjnego obiektu na tym samym
obszarze, proces komercjalizacji powierzchni moze ulec wydluzeniu. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez
modernizacj¢ poszczegélnych nieruchomos$ci, powigkszanie portfela o nieruchomosci o wysokim
standardzie, dostosowanie oferty produktéw deweloperskich do biezacych trendow wynikajacych od strony
popytu oraz poszukiwanie szerszej grupy potencjalnych nabywcow.

2.3.2. Ryzyko zwiazane z kontrahentami Grupy

Nieodtagcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej jest ryzyko kredytowe
kontrahentow. Pomimo wprowadzenia restrykcyjnych procedur kontroli nalezno$ci w Grupie, wcigz istnieje
ryzyko zwigzane z niewyptacalno$cig inwestorow. Opo6znienia w terminowym regulowaniu naleznosci
moga negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe Grupy, powodujgc konieczno$¢ tworzenia odpisow
aktualizujgcych naleznosci oraz finansowania dziatalno$ci zadluzeniem zewngtrznym.

Nieruchomos$ci Grupy wynajmowane sa przez najemcoOw o roéznym charakterze i stopniu wyptacalnosci.
Istnieje ryzyko, ze cze$¢ z nich utraci ptynno$¢, a naleznoSci od nich stang si¢ niesciggalne. Na wzrost
ryzyka utraty plynnosci finansowej firm majg odzialywanie wskazniki makroekonomiczne, ktore
odzwierciedlajg biezacy stan gospodarki.
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Dalszy wzrost oplat eksploatacyjnych, optat za ustugi oraz rewaloryzacja czynszow moga prowadzi¢ do
koniecznosci rewidowania budzetow przez najemcoOw oraz poszukiwania alternatywnych rozwigzan, tj.
zmiany lokalizacji.

W celu minimalizacji ryzyka kluczowym dla Grupy jest dobor najemcow o stabilnej kondycji ekonomiczno-
finansowej. W umowach najmu sg zastosowane mechanizmy pozwalajace na zabezpieczenie zobowigzan
najemcoOw, w tym zabezpieczenia w formie kaucji lub gwarancji oraz oswiadczenia w formie aktu
notarialnego o poddaniu si¢ egzekucji co do obowiagzku zaptaty jak i zwrotu przedmiotu najmu na podstawie
art. 777 kodeksu postgpowania cywilnego, dzigki czemu jest mozliwo$¢ szybkiej reakcji na opodznienia w
sptatach. Stosowana jest takze biezaca windykacja naleznosci. Ponadto, Grupa stara si¢ monitorowac
zadowolenie swoich najemcow i szybko podejmowa¢ wymagane dziatania naprawcze.

2.3.3.Ryzyko nieosiagni¢cia zakladanych parametrow komercjalizacji

Ryzyko dotyczy mozliwo$ci niewykonania zalozonego poziomu komercjalizacji powierzchni
komercyjnych w nieruchomos$ciach nalezacych do Grupy, zar6wno pod wzgledem wysokosci stawek
czynszowych, jak i planowanego harmonogramu komercjalizacji. Materializacja ryzyka moze nastapi¢ w
szczegblnosci w wyniku zmian uwarunkowan rynkowych, wzrostu konkurencji na rynku nieruchomosci
biurowych, magazynowych i handlowych, a takze z niedostosowania oferty do aktualnych oczekiwan
najemcow. Istotnym czynnikiem ryzyka jest rowniez spadek konkurencyjnosci czesci portfela
nieruchomosci wynikajacy z ich wieku, wysokich kosztow utrzymania, ograniczen technicznych lub
prawnych oraz niewystarczajacych zachet dla potencjalnych najemcow. Potencjalne skutki obejmujg spadek
przychodow z najmu, wydluzenie okresu zwrotu z inwestycji, obnizenie rentownosci portfela
nieruchomosci oraz utrat¢ pozycji konkurencyjnej na rynku.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi statg analize rynku w zakresie warunkow najmu, poziomu
czynszOw oraz budzetow na aranzacje (Fit Out), a takze monitoruje dzialania konkurencji w odniesieniu do
budynkéw istniejacych i nowo powstajacych. Spotka wspoélpracuje z zewnegtrznymi agencjami
nieruchomosci, co umozliwia skuteczniejsze pozyskiwanie najemcow i redukcje pustostanow.

2.3.4. Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztéw utrzymania nieruchomosci

W minionych latach czgsciowg praktyka bylo ustalanie czynszu najmu bez wyodrebniania stawki oplaty
eksploatacyjnej, w ktorej zawiera sie koszt utrzymania nieruchomosci. Powodowalo to, iz w przypadku
zwigkszenia kosztow mediow, kosztow utrzymania technicznego czy zarzadzania nieruchomos$ciami,
koszty te ponoszone byty bezposrednio przez Grupg. Ze wzgledu na specyfike najemcow i wymogi w
zakresie stawek czynszowych brak wyodrgbnienia optaty eksploatacyjnej powodowal ograniczenie
zdolno$ci Grupy do przeniesienia takich kosztow w cato$ci lub w czeséci na najemcoéw. Tylko, poprzez
waloryzacje czynszu, w niewielkim zakresie zmniejszane byty koszty utrzymania nieruchomosci.

W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa na biezgco analizuje koszty utrzymania poszczegoélnych
nieruchomosci oraz podejmuje dziatania, w ramach realizacji strategii, majacej na celu przenoszenie
kosztéw zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci na najemcéw, poprzez wprowadzenie do umow najmu
wyszczegolnionej oplaty eksploatacyjnej oraz optaty indywidualnej. Na optate eksploatacyjng sktadaja si¢
wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem nieruchomos$ci. Wyrazana jest ona w formie zaliczki za jeden metr
kwadratowy na poczet wlasciwego funkcjonowania nieruchomosci podlegajacej rozliczeniu w pierwszym
kwartale roku kolejnego albo w formie zryczattowanej stawki za jeden metr kwadratowy rokrocznie
waloryzowanej. Na podstawie kosztow utrzymania roku poprzedniego ustalana jest ewentualnie nowa
stawka zaliczki na poczet optat eksploatacyjnych na rok biezacy. Optaty indywidualne obejmujg wszelkie
media niezbedne do dziatalnos$ci prowadzonej przez najemce, w szczegolnosci koszty: energii elektrycznej,
ogrzewania, cieptej i zimnej wody, odprowadzania $ciekéw i rozliczane s3 na podstawie refaktury
wstawianej dla najemcy. Na wzrost kosztéw utrzymania nieruchomosci istotny wpltyw maja: inflacja, wzrost
stawek minimalnego wynagrodzenia, wzrost cen energii i gazu, aktualizacje optat rocznych za uzytkowanie
wieczyste.

2.3.5. Ryzyko zwigzane ze sprzedaza nieruchomosci przeznaczonych do sprzedazy w ramach
programu dezinwestycji w planowanym terminie
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Strategia Grupy zaktada generowanie przychodoéw rowniez ze sprzedazy niektorych nieruchomosci Grupy
niezwigzanych z docelowym profilem dziatalnos$ci Grupy, ktore sa przeznaczone do sprzedazy w ramach
programu dezinwestycji. Sprzedaz tych aktywow to zazwyczaj zlozony i dtugotrwaty proces. Pomiedzy
podjeciem przez Grupe decyzji o rozpoczgciu procesu sprzedazy a terminem, w ktorym taka sprzedaz
zostanie dokonana, moze uptyna¢ znaczny czas, ktéry bedzie dtuzszy od terminu zaktadanego przez Grupg,
z uwagi na czynniki niezalezne od Grupy. W tym czasie moga pogorszy¢ si¢ warunki rynkowe, w
szczegblnosci mozliwosci finansowania zakupu ze $rodkéw zewnetrznych lub podmiot zainteresowany
nabyciem okreslonych aktywow moze odstapi¢ od swojego zamiaru. W konsekwencji Grupa nie moze
zapewniC, iz uzyska przychody ze sprzedanych aktywoéw w wysokos$ci okreslonej w wycenach. Proces
sprzedazy moze zosta¢ takze opdzniony lub zatrzymany na skutek roszczen reprywatyzacyjnych
wnoszonych przeciwko spotkom z Grupy. Takie ograniczenia lub inne dziatania oséb trzecich mogag
negatywnie wplyna¢ na zdolno§¢ Grupy do realizacji sprzedazy po oczekiwanych cenach lub w
przewidywanym terminie.

2.3.6.Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig hotelowg i PRS

Grupa prowadzi dzialalno§¢ w segmencie hotelowym oraz planuje rozwdj segmentu najmu
instytucjonalnego (ang. Private Rented Sector, ,,PRS”).

Segment hotelowy jest wrazliwy na zmiany popytu turystycznego i biznesowego, wahania obtozenia,
sezonowos¢ oraz koszty operacyjne, a starsze obiekty — w tym duzy hotel o podwyzszonych potrzebach
modernizacyjnych — moga wymagac istotnych nakladow inwestycyjnych w celu utrzymania
konkurencyjnosci i standardu badz zmiany modelu funkcjonowania.

Rozwdj segmentu PRS wigze si¢ natomiast z ryzykami dotyczacymi tempa komercjalizacji nowo
oddawanych projektow, poziomu czynszow, kosztéw utrzymania lokali, réznic walutowych, zmian
preferencji najemcéw oraz mozliwych zmian regulacyjnych w obszarze najmu. W obu segmentach
ewentualne nizsze od zaktadanych poziomy obtozenia, przychodow operacyjnych lub wyzsze koszty
utrzymania mogg prowadzi¢ do obnizenia rentownosci oraz konieczno$ci modyfikacji harmonogramow
inwestycyjnych lub plandéw rozwojowych Grupy.

2.3.7.Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia generalnego wykonawstwa

W ramach struktury Grupy swoja dziatalnos¢ prowadzi Chemobudowa — Krakéw S.A. (,,Chemobudowa™),
spotka handlowa, dzigki ktorej Grupa jest w stanie realizowac¢ dziatania z zakresu ustug budowlanych, w
tym rowniez generalnego wykonawstwa, zarowno w ramach Grupy, jak i na rzecz podmiotow
zewnetrznych. Model biznesowy polegajacy na pelnieniu przez spotke z Grupy funkcji generalnego
wykonawcy przenosi na Grupe ryzyko wspotpracy z podwykonawcami oraz ryzyka charakterystyczne dla
catego sektora generalnego wykonawstwa, takie jak ryzyko wzrostu cen materiatow, niedoboru
wykwalifikowanej sily roboczej, zaktocen w lancuchach dostaw czy trudno$ci w koordynacji wielu
podmiotow na placu budowy.

Jako generalny wykonawca Chemobudowa ponosi pelng odpowiedzialno§é za przebieg i koordynacije
procesow budowy. Pomimo sprawowania biezacego nadzoru nad pracg podwykonawcow, Grupa nie jest w
stanie zapewnic, ze przewidziane prace zostang wykonane przez podwykonawcow z nalezytg staranno$cia
1 w uzgodnionych terminach. Dodatkowo, standardowe dla branzy ryzyka obejmuja mozliwo$¢ wystgpienia
btedow projektowych, czy tez nieprzewidzianych zdarzen, ktéore — mimo Ze nie wynikaja bezposrednio z
dziatania Grupy — mogg wptywac na harmonogram i koszty realizacji inwestycji. Ujawnione na etapie
realizacji prac lub po ich zakonczeniu ewentualne opoznienia robdt i nieprawidtowosci w ich wykonaniu
mogg spowodowac przesunigcie si¢ terminu zakonczenia realizacji projektu, a w konsekwencji przyczynic¢
sie¢ w szczegolnosci do wzrostu kosztow jego realizacji czy tez utraty wiarygodnosci Grupy w oczach
klientow 1 partneréw biznesowych. W szczegdlnosci, w przypadku konieczno$ci zrealizowania prac
naprawczych lub pokrycia ich kosztow przy jednoczesnym braku mozliwosci ich wyegzekwowania od
podwykonawcow, poniesione koszty w calosci obcigza wyniki finansowe Grupy. Dodatkowo, generalni
wykonawcy narazeni sg na ryzyko rosngcych kosztow ustug budowlanych oraz niestabilno$ci cen surowcow
(np. stali, cementu, drewna), co moze prowadzi¢ do przekroczenia budzetow realizacyjnych, szczegodlnie w
przypadku kontraktow o statej cenie.
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Nie mozna réwniez wykluczy¢ utraty ptynnosci finansowej przez podwykonawcow Chemobudowy lub
wystapienia u nich innych problemoéw organizacyjno-finansowych czy zdarzef o charakterze sity wyzszej,
co natomiast moze skutkowal przejSciowym lub catkowitym zaprzestaniem wykonywania prac. W
skrajnych przypadkach moze zaistnie¢ konieczno$¢ rozwigzania umowy z podwykonawcg. Powyzsze
okolicznos$ci moga przetozy¢ sie na opdznienia w realizacji danego projektu deweloperskiego. Istotnym
czynnikiem ryzyka pozostaje réwniez presja konkurencyjna w branzy budowlanej, skutkujaca
utrzymywaniem si¢ niskich marz, a w konsekwencji podejmowania przez wykonawcow projektow o
podwyzszonym ryzyku kosztowym i nizszej optacalnosci.

2.3.8. Ryzyko zwiazane z realizacja projektow deweloperskich

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych ze zlozong zarowno pod wzgledem prawnym jak i technicznym naturg
realizacji projektow deweloperskich. Obejmuja one przede wszystkim mozliwo$¢ nieuzyskania pozwolen
niezbednych do wykorzystania gruntéw zgodnie z planem Grupy, przewyzszenie kosztow realizacji
projektéw zalozonych w budzecie, opdznienia w zakonczeniu projektu, niewyptacalno$¢ wykonawcow lub
podwykonawcow, nieszcze$liwe wypadki lub nieprzewidziane trudno$ci techniczne, utrata potencjalnych
klientow, brak mozliwosci uzyskania zgdd, pozwolen lub innego rodzaju decyzji od podmiotow
administracji publicznej, a takze ryzyko odwotan stron postepowania od uzyskanych decyzji. Realizacja
poszczegblnych projektow moze rowniez wigza¢ si¢ z ryzykiem sprzeciwu lub konfliktow ze
spotecznos$ciami lokalnymi, ktére moga op6znia¢ proces uzyskiwania decyzji administracyjnych, wydhiza¢
harmonogram realizacji inwestycji lub wymaga¢ modyfikacji pierwotnych zatozen projektowych. Grupa
nie moze zapewni¢ ponadto, ze posiadane obecnie lub uzyskane w przysztosci zezwolenia, zgody lub innego
rodzaju decyzje nie zostana cofnigte, zostanie wstrzymana ich wykonalnos¢ lub zZe termin ich
obowigzywania zostanie przedluzony. Dodatkowym ryzykiem jest zmieniajace si¢ otoczenie regulacyjne,
w szczegolnosci w kontekscie przepisow dotyczacych ochrony ludnosci i obrony cywilnej, ktére naktadaja
na inwestoréw nowe obowiazki w zakresie projektowania i realizacji inwestycji, co moze skutkowac
koniecznoscig modyfikacji projektow oraz wzrostem kosztow realizacji.

Ryzyka te s3 ograniczane migdzy innymi przez wspolprace ze sprawdzonymi wykonawcami o stabilnej
sytuacji finansowej, konsultacje spoteczne, zabezpieczenia uméw o wykonawstwo oraz zatrudnienie
doswiadczonych specjalistow. Ponadto, Grupa stale monitoruje realizacje i przebieg prac na etapie realizacji
projektu.

2.3.9.Ryzyko zwiazane ze sprzedazq realizowanych projektow mieszkaniowych

Spotka jest narazona na ryzyka wynikajace z nieosiagniecia zakladanych poziomoéw sprzedazy
realizowanych inwestycji mieszkaniowych, zarowno pod wzgledem liczby sprzedanych lokali w
zaktadanym czasie, jak i uzyskiwanych marz. Zrodlem tego ryzyka moga byé czynniki zewnetrzne, takie
jak zmiany koniunktury gospodarczej, poziom inflacji, dostepnos¢ kredytow hipotecznych dla klientow oraz
rosngca konkurencja na rynku deweloperskim. Dodatkowo, wptyw na efektywnos$¢ sprzedazy mogg miec
rowniez czynniki wewnetrzne — m.in. bledne oszacowanie popytu, niewystarczajaca jako$¢ produktu,
nieterminowo$¢, niewystarczajaca aktywno$¢ marketingowa lub niedopasowanie oferty do oczekiwan
nabywcow.

Wydtuzenie procesu sprzedazy lokali mieszkalnych moze skutkowa¢ koniecznoscia ponoszenia kosztow
utrzymania niesprzedanych mieszkan oraz ponoszenia kosztow finansowania inwestycji. W konsekwencji
prowadzi to do obnizenia rentownosci inwestycji. Dodatkowo konieczno$¢ dostosowania cen do warunkow
rynkowych moze skutkowaé redukcjg zaktadanych marz i wptywaé negatywnie na wynik finansowy Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka prowadzi staly monitoring rynku mieszkaniowego, analizujac
poziom cen, popyt oraz dziatania konkurencji. Inwestycje sa na biezaco dostosowywane do aktualnych
trendow 1 potrzeb klientdw, a decyzje dotyczace tempa realizacji i uruchamiania kolejnych etapdéw sa
podejmowane z uwzglednieniem analiz finansowych 1 scenariuszowych. PHN wspoélpracuje z
doswiadczonymi agencjami sprzedazy 1 marketingu, aby zwickszy¢ efektywnos¢ procesow
komercjalizacyjnych, a takze prowadzi dziatania majace na celu optymalizacj¢ harmonograméw sprzedazy
i kontrolg kosztow utrzymania niesprzedanych lokali.
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2.3.10. Ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z modernizacja i remontami nieruchomosci

Utrzymywanie stanu technicznego wynajmowanych nieruchomosci w celu utrzymania ich atrakcyjnosci dla
obecnych i potencjalnych najemcéw na odpowiednim poziomie moze pociagac za soba znaczne koszty,
ktore zwykle obcigzaja wynajmujacego. Grupa moze nie byé w stanie przenie$¢ takich kosztéw na
najemcow.

Portfel nieruchomosci Grupy obejmuje rowniez nieruchomosci oddane do uzytkowania kilkadziesiat lat
temu, ktore nie przeszty gruntownej modernizacji w ostatnim czasie. Potrzeba modernizacji czy remontu
nieruchomosci Grupy moze wynika¢ ze zmieniajacych si¢ przepisow prawa budowlanego i warunkow
technicznych, potrzeby podnoszenia efektywnosci energetycznej oraz oczekiwan najemcow, ktdére moga
powodowa¢ konieczno$¢ ponoszenia przez Grupe niezaplanowanych wczesniej kosztow lub znacznie
przekroczy¢ koszty zaplanowane na dany rok.

Grupa ogranicza to ryzyko analizujac w perspektywie dlugoterminowej potrzebe modernizacji oraz
przygotowujac corocznie plany remontéw poszczegdlnych nieruchomo$ci. Obecnie wystepuje
umiarkowane ryzyko wzrostu kosztow zwigzanych z modernizacjg i remontami nieruchomosci. Gtowne
czynniki to potencjalny wzrost cen materialow budowlanych, mozliwy niedobor sily roboczej oraz
niepewno$¢ zwigzana z inflacja i sytuacja geopolityczna.

2.3.11. Ryzyko cykliczno$ci rynku nieruchomosci

Ryzyko cyklicznos$ci nalezy traktowac jako statg rynku nieruchomosci, ktore stanowi istotne wyzwanie dla
wiascicieli nieruchomosci, inwestorow, deweloperow i najemcow. Popyt na rynku nieruchomosci moze
zmienia¢ si¢ ze wzgledu na powigzania rynku z gospodarkag $wiatows, krajows, jak réwniez lokalna.
Czynniki makroekonomiczne, zmiany demograficzne czy zmiany spoteczne moga prowadzi¢ do zmian na
rynku nieruchomosci. Ze wzgledu na dlugi okres miedzy podjeciem decyzji o rozpoczeciu budowy projektu,
a terminem jego faktycznej realizacji, czgSciowo wynikajagcym z dlugotrwalej procedury pozyskiwania
wymaganych zezwolen od organéw administracji publicznej, komercjalizacji czy tez sprzedazy
planowanych inwestycji oraz czasu budowy projektu, istnieje ryzyko, ze z chwilg zakonczenia projektu
rynek bedzie nasycony, a inwestor nie bedzie méogt wynaja¢ ani sprzedaé¢ projektu przy oczekiwanym
poziomie zysku. Grupa na biezagco monitoruje sytuacje makroekonomiczng by dostosowa¢ liczb¢ nowych
projektéw i spodziewane zyski do estymacji popytowej. W celu ograniczenia ryzyka cyklicznosci rynku
nieruchomosci wprowadzana jest dywersyfikacja programu inwestycyjnego, etapowanie inwestycji czy
realizacja projektow mix-used.

2.3.12. Ryzyko naruszenia regulacji dotyczacych ochrony konsumenta

Dziatalno$¢ Grupy dotyczaca w szczegdlnosci sprzedazy nieruchomosci mieszkaniowych musi by¢
prowadzona zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa w zakresie ochrony konsumentéw. Dziatania Grupy
w tym zakresie podlegaja nadzorowi Prezesa UOKiK pod katem oceny przestrzegania m.in. przepisow
zakazujacych stosowania okreslonych praktyk, ktore naruszajg wspolne interesy konsumentow (takich jak
przedstawianie klientom nierzetelnych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe oraz stosowanie
niedozwolonych postanowien we wzorcach uméw).

Organy ochrony konkurencji (Iub inne organy prawne), a takze osoby fizyczne moga wszcza¢ postepowanie
sadowe w celu uznania danego postanowienia wzoru umowy za niedozwolone. Klienci moga wnosi¢
roszczenia przeciwko spotkom z Grupy w zwigzku z korzystaniem z takich postanowien w umowach. Nie
mozna zapewnié, ze roszczenie takie nie zostanie wniesione przez klientdéw Grupy, i moze ono wywrzeé
negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy.

2.3.13. Ryzyko administracyjne

Dziatalno$¢ Grupy wymaga jej biezacego uczestnictwa w szeregu postgpowan administracyjnych
prowadzonych przez rdézne organy administracji publicznej. Postgpowania te sg zwykle sformalizowane i
dlugotrwate. Jezeli w trakcie trwania takich postgpowan Grupa nie b¢dzie spetniata wszystkich wymogow
formalnych, jej wnioski, zgdania lub zgtoszenia zostang odrzucone lub oddalone. Grupa stara si¢ ograniczac
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to ryzyko poprzez zatrudnianie specjalistow oraz dzicki do$wiadczeniu w przeprowadzaniu procedur
administracyjnych.

2.3.14. Ryzyko zwiazane z procesem zakupu nowych nieruchomosci zgodnie z planem
akwizycji

Strategia Grupy uwzglednia mozliwo$¢ zwigkszenia potencjatu do generowania przychodéw miedzy
innymi poprzez zakup nowych nieruchomosci. Zakup nieruchomosci to zazwyczaj ztozony i dtugotrwaty
proces. Poprzedza go staranne rozpoznanie rynku sprzedazy, oraz badanie mozliwo$ci finansowania
zakupu, w tym ze zrédel zewngtrznych. Pomiedzy podjeciem przez Grupe decyzji o rozpoczeciu procesu
zakupu a terminem, w ktorym transakcja zostanie dokonana, moze uptynaé¢ znaczny czas, ktory bedzie
dtuzszy od terminu zaktadanego przez Grupg, z uwagi na czynniki niezalezne od Grupy. Ryzyko wydtuzenia
procesu zakupu moze réwniez wynika¢ z procedur wewnetrznych, w tym uzyskania zgod korporacyjnych.
W tym czasie mogg zmieni¢ si¢ warunki rynkowe lub podmiot zainteresowany sprzedaza okreslongj
nieruchomos$ci moze odstgpi¢ od swojego zamiaru. Ponadto szczegdlne ryzyko w procesie akwizycji
nieruchomosci zwigzane jest z mozliwos$cig niepelnego dostepu do informacji, np. co do stanu technicznego,
prawnego, srodowiskowego, architektonicznego, Procesy zakupowe moga by¢ réwniez obcigzone ryzykiem
btednych zatozen zakupowych, niewtasciwej prognozy ttrendow rynkowych stopy Kkapitalizacji, stop
procentowych finansowania zewnetrznego, czy btedow popetnionych w procesie due diligence. Ryzyka te
sg ograniczane migdzy innymi przez wspotpracg ze sprawdzonymi, profesjonalnymi doradcami, w tym w
szczegoblnosci doradcami: komercyjnymi, prawnymi, podatkowymi, technicznymi, innymi w zaleznosci od
specyfiki nieruchomos$ci ktorzy w procesie due diligence identyfikuja istotne ryzyka i przedstawiaja
propozycje mozliwych rozwigzan.

2.4. POZOSTALE RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA I GRUPY
2.4.1. Ryzyko wahania warto$ci nieruchomosci Grupy

Grupa przedstawia wycene wigkszosSci swoich aktywow wedlug warto$ci godziwej, ktorej dokonuja
zewnetrzni rzeczoznawcy nieruchomosci. Przyjete w wycenie zalozenia dotycza w szczegdlnosci prawa do
korzystania z nieruchomosci, badan stanu otoczenia i stanu gruntu, umow najmu, powierzchni uzytkowej,
urzadzen 1 wyposazenia oraz kwestii planistycznych. Wycena moze zosta¢ takze dokonana na podstawie
szczegolnych zatozen dotyczacych konkretnych nieruchomosci. Nie ma pewnosci, ze spetnia si¢ poczynione
przy dokonywaniu wyceny zalozenia dotyczace stopy kapitalizacji i realizacji zaktadanego rocznego
przychodu z wynajmu nieruchomosci. Prognozy moga okaza¢ si¢ nieprawidlowe z powodu ograniczonej
liczby oraz jako$ci publicznie dostepnych danych i badan dotyczacych rynku w Polsce. Dodatkowym
czynnikiem wptywajacym na warto$¢ nieruchomosci sg m.in. koszty budowy lub modernizacji obiektow
szacowane przez Grupg¢ na podstawie aktualnych oraz prognozowanych cen materialow i ustug, ktére moga
si¢ 16zni¢ od faktycznych cen, w chwili gdy zwigzane z tym koszty beda ponoszone. Jezeli prognozy,
szacunki 1 zalozenia stanowigce podstawe dokonania oszacowania wartosci nieruchomosci w portfelu
Grupy okazg si¢ inne od zakladanych, faktyczna warto$¢ nieruchomosci w portfelu Grupy moze istotnie
rézni¢ si¢ od oszacowanej przez rzeczoznawcoOw majatkowych. Dodatkowo oszacowanie wartosci
nieruchomosci moze by¢ dokonywane przy uzyciu r6znych metod, a jesli nawet zostang przyjete takie same
metody, zastosowane zasady moga by¢ roznie zinterpretowane. Tym samym nie mozna zapewnié, ze
rzeczoznawcy dokonujacy oszacowania wartos$ci nieruchomos$ci Grupy zastosujg te same metody lub
uzyskaja te same wyniki. Jezeli warunki rynkowe i ceny porownywalnych nieruchomosci komercyjnych
beda niestabilne, Grupa moze odnotowywac znaczne zyski lub straty z aktualizacji wyceny obecnych
nieruchomosci.

2.4.2.Ryzyko niezrealizowania cel6w strategicznych 2025-2030

Grupa realizuje Strategie ,,Nowy Start” 2025-2030, ktorej wdrozenie zaktada znaczace zwickszenie skali
dziatalnos$ci w czterech filarach biznesowych (Development, Najem, Budowlany, PRS), optymalizacje
banku ziemi, rozwdj nowej oferty ushlug oraz realizacje¢ licznych inicjatyw inwestycyjnych i
organizacyjnych. Cele strategiczne obejmujg m.in. wzrost wolumenu inwestycji deweloperskich, rozwo;j
portfela nieruchomosci komercyjnych, budowane segmentu PRS oraz osiggni¢cie okreslonych w Strategii
poziomow przychodow i EBITDA do 2030 r.
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Wystepuje ryzyko, ze realizacja wybranych celow strategicznych moze przebiega¢ wolniej lub w mniejszej
skali niz zakladano, na skutek czynnikéw zewnetrznych (otoczenie makroekonomiczne, ograniczenia
administracyjne, dostgpnos$¢ gruntéw, zmiany popytu w poszczegdlnych segmentach rynku, dostepnosé
finansowania) lub wewnetrznych (m.in. tempo realizacji projektow, zdolnosci wykonawcze). Na realizacje
celow strategicznych moga mie¢ réwniez wplyw zmiany priorytetow wiascicielskich. Opo6znienia lub
odstepstwa od zalozonych poziomow poszczegolnych celow moga skutkowaé nizszym od zaktadanego
tempem wzrostu Grupy, konieczno$cia rewizji harmonograméow inwestycyjnych, modyfikacja priorytetow
strategicznych lub zmiang skali planowanych projektow.

Grupa ogranicza ryzyko w szczeg6lnosci poprzez monitorowanie realizacji kluczowych celow, z jasno
przypisanymi inicjatywami i odpowiedzialno$ciami, optymalizuje procesy i aktywa, dywersyfikuje
dziatalnosci. Dodatkowo Grupa prowadzi aktywne zarzadzanie portfelem nieruchomosci i regularnie
analizuje warunki makroekonomiczne.

2.4.3. Ryzyko wynikajgce z realizacji niektorych inwestycji w ramach wspdlnych
przedsiewzieé

Grupa dopuszcza realizacje czgsci swoich komercyjnych projektow deweloperskich w ramach wspdlnych
przedsigwzig¢. Nawet w przypadku, gdy Grupa posiada udzial kontrolujacy w danym przedsigwzigciu,
niektore decyzje dotyczace projektu moga wymagaé zgody albo zatwierdzenia pozostatych partneréw
przedsigwzigcia. Mozliwe sg wtedy spory miedzy Grupa a jej partnerami we wspolnych przedsigwzigciach,
co moze oznaczac, ze Grupa nie bedzie mogta zarzadzac lub realizowaé danego projektu w sposob, ktory
uznaje za zasadny.

W szczegblnosei spory pomiedzy Grupg i partnerami przedsigwzie¢ moga by¢ zwiagzane z odmiennoscia
celow partnera, dziataniami partnera sprzecznymi z umowa z Grupa, problemami finansowymi partnera,
opoznieniami w realizacji projektow z przyczyn lezacych po stronie partnera, niewystarczajacego
doswiadczenia i wiedzy partnera.

Powyzsze czynniki moga prowadzi¢ do opoéznien terminu ukonczenia projektu lub wzrostu kosztow
ponoszonych przez Grupe w zwigzku z realizacja projektu w ramach wspdlnego przedsigwzigcia, a po jego
ukonczeniu moga wptywaé na mozliwe do osiggnigcia ceny ze sprzedazy badz z najmu a takze na wyzsze
koszty eksploatacji.

Grupa w celu ograniczenia opisanego powyzej ryzyka doglebnie analizuje swoich potencjalnych partnerow
na etapie ich wyboru.

2.4.4. Ryzyko zwigzane z zobowiazaniami w zakresie ochrony $rodowiska oraz zwigzanymi z
normami ochrony zdrowia i bezpieczenstwa

Przepisy prawa w zakresie ochrony $rodowiska w Polsce naktadaja na wiascicieli zobowigzania do
rekultywacji gruntu zanieczyszczonego substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym
zwrdci¢ uwage, 1z w razie ujawnienia tzw. starych szkod w srodowisku (szkody, ktore wystapity do dnia 30
kwietnia 2007 roku, a takze szkody, ktore zostaty spowodowane dziataniami, ktore zakonczyly sie przed
dniem 30 kwietnia 2007 roku) na terenach, ktérych podmiotem wtadajacym jest Grupa, Grupa moze zostac
zobowigzana do przeprowadzenia rekultywacji gruntu, bez wzgledu na to, kto byt sprawcg szkody i kiedy
zostala ona wyrzadzona. Ponadto przepisy z zakresu ochrony §rodowiska w Polsce podlegaja zmianom i
stajg si¢ coraz bardziej rygorystyczne. Wspomniane przepisy prawa czgsto ustanawiajg zobowigzania bez
wzgledu na to, czy wiasciciel danej dziatki wiedziat o obecnosci takich substancji zanieczyszczajacych, albo
czy jest odpowiedzialny za dokonanie zanieczyszczenia. Obecnos$¢ takich substancji na jakimkolwiek
obiekcie Grupy lub w ktérymkolwiek z nich, albo odpowiedzialno$¢ z tytutu nieusunigcia zanieczyszczenia
takimi substancjami moga negatywnie wptyng¢ na mozliwosci Grupy w zakresie sprzedazy lub wynajecia
takich obiektow, albo zaciggnigcia kredytu przy wykorzystaniu takich nieruchomosci jako zabezpieczenia.

Ponadto obecnos¢ niebezpiecznych lub toksycznych substancji w obiekcie moze uniemozliwi¢, op6zni¢ lub
ograniczy¢ zabudowe lub przebudowe takiej nieruchomos$ci. Nie mozna wykluczy¢, ze niektore z
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nieruchomosci Grupy beda wymagaé rekultywacji zanieczyszczonej gleby lub ziemi polegajacej na
przywrdceniu ich do stanu zgodnego z wymogami prawnymi lub wymaganego standardami jakosci.

Grupa ogranicza to ryzyko, monitorujac zmiany przepisow w zakresie ochrony §rodowiska oraz dokonujac
w miar¢ mozliwosci niezbednych modernizacji i remontéw posiadanych przez Grupg nieruchomosci.

2.4.5. Ryzyko reputacji

Istotnym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$¢ Grupy jest jej opinia na rynku. Dzialalno$¢ Grupy jest
narazona na uszczerbek przez rozpowszechnianie negatywnych lub szkalujacych Grupg informacji, ktére
moga w szczegbdlnosci poddawa¢ w watpliwos¢ warunki panujagce na jej nieruchomosciach i ich
bezpieczenstwo, bez wzgledu na to, czy takie watpliwosci sg zasadne. To z kolei moze wywrzec istotny,
negatywny wplyw na pozycje konkurencyjng Grupy i jej zdolno$¢ do skutecznego wynajmowania
powierzchni, sprzedawania nieruchomos$ci i produktow deweloperskich. Odpowiednio, negatywne
informacje oraz wynikajacy z nich spadek zaufania do zdolnos$ci Grupy do wynajmu Iub sprzedazy
produktéw deweloperskich oraz nieruchomosci moga mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy,
jej kondycje finansowa i wynik operacyjny. Grupa dazy do zapewnienia jak najwickszej transparentno$ci
swoich dziatan, nalezytej jakos$ci komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy. Grupa
pozostaje rowniez w ciagglym kontakcie z mediami, zarowno ogdlnopolskimi, jak i branzowymi, a o kazdym
istotnym zdarzeniu Grupa informuje akcjonariuszy, inwestorow, analitykow 1 dziennikarzy za
posrednictwem raportéw biezacych i komunikatow prasowych. W 2017 roku Emitent wprowadzit Kodeks
Etyki, ktory stanowi zobowigzanie Emitenta do prowadzenia biznesu zgodnie z jej wartoSciami,
obowigzujacymi przepisami prawnymi i regulacjami oraz najwyzszymi standardami branzowymi.

W 2019 roku Emitent wprowadzitl system nadzoru zgodnosci dziatalnos$ci z prawem (compliance).
Podstawowym jego zadaniem jest zbieranie informacji i sygnatow w celu ochrony, aby nie dopusci¢ do
wystapienia sytuacji, ktore narazag Emitenta na szkode lub w jakikolwiek sposob naraza jego reputacje.
Dodatkowo, w zwigzku z wymogami wdrozenia przepiséw Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie
sygnalistow, w dniu 17 wrzesnia 2024 roku Uchwalg Zarzadu Emitenta zostat przyjety ,,Regulamin zgloszen
wewnetrznych naruszenia prawa i podejmowania dziatan nastepczych w Polskim Holdingu Nieruchomosci
S.A”. W celu zglaszania naruszen wewngtrznych uruchomiono platforme zgloszeniowg za pomoca, ktorej
mozna w sposob poufny i bezpieczny dokonywaé zgtoszen informacji o naruszeniach prawa, jakie miaty
miejsce lub moga z duzym prawdopodobienstwem wystapi¢ w PHN, a sygnalista od chwili zgloszenia
podlega ochronie okreslonej w ustawie.

2.4.6. Ryzyko niezdolnosci Grupy do zatrzymania lub pozyskania czlonkéw Zarzadu i
wykwalifikowanej kadry wyzszego szczebla

Przy zarzadzaniu aktywami, realizacji swoich inwestycji, wdrazaniu swojej strategii oraz realizacji swoich
procesow integracji Grupa polega na wysoko wykwalifikowanym zespole pracownikow, a w szczegolnosci
na czlonkach swojego Zarzadu i wykwalifikowanej kadrze wysokiego szczebla. Utrata ktoregokolwiek
cztonka Zarzadu moze opézni¢ realizacje strategii Grupy lub jej celow gospodarczych, jak réwniez
niekorzystnie wplyngé na jej rozwdj. Ze wzgledu na ograniczong liczbe 0s6b o odpowiednich
kwalifikacjach 1 ograniczenia ustawowe dotyczace wynagrodzen czlonkow Zarzadu, ktore beda
obowigzywac tak dlugo, jak udziat Skarbu Panstwa w Spotce bedzie przekraczat 50% akcji, Grupa moze
mie¢ trudnosci z pozyskaniem lub utrzymaniem wykwalifikowanych cztonkow Zarzadu.

2.4.7. Ryzyko w zakresie danych osobowych

Z uwagi na obowiazek stosowania od dnia 25 maja 2018 roku Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwiazku z
przetwarzaniem danych osobowych I w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) (,RODO”) spétki Grupy podlegaja
obowigzkom okreslonym w RODO. RODO wprowadzilo zwickszenie obowigzkow administratorow
danych osobowych oraz podmiotow przetwarzajgcych dane w imieniu administratorow, jak rowniez
mozliwos¢ nakladania na administratorow oraz podmioty przetwarzajgce administracyjnych kar
pieni¢znych za naruszenie przepisow RODO. Ponadto, RODO przyznaje organom nadzorczym w
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panstwach cztonkowskich UE szereg uprawnien wymienionych w art. 58§ RODO. Kary oraz inne §rodki
przewidziane RODO naktadane moga by¢ przez organ nadzorczy tj. Prezesa Urzedu Ochrony Danych
Osobowych. Zgodnie z art. 83 ust. 4 RODO, naruszenie przepiséw dotyczacych obowigzkéw administratora
1 podmiotu przetwarzajacego, o ktorych mowa w art. 8, 11, 25 — 39, 42 oraz 43 RODO podlega
administracyjnej karze pieni¢znej w wysokosci do 10.000.000,00 EUR albo w wysokosci do 2%
catkowitego rocznego §wiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma
kara wyzsza. Zgodnie z art. 83 ust. 5 RODO, naruszenie przepiséw RODO dotyczacych:

— podstawowych zasad przetwarzania, w tym warunkow zgody, o ktorych to zasadach mowa w art.
5, 6, 7 oraz 9 RODO;

—  praw osob, ktérych dane dotycza, o ktérych mowa w art. 12-22 RODO;

— przekazywania danych osobowych odbiorcy w panstwie trzecim lub organizacji migdzynarodowej,
o ktorym to przekazywaniu mowa w art. 44—49 RODO;

— wszelkich obowiazkéw wynikajacych z prawa panstwa cztonkowskiego przyjetego na podstawie
rozdzialu IX RODO;

— nieprzestrzegania nakazu, tymczasowego lub ostatecznego ograniczenia przetwarzania lub
zawieszenia przeptywu danych orzeczonego przez organ nadzorczy na podstawie art. 58 ust. 2
RODO lub niezapewnienia dostepu skutkujacego naruszeniem art. 58 ust. 1 RODO;

podlega administracyjnej karze pieni¢znej w wysokosci do 20.000.000,00 EUR albo w wysokosci do 4%
catkowitego rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku, przy czym zastosowanie ma kara wyzsza.

Zgodnie z art. 83 ust. 6 RODO, nieprzestrzeganie nakazu orzeczonego przez organ nadzorczy na podstawie
art. 58 ust. 2 podlega administracyjnej karze pieni¢znej w wysokosci do 20.000.000,00 EUR albo w
wysokosci do 4% catkowitego rocznego swiatowego obrotu z poprzedniego roku obrotowego, przy czym
zastosowanie ma kwota wyzsza. Ponadto, oprocz odpowiedzialnosci administracyjnoprawnej
egzekwowanej przez organ nadzoru brak zgodnos$ci przetwarzania z przepisami RODO moze prowadzié
réowniez do odpowiedzialno$ci cywilnoprawnej zgodnie z art. 81 RODO, dochodzonej w postgpowaniu
sagdowym. Co wigcej, kolejnym rodzajem odpowiedzialno$ci za naruszenie przepisdOw ochrony danych
osobowych jest odpowiedzialnos¢ karna wprowadzona przez ustawe z dnia 10 maja 2018 roku o Ochronie
danych osobowych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1781 ze zm.). W przypadku naruszenia przepisow RODO, kazda
ze spolek z Grupy moze w szczegdlnosci by¢ narazona na obowigzek zaptaty wysokich kar pienigznych
oraz odszkodowan, co moze negatywnie wplynaé na sytuacj¢ finansowa Spoétki. Grupa na biezaco §ledzi
rowniez kierunki orzecznicze i interpretacje organow wilasciwych do nadzoru nad stosowaniem przepisow
z zakresu RODO. Przyjete formuly i standardy ochrony danych osobowych w okresie objetym
sprawozdawczos$cig tworzyly spdjny i jednolity system minimalizujac ryzyko w tym obszarze.

2.4.8. Ryzyko zwiazane ze zmianami klimatu

W ostatnim czasie potrzeba przeciwdziatania zmianom klimatu oraz strategia zrOwnowazonego rozwoju
stajg si¢ coraz bardziej znaczacym elementem dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci budowlanej
oraz deweloperskiej. Jest to zwigzane z dwoma rodzajami ryzyka, czyli ryzyka fizycznego, spowodowanego
szkodami wynikajacymi ze zmian klimatycznych, oraz tzw. ryzyka przejscia, czyli ryzyka zmian
regulacyjnych i konieczno$ci dostosowania si¢ do nowych obowigzkoéw prawnych.

Nagle zmiany warunkow atmosferycznych, takie jak gwattowne ulewy czy przedtuzajgce si¢ fale mrozow
lub upaléw moga wptywac na terminowos¢ wykonywanych prac budowlanych oraz spowodowaé szkody
na placach budowy lub w wybudowanej infrastrukturze. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez zawieranie
umow ubezpieczenia przez spotki prowadzace dzialalno$¢ budowlang. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze
dalsze zmiany klimatyczne b¢dg prowadzi¢ do wzrostu wysokosci sktadek ubezpieczeniowych.

Zmiany klimatyczne prowadza ponadto do przyjmowania nowych regulacji prawnych, ktore majg na celu
przeciwdziatanie ich skutkom oraz promowanie zréwnowazonego rozwoju, w tym ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych oraz pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych. Wskutek przyjmowania nowych
regulacji moze dojs¢ do zmiany zapotrzebowania na okre$lone projekty budowlane, co natomiast moze
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wigza¢ si¢ z ryzykiem koniecznosci dostosowania dzialalnosci Grupy do nowych regulacji i zmian
technologicznych.

2.4.9.Ryzyko regulacyjne i operacyjne zwiazane z ESG

Dynamiczny charakter regulacji unijnych — w szczegélnosci dotyczacych efektywnosci energetycznej
budynkow, dekarbonizacji oraz ujawnien niefinansowych — moze powodowaé konieczno$¢ dostosowan
organizacyjnych i inwestycyjnych. Zmiany te mogag prowadzi¢ do wzrostu kosztow zgodnosci,
dodatkowych naktadéw modernizacyjnych lub modyfikacji planow inwestycyjnych Grupy.

Portfel nieruchomosci Grupy obejmuje réwniez budynki o nizszej efektywnosci energetycznej, ktére moga
wymaga¢ modernizacji w celu spelnienia zaostrzanych wymogéw srodowiskowych (m.in. wynikajacych z
dyrektywy EPBD, ustawy o efektywno$ci energetycznej oraz opracowywanego Krajowego Planu
Renowacji Budynkoéw). Niewykonanie lub opdznienie modernizacji moze skutkowaé nizsza
konkurencyjno$cia cze$ci aktywow, presja na poziomy czynszoéw, wzrostem kosztdw operacyjnych lub
spadkiem warto$ci rynkowej wybranych nieruchomosci. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest potencjalne
rozszerzenie systemu handlu emisjami ETS 2, ktore moze zwigkszy¢ koszty eksploatacji budynkow o
relatywnie wyzszej energochtonnosci oraz przyspieszy¢ koniecznos$¢ ich modernizacji.

Zaostrzenie wymogow ESG w sektorze finansowym moze wplywaé na oczekiwania inwestorow oraz
instytucji finansowych, co w skrajnych przypadkach moze mie¢ przetozenie na warunki pozyskiwania
finansowania.

2.4.10. Ryzyko zwiazane z wdrozeniem Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF)

Wprowadzenie obowigzku stosowania Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) wptywa na sposéb
dokumentowania i rozliczania transakcji w Grupie. Nowe regulacje wymagaja dostosowania systemow
finansowo-ksiegowych oraz procesdw operacyjnych do obstugi faktur ustrukturyzowanych, co wiaze si¢ ze
zmianami w obiegu dokumentdéw oraz organizacji proceséw rozliczeniowych.

Zmiany te moga wplywaé na biezaca wspolprace z kontrahentami, w szczegdélnosci w zakresie
terminowoS$ci wystawiania i odbioru faktur, sposobu ich akceptacji oraz rozliczen. W poczatkowym okresie
funkcjonowania systemu moze wystepowac zwigkszone ryzyko zaklocen operacyjnych, w tym koniecznosé
wyjasniania rozbieznosci wynikajacych z nowych zasad raportowania i ewidencji.

Grupa dostosowata swoje systemy oraz procesy do obowigzujgcych wymogdéw zwigzanych z wdrozeniem
KSeF, zapewniajac zgodnos$¢ z nowymi regulacjami w obszarze prowadzonej dziatalno$ci. Jednoczesnie
nie mozna wykluczy¢, ze czgs$¢ kontrahentdéw moze napotykac trudnosci w dostosowaniu swoich systemow
i procedur do nowych regulacji, co moze przejsciowo wptywaé na sprawnos¢ procesow rozliczeniowych.

2.4.11. Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczng

Niestabilna sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie, w tym napigcia z udziatem Iranu oraz ryzyko
eskalacji konfliktow w regionie, a takze trwajaca rosyjska inwazja na Ukraing, stanowig istotny czynnik
zwickszajgcy niepewno$¢ w otoczeniu gospodarczym. Emitent prowadzi dzialalno$¢ glownie na terenie
Polski, jednakze wskazane okoliczno$ci moga wptywac na poziom aktywnosci inwestycyjnej, popyt na
nieruchomosci, koszty realizacji projektow, a takze dostgpno$¢ wykonawcodw i materiatdw budowlanych.
Szczegodlnie napigcia na Bliskim Wschodzie, ze wzgledu na ich wplyw na globalne rynki surowcow
energetycznych, moga powodowac istotng zmiennos¢ cen ropy i gazu, przekladajac si¢ na poziom inflacji
oraz koszty funkcjonowania gospodarki.

Zaklocenia w tancuchach dostaw, presja kosztowa oraz zmienno$¢ warunkéw makroekonomicznych moga
wplywa¢ na warunki finansowania oraz zdolno$¢ kredytowa klientow. Zarzad Emitenta na biezgco
monitoruje rozwdj wydarzen oraz analizuje ich potencjalne konsekwencje zarowno w odniesieniu do
poszczegolnych projektow, jak i catej Grupy oraz jej dtugoterminowych planow.

2.5. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OBLIGACJAMI
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2.5.1. Ryzyko braku wykupu Obligacji

Obligacje przypadaja do jednorazowego wykupu w okreslonej dacie wykupu wskazanej w Warunkach
Emisji, co oznacza konieczno$¢ zgromadzenia przez Emitenta znacznej kwoty na wykup Obligacji w tym
dniu. Istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie dysponowatl kwotg srodkow niezbednych do wykupu Obligacji.

2.5.2. Ryzyko weczeSniejszego wykupu Obligacji z powodu likwidacji Emitenta lub
niedokonania platnosci wynikajacych z Obligacji

Zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, w dniu otwarcia likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja
natychmiastowemu wykupowi, chociazby Dzien Wykupu jeszcze nie nastgpit (zgodnie z Warunkami
Emisji). Emitent jest zobowigzany zaptaci¢ w tym dniu Nalezno$¢ Gtownag wraz z Kwotg Odsetek narostych
za czas od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wiacznie), w ktorym nastgpilo ktorekolwiek z
powyzszych zdarzen do dnia wystgpienia tego zdarzenia (z wytaczeniem tego dnia) (zgodnie z Warunkami
Emisji).

Zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub
przeksztatcenia formy prawnej, Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi, jezeli podmiot, ktory
wstapit w obowigzki Emitenta z tytulu Obligacji, nie posiada uprawnien do ich emitowania.

Jezeli Emitent nie wypelni w terminie, w catos$ci lub w czesci, zobowigzan wynikajacych z Obligacji,
Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi na zadanie Obligatariusza. Obligatariusz moze zadac
wykupu Obligacji rowniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta opdznienia nie krotszego niz 3 dni.

W takim wypadku, Obligacje beda podlega¢ wykupowi przed pierwotnie wskazanym terminem wykupu, a
Emitent moze by¢ narazony na ryzyko utraty ptynnosci.

2.5.3. Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariusza

Warunki emisji obligacji zawieraja szereg klauzul, ktorych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po
spetnieniu okreslonych dziatan i wypetieniu odpowiedniej procedury) do zadania wczesniejszego wykupu
Obligacji przez Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazadania wczesniejszego wykupu Obligacji,
Emitent nie bedzie posiadat wystarczajacych srodkow na realizacje takiego zadania.

Ponadto Emitent moze sta¢ si¢ niewyptacalny, jezeli utraci zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych
zobowigzan pieni¢znych, w tym wykonywania w terminie zobowigzan z Obligacji, albo gdy jego
zobowigzania pieni¢zne, w tym zobowigzania z Obligacji, beda przekracza¢ warto$¢ jego majatku. W takich
przypadkach moze zosta¢ ogloszona upadtos¢ Emitenta. W przypadku ogloszenia upadtosci Emitenta jego
wierzyciele beda zaspokajani w kolejnosci wskazanej w przepisach Prawa Upadtosciowego. Zgodnie z tymi
przepisami Obligatariusze zaspokajani beda po zaspokojeniu m.in. kosztow postgpowania upadlosciowego,
naleznosci pracownikow powstatych przed ogloszeniem upadto$ci oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne
za trzy ostatnie lata przed ogloszeniem upadlosci. Pomimo niewyplacalnosci Emitenta, wniosek o
ogloszenie upadtosci moze zosta¢ oddalony lub postepowanie upadtosciowe moze zosta¢ umorzone z braku
majatku Emitenta na zaspokojenie kosztoéw postepowania. W razie niewyplacalnos$ci lub zagrozenia
niewyptacalnos$cig Emitenta jego zobowigzania, w tym zobowigzania z Obligacji, mogg rowniez podlegac
restrukturyzacji na mocy przepisow Prawa Restrukturyzacyjnego. Restrukturyzacja moze polega¢ na
odroczeniu terminu splaty zobowigzan z Obligacji, rozlozeniu splaty na raty, zmniejszeniu wysokosci
zobowigzan lub ich konwersji na udzialy w Emitencie. Ponadto, w razie wszczecia postgpowania
upadto$ciowego lub postegpowania restrukturyzacyjnego moze nie by¢ mozliwe prowadzenie egzekucji
wobec Emitenta w celu zaspokojenia wierzytelnosci z Obligacji. W przypadku upadtosci, restrukturyzacji
lub niewyptacalnosci Emitenta posiadacze Obligacji moga nie odzyska¢ istotnej czesci zainwestowanych
srodkow lub nie odzyskac ich wcale, a prowadzenie egzekucji wobec Emitenta moze by¢ utrudnione albo
niemozliwe lub moze nie doprowadzi¢ do petnego zaspokojenia wierzytelnosci posiadaczy Obligacji.

2.5.4. Ryzyko braku mozliwosci realizacji prawa do wczesniejszego wykupu Obligacji na
z3danie Obligatariusza
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Zgodnie z pkt 10 Warunkéw Emisji, w okreslonych przypadkach Obligatariuszowi moze przystugiwac
prawo do wczesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariusza. W zwiazku z przepisami Prawa
restrukturyzacyjnego oraz Prawa upadtosciowego moze wystapi¢ ryzyko ograniczen w realizacji tego
uprawnienia przez Obligatariuszy, wynikajacych z ustawowych regulacji dotyczacych wykupu obligacji w
sytuacjach objetych tymi przepisami. Ograniczenia te mogg mie¢ zastosowanie w przypadku zlozenia
wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego lub jego otwarcia, jak réwniez w przypadku
ztozenia wniosku o ogloszenie upadtosci lub ogloszenia upadtosci Emitenta.

2.5.5. Ryzyko wcze$niejszego wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta

Zgodnie z punktem 5.5 Warunkow Emisji, Emitent moze dokonaé¢ wczesniejszego wykupu catosci lub
czesci Obligacji. Opcja wezesniejszego wykupu Obligacji moze obnizy¢ ich wartos¢ rynkowa. W okresie,
w ktorym Emitentowi bedzie przystugiwato prawo wcze$niejszego wykupu Obligacji, warto§¢ rynkowa
Obligacji co do zasady nie powinna wzrosna¢ znaczaco ponad wartos¢, po ktorej Emitent moze dokonad
ich wczesniejszego wykupu. Taka sytuacja moze nastgpi¢ rowniez w okresie poprzedzajagcym okres, w
ktorym Emitentowi bedzie przystugiwato prawo wczesniejszego wykupu Obligacji. W takim okresie (nawet
uwzgledniajac premig wyptacong inwestorowi przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji) inwestor moze
nie mie¢ mozliwosci zainwestowania srodkow uzyskanych z wezesniejszego wykupu Obligacji w sposob,
ktory zapewnitby mu stope zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji bedacych przedmiotem
wczesniejszego wykupu.

2.5.6. Ryzyko braku zdolnosci Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji

Swiadczenia z Obligacji polegaja na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartoéci nominalnej Obligacji
(Nalezno$ci Glownej) oraz na zaptacie Odsetek (Kwoty Odsetek). Swiadczenia te nie beda wykonane, albo
ich wykonanie moze ulec opoznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Emitent nie bedzie
dysponowaé¢ odpowiednimi $rodkami pienieznymi w terminie wymagalnosci. Skutkiem niedokonania
wykupu Obligacji w terminie moze by¢ ryzyko upadtosci Emitenta, a w konsekwencji ryzyko utraty catosci
lub czgsci Srodkdw zainwestowanych w Obligacje. Obligacje nie stanowig lokaty bankowej i nie sg objete
zadnym systemem gwarantowania depozytow. Inwestorzy podejmujac decyzje inwestycyjne powinni wigc
by¢ w szczegdlnosci §wiadomi wysokiego ryzyka zwiazanego z inwestowaniem wszystkich srodkow w
obligacje jednego podmiotu i zwiazanej z tym koniecznosci zachowania stosownej dywersyfikacji
inwestycji.

2.5.7.Ryzyko zmiennos$ci kursu

Obrot obligacjami notowanymi w alternatywnym systemie obrotu Catalyst wiaze si¢ z ryzykiem zmienno$ci
kursu. Kurs zalezy od wyceny Obligacji, ktora moze si¢ waha¢ w wyniku zmian w sytuacji finansowej
Emitenta, ksztatltowania si¢ rynkowych stop procentowych i innych warunkéw na rynku kapitalowym.
Ponadto, kurs ksztattuje si¢ pod wptywem relacji podazy i popytu, ktora jest wypadkowa wielu czynnikow
i skutkiem trudno przewidywalnych reakcji inwestoréw. W przypadku znacznego wahania kursow,
Obligatariusze mogg by¢ narazeni na ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku. Notowania Obligacji
Emitenta moga znacznie odbiega¢ od ceny emisyjnej Obligacji. Moze to wynika¢ z polepszenia lub
pogorszenia wynikow dziatalnos$ci Emitenta, ptynno$ci na rynku obligacji, ogolnej koniunktury na Catalyst,
sytuacji na gieldach $wiatowych oraz zmian czynnikéw ekonomicznych i politycznych. Ponadto, moze si¢
okaza¢, ze plynno$¢ Obligacji bedzie bardzo niska, co utrudni sprzedaz Obligacji po oczekiwanej przez
Obligatariusza cenie. Nie mozna wigc zapewnic, iz osoba, ktora nabgdzie Obligacje bedzie mogta je zby¢
w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

2.5.8. Ryzyko zwiazane z reforma dot. wskaznikow referencyjnych, w tym zaprzestaniem
publikacji wskaznika WIBOR

W dniu 1 stycznia 2018 r. weszto w zycie Rozporzadzenie o Wskaznikach Referencyjnych (Benchmarks
Regulation, BMR), ktoére ustanawia nowe zasady dla opracowywania, udost¢pniania oraz stosowania
wskaznikow referencyjnych na terenie Unii Europejskiej. Zgodnie z Rozporzadzeniem o Wskaznikach
Referencyjnych, wskaznikiem referencyjnym jest, migdzy innymi, dowolny indeks stanowigcy odniesienie
do okreslenia kwoty przypadajacej do zaptaty z tytutu instrumentu finansowego.
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Stosownie do Warunkéw Emisji, stopa bazowa stanowiaca podstawe do wyznaczenia oprocentowania
zmiennego Obligacji jest wskaznik referencyjny WIBOR, ktory jest ustalany przez GPW Benchmark S.A.
(z zastrzezeniem, ze w przypadkach wskazanych w Warunkach Emisji, podstawa ustalenia zmiennego
oprocentowania Obligacji bedzie wskaznik alternatywny skorygowany o korekte (jesli begdzie miata
zastosowanie)).Rozporzadzenie o Wskaznikach Referencyjnych moze mie¢ istotny wptyw na instrumenty
finansowe o zmiennej stopie procentowej, dla ktoérych stopa procentowa jest ustalana poprzez odniesienie
do wskaznikow referencyjnych takich jak WIBOR, w szczegodlnosci, jesli metodologia obliczania tego
wskaznika lub inne zasady dotyczace opracowywania takiego wskaznika referencyjnego ulegng zmianie
albo wskaznik referencyjny stopy procentowej przestanie by¢ publikowany. Zmiany te moga wptynac na
obnizenie lub wzrost poziomu wskaznika referencyjnego, ktory stanowi podstawe do ustalenia stopy
bazowej Obligacji o zmiennym oprocentowaniu. Obnizenie stopy bazowej Obligacji moze w konsekwencji
wplynac na obnizenie rentownosci Obligacji.

Zgodnie z Rozporzadzeniem o Wskaznikach Referencyjnych oraz ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r. o
nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie
finansowym, minister wtasciwy do spraw instytucji finansowych jest wladny do okreslenia, w drodze
rozporzadzenia, zamiennika lub zamiennikow kluczowego wskaznika referencyjnego w przypadku
wystgpienia okreslonych w Rozporzadzeniu o Wskaznikach Referencyjnych zdarzen zwigzanych z
zaprzestaniem lub prowadzacych do zaprzestania publikowania kluczowego wskaznika referencyjnego
przez jego administratora, takich jak (i) wydanie przez Komisje Nadzoru Finansowego (,,KNF”)
publicznego o$wiadczenia lub opublikowanie przez KNF informacji, ze dany kluczowy wskaznik
referencyjny nie odzwierciedla juz danego rynku lub realiow gospodarczych lub (ii) wycofanie lub
zawieszenie zezwolenia na prowadzenie przez dany podmiot dziatalnosci jako administrator wskaznikow
referencyjnych stop procentowych. Minister wiasciwy do spraw instytucji finansowych okresla zamiennik
kluczowego wskaznika referencyjnego uwzgledniajac rekomendacje Komitetu Stabilnos$ci Finansowej
wydawang w oparciu o stanowisko KNF. W przypadku zaprzestania publikowania przez GPW Benchmark
S.A. wskaznika referencyjnego WIBOR, oprocentowanie Obligacji bedzie ustalane w oparciu o zamiennik
tego wskaznika referencyjnego okre§lony przez ministra wiasciwego do spraw instytucji finansowych.

W ramach krajowej reformy wskaznikow referencyjnych stop procentowych Komitet Sterujacy Narodowej
Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikow referencyjnych (,,Komitet”) prowadzit od 2022 r. prace nad
odejsciem od stosowania WIBOR 1 wyborem wskaznika alternatywnego.

Po zapoznaniu si¢ z opiniami dotyczacymi aspektéw prawnych, rynkowych i marketingowych, Komitet
podjal 24 stycznia 2025 r. decyzj¢ o wyborze docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla
propozycji nowego indeksu, ktéry mialby zastapi¢ wskaznik referencyjny WIBOR. Nastgpnie, w marcu
2025 r. przyjeto zaktualizowang Mapg Drogowa, ktdra potwierdzita odejscie od wezesniejszej koncepcji
opartej na WIRON. W kolejnych miesigcach 2025 roku dziatania skoncentrowaty si¢ na wdrozeniu
operacyjnym - GPW Benchmark rozpoczeta publikacje wskaznika POLSTR, rownolegle Narodowa Grupa
Robocza opracowywata rekomendacje dot. sposobu konwersji. W kwietniu 2026 r. Komitet opublikowat
rekomendacje dotyczace stosowania stawki zastepczej dla wskaznika referencyjnego WIBOR, w tym w
odniesieniu do dtuznych papieréw warto§ciowych, wskazujac jako rozwigzanie referencyjne zastosowanie
stopy sktadanej POLSTR powigkszonej o spread korygujacy wyznaczany wedtug metodologii ISDA.

W dniu 18 maja 2026 r. GPW Benchmark S.A., jako administrator wskaznika referencyjnego WIBOR,
oglosilta uporzadkowane zaprzestanie opracowywania i publikowania stawek referencyjnych WIBOR ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2037 r. Tego samego dnia, w nast¢pstwie zawiadomienia administratora, KNF
poinformowata o dokonaniu oceny tego procesu zgodnie z Rozporzadzeniem o Wskaznikach
Referencyjnych oraz wskazata, Ze planowane zaprzestanie opracowywania i publikowania stawek WIBOR
jest zgodne z tym rozporzadzeniem oraz z procedura wewngtrzng administratora WIBOR. Zgodnie z
decyzja administratora WIBOR, ostatnim dniem obliczania i publikacji wskaznika WIBOR bedzie 31
grudnia 2036 r., natomiast dzien 1 stycznia 2037 r. stanowi¢ bgdzie date skutecznego zaprzestania jego
opracowywania 1 publikacji.

KNF wskazata ponadto, ze do dnia 31 grudnia 2026 r. wszystkie podmioty nadzorowane powinny
zaprzesta¢ zawierania nowych umow (w tym umow finansowych) oraz emisji instrumentéw finansowych
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wykorzystujacych wskaznik WIBOR, natomiast od dnia 1 stycznia 2027 r. wskaznik WIBOR powinien by¢
stosowany wytacznie w odniesieniu do istniejacych ekspozycji (tzw. run-off), powstatych przed ta data.

W zwiazku z powyzszym nalezy wskaza¢, ze pomimo iz planowana data zaprzestania publikacji wskaznika
WIBOR przypada po dacie wykupu Obligacji, to juz od dnia 1 stycznia 2027 r. jego stosowanie w nowych
instrumentach finansowych zostanie zasadniczo ograniczone. W konsekwencji, w okresie zapadalnosci
Obligacji moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej wskaznik WIBOR bedzie tracit znaczenie rynkowe jako punkt
odniesienia dla oprocentowania instrumentéw finansowych, co moze wplywac na atrakcyjnos¢ Obligacji w
obrocie wtornym, w szczegdlnosci w przypadku, gdy dostgpne na rynku instrumenty finansowe beda
posiadaty korzystniejsze oprocentowanie.

Powyzsze okoliczno$ci moga prowadzi¢ rowniez do zmian zasad stosowania wskaznika WIBOR, w tym
ograniczenia jego wykorzystania, modyfikacji metod jego ustalania lub konieczno$ci zastosowania
wskaznika alternatywnego, co z kolei moze wplywaé na poziom oprocentowania Obligacji. Zmiany
wskaznika referencyjnego WIBOR lub zmiana wskaznika referencyjnego stanowigcego stope bazowa
Obligacji moga wplyna¢ na obnizenie lub wzrost poziomu oprocentowania Obligacji. W przypadku
obnizenia stopy bazowej Obligacji, sytuacja ta bedzie miala istotne znaczenie dla Obligatariusza z uwagi na
obnizenie rentownosci Obligacji, a co za tym idzie nie osiggnigcie przez Obligatariusza zaktadanych zyskow
z Obligacji. Natomiast obnizenia stopy bazowej Obligacji dla Emitenta oznacza nizsze koszty finansowania
dtuznego pozyskiwanego w drodze emisji Obligacji. W odwrotnej sytuacji, gdy nowy, zastepujacy wskaznik
referencyjny bedzie wyzszy niz pierwotny (zastepowany) wskaznik referencyjny, dla Obligatariusza
oznacza¢ bedzie to wigksza rentownos$¢ Obligacji, a dla Emitenta wyzsze koszty finansowania dtuznego.

Warunki Emisji zawierajg postanowienia regulujace sposob ustalenia stopy bazowej w przypadku
zaprzestania opracowywania i publikowania przyjetego wskaznika referencyjnego, w tym dotyczacego
WIBOR.

Dodatkowo, mapa drogowa opracowana w ramach Narodowej Grupy Roboczej przewiduje korekte (tzw.
spread korygujacy), ktora bedzie miata charakter wartosci lub dziatania, ktore skoryguje warto$¢ wskaznika
alternatywnego. Mechanizm korekty zostatl rowniez przewidziany w Warunkach Emisji. Zgodnie z ich
trescig, wartos¢ korekty moze by¢ wartoscig dodatnia, ujemna, zerowa, jak réwniez by¢ okre§lona wzorem
lub metoda obliczenia oraz moze obejmowac inne dostosowania zwigzane z zastapieniem wskazanych
wskaznikow referencyjnych, co moze spowodowaé zwickszenie, zmniejszenie lub utrzymanie na tym
samym poziomie oprocentowania Obligacji, dla ktorych pierwotnym wskaznikiem referencyjnym byt
WIBOR, a w konsekwencji zwigkszenie, zmniejszenie lub utrzymanie na tym samym poziomie rentownosci
Obligacji. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu, Emitent nie jest w stanie stwierdzi¢, czy
zastosowanie korekty (spreadu korygujacego) spowoduje zmiang rentownosci Obligacji.

Emitent identyfikuje to ryzyko pomimo tego, ze Warunki Emisji przewidujg, ze w sytuacjach okre§lonych
w Warunkach Emisji zastosowanie bedzie mie¢ korekta majgca na celu ograniczenie lub zniwelowanie
skutkow ekonomicznych powstatych w zwigzku z zastgpieniem wskaznika referencyjnego WIBOR
wskaznikiem alternatywnym.

2.5.9. Ryzyko zwiazane z plynnoscia Obligacji

Istnieje ryzyko, ze obrot Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu bedzie bardzo ograniczony, co
moze skutkowa¢ brakiem mozliwo$ci zbycia Obligacji przez obligatariusza w spodziewanym czasie i po
satysfakcjonujacej cenie. Ponadto, po wprowadzeniu Obligacji do obrotu, ich kurs begdzie wypadkowa
relacji popytu i podazy, uzaleznionej od trudno przewidywalnych zachowan inwestorow wynikajacych z
roznorodnych uwarunkowan takich jak np. czynniki makroekonomiczne.

2.5.10. Ryzyko zwiazane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ brakiem stabilno$ci. Przepisy podatkowe bywaja czesto
zmieniane, wielokrotnie na niekorzys$¢ podatnikow. Zmiany te mogg polegac nie tylko na podwyzszaniu
stawek podatkowych, ale takze na wprowadzaniu nowych specyficznych instrumentéw prawnych,
rozszerzeniu zakresu opodatkowania, a nawet wprowadzeniu nowych obcigzen podatkowych. Zmiany
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prawa podatkowego moga takze wynika¢ z konieczno$ci wdrazania nowych rozwigzan przewidzianych w
prawie Unii Europejskiej, wynikajacych z wprowadzenia nowych lub zmian juz istniejacych regulacji w
zakresie podatkow. Czeste zmiany przepiséw prawa regulujacych kwestie opodatkowania oraz rozbieznosci
interpretacyjne w zakresie stosowania przepisow podatkowych przez organy podatkowe, moga okazac si¢
niekorzystne dla Emitenta, co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na dzialalno$ci i sytuacje
finansowa Emitenta. Takze posiadacze obligacji moga zosta¢ narazeni na niekorzystne zmiany, w
szczegblnosci w odniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez ptatnika.
Powyzsze moze negatywnie wptywac na zwrot kapitalu zainwestowanego w Obligacje lub ich zyskowno$¢.

W szczeg6lnosci nalezy mie¢ na uwadze, ze Warunki Emisji nie zawieraja klauzuli ubruttowienia,
dotyczacej zryczaltowanego podatku dochodowego od ptatnosci dokonywanych na rzecz jednostek
niebedacych polskimi rezydentami podatkowymi w rozumieniu polskich przepiséw podatkowych, przez co
platnosci te moga podlega¢ opodatkowaniu. Jednocze$nie zryczaltowanemu podatkowi dochodowemu
podlegaja réwniez odsetki wyplacane osobom fizycznym bedacym polskimi rezydentami podatkowymi.

2.5.11. Ryzyko zwiazane z ratingiem dla danej serii obligacji

Emitent moze ubiega¢ si¢ o uzyskanie ratingu dla wybranej serii emitowanych przez siebie obligacji. W
przypadku uzyskania takiego ratingu zostanie on udostgpniony do publicznej wiadomosci. Nie ma
pewnosci, ze Emitent uzyska rating dla obligacji lub, jezeli taki rating zostanie uzyskany, ze nie zostanie on
cofniety lub zmieniony. Niewystapienie o uzyskanie ratingu, brak mozliwosci uzyskania ratingu, jego
cofnigcie lub zmiana moze mie¢ wptyw na cene¢ Obligacji na rynku wtornym.

2.5.12. Ryzyko zwiazane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje emitowane sg jako obligacje niezabezpieczone. Istnieje zatem ryzyko, ze w przypadku braku
mozliwoséci splaty swoich zobowigzan przez Emitenta oraz wszczecia i prowadzenia w stosunku do
Emitenta postepowania restrukturyzacyjnego lub upadiosciowego, masa uktadowa/sanacyjna badz masa
upadto$ciowa po splacie zobowigzan zabezpieczonych na majatku Emitenta nie wystarczy do pokrycia
zobowigzan z Obligacji i inwestorzy nie odzyskaja w calosci lub w czesci swoich $srodkow, co oznaczaé
bedzie poniesienie strat przez inwestora.

2.5.13. Ryzyko zmiany Warunkéw Emisji Obligacji pomimo sprzeciwu lub nieobecnosci
Obligatariusza na Zgromadzeniu Obligatariuszy

Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji uprawnienia Obligatariuszy zaleza od uchwat Zgromadzenia
Obligatariuszy. Zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy wymaga podjecia okreslonych czynnosci przez
Obligatariuszy 1 Emitenta. Decyzje Zgromadzenia Obligatariuszy podejmowane sa odpowiednig
wigkszosciag gtosow posiadaczy Obligacji, w zwigzku z czym Obligatariusze posiadajacy mniejszosciowy
pakiet Obligacji glosujacy przeciw lub nieuczestniczacy w Zgromadzeniu Obligatariuszy musza si¢ liczy¢
z faktem, iz Zgromadzenie Obligatariuszy podejmie decyzje niezgodnie z ich wolg. Zmiana postanowien
kwalifikowanych Warunkéw Emisji Obligacji (m. in. wysoko$ci lub sposobu ustalania wysoko$ci
swiadczen wynikajagcych z Obligacji, w tym warunkéw wyplaty oprocentowania, terminu, miejsca lub
sposobu spelniania $wiadczen wynikajacych z Obligacji, w tym dni, wedlug ktérych ustala si¢
uprawnionych do tych $wiadczen, zasad zwotywania, funkcjonowania lub podejmowania uchwat przez
Zgromadzenie Obligatariuszy lub obnizenie warto$ci nominalnej Obligacji) wymaga zgody wszystkich
Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy. Inne uchwaly zapadaja bezwzgledng
wigkszoscig glosow. Ponadto zgodnie z Ustawa o Obligacjach, Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, w
przypadku, gdy w Zgromadzeniu Obligatariuszy biorg udziat Obligatariusze posiadajacy co najmniej 50%
skorygowanej tacznej warto$ci nominalnej Obligacji. Zgromadzenie Obligatariuszy nie bedzie wigc mogto
podejmowac uchwat, jezeli wezmg w im udzial Obligatariusze posiadajacy mniej niz 50% skorygowanej
facznej wartosci nominalnej Obligacji. Powoduje to, Ze rola Zgromadzenia Obligatariuszy, jako ciala
decyzyjnego, moze by¢ ograniczona. Uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy moze by¢ zaskarzona w
przypadkach i na warunkach przewidzianych w art. 70 i art. 71 Ustawy o Obligacjach, przez co stan prawny
przez nig ustalony moze ulec zmianie. Obligatariusz moze wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
pelnomocnika, przy czym udzielanie i odwolywanie pelnomocnictwa wymaga formy pisemnej — brak jej
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zachowania bedzie skutkowat niewaznoscig tak udzielonego pelnomocnictwa i czynnosci wykonanych na
jego podstawie.

2.5.14. Ryzyko zawieszenia obrotu Obligacjami po ich wprowadzeniu na Catalyst

Z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO GPW (,Regulamin ASO GPW”), GPW jako
organizator alternatywnego systemu obrotu ASO GPW ma prawo, zgodnie z § 11 Regulaminu ASO GPW,
zawiesi¢ obrdt instrumentami dluznymi w nastepujacych przypadkach:

— na wniosek emitenta
— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow
— jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z §11 ust. 1a Regulaminu ASO GPW, zawieszajac obrot instrumentami finansowymi, ASO GPW
moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek Emitenta lub jezeli w ocenie ASO GPW zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu
uplywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktéorych mowa odpowiednio w §11 ust. 1 pkt 2) lub 3)
Regulaminu ASO GPW.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, GPW jako organizator alternatywnego systemu obrotu,
zawiesza obrot instrumentami dluznymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyz;ji
wlasciwego organu. Dodatkowo, zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW, GPW, przed podj¢ciem
decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz, do czasu takiego wykluczenia, moze
zawiesi¢ obrot tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, firma inwestycyjna prowadzaca
alternatywny system obrotu, na zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéow finansowych do
obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczgcie obrotu wskazanymi
instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz 10 dni.

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrot okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidlowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestorow, KNF moze zazada¢ od firmy
inwestycyjnej organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami
finansowymi. Dodatkowo, w Zadaniu, wspomnianym w poprzednim zdaniu, KNF moze wskaza¢ termin, do
ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione
obawy, ze w dniu jego upltywu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyzej. KNF uchyla decyzj¢
zawierajacg zadanie, o ktorym mowa powyzej, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, Ze nie zachodza
przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa
obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesOw inwestorow.

Na podstawie art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie, firma inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu
moze podjaé¢ decyzje o zawieszeniu obrotu instrumentami finansowymi, w przypadku, gdy instrumenty
finansowe przestang spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to
znaczgcego naruszenia interesOw inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku. W
takim wypadku firma inwestycyjna prowadzaca alternatywny system obrotu informuje KNF o podjeciu
decyzji o zawieszeniu obrotu instrumentami finansowymi i podaje t¢ informacj¢ do publicznej wiadomosci.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4d Ustawy o Obrocie w przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w
ASO na podstawie art. 78 ust. 4a lub ust. 4c Ustawy o Obrocie KNF wystepuje m.in. do podmiotéw
prowadzacych ASO z zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego, w
przypadku gdy takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania
informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z
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przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
12004/72/WE (,,Rozporzadzenie MAR”), chyba Ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowa¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

2.5.15. Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu po ich wprowadzeniu do alternatywnego
systemu obrotu

Z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO GPW, zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW,
GPW wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty dtuzne z obrotu w alternatywnym systemie obrotu
w przypadkach okreslonych przepisami prawa, w szczeg6lnosci:

— jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona,
— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

— po uprawomocnieniu si¢ postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta dtuznych instrumentow
finansowych lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadtosci emitenta
dtuznych instrumentéw finansowych ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postgpowania lub postanowienia o umorzeniu przez sad
postgpowania upadtosciowego emitenta dtuznych instrumentéw finansowych ze wzgledu na to, ze
jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postgpowania.

Dodatkowo zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO GPW, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza
z obrotu instrumenty finansowe niezwlocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych
instrumentow na rynku regulowanym lub w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot
S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i
art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba Ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode
dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Ponadto, zgodnie z § 12b ust. 1 Regulaminu ASO GPW, z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu
ASO GPW, GPW wyklucza instrumenty finansowe emitenta z obrotu w przypadku nieopublikowania przez
emitenta, w trybie i na zasadach obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu, raportow rocznych, a
w przypadku, gdy emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, takze skonsolidowanych
raportéw rocznych, za co najmniej dwa ostatnie lata obrotowe.

Z zastrzezeniem innych przepisow Regulaminu ASO GPW, zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW,
GPW moze wykluczy¢ instrumenty dtuzne z obrotu w alternatywnym systemie obrotu w nast¢pujacych
przypadkach:

— nawniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwos$ci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez Emitenta dodatkowych warunkow,

— jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow,
— jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w alternatywnym systemie obrotu,
— wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpié
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podzialu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow dtuznych z obrotu, oraz do czasu takiego
wykluczenia, GPW moze zawiesi¢ obrot tymi instrumentami dhuznymi.
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Zgodnie z Artykutem 78 ust 4. Ustawy o Obrocie, na zadanie KNF GPW jako organizator alternatywnego
systemu obrotu, wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét
nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie
interesOw inwestorow.

2.5.16. Ryzyko nalozenia kar administracyjnych przez KNF

Emitent narazony jest na ryzyko nalozenia kary administracyjnej przez KNF za niewykonywanie lub
niewlasciwe wykonywanie obowiazkdéw wynikajacych z przepisow prawa, miedzy innymi obowiazkow
wynikajacych z Ustawy o Ofercie i Ustawy o Obrocie. Zgodnie z art. 175 ust. 1 oraz ust. 3 Ustawy o
Obrocie, na kazdego, kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat obowigzek, o ktérym mowa w art. 19 ust.
1 - 7 Rozporzadzenia MAR, KNF moze w drodze decyzji, nalozy¢ kare pienigzna: (i) w przypadku oséb
fizycznych - do wysokosci 2.072.800,00 PLN, (ii) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci
4.145.600,00 PLN, a w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiagnigtej lub straty
uniknietej przez podmiot w wyniku naruszen, o ktorych mowa powyzej, zamiast powyzszej kary, KNF
moze natozy¢ karg pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiagnigtej korzysci lub uniknigtej straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie, KNF moze natlozy¢ na emitenta kar¢ pieniezng do
wysokosci 1.000.000 PLN.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy emitent nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowiazki, o ktorych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze, w drodze
decyzji, natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowiacej rownowartos¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 zi. Ponadto, zgodnie z art. 176 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w
przypadku naruszenia obowigzkow, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, KNF moze
natozy¢ na osobg, ktora w tym okresie petnila funkcje cztonka zarzadu emitenta karg pienigzng do
wysokosci 2.072.800 zt. Zgodnie z art. 176 ust. 3 Ustawy o Obrocie, art. 96 ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7-8a
Ustawy o Ofercie stosuje si¢ odpowiednio.

Zgodnie z art. 96 ust. 1i. oraz 1k. Ustawy o Ofercie, jezeli emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki, o ktorych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze wyda¢ decyzje o
wykluczeniu papierow warto§ciowych z obrotu na rynku regulowanym, a w przypadku, gdy papiery
warto§ciowe emitenta sa wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu - decyzje o
wykluczeniu tych papieréw wartoSciowych z obrotu w tym systemie, albo nalozy¢ kare pienigzna do
wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty stanowiacej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona
10.364.000 zt, albo zastosowac obie sankcje tacznie. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiagnigtej lub straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkow, o ktorych mowa
powyzej, zamiast ww. kary KNF moze natozy¢ karg pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnigtej
korzys$ci lub uniknigtej straty.

2.5.17. Ryzyko nalozenia kar pieni¢znych na Emitenta przez ASO GPW

Zgodnie z § 17¢ ust. 1 Regulaminu ASO GPW, w przypadku gdy emitent nie przestrzega zasad lub
przepisow obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO GPW, w szczeg6lno$ci obowiazki okreslone w § 15a
- § 15b, § 17 - 17b, jego organizator moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu powstalego naruszenia lub
uchybienia:

— upomnie¢ Emitenta,
— natozy¢ na Emitenta karg pieniezng w wysoko$ci do 50.000 PLN.

Zgodnie z § 17c ust. 2 Regulaminu ASO GPW, podejmujac decyzj¢ o natozeniu kary upomnienia lub kary
pieni¢znej, GPW moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub
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podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczego6lnosci moze
zobowiaza¢ emitenta do opublikowania okre$lonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z § 17c ust. 3 Regulaminu ASO GPW, w przypadku, gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego
kary lub pomimo jej nalozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych w alternatywnym
systemie obrotu badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w rozdziale V
Regulaminu ASO GPW, lub tez nie wykonuje obowigzkow natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 2
Regulaminu ASO GPW, GPW moze natozy¢ na Emitenta kar¢ pieniezna, przy czym kara ta tacznie z kara
pieniezna natozong na podstawie § 17c ust. 3 Regulaminu ASO GPW nie moze przekracza¢ 50.000 PLN.

2.5.18. Ryzyko zwiazane z nieprzestrzeganiem Rozporzadzenia MAR

Zgodnie z Rozporzadzeniem MAR, w przypadku, gdy emitent dopusci si¢ manipulacji, wykorzystania lub
bezprawnego ujawniania informacji poufnych organy panstwowe moga natozy¢ na niego administracyjne
sankcje pienigzne, ktorych maksymalna wysoko$¢ powinna stanowi¢ co najmniej réwnowarto$¢ 15
milionéow EUR lub 15% catkowitych rocznych obrotdw podmiotu dominujacego emitenta najwyzszego
szczebla. Ponadto, Rozporzadzenie MAR przewiduje, Ze naruszenie przez emitenta obowigzkow
zwigzanych z prowadzeniem list 0sob posiadajacych dostep do informacji poufnych lub transakcjami osoéb
petniagcych obowiazki zarzadcze powinno wigzac sie¢ z mozliwo$cig natozenia na niego kary pienig¢znej w
wysokosci co najmniej rOwnowartosci 1 miliona EUR.

2.5.19. Ryzyko zwiazane z dodatkowymi uprawnieniami KNF na gruncie Ustawy o Ofercie

Ustawy o Ofercie reguluje m.in. dodatkowe kompetencje nadzorcze KNF w przypadku naruszenia
okreslonych przepisow prawa lub odpowiednio uzasadnionego naruszenia takich przepiséw prawa (w
szczegolnosci Ustawy o Ofercie lub Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z
dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczna
papierow wartoSciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (,,Rozporzadzenie 2017/1129”), tj.:

1) Zgodnie z art. 17a ust. 1 Ustawy o Ofercie w przypadku uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow dotyczacych postgpowania z dokumentami informacyjnymi zwigzanymi z ofertg
publiczng lub ubieganiem si¢ o dopuszczenie papierow wartosciowych lub innych instrumentéw
finansowych do obrotu na rynku regulowanym, przepisow ogoélnych Ustawy o Ofercie lub
przepisow Rozporzadzenia 2017/1129, w zwigzku z:

— ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, podmiot, o
ktorym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o Ofercie (podmiot wnioskujacy o dopuszczenie
papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym bez zgody ich emitenta), lub
podmioty wystepujace w ich imieniu lub na ich zlecenie,

— oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujgcego Iub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta
lub oferujacego,

KNF moze zazada¢ od podmiotu prowadzacego system obrotu instrumentami finansowymi
zawieszenia obrotu papierami warto$ciowymi danego emitenta na okres umozliwiajacy emitentowi,
oferujgcemu lub podmiotowi, o ktorym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o Ofercie (podmiot
wnioskujgcy o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym bez zgody
ich emitenta), przedstawienie stanowiska co do takiego podejrzenia, nie dtuzszy jednak niz 10 dni
roboczych.

2) Zgodnie z art. 17a ust. 2 Ustawy o Ofercie, KNF uchyla decyzje zawierajgca zadanie, o ktorym
mowa powyzej, przed uptywem terminu wyznaczonego na przedstawienie stanowiska (nie
dtuzszego niz 10 dni roboczych), jezeli po przedstawieniu stanowiska przez emitenta, oferujacego
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lub podmiot, o ktorym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o Ofercie (podmiot wnioskujacy o
dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym bez zgody ich emitenta),
stwierdzi, ze nie zachodzg przestanki, o ktérych mowa w art. 17a ust. 1 Ustawy o Ofercie.

3) Zgodnie z art. 17b ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia przepisow dotyczacych
postepowania z dokumentami informacyjnymi zwigzanymi z ofertg publiczng lub ubieganiem si¢ o
dopuszczenie papierow wartosciowych lub innych instrumentow finansowych do obrotu na rynku
regulowanym, przepisow ogoélnych Ustawy o Ofercie lub przepisow Rozporzadzenia 2017/1129 w
zwiazku z:

— ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na
rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, podmiot, o
ktorym mowa w art. 11a ust. 2 Ustawy o Ofercie (podmiot wnioskujacy o dopuszczenie
papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym bez zgody ich emitenta), lub
podmioty wystepujace w ich imieniu lub na ich zlecenie,

— oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaza, dokonywanymi na podstawie tej oferty na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, oferujacego Iub inne podmioty
uczestniczace w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta
lub oferujacego,

KNF moze zazada¢ od podmiotu prowadzacego system obrotu instrumentami finansowymi
zawieszenia obrotu papierami warto§ciowymi danego emitenta.

4) Zgodnie z art. 17b ust. 2 Ustawy o Ofercie, w zadaniu, o ktorym mowa w powyzej, KNF moze
wskaza¢ termin, do ktorego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uplywu beda zachodzity przestanki, o ktorych
mowa powyzej.

5) Zgodnie z art. 17b ust. 3 Ustawy o Ofercie, KNF niezwlocznie uchyla decyzje zawierajaca zadanie,
o ktorym mowa w art. 17b ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku stwierdzenia, ze nie zachodza
przestanki, o ktorych mowa w art. 17b ust. 1 Ustawy o Ofercie.

CEL EMISJI INSTRUMENTOW DLUZNYCH, JESLI ZOSTAL OKRESLONY

Cel emisji instrumentoéw dtuznych objetych niniejsza Notg Informacyjng nie zostat okreslony.

OKRESLENIE RODZAJU EMITOWANYCH DLUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH

Niniejsza Nota Informacyjna obejmuje nastgpujgce Obligacje:

Nazwa skrécona
Seria Kod ISIN Catalyst Dzien Emisji Dzien Wykupu

F PLO198500053 PHNO0529 21.05.2026r. 21.05.2029 r.

Obligacje sa obligacjami na okaziciela o oprocentowaniu zmiennym i nie majg formy dokumentu.
Obligacje zostaly wyemitowane w trybie oferty publicznej na podstawie:

(1) art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach;

(i1) uchwaty Zarzadu Emitenta nr 01/0405/2026 z 4 maja 2026 r.,

(iii)  uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 12/05/2026 z 5 maja 2026 1.,
(iv) uchwaty Zarzadu Emitenta nr 02/1805/2026 z 18 maja 2026 r.

Obligacje zostaly wyemitowane zgodnie z postanowieniami umowy programowej zawartej w dniu 5
maja 2026 r. w zwigzku z ustanowieniem Programu Emisji Obligacji o maksymalnej tagcznej wartosci
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nominalnej wyemitowanych przez Spotke i niewykupionych obligacji nieprzekraczajacej kwoty
1.000.000.000 PLN.

Obligacje objete niniejsza Notg Informacyjng zaoferowane zostalty w ramach oferty publicznej w
oparciu o wylaczenie z obowigzku publikacji prospektu przewidziane w art. 1 ust. 4 lit. a)
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. (oferta
papieré6w warto$ciowych skierowana wylacznie do inwestoréow kwalifikowanych).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej w ramach Programu Emisji zostalty wyemitowane
1 dotychczas niewykupione Obligacje Serii F, ktorych dotyczy niniejsza Nota oraz obligacje serii D i
serii E o nastepujacych parametrach:

Nazwa skrécona Dziefi pierwszego
Seria Kod ISIN Dzien Emisji Dzien Wykupu notowania na
Catalyst ASO GPW
D PLO198500038 PHNO0327 05.03.2024 05.03.2027 r. 24.04.2024 r.
E PLO198500046 PHN1127 29.11.2024 29.11.2027 30.12.2024

5. WIELKOSC EMISJI

W ramach Serii F zostato wyemitowanych 120.000 sztuk Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej w
wysokosci 120.000.000 PLN (stownie: sto dwadziescia milionéw ztotych).

6. WARTOSC NOMINALNA I CENA EMISYJNA DLUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH LUB SPOSOB JEJ USTALENIA

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN (stownie: jeden tysigc ztotych). Cena emisyjna
jednej Obligacji wynosita 1.000 PLN (stownie: jeden tysigc ztotych).

7. INFORMACJE O WYNIKACH SUBSKRYPCJI LUB SPRZEDAZY DLUZNYCH
INSTRUMENTOW  FINANSOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM  WNIOSKU
O WPROWADZENIE

8.1.  Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy

Subskrypcja rozpoczeta si¢ w dniu 19 maja 2026 r. i trwata do dnia 20 maja 2026 .

8.2.  Data przydzialu dluznych instrumentow finansowych

Przydziat Obligacji nastapit w dniu 20 maja 2026 r.

8.3.  Liczba dluznych instrumentéw finansowych objetych subskrypcja lub sprzedaza
W ramach oferty Emitent oferowat 120.000 (sto dwadzie$cia tysiecy) Obligacji.
8.4.  Stopa redukeji w poszczegélnych transzach, w przypadku gdy cho¢ w jednej transzy

liczba przydzielonych dluznych instrumentéw finansowych byla mniejsza od liczby
papier6w warto$ciowych, na ktore zlozono zapisy

Nie dotyczy. Po zakonczeniu subskrypcji Emitent nie dokonywat redukcji zapisow.
8.5. Liczba dluznych instrumentéow finansowych, ktére zostaly przydzielone w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy

Emitent przydzielit 120.000 (stownie: sto dwadziescia tysiecy) Obligacji.
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8.6. Cena, po jakiej instrumenty finansowe byly nabywane (obejmowane) oraz wartos¢
nominalna

Obligacje obejmowane byly po cenie emisyjnej wynoszacej 1.000 PLN (slownie: jeden tysiac ztotych)
za jedng Obligacje. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN (slownie: jeden tysigc
ztotych).

8.7.  Liczba oséb, ktére zlozyly zapisy na finansowe instrumenty dluzne objete subskrypcja
lub sprzedaza w poszczegdlnych transzach

Na rynku pierwotnym zapis na Obligacje zlozyto 20 podmiotdw.

8.8.  Liczba os6b, ktorym przydzielono instrumenty dluzne w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegolnych transzach

Obligacje przydzielono 20 podmiotom.

8.9. Informacja czy osoby, ktéorym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegolnych transzach, sa podmiotami
powigzanymi z emitentem w rozumieniu przepisow §4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu

Podmioty ktorym przydzielono instrumenty dluzne nie sa podmiotami powigzanymi z Emitentem w
rozumieniu przepisow § 4 ust. 6 Regulaminu ASO GPW.

8.10. Nazwy (firmy) subemitentow, ktorzy objeli instrumenty finansowe w ramach
wykonywania umoéw o subemisje¢, z okresleniem liczby papieréw warto$ciowych, ktére
objeli, wraz z faktyczna cena jednostki instrumentu finansowego (cena emisyjna lub
sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu finansowego,
w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta)

Nie zostata zawarta umowa subemisyjna w rozumieniu Ustawy o Obrocie. Obligacje Serii F nie byty
wigc obejmowane przez subemitentow.

8.11. Laczne okre$lenie wysokosci kosztéw, ktore zostaly zaliczone do kosztow emisji, ze
wskazaniem wysokoS$ci kosztéw wedlug ich tytuldow wraz z metodami rozliczenia tych
kosztow w ksiegach rachunkowych i sposobem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym
Emitenta

Koszty emisji zostang ujete w sprawozdaniu finansowym Emitenta w miesigcach poniesienia jako
koszty zwigzane z emisjg Obligacji Serii F.

WARUNKI WYKUPU I WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

9.1.  Wykup Obligacji

Emitent zaptaci w Dniu Wykupu, w dniu wezesniejszego wykupu lub w dniu natychmiastowego wykupu
za kazda Obligacj¢ kwotg rowng Nalezno$ci Glownej powiekszong o nalezng Kwote Odsetek. Ptatnosci z
tytutu Obligacji beda dokonywane na rzecz Obligatariuszy, ktérym przystuguja Obligacje na koniec Dnia
Ustalenia Praw, z uwzglednieniem Regulacji KDPW, za posrednictwem KDPW oraz podmiotow
prowadzacych Rachunki.

Umorzenie Obligacji bedzie dokonywane z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

Z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego, jezeli Dzien Wykupu
przypadnie na dzien nie b¢dgcy Dniem Roboczym, wowczas zaptata nastapi w pierwszym Dniu Roboczym
przypadajagcym po Dniu Wykupu, bez prawa zgdania odsetek za opoznienie lub jakichkolwiek innych
dodatkowych ptatnosci.
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Platnosci bedg dokonywane bez potracen z tytutu roszczen wzajemnych (chyba, ze takie potracenia byty
wymagane zgodnie z prawem) oraz beda dokonywane z uwzglednieniem przepiséw prawa obowigzujacego
w dniu dokonania ptatno$ci oraz z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

Migjscem spelnienia swiadczenia bedzie siedziba podmiotu prowadzacego Rachunek, za posrednictwem
ktérego spelniane jest $wiadczenie.

9.2.  Wczesniejszy wykup na zadanie Emitenta

Emitent bedzie miat prawo wczesniejszego wykupu Obligacji na wlasne zadanie, jednak nie wczesniej niz
w dniu przypadajacym rok po Dniu Emisji. Prawo Emitenta do wcze$niejszego wykupu Obligacji moze
zosta¢ wykonane zaro6wno w odniesieniu do czgsci, jak i wszystkich Obligacji, przy czym jednorazowy
czg$ciowy wezesniejszy wykup Obligacji musi obja¢ co najmniej 25% Obligacji. W przypadku wykupu
czgsci  Obligacji, Obligacje posiadane przez kazdego Obligatariusza begda podlega¢ wykupowi
proporcjonalnie do tacznej liczby posiadanych przez niego Obligacji z zachowaniem zasad przewidzianych
w Regulacjach KDPW.

Decyzje o wczesniejszym wykupie Obligacji podejmie zarzagd Emitenta wedlug wlasnego uznania. W
przypadku skorzystania z przystugujacego mu prawa Emitent okresli dzien wcze$niejszego wykupu
Obligacji. Dzien wcze$niejszego wykupu przypadaé bedzie w Dniu Platnosci Odsetek.

W celu dokonywania wczesniejszego wykupu Emitent zawiadomi Obligatariuszy o wczesniejszym
wykupie, okreslajac liczbe Obligacji podlegajacych wezesniejszemu wykupowi oraz dzien wcezesniejszego
wykupu. Emitent dokona¢ zawiadomienia o wcze$niejszym wykupie nie pozniej niz na 30 (trzydziesci) dni
przed zakonczeniem Okresu Odsetkowego, w ktorym ma nastapi¢ taki wezesniejszy wykup.

Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji bedzie realizowane poprzez wyptate Obligatariuszom
kwoty stanowiacej sum¢ Naleznosci Glownej, Kwoty Odsetek oraz dodatkowej premii w wysokosci
wskazanej w punkcie 11 Suplementu Emisyjnego, tj.

(1) w przypadku wczesniejszego wykupu Obligacji na co najmniej 18 miesiecy przed Datg Wykupu
- 0,75% Nalezno$ci Glownej;

(ii) (i1) w przypadku wczesniejszego wykupu Obligacji na 12 miesigcy przed Datg Wykupu - 0,50%
Naleznosci Gtownej;

(i)  (iii)) w przypadku wczesniejszego wykupu Obligacji w Dniu Platnosci Odsetek za V Okres
Odsetkowy - 0,25% Naleznosci Gtowne;j.

Z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, jezeli Dzien Ptatnosci Kwoty
do Zaptaty z tytulu wezesniejszego wykupu Obligacji na zgdanie Emitenta bedzie przypadaé na dzien nie
bedacy Dniem Roboczym, wowczas zaptata Kwot do Zaptaty nastapi w pierwszym Dniu Roboczym
przypadajagcym po Dniu Platnosci Kwoty do Zaplaty, bez prawa Zadania odsetek za opo6znienie lub
jakichkolwiek innych dodatkowych platnosci.

Ptatnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane na rzecz Obligatariuszy, ktorym przystuguja Obligacje na
koniec Dnia Ustalenia Praw, za posrednictwem KDPW oraz podmiotow prowadzacych Rachunki.

Platnosci Kwot do Zaplaty beda dokonywane bez potracen z tytulu roszczen wzajemnych (chyba, ze takie
potracenia byly wymagane zgodnie z prawem) oraz b¢dg dokonywane z uwzglednieniem przepisOw prawa
obowigzujacego w dniu dokonania platnosci oraz z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

Miegjscem spelnienia swiadczenia bedzie siedziba podmiotu prowadzacego Rachunek, za posrednictwem
ktérego spelniane jest $wiadczenie.

Zgodnie z Regulacjami KDPW, w przypadku wczes$niejszego wykupu na zadanie Emitenta obrot
Obligacjami zostanie zawieszony poczawszy od drugiego dnia roboczego poprzedzajacego Dzien Ustalenia
Uprawnionych w zakresie wczesniejszego wykupu Obligacji.

9.3.  Woczesniejszy wykup na zZadanie Obligatariusza
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Wecze$niejszy wykup Obligacji na zadanie Obligatariusza bedzie mdgt nastapi¢ zgodnie z nastepujacymi
punktami Warunkéw Emisji:

- 9 (Przypadki Naruszenia Warunkow Emisji)
- 10 (Nastepstwa wystgpienia przypadku Naruszenia Warunkow Emisji).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie wystapity przestanki uprawniajace Obligatariuszy
do wystapienia z zagdaniem wczesniejszego wykupu Obligacji.

Ptatnosci dokonywane przez Emitenta w zwiazku z wczesniejszym wykupem Obligacji na zadanie
Obligatariusza beda dokonywane zgodnie z Regulacjami KDPW oraz za posrednictwem KDPW.

Z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, jezeli Dzien Ptatnosci Kwoty
do Zaptaty z tytutu wcze$niejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariusza bedzie przypadac na dzien
nie bedacy Dniem Roboczym, wowczas zaptata Kwot do Zaplaty nastagpi w pierwszym Dniu Roboczym
przypadajacym po Dniu Platnosci Kwoty do Zaptaty, bez prawa zadania odsetek za opodznienie lub
jakichkolwiek innych dodatkowych platnosci.

Platnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane na rzecz Obligatariuszy, ktorym przystuguja Obligacje na
koniec Dnia Ustalenia Praw, za posrednictwem KDPW oraz podmiotow prowadzacych Rachunki.

Ptatnosci Kwot do Zaptaty beda dokonywane bez potracen z tytutu roszczen wzajemnych (chyba, ze takie
potracenia byly wymagane zgodnie z prawem) oraz b¢da dokonywane z uwzglednieniem przepisOw prawa
obowigzujacego w dniu dokonania platno$ci oraz z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

Miejscem spelnienia swiadczenia bedzie siedziba podmiotu prowadzacego Rachunek, za posrednictwem
ktérego spelniane jest $wiadczenie.

9.4. Zasady naliczania i platnosci Kwoty Odsetek

Platnos¢ Kwoty Odsetek

Obligacje sa oprocentowane od pierwszego dnia pierwszego Okresu Odsetkowego do dnia wykupu
przypadajacego odpowiednio w Dniu  Wykupu, aw odniesieniu do Obligacji podlegajacych
wcezesniejszemu wykupowi lub natychmiastowemu wykupowi - przypadajacego w dniu wczeSniejszego
wykupu lub w dniu natychmiastowego wykupu. W kazdym Dniu Ptatnosci Odsetek wskazanym w punkcie
8 Suplementu Emisyjnego (,,Dni Platno$ci Odsetek™) z zastrzezeniem, ze dany dzien bedzie podlegat
przesunieciu zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, Emitent zobowigzany
jest dokona¢ na rzecz kazdego podmiotu bedacego Obligatariuszem w Dniu Ustalenia Praw platnosci Kwoty
Odsetek obliczonej zgodnie z punktem 3 Warunkéw Emisji (Oprocentowanie). Kwoty Odsetek beda ptatne
z dotu. Platnosci dokonywane beda zgodnie z punktem 6 Warunkéw Emisji (Platnosci z Tytutu Obligacyi).

Okresy Odsetkowe

Okres odsetkowy oznacza okres od wskazanego w Suplemencie Emisyjnym pierwszego dnia pierwszego
Okresu Odsetkowego (wlacznie) do pierwszego Dnia Platnosci Odsetek (z wytaczeniem tego dnia) oraz
kazdy nastepny okres trwajacy od Dnia Platnosci Odsetek (wtacznie) do nastgpnego Dnia Platnosci Odsetek
(z wyltaczeniem tego dnia), z zastrzezeniem iz ostatni okres odsetkowy moze mie¢ inng dtugo$¢ ze wzgledu
na wezesniejszy wykup lub natychmiastowy wykup Obligacji (,,Okres Odsetkowy”).

Tabela nr 1. Okresy Odsetkowe, Dni Ustalenia Praw oraz Dni Platnosci Odsetek

Numer Okresu Poczatek Okresu Dzien Ustalenia Praw Koniec Okresu
Odsetkowego Odsetkowego (wlaczajac Odsetkowego / Dzien
ten dzien) Platnosci Odsetek (z
wylaczeniem tego dnia)
I 21 maja 2026 . 18 listopada 2026 r. 21 listopada 2026 .
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I 21 listopada 2026 . 18 maja 2027 . 21 maja 2027 r.
111 21 maja 2027 r. 17 listopada 2027 r. 21 listopada 2027 r.
v 21 listopada 2027 r. 17 maja 2028 . 21 maja 2028 r.
v 21 maja 2028 r. 16 listopada 2028 r. 21 listopada 2028 r.
VI 21 listopada 2028 r. 16 maja 2029 1. 21 maja 2029 r.

Naliczanie Kwot Odsetek

Kwota Odsetek obliczana jest odrebnie dla kazdego Okresu Odsetkowego. Po Dniu Wykupu,
a w odniesieniu do Obligacji podlegajacych wczesniejszemu lub natychmiastowemu wykupowi - po dniu
wczesniejszego wykupu lub dniu natychmiastowego wykupu, Obligacje nie sg oprocentowane, chyba, ze
Emitent spoznia si¢ ze spelnieniem §wiadczen z Obligacji. W takim przypadku Obligatariuszowi beda
przystugiwaty odsetki ustawowe od niezaptaconej Naleznosci Gtowne;.

Oprocentowanie za niepelne okresy

W przypadku, gdy Kwota Odsetek ma by¢ obliczona za okres krotszy niz petny Okres Odsetkowy, bedzie
ona obliczana w oparciu o rzeczywistg liczb¢ dni w tym okresie od poprzedniego Dnia Ptatnosci Odsetek
(wlacznie), albo pierwszego dnia Okresu Odsetkowego (wlacznie) w przypadku pierwszego Okresu
Odsetkowego, do dnia, w ktérym Obligacje zostang wykupione (z wytaczeniem tego dnia).

Obliczenie Kwoty Odsetek

Nie pdzniej niz nastepnego Dnia Roboczego po Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, Agent Kalkulacyjny
obliczy Kwote Odsetek od kazdej Obligacji wedtug nastgpujacej formuty:

KO = SP% x NG x LD/365
gdzie:
KO oznacza Kwote Odsetek od kazdej Obligacji za dany Okres Odsetkowy
SP oznacza Stop¢ Procentowg dla danego Okresu Odsetkowego ustalong zgodnie z
punktem 3.6 (Ustalenie Stopy Procentowej) Warunkéw Emisji
NG oznacza Nalezno$¢ Gtowng kazdej Obligacji
LD oznacza liczb¢ dni w danym Okresie Odsetkowym

po zaokragleniu w goér¢ wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (przy czym pot 1 wigcej
grosza bedzie zaokraglone w gorg).

Ustalenie zmiennej Stopy Procentowej

1. Stopg Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie Stopa Bazowa powigkszona o marze
wynoszaca 2,50%.

2. W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowej Agent Kalkulacyjny ustali wysokos¢ Stopy Bazowe;.
Stopa Bazowa bedzie rowna wartosci wskaznika WIBOR dla Wiasciwego Tenoru (6M) w Dniu
Ustalenia Stopy Procentowe;.

3. W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;j
zgodnie z powyzszymi postanowieniami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej
dostepnej wartosci wskaznika WIBOR dla Wiasciwego Tenoru (6M), chyba Ze jest to zwigzane z
Ogtoszeniem Konca Publikacji WIBOR, lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR.

4, W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej w
zwigzku z Ogloszeniem Konca Publikacji WIBOR lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR, Stopa
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Bazowa zostanie obliczona przez Agenta Kalkulacyjnego w oparciu o Wskaznik Alternatywny
skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie), w sposob opisany w punkcie 3.6.5 i
nastepne Warunkow Emisji.

5. Jesli brak dostgpnosci stawki stosowanej do wyznaczania Stopy Bazowej bedzie zwigzany z
Ogloszeniem Konca Publikacji WIBOR lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR, Wskaznik
Alternatywny trwale zastapi t¢ stawke, dla celu wyznaczenia Stopy Bazowej. W innym przypadku
stawka ta jest ponownie stosowana dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy
Procentowej, w ktorym bedzie ona ponownie dostepna.

6. Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z zasadami opisanymi w
punkcie 3.6.7 Warunkow Emisji.

7. Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku z Ogloszeniem
Konca Publikacji WIBOR lub Brakiem Zezwolenia WIBOR jest przeprowadzana tylko raz, co
oznacza, ze ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane zamiast WIBOR (lub
kazdego kolejnego wskaznika go zastgpujacego) do obliczania Odsetek takze dla kolejnych Okresow
Odsetkowych.

8. Zmiana metody obliczania wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR
ogloszona przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng zmiane,
nie stanowi zmiany lub podstawy do zmiany Warunkéw Emisji lub stosowania Korekty.

9. W przypadku, gdy zgodnie z punktem 3.6.6 Warunkéow Emisji Wskaznik Alternatywny trwale
zastapi stawke stosowana do wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace si¢ do
zastgpienia WIBOR przez Wskaznik Alternatywny stosuje si¢ odpowiednio do kazdego kolejnego
Wskaznika Alternatywnego i wyznaczenia nastgpcow takiego Wskaznika Alternatywnego.

10.  Emitent opublikuje na swojej stronie internetowej wybrany Wskaznik Alternatywny (w tym zasady
obliczenia i wyznaczania Stopy Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny, o ktérych mowa w
punkcie 3.6.9 Warunkéw Emisji) oraz (po jej sporzadzeniu) metodg obliczania Korekty lub opinig,
ze Korekta nie jest wymagana.

11.  Jezeli Stopa Bazowa jest mniejsza niz zero, dla potrzeb ustalenia Stopy Procentowej dla danego
Okresu Odsetkowego przyjmuje sig¢, ze Stopa Bazowa wynosi zero.

9. WYSOKOSC 1 FORMY EWENTUALNEGO ZABEZPIECZENIA 1 OZNACZENIE
PODMIOTU UDZIELAJACEGO ZABEZPIECZENIA

Obligacje zostaly wyemitowane jako niezabezpieczone papiery wartosciowe.

10. WARTOSC  ZACIAGNIETYCH  ZOBOWIAZAN, Z  WYSZCZEGOLNIENIEM
ZOBOWIAZAN PRZETERMINOWANYCH, USTALONA NA OSTATNI DZIEN
KWARTALU POPRZEDZAJACY O NIE WIECEJ NIZ 4 MIESIACE UDOSTEPNIENIE
PROPOZYCJI NABYCIA INSTRUMENTOW OBJETYCH WNIOSKIEM ORAZ
PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN EMITENTA DO CZASU
CALKOWITEGO WYKUPU DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH OBJETYCH
WNIOSKIEM

11.1 Wartos$¢ zaciggnietych zobowiazan na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacego udostepnienie
propozycji nabycia

Warto$¢  zaciagnigtych zobowigzan finansowych Emitenta, z wyszczegolnieniem zobowigzan
przeterminowanych, ustalona na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacy o nie wigcej niz 4 miesigce
udostepnienie Propozycji Nabycia Obligacji (tj. na dzien 31 marca 2026 r.) wynosi 611,7 min PLN. Brak
zobowigzan przeterminowanych.

Wartos¢ zaciggnigtych zobowigzan finansowych grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Emitent, tj. Grupy
Kapitatowej Polski Holding Nieruchomosci Spoétka Akcyjna, z wyszczegolnieniem zobowigzan
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przeterminowanych, ustalona na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacy o nie wigcej niz 4 miesiace
udostepnienie Propozycji Nabycia Obligacji (tj. na dzien 31 marca 2026 r.) wynosi 1.847,8 min PLN. Brak
zobowigzan przeterminowanych.

11.2. Perspektywy ksztaltowania zobowigzan Emitenta

Prognozy ksztaltowania si¢ zobowigzan finansowych Emitenta:

Szacunkowa warto$¢ zobowigzan finansowych Emitenta oraz szacowana struktura finansowania Emitenta
(rozumiana jako warto$¢ i udzial procentowy zobowiazan z tytulu kredytow i pozyczek, emisji dtuznych
papieréow wartosciowych, leasingu w sumie pasywow bilansu Emitenta):

() na ostatni dzien roku obrotowego, w ktérym ma nastgpi¢ emisja Obligacji, tj. na dzien 31

grudnia 2026 r.:
ial ©
Wartosé wmln PLN | Udzial % w
sumie pasywow

Zo!aow1qzanla z tytutu kredytow i 115,8 4,0%
pozyczek
Emls_]? ~ diuznych papierow 634.6 22,2%
warto$ciowych
Leasing 0,0 0,0%
Szacunkowa warto$¢ zobowigzan 7504 26,2%
finansowych

(IT) na dzien konczacy okres dwunastu miesi¢cy od planowanego Dnia Emisji, tj. na dzien 21

maja 2027 r.:
1 o,
Wartosé wmln PLN | Udzial % w
sumie pasywow

Zopowu;zama z tytulu kredytow i 95,8 3,3%
pozyczek
Emls_]:c ' dhuznych papierow 6403 22,4%
wartosciowych
Leasing 0,0 0,0%
Szacunkowa warto$¢ zobowigzan 736,1 25,7%
finansowych

Prognozy ksztattowania si¢ zobowigzan finansowych grupy kapitatowej Emitenta:

Szacunkowa warto$¢ zobowigzan finansowych grupy kapitalowej Emitenta oraz szacowana struktura
finansowania grupy kapitatowej Emitenta (rozumiana jako warto$¢ i udzial procentowy zobowiazan z tytutu
kredytow i pozyczek, emisji dtuznych papierow wartosciowych, leasingu w sumie pasywow bilansu grupy
kapitatowej Emitenta):

() na ostatni dzien roku obrotowego, w ktérym ma nastgpi¢ emisja Obligaciji, tj. na dzien 31

grudnia 2026 1.:
1 o,
Warto$¢ w min PLN quIal % "
sumie pasywow

Zopowm,zama z tytulu kredytow i 970.7 20,0%
pozyczek
EmlS_]? _ dhuznych papierdw 634.,6 13,1%
warto$ciowych
Leasing 449.3 9.3%
Szacunkowa warto§¢ zobowigzan 2.054,6 42,3%
finansowych

(IT) na dzien konczacy okres dwunastu miesi¢cy od planowanego Dnia Emisji, tj. na dzien 21
maja 2027 r.:

udzial % w

Warto$¢ w min PLN . p
sumie pasywow
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Zobowiazania z tytutlu kredytow i

pozyczek 1.036,8 20,7%

Emisje dhuznych papieréw
wartosciowych

Leasing 4414 8,8%
Szacunkowa warto§¢ zobowiazan
finansowych

640,3 12,8%

2.118,5 42,3%

11. DANE  UMOZLIWIAJACE  POTENCJALNYM  NABYWCOM  DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORIENTACJE W EFEKTACH PRZEDSIEWZIECIA,
KTORE MA BYC SFINANSOWANE Z EMISJI DLUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH, ORAZ ZDOLNOSC EMITENTA DO WYWIAZYWANIA SIE Z
ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH,
JEZELI PRZEDSIEWZIECIE JEST OKRESLONE

Nie dotyczy, gdyz przedsiewziecie nie zostalo okreslone.

12. OGOLNE INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB
EMITOWANYM PRZEZ NIEGO DLUZNYM INSTRUMENTOM FINANSOWYM, ZE
WSKAZANIEM INSTYTUCJI DOKONUJACEJ TEJ OCENY

Emitentowi oraz emitowanym przez niego instrumentom dtuznym nie przyznano ratingu.

13. ZASADY PRZELICZANIA WARTOSCI SWIADCZENIA NIEPIENIEZNEGO NA
SWIADCZENIE PIENIEZNE

Z tytulu Obligacji Obligatariuszom przystuguja tylko swiadczenia pieni¢zne.

14. W PRZYPADKU USTANOWIENIA JAKIEJKOLWIEK FORMY ZASTAWU LUB
HIPOTEKI JAKO ZABEZPIECZENIA WIERZYTELNOSCI WYNIKAJACYCH Z
DLUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH - WYCENA PRZEDMIOTU ZASTAWU
LUB HIPOTEKI DOKONANA PRZEZ UPRAWNIONY PODMIOT LUB SKROT TEJ
WYCENY LUB LINK DO ODPOWIEDNIEGO PLIKU NA STRONIE INTERNETOWEJ
EMITENTA ZAWIERAJACEGO SKAN DOKUMENTU WYCENY

Obligacje nie sg zabezpieczone w formie zastawu lub hipoteki.

15. W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI ZAMIENNYCH NA AKCJE: (A) LICZBA GLOSOW
NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA, KTORA PRZYSLUGIWALABY Z
OBJETYCH AKCJI - W PRZYPADKU GDYBY ZOSTALA DOKONANA ZAMIANA
WSZYSTKICH WYEMITOWANYCH OBLIGACIJI, (B) OGOLNA LICZBA GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA - W PRZYPADKU GDYBY ZOSTALA
DOKONANA ZAMIANA WSZYSTKICH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI.

Nie dotyczy, gdyz Obligacje nie sg obligacjami zamiennymi na akcje.

16. W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZENSTWA: (A) LICZBA AKCJI
PRZYPADAJACYCH NA JEDNA OBLIGA,CJE, (B) CENA EMISYJNA AKCJI LUB SPOSOB
JEJ USTALENIA, (C) TERMINY, OD KTORYCH PRZYSLUGUJA 1 WYGASAJA PRAWA
OBLIGATARIUSZY DO NABYCIA TYCH AKCIJIL.

Nie dotyczy, gdyz Obligacje nie sg obligacjami z prawem pierwszenstwa.
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17. W PRZYPADKU OBLIGACJI KAPITALOWYCH: INFORMACJA, ZE ZGODNIE Z ART.
27C USTAWY Z DNIA 15 STYCZNIA 2015 R. O OBLIGACJACH OBROT TYMI
OBLIGACJAMI PODLEGA OGRANICZENIU O CHARAKTERZE PODMIOTOWYM I
JEST MOZLIWY WYLACZNIE POMIEDZY PODMIOTAMI BEDACYMI KLIENTAMI
PROFESJONALNYMI WYMIENIONYMI W ART. 3 PKT 39B LIT. A-M USTAWY Z DNIA
29 LIPCA 2005 R. O OBROCIE INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI

Nie dotyczy, gdyz Obligacje nie sa obligacjami kapitalowymi.

18. OSWIADCZENIE EMITENTA STWIERDZAJACE, ZE WEDLUG NIEGO JEGO AKTYWA
OBROTOWE WYSTARCZAJA DO POKRYCIA JEGO BIEZACYCH POTRZEB, TO JEST
POTRZEB W OKRESIE 12 MIESIECY OD DNIA SPORZADZENIA NOTY
INFORMACYJNEJ, A JESLI NIE - WSKAZANIE W JAKI SPOSOB ZAMIERZA ZAPEWNIC
POTRZEBNE DODATKOWO AKTYWA OBROTOWE; W PRZYPADKU GDY EMITENT
PODLEGA OBOWIAZKOWI SPORZADZENIA SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, OSWIADCZENIE TO POWINNO ODNOSIC SIE
ROWNIEZ DO SYTUACJI FINANSOWEJ JEGO GRUPY KAPIALOWELJ.

W ocenie Emitenta, aktywa obrotowe Emitenta oraz aktywa obrotowe jego grupy kapitalowej sa
wystarczajace do pokrycia biezacych potrzeb odpowiednio Emitenta oraz jego grupy kapitalowej w okresie
12 miesigcy od dnia sporzadzenia Noty Informacyjne;.

Zalaczniki:
1. Informacja elektroniczna odpowiadajaca aktualnemu odpisowi z rejestru wilasciwego dla
Emitenta.

2. Ujednolicony aktualny tekst umowy spotki Emitenta.

3. Pelny tekst uchwat organow Emitenta stanowigcych podstawe emisji instrumentéw dtuznych
objetych Nota Informacyjna.

4. Kopia Warunkow Emisji Serii F.

5. Definicje i objasnienia skrotow.
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Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzier 09.06.2026 godz. 13:34:07
Numer KRS: 0000383595

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym

13.04.2011

Ostatni wpis [Numer wpisu

148 03.12.2025

Data dokonania wpisu

Sygnatura akt

WA.XII NS-REJ.KRS/74568/25/989

Oznaczenie sgdu

SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII WYDZIAt GOSPODARCZY
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 142900541, NIP: 5252504978

3.Firma, pod ktdrg spétka dziata

POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI SPOLKA AKCYJNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji

5.Czy przedsiebiorca prowadzi
dziatalnos¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji
pozytku publicznego?

NIE

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. MAZOWIECKIE, powiat M.ST. WARSZAWA, gmina M.ST. WARSZAWA, miejsc.
WARSZAWA
2.Adres ul. AL. JANA PAWEATL nr 12, lok. ---, miejsc. WARSZAWA, kod 00-124, poczta WARSZAWA, kraj

POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej

4.Adres strony internetowe;j

PHNSA.PL

5. Adres do doreczen elektronicznych
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych

AE:PL-12663-80775-CVFVC-20

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw
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Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie
statutu

RN

25.03.2011 R., NOTARIUSZ PAWEL BEASZCZAK, KANCELARIA NOTARIALNA PAWEL
BtASZCZAK, ROBERT BLASZCZAK, RAFAE GASIEWSKI, UL. DEUGA 31, 00-238 WARSZAWA,
REP. A NR 5345/2011

5LIPCA 2011 R. REP. ANR 12326/2011, NOTARIUSZ RAFAL GASIEWSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA PAWEL BEASZCZAK, ROBERT BLASZCZAK, RAFAL GASIEWSKI. UL. DLUGA 31,
00-238 WARSZAWA

ZMIANA § 6 UST.1 STATUTU SPOLKI.

11 PAZDZIERNIKA 2011 ROKU, REPERTORIUM A NR 17665/2011, NOTARIUSZ ROBERT
BtASZCZAK Z

KANCELARII NOTARIALNE] PAWEL BEASZCZAK, ROBERT BEASZCZAK, RAFAL GASIEWSKI,
ULICA

DLUGA 31, 00-238 WARSZAWA PRZYBYLY DO SIEDZIBY MINISTERSTWA SKARBU PANSTWA
W

WARSZAWIE PRZY ULICY KRUCZEJ 36/WSPOLNE] 6.

DODANO: § 6A STATUTU SPOLKI

21.12.2011 R., REP. ANR 21261/2011, ASESOR NOTARIALNY MICHAL BLASZCZAK, ZASTEPCA
NOTARIUSZA ROBERTA BtASZCZAKA, KANCELARIA NOTARIALNA PAWEL BEASZCZAK,
ROBERT BLASZCZAK, RAFAL GASIEWSKI, UL. DEUGA 31, 00-238 WARSZAWA

ZMIANA §6 UST.1 ORAZ §7 STATUTU SPOLKI

16.04.2012 R., REP. ANR 5356/2012, NOTARIUSZ RAFAL GASIEWSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY UL. DtUGIE] 31, 00-238 WARSZAWA

ZMIANA TRESCI STATUTU POPRZEZ ZASTAPIENIE JEGO DOTYCHCZASOWE] TRESCI
ZMODYFIKOWANA TRESCIA,

AKT NOTARIALNY Z DNIA 24.05.2012 R., SPORZADZONY PRZEZ ASESORA NOTARIALNEGO
MARCINA MIERZWE, ZASTEPCE NOTARIUSZA RAFALA GOSIEWSKIEGO, PROWADZACEGO
KANCELARIE NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY DLUGIEJ 31, REP. A NR 7541/2012.
ZMIANA STATUTU - PRZYJECIE NOWEGO TEKSTU STATUTU.

AKT NOTARIALNY REP. 5077/2014 A Z DNIA 26.05.2014 R. SPORZADZONY PRZEZ
NOTARIUSZA PIOTRA SICINSKIEGO PROWADZACEGO KANCELARIE NOTARIALNA W
WARSZAWIE PRZY UL. CEGLOWSKIEJ 3 LOK. 1

ZMIANA § 25

07.09.2015, REP. A NR 4152/2015, NOTARIUSZ PIOTR SICINSKI, KANCELARIA NOTARIALNA
W WARSZAWIE PRZY UL. CEGEOWSKIEJ 3 LOK. 1. ZMIANA STATUTU POPRZEZ ZASTAPIENIE
JEGO DOTYCHCZASOWE] TRESCI, TRESCIA W NOWYM BRZMIENIU.

21.11.2017R., REP. A NR 45490/2017, NOTARIUSZ KATARZYNA NOWAK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, PRZYJECIE NOWEGO BRZMIENIA STATUTU SPOLKI.

10

19.06.2018 R., REP. 2404/2018, NOTARIUSZ DARIUSZ NURZYNSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE.

ZMIANA § 38 UST. 1.

PRZYJECIE TEKSTU JEDNOLITEGO.

11

27.06.2019 R., REP. A NR 3503/2019, NOTARIUSZ W WARSZAWIE DARIUSZ NURZYNISKI,
ZMIANA STATUTU POPRZEZ UCHYLENIE W CALOSCI DOTYCHCZASOWEGO TEKSTU
STATUTU SPOLKI I PRZYJECIE NOWEGO TEKSTU STATUTU SPOEKI

12

23.12.2019R., REP. A NR 7605/2019, NOTARIUSZ DARIUSZ NURZYNSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA JOANNA SMOLINSKA, DARIUSZ NURZYNSKI S.C., ZMIENIONO § 7

13

29.06.2023 R., REP.A NR 4189/2023, NOTARIUSZ JOANNA SMOLINSKA, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE UCHYLENIE W CALOSCI TEKSTU STATUTU I PRZYJECIE TEKSTU
STATUTU W NOWYM BRZMIENIU

14

28.02.2025 R., REP. A NR 8981/2025, NOTARIUSZ JOANNA KONCZYK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, UCHYLENIE W CALOSCI TEKSTU STATUTU I PRZYJECIE TEKSTU
STATUTU W NOWYM BRZMIENIU.

15

11.06.2025 R., REP. A NR 29659/2025, NOTARIUSZ JOANNA KONCZYK, KANCELARIA
NOTARIALNA W WARSZAWIE, ZMIANA 8§27 UST. 2 ORAZ §28 UST. 1 STATUTU; PRZYJECIE
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|TEKSTU JEDNOLITEGO STATUTU

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

NIE

5.Czy obligatariusze majg prawo do
udziatu w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposéb powstania spotki

Brak wpisow

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpisow

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

51217 313,00 Zt

2.Wysokos¢ kapitatu docelowego

51 824 374,00 Zt

3.Liczba akgji wszystkich emisji

51217313

4.Warto$¢ nominalna akgji

1,00 Zt

5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu
wptaconego

51217 313,00 Zt

6.Warto$¢ nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego

4353 000,00 Zt

7.Warto$¢ nominalna podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akgji objetych za
aport

RN

39900 000,00 Zt

2 3384 003,00 Zt
3 4187 371,00 Zt
Rubryka 9 - Emisja akgji
1 1.Nazwa serii akcji A
2.Liczba akcji w danej serii 100000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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2 1.Nazwa serii akcji

B

2.Liczba akcji w danej serii

39900000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

3 1.Nazwa serii akcji

D

2.Liczba akcji w danej serii

3384003

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

4 1.Nazwa serii akcji

AKCJE ZWYKLE NA OKAZICIELA SERII C

2.Liczba akcji w danej serii

3529200

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

5 1.Nazwa serii akcji

E

2.Liczba akcji w danej serii

4187371

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

6 1.Nazwa serii akcji

C

2.Liczba akcji w danej serii

3645939

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisow

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sg
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?

NIE

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek

Brak wpiséw

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpiséw
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Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do ZARZAD
reprezentowania podmiotu

2.Sposéb reprezentacji podmiotu DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOLKI WYMAGANE JEST WSPOLDZIALANIE DWOCH
CZLONKOW ZARZADU ALBO JEDNEGO CZLONKA ZARZADU £ACZNIE Z PROKURENTEM.

JEZELI ZARZAD JEST JEDNOOSOBOWY, DO SKEADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOEKI
UPRAWNIONY JEST JEDEN CZLONEK ZARZADU.

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma MALICKI
2.Imiona WIESEAW
3.Numer PESEL/REGON lub data 56012300038, ------
urodzenia
4.Numer KRS wHkx
5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KRAWCZYKOWSKI
2.Imiona JACEK
3.Numer PESEL/REGON lub data 84042615491, ------
urodzenia
4.Numer KRS RRALF
5.Funkcja w organie WICEPREZES - CZEONEK ZARZADU DS. INWESTY(JI
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

3 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma GROTEK
2.Imiona GRZEGORZ
3.Numer PESEL/REGON lub data 84022007472, ------
urodzenia
4.Numer KRS i
5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU DS. FINANSOWYCH
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona  [------

4 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KLUKOWSKI
2.Imiona MACIE)
3.Numer PESEL/REGON lub data 79062800099, ------

urodzenia
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4.Numer KRS RS

5.Funkcja w organie
reprezentujgcym

CZLONEK ZARZADU DS. ZARZADZANIA AKTYWAMI NIERUCHOMOSCIOWYMI

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1

Dane o0s6b wchodzacych w sktad organu

1 1.Nazwisko FRACKOWIAK
2.Imiona SEAWOMIR
3.Numer PESEL lub data urodzenia 62010105179, ------

2 1.Nazwisko NOWOSAD
2.Imiona CEZARY
3.Numer PESEL lub data urodzenia 74060304477, ------

3 1.Nazwisko KOTWICA STEFANSKA
2.Imiona AGATA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 89060610426, ------

4 1.Nazwisko ZAJACZKOWSKI
2.Imiona MARCIN
3.Numer PESEL lub data urodzenia 74112107458, ------

5 1.Nazwisko WNOROWSKI
2.Imiona MICHAL
3.Numer PESEL lub data urodzenia 73012600098, ------

6 1.Nazwisko BUCZEK
2.Imiona ELZBIETA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 76062617049, ------

7 1.Nazwisko SZMORLINSKA
2.Imiona KAMILA EWA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 76121001581, ------

8 1.Nazwisko CELINSKA
2.Imiona AGNIESZKA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 75122804704, ------

9 1.Nazwisko SMIGIELSKI
2.Imiona KRZYSZTOF
3.Numer PESEL lub data urodzenia 83123110272, ------

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpiséw
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Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci |1 64, 20, Z, DZIALALNOSC HOLDINGOW FINANSOWYCH

przedsiebiorcy

2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1 70, , , DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES); DORADZTWO ZWIAZANE Z
przedsiebiorcy ZARZADZANIEM

2 68, , , DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

3 77, ., WYNAJEM I DZIERZAWA

4 64, 9,, POZOSTALA FINANSOWA DZIALALNOSC USLUGOWA, Z WYLACZENIEM
UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

5 66, , , DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA USLUGI FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIA I
FUNDUSZE EMERYTALNE

6 41,,, ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW

7 71, ,, DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY I INZYNIERIL; BADANIA I ANALIZY
TECHNICZNE

8 42,,,ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ I WODNE]

9 81,,, DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z UTRZYMANIEM PORZADKU W BUDYNKACH I
ZAGOSPODAROWANIEM TERENOW ZIELENI

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu

1.Wzmianka o ztozeniu 1 29.05.2012 25.03.2011 R. - 31.12.2011 R.

;&Zz:ffxengawomama 2 01.07.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
3 25.04.2014 OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 08.07.2015 OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 06.07.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 12.07.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 11.07.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 11.07.2019 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

15.07.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019

10 02.07.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 08.07.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 12.07.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 11.07.2024 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 30.06.2025 OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 wkFkk 25.03.2011 R. - 31.12.2011 R.

bieglego rewidenta / 2 s 01.01.2012 - 31.12.2012

sprawozdania z badania

rocznego sprawozdania 3 wkFkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

finansowego 4 s 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 wkEAK OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 wkEAK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 whkkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
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8 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 FkkkE 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 FkkkE 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 wkFkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 FkkkE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

3.Wzmianka o ztozeniu 1 R 25.03.2011 R. - 31.12.2011 R.

Lchualy b postanowtenia® 01012012 31.12.2012

sprawozdania finansowego 3 wkFkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 wkFkk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 FkkkE 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 FkkkE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 Fkkkx 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

wkkkk 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019

10 Fkkkx 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 wkFkk OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 FkkkE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

4.Wzmianka o ztozeniu 1 R 25.03.2011 R. - 31.12.2011 R.

:F;?r:ic;ztiania z dziatalnosci 2 wkFkk 01.01.2012 - 31.12.2012
3 FkkkE 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
4 wkFkk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 FkkkE 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 FkkkE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

wkkkk 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 FkkkE 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 wkFkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 FkkkE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu

1.Wzmianka o ztozeniu 1 29.05.2012 25.03.2011 R.-31.12.2011 R.

skonsolidowanego rocznego

e My 01.07.2013 01.01.2012 - 31.12.2012
3 25.04.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
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5 06.07.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 12.07.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 11.07.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 11.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 15.07.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 02.07.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 08.07.2022 OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 12.07.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 11.07.2024 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 30.06.2025 OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 wkFkk 25.03.2011 R. - 31.12.2011 R.
:;igtig: dﬂ'f:g;;ma 2 ok 01.01.2012 - 31.12.2012
skonsolidowanego rocznego |3 wkFkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
sprawozdania finansowego | , ok 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 wHkkR 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 wEEAK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 wHkkR 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 wEEAK OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 wEEAK OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 wEEAK OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 wEEAK OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 wEEAK OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 wEEAK OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 wEEAK OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
3.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk 25.03.2011 R. - 31.12.2011 R.
;‘;m:x';:izoswnomema ° 12 ok 01.01.2012 - 31.12.2012
skonsolidowanego rocznego |3 wkFkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
sprawozdania finansowego | ok 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
5 wHkkR 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 ki OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 wHkkR 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 ki OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
9 ki OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 ki OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 ki OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 ki OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 ki OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 ki OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

4.Wzmianka o ztozeniu
sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej tacznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci
spoétki dominujacej

*kkkk

25.03.2011 R.-31.12.2011 R.

*kkkk

01.01.2012 - 31.12.2012

*kkkk

0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

B w N

*kkkk

OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
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5 R OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
6 R 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
7 R OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
8 R 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

wkkkk 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
10 R 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020
11 R OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
12 R OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
13 R 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
14 R OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu korczgcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2011
za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie
finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpisow

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpiséw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6
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Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowe;j
restrukturyzacji lub o objeciu spétki akcyjnej restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczgcych przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 09.06.2026

adres strony internetowej, na ktérej sa dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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Tekst jednolity Statutu Spotki

,STATUT
SPOLKI POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI SPOLKA AKCYJINA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
1. Spotka prowadzi dziatalnosc pod firma: ,,Polski Holding Nieruchomosci” Spotka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy: ,Polski Holding Nieruchomosci” S.A.
3. Spotka moze uzywac wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.

§2
ZatoZycielem Spotki jest Skarb Paristwa.

§3
1.  Siedzibg Spotki jest Warszawa.
2. Spotka prowadzi dziatalnosc¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

3. Spotka moze otwierac i prowadzic oddziaty, zaktady, biura, przedstawicielstwa oraz inne
jednostki, a takze moze uczestniczyc w innych spotkach i przedsiewzieciach na terytorium

Rzeczypospolite] Polskiej i poza jej granicami.
4. Spotka moze byc cztonkiem stowarzyszen krajowych i zagranicznych.
§4

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczey.
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5

Spotka moze emitowac obligacie zamienne na akcje lub obligacje z prawem pierwszeristwa do

objecia emitowanych w przysztosci akcji Spotki, Zasady emisji obligacji, o ktorych mowa

w zdaniu poprzedzajgcym, zostang okreslone uchwata Walnego Zgromadzenia.

II. PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI SPOLKI

$56

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

10.

Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (Dziat
70),

Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (Dziat 68),
Wynajem i dzierzawa (Dziat 77),
Dziatalnos¢ holdingow finansowych (Grupa 64.2),

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow

emerytalnych (Grupa 64.9)

Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenie i fundusze emerytalne
(Dziat 66),

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow (Dziat 41),
Dziatalnos¢ w zakresie architektury i inZynieri; badania i analizy techniczne (Dziat 71),
Roboty zwigzane z budowa obiektow inZynierii ladowej i wodnej (Dziat 42),

Dziafalnos¢  ustugowa zwigzana z  utrzymaniem  porzgdku w  budynkach

i zagospodarowaniem terendw zieleni (Dziat 81),

2741

Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595
NIP 525-250-49-78, REGON 142900541
Kapitat zaktadowy w petni wptacony 51.217.313,00 z



Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

11.

12,

13.

14.

15,

16.

17.

18.

19,

20.

21.

22.

Zakwaterowanie (Dziat 55),
Dziatalnosc ustugowa zwigzana z wyZywieniem (Dziat 56),
Roboty budowiane specjalistyczne (Dziat 43),

Dziatalnos¢ zwigzana z administracying obstugg biura | pozostata dziatalnosc
wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (Dziat 82),

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (Dziat 73),
Dziatalnosc prawnicza, rachunkowo — ksiegowa i doradztwo podatkowe (Dziat 69),
Dzijatalnosc zwigzana z zatrudnieniem (Dziat 78),

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem | doradztwem w Zzakresie informatyki

oraz dziatalnosc powigzana (Dziat 62),
Telekomunikacja (Dziat 61),

Naprawa | konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domowego (Dziat
95),

Uprawy rolne, chow i hodowla zwierzat, towiectwo, wigczajgc dziatalnosc ustugowag (Dziat
01),

Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow (Dziat 37).
III. KAPITAt ZAKEADOWY
§7

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 51.217.313,00 zt (stownie: piecdziesiat jeden milionow
awiescie siedemnascie tysiecy trzysta trzynascie ztotych) i dzieli sie na 51.217.313
(stownie: piecdziesigt jeden milionow dwiescie siedemnascie tysiecy trzysta trzynascie

Akcji, o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, w tym:
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1) 100.000 (stownie: sto tysiecy) Akcji zwyktych serii A o numerach od A - 000001 do A
- 100000,

2) 39.900.000 (stownie: trzydziesci dziewie¢ milionow dziewiecset tysiecy) Akcji
zwyktych serii B o numerach od B - 00000001 do B - 39900000,

3) 3.645.939 (stownie: trzy miliony szescset czterdziesci piec tysiecy dziewiecset
trzydziesci dziewiec) Akcji zwyktych serii C o numerach od C - 0000001 do
C - 3645939,

4) 3.384.003 (stownie: trzy miliony trzysta osiemdziesigt cztery tysigce trzy) Akcjie
zwykte serii D o numerach od D - 0000001 do D — 3384003,

5) 4.187.371 (stownie: cztery miliony sto osiemdziesigt siedem tysiecy trzysta
sledemadziesigt jeden) Akcje zwykte serii E 0 numerach od E — 0000001 do E —
4187371.

2.  Kapitat zaktadowy zostat optacony w catosci przed zarejestrowaniem Spotki,
3. Akcje Spotki sa akcjiami zwyktymi.
4.  Akgie serii A, B, C, D oraz E sg akcjami na okaziciela.

5. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

58

1.  Akcje Spotki mogg byc¢ umarzane za zgoda Akcjonariusza, ktorego Akcje majg zostac

umorzone (umorzenie dobrowoine).

2. Akcjonariuszowi, ktorego Akcje zostaty umorzone, przystuguje =z tego tytutu
wynagrodzenie. Wysokos¢ wynagrodzenia nie moze by¢ nizsza od wartosci
przypadajacych na Akcje aktywow netto wykazanych w sprawozdaniu finansowym za
ostatni rok obrotowy, pomniejszonych o kwote przeznaczong do podziatu miedzy
Akcjonariuszy. Za zgodg Akcjonariusza umorzenie moze nastgpic bez wynagrodzenia.
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3. Umorzenie Akgji wymaga obniZzenia kapitatu zaktadowego.

4.  Zasady, tryb i warunki umorzenia Akcjii okresla kazdorazowo uchwata Walnego

Zgromadzenia.

$9

Kapitat zaktadowy moze byc podwyzZszany uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisje

nowych AKcji lub przez podwyzZszenie wartosci nominalnej AKcji.
§10

Spotka moze nabywac Akcje wiasne w przypadkach przewidzianych postanowieniami art. 362 §
1 Kodeksu Spotek Handlowych.
§11

Kapitat zaktadowy moze byc¢ obnizony na zasadach przewidzianych w postanowieniach art. 455
- 458 Kodeksu Spotek Handlowych.
§12

Kapitat zapasowy Spotki podwyzsza sie na zasadach przewidzianych w art, 396 Kodeksu Spotek
Handlowych.
§13

1. Akcje Spotki sa zbywalne, z zastrzezeniem ust, 2.
2. Akcje Spotki nalezgce do Skarbu Paristwa nie moga zostac zbyte.
IV. ORGANY SPOLKI
§14
Organami Spotki s3.
1) Zarzad,

2)  Rada Nadzorcza,
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3)

Walne Zgromadzenie.
§15

Z zastrzeZzeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow Kodeksu Spotek Handlowych
oraz postanowieri niniejszego Statutu, uchwaty organow Spotki zapadaja bezwzgledna
wiekszoscig gfosow, przy czym przez bezwzgledng wiekszosc gfosow rozumie sie wiecej

glosow oddanych ,,za”, niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

W przypadku rownosci gfosow przy podejmowaniu uchwat przez Zarzad lub Rade
Nadzorczg, rozstrzyga odpowiednio gfos Prezesa Zarzgdu lub Przewodniczacego Rady

Nadzorczey.
A. ZARZAD
$16
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw
Spotki. W zakresie niewymagajacym uchwaty Zarzadu, poszczegolni cztonkowie Zarzadu
moga prowadzic sprawy Spotki samodzielnie, w zakresie okresfonym w Regulaminie

Zarzaadu.

Do obowigzkow Zarzadu nalezy przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu, zaopiniowanego
przez Rade Nadzorczg, sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach
na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich
(public relations) | komunikacji spofecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzadzaniem, a takze sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktorych mowa w
art, 7 ust. 3 Ustawy o zarzadzaniu mieniem paristwowym wraz ze sprawozdaniem Zarzadu

z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy.
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§17

1. Do sktadania oswiadczer w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkow

Zarzadu albo jednego cztonka Zarzgdu facznie z prokurentem.

2. JeZeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oSwiadczeri w imieniu Spotki uprawniony

Jjest jeden czfonek Zarzadu.

3. Powofanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzgdu. Odwotac prokure

moze kazdy cztonek Zarzadu.

4. Tryb dziatania Zarzadu okresla szczegotowo Regulamin Zarzadu, ustalony przez Zarzad

[ zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
§18

1. Uchwaty Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci
Spotki,

2.  Uchwalty Zarzadu wymaga, w szczegolnosci:
1)  ustalenie Regulaminu Zarzadu,
2)  ustalenie Regulaminu Organizacyjnego,
3)  tworzenie i likwidacjia oddziatow,
4)  powoftanie prokurenta,
5)  zacigganie kredytow i poZyczek,

6) przyjecie rocznych planow rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow

wieloletnich,

7)  nabywanie (obejmowanie) lub rozporzgdzanie przez Spotke sktadnikami aktywow
trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci: o wartosci przekraczajgcej

300.000,00 zt. (stownie: trzysta tysiecy ztotych),
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8)  obcigZzanie skfadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci
ograniczonym prawem rzeczowym na kwote (sume zabezpieczenia) przekraczajaca
300.000,00 zt (stownie: trzysta tysiecy ztotych),

9)  zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione umow lub zacigganie innych,
niz wyzej wymienione zobowigzari - o wartosci przekraczajgcej 300.000,00 zt
(stownie: trzysta tysiecy ztotych),

10) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej lub do
Walnego Zgromadzenia,

11) ustalanie sposobu wykonywania prawa gfosu na walnym zgromadzeniu [ub

zgromadzeniu wspolnikow spotek, w ktorych Spotka posiada akcje,
12) wypftata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

3. Uchwata Zarzadu moze by¢ podjeta rowniez w kazdej innej sprawie wniesionej pod obrady

Zarzadu we wiasciwym trybie, okreslonym w Regulaminie Zarzadu.

4. Czlonkowie Zarzagdu moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzgdu, oddajac swoj
glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie

moze dotyczyc spraw wprowadzonych do porzagdku obrad na posiedzeniu Zarzgdu.

5. Zarzad moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.
$19

Opracowywanie planow, o ktorych mowa w § 18 ust. 2 pkt 6 i przedktadanie ich Radzie

Nadzorczej do zatwierdzenia jest obowigzkiem Zarzadu.
§20

1.  Zarzad moze liczy¢ od jednego do szesciu cztonkow, w tym Prezesa Zarzgdu oraz,

w przypadku Zarzadu, do ktdrego powotuje sie wiecej niz jedna osobe, Wiceprezesa oraz

8z41
Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595

NIP 525-250-49-78, REGON 142900541
Kapitat zaktadowy w petni wptacony 51.217.313,00 z




Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

pozostatych cztonkow Zarzadu, wybieranych na okres wspoinej kadencji przez Rade
Nadzorczg. MoZliwa jest zmiana liczby cztonkow w trakcie trwania kadencii.

2. Kadencja cztonkow Zarzadu wynosi trzy petne lata obrotowe.

3. Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu.
Prezes Zarzadu moze upowaznic innego cztonka Zarzadu do zwotywania i przewodniczenia

posiedzeniom Zarzgdu.
§21

1.  Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej do zaopiniowania sprawozdanie, o ktorym mowa w
§ 16 ust. 4.

2. Zarzgd jest zobowigzany do sktadania Radzie Nadzorczej co najmniej kwartalnych
sprawozdar dotyczacych istotnych zdarzenn w dziatalnosci Spotki. Sprawozdanie to
obejmowac bedzie rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym
Spotki,

3. Rada Nadzorcza moze okreslic szczegotowy zakres sprawozdari, o ktorych mowa w ust. 2.

4. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do przedktadania Radzie Nadzorczej
informacji o:

a. uchwaftach Zarzgdu i ich przedmiocie,

b. sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majgtku, a takze istotnych okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym,

¢. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkow rozwoju dziatalnosci Spotki, ze
wskazaniem odstepstw od wczesniej wyznaczonych kierunkow, zawierajgcej
uzasadnienie tych odstepstw,

d. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wptywaja
lub mogag wptywac na sytuacje majgtkowg Spotki, w tym na jej rentownosc lub

ptynnosc,
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e. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jeZeli zmiany te

istotnie wptywajg lub mogg wptywac na sytuacje Sporki.

5. Realizacja obowigzkow, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej dotyczy rowniez posiadanych
przez Zarzad informacji o Spotkach Zaleznych oraz o Spotkach powigzanych, w zakresie w
Jakim informacje te sg istotne z punktu widzenia Spotki.

6.  Zarzad Spotki zobowigzany jest przekazywac informacje, o ktorych mowa w ust. 4:

a. lit. a-c na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, chyba, Ze Rada postanowi
inaczej, jednak nie rzadziej niz raz na kwartaf,

b. lit. d-e niezwtocznie po wystapieniu okreslonych zdarzeri lub okolicznosci.

7. Rada Nadzorcza ustala w drodze uchwaly szczegotowy zakres, forme i terminy

przekazywania informacji, o ktorych mowa w ust. 4 powyzej.
§22

1.  Czlonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z zastrzeZzeniem
ust. 2 - 4.

2. Czlonkowie Zarzadu powoltywani sg po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg
postepowania kwalifikacyjnego, ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji

kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na cztonka Zarzadu.
3. Cztonkiem Zarzadu Spotki:
1)  moze byc osoba, ktora spetnia tacznie nastepujace warunki:

a) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg

uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepisow odrebnych,

b) posiada co najmniej 5 — letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,

powoftania, wyboru, mianowania, spotdzielczej umowy o prace lub swiadczenia
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ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci gospodarczej na

witasny rachunex,

c) posiada co najmniej 3 — letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych
lub samodzielnych albo wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na

witasny rachunex,

d) spetfnia inne niz wymienione w Ilit. a-c wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegolnosci nie narusza ograniczer lub zakazow zajmowania

Stanowiska cztonka organu zarzadzajgcego w spotkach handlowych,
2)  nie moze byc osoba, ktora spefnia przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) petni funkcje spotecznego wspolpracownika albo jest zatrudniona w biurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace na podstawie

umowy Zzlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

b) wchodzi w skfad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na

zewnaltrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzar,

c) Jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy prace na podstawie umowy Zzlecenia lub innej umowy o podobnym

charakterze,

d) pefni funkcie z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej

organizacji zwigzkowej spotki z Grupy,

e) jej aktywnosc¢ spoteczna Ilub zarobkowa rodzi konflikt interesow wobec

aziatalnosci Spotki.

4. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze byc¢ odwotany lub zawieszony przez Walne Zgromadzenie
lub Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza mozZe zawiesic cztonka Zarzgdu z waznych

powodow.
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5. Czlonek Zarzgdu skfada rezygnacje na pismie Spofce, reprezentowanej w tym zakresie
zgodnie z art, 373 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz do wiadomosci Radzie Nadzorczej
i/ podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Spotki naleZzacych do Skarbu

Paristwa, za posrednictwem Spotki.,
§23

1.  Zasady ksztattowania wynagrodzeri cztonkow Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie,

uwzgledniajac w szczegolnosci przepisy Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia kazdego z cztonkow Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza,
na podstawie zasad ustalonych przez Walne Zgromadzenie, uwzgledniajgc przepisy

Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzeri,

3. W przypadku, gdy sprawowanie funkcji w organie nadzoru lub organie zarzadzajgcym
Spotki Zaleznej jest odpfatne, Zarzad zobowigzany jest do uksztattowania, wprowadzenia
i stosowania ,Zasad wynagradzania cztonkow organow zarzgdzajgcych i nadzorczych
Spotki  Zaleznej”, odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie o zasadach

ksztattowania wynagrodzern.
§24
1. Pracodawca w rozumieniu Kodeksu pracy jest Spotka.

2. Czynnosci z zakresu prawa pracy dokonuje Prezes Zarzgdu Ilub osoby przez niego

upowaznione, z zastrzezeniem postanowieri § 35 ust. 1.
§25

Zarzad dokona czynnosci (w granicach dozwolonych przez bezwzglednie obowigzujgce przepisy
prawa) zmierzajacych do wprowadzenia w statutach i umowach Spotek Zaleznych postanowieri

okreslajacych:

1)  wymogi dla kandydatow na cztonkow organow nadzorczych, o ktorych mowa w art.
19 ust. 1 — 3 i 5 Ustawy o zarzadzaniu mieniem paristwowym, a w przypadku
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niespetnienia wymogow okreslonych w Statucie, wiasciwy organ zobowigzany jest
do niezwtocznego podjecia dziatari majacych na celu odwotanie cztonka Rady
Nadzorczej, przy czym obowigzku tego nie stosuje sie do cztonka Rady Nadzorczej
wskazanego przez podmiot inny niz podmiot uprawniony do wykonywania praw Z

akcji nalezacych do Skarbu Paristwa,

2)  wymogi dla kandydatow na cztonkow organu zarzgdzajgcego, o ktorych mowa
w § 22 ust. 3 oraz, w przypadku gdy cztonkowie organu zarzaazajgcego powotywani
Sg przez organ nadzorczy, koniecznosc powotania cztonkow organu zarzadzajgcego
PO przeprowadzeniu przez organ nadzorczy postepowania kwalifikacyjnego, ktorego
celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wytonienie najlepszego

kandydata na czfonka organu zarzgdzajacego,

3)  wymogi, o ktorych mowa w art, 17 ust. 1 —4, 6 6a, z uwzglednieniem ust. 5 Ustawy
0 zarzadzaniu mieniem panstwowym, oraz wymogi odpowiadajgce wymogom

okresjonym w § 28.

B. RADA NADZORCZA
§26

1.  Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach

Jej dziatalnosci,

2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu oraz uchwalonego przez siebie Regulaminu

Rady Nadzorczej.
§27
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego

za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
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stanem faktycznym. Dotyczy to takZe skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy,

2)  ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3)  sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej),
zawierajgcego, co najmniej elementy wskazane w art, 382 § 3 1 Kodeksu Spotek
Handlowych. Sprawozdanie Rady Nadzorczej mozZe dodatkowo zawierac inne
elementy, w tym:

a) informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jejf Komitetow ze wskazaniem, ktorzy
z cztonkow Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o
biegtych rewidentach, a takze ktorzy sposrod nich nie majg rzeczywistych i istotnych
powigzarn z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogoinej liczby gtosow w
Spofce, jak rowniez informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej
roZnorodnosci,

b) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

c) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwiaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej,

d) ocene stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
aktach prawnych dotyczacych informacji bieZzacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych wraz z informacja na temat dziatari, jakie
Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny,

e) ocene zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spotke i Grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucjii charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych,
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f) informacje na temat stopnia realizacji polityki roZznorodnosci w odniesieniu do
Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celow okreslonych w  polityce

roZnorodnosci.

4)  wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

oraz do atestacji lub badania sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoj,

5)  okresSlanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzgd rocznych planow
rzeczowo-finansowych Spotki i Grupy oraz strategicznych planow wieloletnich Spotki

[ Grupy,

6) zatwierdzanie strategicznych planow wieloletnich Spotki i Grupy,

7)  zatwierdzanie rocznych planow rzeczowo-finansowych Spotki i Grupy,

8)  uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

9)  przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Sportki,

10) Zzatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,

11) Zzatwierdzanie Regulaminu Organizacyjnego,

12) wyrazanie opinii w sprawie sprawozdania Zarzgdu, o ktorym mowa w § 16 ust. 4.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy wyrazanie Zarzgdowi zgody na:

1) rozporzagdzenie sktadnikami aktywow trwafych w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, z zastrzeZzeniem pkt. 1a), zaliczonymi do wartosci niematerialnych i
prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji dfugoterminowych, w tym
whniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni, jeZeli wartosc rynkowa tych sktadnikow
przekracza: wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Ilub
20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), a takze oddanie tych
sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dfuzszy niz 180 dni w roku
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kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartosc¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej przekracza: wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego lub 20.000.000 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), przy czym
oddanie do korzystania w przypadku:

a) umow najmu, dzierzawy i innych umow o oddanie sktadnika majatkowego do
odpfatnego korzystania innym podmiotom — przez wartosc rynkowg przedmiotu czynnosci

prawnej rozumie sie wartosc swiadczeri za.

— rok - jezZeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie umow zawieranych

na czas nieoznaczony,
—caty czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawartych na czas oznaczony,

b) umow uzyczenia i innych nieodptatnych umow o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez wartosc rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie rownowartos¢ swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy

najmu lub dzierzawy, za:

—rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastapito na podstawie umow zawieranych

na czas nieoznaczony,
—caty czas obowigzywania umowy — w przypadku umow zawartych na czas oznaczony,

1a) nabycie i zbycie nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego albo udziatu

w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego,

2) nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o

wartosci przekraczajgcej:

a) 20.000.000.00 zt (stownie.: dwadziescia milionow ztotych), lub

16z41
Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595

NIP 525-250-49-78, REGON 142900541
Kapitat zaktadowy w petni wptacony 51.217.313,00 z




Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01
www.PHNSA.pl

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
3) objecie lub nabycie akcji innej spotki o wartosci przekraczajgcej:
a) 20.000.000,00 zt (stownie.: dwadziescia milionow ztotych), lub

b) 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
4) zbycie akcji innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej:
a) 20.000.000,00 zt (stownie.: dwadziescia milionow ztotych), lub

b) wartosci 10% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych

na podstawie ostatniego zatwierazonego sprawozdania finansowego,

5) zawarcie lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego za
Swiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych) netto w stosunku

rocznym lub w przypadku gdy maksymaina wartosc wynagrodzenia nie jest przewidziana,

6) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) lub 0,1% sumy
aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego

zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

7) zawarclie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o
wartosci przekraczajgcej 50.000,00 zt (stownie: piecdziesigt tysiecy ztotych) lub 0,1%
sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie

ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

8) wystawianie weksli,
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9) udzielanie przez Spotke poreczeri i gwarancji,

10) emisje przez Spotke obligacji, innych niz wskazane w § 47 ust. 3 pkt 5, w
przypadku gady w warunkach emisji obligacji imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich
zbywania do spotek z Grupy, a jej wartosc jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt

(stownie: dwadziescia milionow ztotych),

11) zawieranie przez Spotke umow poZyczek i kredytu, w przypadku gdy czynnosc
prawna dokonywana jest z podmiotem spoza Grupy, a jej wartosc jest rowna lub

przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

12) zawieranie przez Spotke innych, niz wyzej wymienione, czynnosci prawnych lub
zacigganie innych, niz wyZzej wymienione zobowigzari - o wartosci rownej lub

przekraczajacej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),
13) wypftate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

14) realizacje inwestycji o wartosci rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt

(stownie: dwadziescia milionow ztotych),
3. Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

1)  powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu, co nie narusza postanowien § 47
ust. 2 pkt 4,

2)  zawieszanie w czynnosciach cztonkow Zarzadu, z waznych powodow, co nie narusza

postanowien § 47 ust. 2 pkt 4,

3)  ustalanie wysokosci wynagrodzenia kazdego cztonka Zarzadu, zgodnie z uchwatg

Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w § 47 ust, 2 pkt 2,

4)  wyrazanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,
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5)  wyraZanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych
Spofek oraz pobierania z tego tytutu wynagrodzenia, z zastrzezeniem bezwzglednie

obowigzujgcych przepisow, w szczegolnosci Ustawy o ksztattowaniu wynagrodzern.

4.  Rada Nadzorcza jest uprawniona do Zadania od Zarzadu i pracownikow Spotki
przedstawienia informacji i wyjasnieni dotyczacych Spotki, spotek z Grupy oraz ich
aziatalnosci, ktore uzna za niezbedne oraz do badania majgtku Spotki i spotek z Grupy.

5. Rada Nadzorcza sporzadza, w celu przedfozenia Walnemu Zgromadzeniu Spotki, corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajagce kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich Swiadczeri, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdinym cztonkom Zarzadu i

Rady Nadzorczej w ubiegtym roku obrotowym, zgodnie z polityka wynagrodzen.
§28

1 Zarzad powinien uzyskac uprzednig zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwat, o
ktorych mowa w § 18 ust. 2 pkt 11, tj. ustalajgcych sposob wykonania prawa gfosu na
walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu wspolnikow Spotki Zaleznej, w ktorej Spotka
posiada akcje, majgcych skutek w zatwierdzeniu lub wyrazeniu zgody na podjecie

nastepujacych czynnosci przez Spotki Zalezne:
1) zawigzanie innej sporki,
2) zmiane statutu lub umowy spotki,
3) potaczenie, przeksztatcenie, podzial, rozwigzanie i likwidacje,
4) poawyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

5) zZbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

6) zawarcile lub zmiane umowy na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie

stosunkow miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
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doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysokosc wynagrodzenia przewidzianego
za swiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym
samym podmiotem przekracza 500.000,00 zt (stownie. piecset tysiecy ztotych) netto w
stosunku rocznym lub w przypadku gdy maksymalna wartos¢ wynagrodzenia nie jest

przewidziana,

7) zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku, o wartosci

przekraczajgcej 20.000,00 zt (stownie.: dwadziescia tysiecy ztotych),

8) zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci

przekraczajacej 50.000,00 zt (stownie: piecdziesiat tysiecy ztotych),

9) rozporzgdzenie sktadnikami aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywow trwatych lub
inwestycji dfugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki lub spotdzielni,
jezeli wartosc¢ rynkowa tych sktadnikow jest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt
(stownie: dwadziescia milionow ztotych, a takze oddanie tych sktadnikow do korzystania
na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej,
jezeli wartos¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej jest rowna lub przekracza
20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), przy czym do obliczenia tej

wartosci zastosowanie majg postanowienia § 27 ust. 2 pkt 1 lit. a i b,

10)  nabycie sktadnikow aktywow trwatych w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci, o wartosci
rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych), z
wytgczeniem czynnosci nabycia obligacji emitowanych przez spotke z Grupy lub

czynnosci udzielenia pozyczki spotce z Grupy, ktora nie wymaga zgody Rady Nadzorczej,

11)  objecie lub nabycie akcji o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt

(stownie: dwadziescia milionow ztotych),

12)  zbycie akcji spotki o wartosci rynkowej rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt

(stownie: dwadziescia milionow ztotych),
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

realizacje inwestycji o wartosci rownej lub przekraczajgcej 20.000.000,00 zt (stownie:

dwadziescia milionow ztotych),

emisje obligacji kazdego rodzaju, w przypadku gdy w warunkach emisji obligacji
imiennych nie wprowadzono ograniczenia ich zbywania do spotek z Grupy, a jej wartosc
Jjest rowna lub przekracza 20.000.000,00 zt (stownie: dwadziescia milionow ztotych),

zawieranie umow pozyczek i kredytu, w przypadku gdy czynnosc prawna dokonywana
Jjest z podmiotem spoza Grupy, a jej wartosc jest rowna lub przekracza 10.000.000,00

zt (stownie: dziesie¢ milionow ztotych),
udzielanie poreczeri i gwarancji,

zawieranie innych, niz wyzej wymienione, umow lub zacigganie innych, niz wyzej
wymienione zobowigzari o wartosci rownej lub przekraczajacej 20.000.000,00 zt

(stownie: dwadziescia milionow ztotych),
wystawianie weksl],

podjecie nowej dziatalnosci, ktora nie jest zwigzana lub nie uzupetnia dotychczasowej

dziatalnosci danej spotki,

zawieranie, rozwigzanie Ilub zmiany jakichkolwiek porozumieri akcjonariuszy

(wspoinikow).

Zarzad dokona czynnosci (w granicach dozwolonych przez bezwzglednie obowigzujgce
przepisy prawa) zmierzajacych do wprowadzenia w statutach i umowach Spotek Zaleznych

postanowien, na podstawie ktorych bedzie wymagana:

1) zgoda walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikow danej Spotki Zaleznej
na czynnosci wskazane w § 27 ust. 2 pkt 1-4, niniejszy § 28 ust. 1 pkt 1 — 5 oraz 13
- 20, z zastrzezeniem, iz w przypadku gdy w danej Spofce Zaleznej ustanowiony
zostat organ nadzorczy powofanie cztonkow organu zarzgdzajgcego nie wymaga

zgody walnego zgromadzenia/zgromadzenia wspolnikow,
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2)  zgoda organu nadzoru, a w przypadku gdy w danej Spotce Zaleznej nie powotano
organu nadzoru, zgody zgromadzenia wspolnikow danej Spotki Zaleznej, na
czynnosci wskazane w ust. 1 pkt 6 - 8,

3)  zgoda Rady Nadzorczej przed podjeciem uchwaty ustalajacej sposob wykonywania
prawa gfosu na walnych zgromadzeniach / zgromadzeniach — wspolnikow
dotyczacych Spotek Zaleznych lub podjeciem innych dziatari majacych skutek w
zatwierdzeniu lub wyrazZeniu zgody na podjecie czynnosci wskazanych w ust. 1 pkt

1 - 20 przez Spotki Zalezne.

3. W przypadku gdy ze specyfiki danej Spotki Zaleznej oraz prowadzonej przez nig
dziatalnosci gospodarczej, wprowadzenie do jej statutu/umowy postanowien, o ktorych
mowa w ust, 2 pkt 1 — 3 powyzej, moze niekorzystnie wplynac na biezaca dziatalnosc
operacyjng danej Spotki Zaleznej, Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze odstapic od
ich wprowadzenia, wprowadzi¢ je w odmiennym zakresie lub nadac kompetencie w
zakresie okreslonych spraw innemu organowi Spotki Zaleznej, niz wskazany w ust, 2 pkt
1 -3 powyzej, z zastrzezeniem obowigzujacych przepisow prawa. Zmiana, odstapienie lub
nadanie kompetencji innemu organowi w szczegolnosci nie moze naruszac przepisow

Ustawy o zasadach zarzadzania mieniem.
§29

1.  Rada Nadzorcza moze delegowac poszczegolnych cztonkow Rady do samodzielnego

petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony.

2. Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych
obowigzany jest co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego sktadac Radzie

Nadzorczej pisemne sprawozdania z dokonanych czynnosci.
$30

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej,

na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
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Zarzadu, ktorzy zostali odwoftani, ztoZyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga

sprawowac swoich czynnosci.

2. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania
czynnosci  czfonka Zarzgdu ustala uchwata Rada Nadzorcza, w  wysokosci
nieprzekraczajgcej wynagrodzenia cztonka Zarzadu, zgodnie z uchwalonymi zasadami

ksztattowania wynagrodzeri cztonkow Zarzadu, z zastrzezeniem ust, 3.

3. W okresie gdy cztonek Rady Nadzorczej jest delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu nie otrzymuje za ten okres wynagrodzenia, o ktorym mowa w
§ 36 ust. 3.

$ 31

1.  Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkow, powotywanych przez Walne

Zgromadzenie, z zastrzeZzeniem ust, 2.

2. Jednego sposrod cztonkow Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w ust. 1 powotuje
i odwotuje, w drodze pisemnego oswiadczenia podmiot uprawniony do wykonywania praw
z akcji Spotki naleZzacych do Skarbu Paristwa, przy czym niepowotanie cztonka Rady
Nadzorczej przez ww. podmiot nie powoduje niezgodnosci sktadu Rady Nadzorczej ze
Statutem | Rada Nadzorcza jest uprawniona do wykonywania swoich funkc, z
zastrzeZzeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow. NiezaleZznie od powyZszego
podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji Spotki nalezacych do Skarbu Paristwa
zachowuje prawo do wyboru pozostatych czionkow Rady Nadzorczej na Walnym

Zgromadzeniu.
3. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

4. Rada Nadzorcza, w skfad ktorej w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkow
Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwofanie) wchodzi mniej niz liczba ustalona
zgodnie z ust, 3, jest zdolna do podejmowania waznych uchwal, z zastrzeZeniem

bezwzglednie obowigzujacych przepisow.
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5. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspoinej kadencji, ktora trwa trzy petne
lata obrotowe. Przewodniczagcego Rady Nadzorczej wyznacza Walne Zgromadzenie.

6. Czlonek Rady Nadzorczej moze byc odwotany przez Walne Zgromadzenie w kazdym

czasie.

7. Cztonek Rady Nadzorczej rezygnacje sktada Zarzadowi na pismie pod adresem siedziby
Spotki oraz do wiadomosci podmiotowi uprawnionemu do wykonywania praw z akcji Spotki

nalezgcych do Skarbu Paristwa.
§32

1.  Czfonkowie Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wyblerajg ze swego grona

Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Radly.

2. Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza
Rady.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi jej Przewodniczgcy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy, Sekretarz Ilub inny cztonek Rady Nadzorczej

wyznaczony przez Przewodniczgcego Radly.

4. Oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej pomiedzy posiedzeniami dokonywane sg
wobec Przewodniczacego Rady, a gdy nie jest to moZliwe wobec Wiceprzewodniczgcego

Rady lub jej Sekretarza.
§33
1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce.

2. Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej w terminie jednego miesigca od dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, na
ktorym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji przez cztonkow Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji, o ile uchwata Walnego

Zgromadzenia nie stanowi inaczej. W przypadku niezwofania posiedzenia w tym trybie
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posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad w ciggu dwoch tygodni od bezskutecznego
uptywu terminu na zwofanie posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczgcego Rady

Nadzorczey.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady, a w przypadku braku osoby
petnigcej taka funkcie Ilub w sytuacji obiektywnej niemozZnosci petnienia przez
Przewodniczgcego  jego funkgi  lub z  upowazZnienia  Przewodniczgcego -
Wiceprzewodniczgcy Rady, a nastepnie odpowiednio Sekretarz Rady, przedstawiajgc

szczegotowy porzadek obrad.,

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno byc zwotane na Zadanie kazdego z cztonkow Rady

lub Zarzadu zawierajgce proponowany porzadek obrad.
5. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokofowane.
§34

1. Do zwofania posiedzenia Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zawiadomienie
wszystkich jej cztonkow, co najmniej siedem dni przed proponowanym terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady Nadzorczej

moze skrocic ten termin do dwdch dni, okreslajac sposob przekazania zawiadomienia.

2. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin
posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad, a takze sposob
wykorzystania srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas

posiedzenia.

3. Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpic, gdy na posiedzeniu obecni sg

wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzagdku obrad.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gfos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na

posiedzeniu Rady Nadzorczej.
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5. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym.
Gfosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczey.

6.  Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Podjecie uchwaty w tym trybie
wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim

cztonkom Rady Nadzorczey.

7. Podjete w trybie ust. 6 uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady

Nadzorczej z podaniem wyniku gfosowania.

8. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jeZeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu i

Zaden z cztonkow Rady Nadzorczej sie temu nie sprzeciwi,
§35

1. Delegowany przez Rade Nadzorcza cztonek Rady na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
albo petnomocnik ustanowiony uchwatg Walnego Zgromadzenia zawiera umowy z

cztonkami Zarzadu.

2. Inne, niz okreslone w ust. 1, czynnosci prawne i spory pomiedzy Spotkg a cztonkami

Zarzagdu dokonywane sg w tym samym trybie.
§ 36
1.  Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

2. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie

nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

3. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej

przez Walne Zgromadzenie.
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4.  Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkow Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegolnosci koszty przejazdu na posiedzenie

Rady, koszty wykonywania indywidualnego nadzoru, koszty zakwaterowania i wyZywienia.
§$37

1. Podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Paristwa, jako
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej wskazuje osobe, ktora spetnia wymogi, o ktorych
mowa w art. 19 ust. 1 — 35 Ustawy o zarzgdzaniu mieniem paristwowym, a w przypadku
niespetnienia wymogow okreslonych w Statucie, wiasciwy organ zobowigzany jest to
niezwtocznego podjecia dziatari majacych na celu odwotanie cztonka Rady Nadzorczej,
przy czym obowigzku tego nie stosuje sie do cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez
podmiot inny niz podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji naleZacych do Skarbu

Panistwa.

2. W sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby powotywane przez
Walne Zgromadzenie sposrod osob spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone w § 38.
Proponujac kandydata na to stanowisko, akcjonariusz wskazujgcy kandydata obowigzany
jest ztozyc¢ do protokotu Walnego Zgromadzenia pisemne oswiadczenie kandydata

potwierdzajgce spetnienie kryteriow niezaleZznosci.

3. Kazdy z akcjonariuszy ma prawo zgtaszania kandydatow do Rady Nadzorczej wybieranych
przez Walne Zgromadzenie stosownie do postanowieri ust, 2 powyzej. Zgtoszenie takiego
kandydata do Rady Nadzorczej musi nastapic nie pozniej niz na siedem dni przed
wyznaczong datg Walnego Zgromadzenia. Kandydaci musza spetniac  kryteria
niezaleznosci, o ktorych mowa w § 38. Do zgtoszenia naleZy dotaczyc Zyciorys kandydata
oraz wskazac liczbe Akcji oraz liczbe glosow, jaka reprezentujg akcjonariusz Ilub
akcjonariusze zgtaszajagcy danego kandydata. Akcjonariusz samodzielnie albo facznie z
innymi  akcjonariuszami moze zgtosic dowolng liczbe kandydatow. Na Walnym
Zgromadzeniu w pierwszej kolejnosci poddaje sie pod gtosowanie kandydatury zgtoszone
przez akcjonariuszy reprezentujgcych najwiekszg liczbe gtosow. Regulamin Walnego

Zgromadzenia moze przewidywac szczegotowg procedure wyboru cztonkow Rady
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Nadzorczej z zachowaniem postanowieri niniejszego Statutu, Kodeksu Spotek Handlowych

oraz Ustawy o zarzadzaniu mieniem paristwowym.

4. W przypadku niezgtoszenia kandydatow w trybie okreslonym w ust. 3 Walne
Zgromadzenie powotuje cztonkow Rady Nadzorczej na zasadach ogdlnych

z uwzglednieniem postanowier niniejszego paragrafu.

5. W przypadku, w ktorym na skutek wygasniecia mandatu w trakcie kadencji, z wytgczeniem
przypadku odwofania cztonka Rady Nadzorczej, w sktad Rady Nadzorczej nie bedzie
wchodzic  przynajmniej dwoch czlonkow wybranych w  trybie okreslonym w
postanowieniach ust, 1, ust. 2 oraz ust. 3, wybory w trybie okreslonym w postanowieniach
ust, 1, ust, 2 oraz ust. 3, z uwzglednieniem postanowien ust. 4, przeprowadza sie nie

pozniej niz na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

6. W wypadku, gdy warunki wyboru do Rady Nadzorczej przestang byc spetfnione w trakcie
kadencji cztonka Rady Nadzorczej, Zarzad niezwitocznie zwotuje Walne Zgromadzenie

celem dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
§ 38

1.  Czlonek Rady Nadzorczej wybierany w trybie § 37 powinien spetniac nastepujace kryteria

niezaleznosci:

1) osoba ta nie moze by¢ osobg powigzang ze Spotka (z wyjatkiem cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej), osobg powigzang z podmiotem dominujgcym lub zaleznym w
stosunku do Spotki oraz z podmiotem zaleznym od podmiotu dominujacego
w stosunku do Spotki lub osoba powigzang z podmiotem, w ktorym Spotka posiada
ponad 10% akcji w kapitale zaktadowym;

2) osoba ta nie moze byc¢ krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia osoby,

o0 ktorej mowa w pkt 1 powyzej;

3) osoba ta nie moze byc krewnym Ilub powinowatym do drugiego stopnia
akcjonariusza Spotki posiadajacego ponad 5% ogotu gtosow w Spotce;
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2.

3.

4) osoba ta nie moze byc osoba powigzang z jakimkolwiek akcjonariuszem Spotki
posiadajgcym ponad 5% ogotu gltosow w Spofce, a takze podmiotu dominujgcego
lub zaleznego w stosunku do takiego akcjonariusza, a takze podmiotu zaleznego od
podmiotu dominujgcego w stosunku do takiego akcjonariusza,

5) osoba ta nie moze byc krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia osoby,

0 ktorej mowa w pkt 4 powyzej.
Na potrzeby niniejszego paragrafu termin ,,0soba powigzana” oznacza osobe, ktora:

1) wchodzi w sktad organow statutowych osoby prawnej, a w przypadku spotki

osobowej rowniez wspoinika lub komplementariusza,;

2)  pozostaje w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze z podmiotem, w stosunku do ktorego ustala sie powiazanie. Powyzsze
dotyczy 0sob, ktore w ciggu ostatnich 3 lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
pozostawaty ze Spotka w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym o

podobnym charakterze.

Na potrzeby niniejszego paragrafu, przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny
rozumie sie odpowiednio osobe spetniajgcg przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu

Spotek Handlowych.
$ 39

Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu, w ktorego sktad wchodzi co najmniej trzech jej
cztonkow, w tym przynajmniej jeden cztonek powinien posiadac wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdari finansowych oraz przynajmniej jeden
cztonek powinien posiadac wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.
Wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, powinna spetniac

warunki niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach.
Rada Nadzorcza, ktora liczy pieciu cztonkow, moze wykonywac zadania komitetu audytu.

Do zadari komitetu audytu naleZy w szczegolnosci:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

nadzor nad komorka organizacyjng zajmujacg sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego

oraz zarzgdzania ryzykiem,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym

w przypadku swiadczenia na rzecz Spotki ustug innych niz rewizja finansowa,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdari finansowych oraz do atestacji lub badania sprawozdawczosci

ZIOWNOwazonego rozwoju Sporki.

4. Rada Nadzorcza moze powofac rowniez inne komitety, w szczegolnosci komitet nominacji

i wynagrodzen. Szczegofowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania

komitetow okresla Regulamin Rady Nadzorczey.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§ 40

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki:

1)

2)

3)

4)

Z wiasnej inicjatywy,
na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,

na pisemne Zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy na zasadach okreslonych we

wiasciwych przepisach Kodeksu Spotek Handlowych,

na pisemne Zadanie Skarbu Paristwa, dopoki pozostaje on akcjonariuszem Spotki.,
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§41

1 Walne Zgromadzenia mogg odbywac sie w siedzibie Spotki w Warszawie lub w innym
miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskie.

2. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim AKcji.

3. JeZeli Spotka tak postanowi, akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej. Szczegotowe zasady takiego
sposobu uczestnictwa akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu, w tym wymogow
i/ ograniczen niezbednych do identyfikacji akcjonariuszy oraz zapewnienia bezpieczeristwa

komunikacji elektronicznej, okreslac moze Regulamin Walnego Zgromadzenia.
s
1.  Jedna Akcja daje jeden gfos na Walnym Zgromadzeniu.

2. Walne Zgromadzenie mozZe podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych

szczegotowym porzadkiem obrad, z zastrzezeniem art. 404 Kodeks Spotek Handlowych.
3. Porzadek obrad proponuje Zarzad, albo inny podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

4. Akcgjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga Zadac umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi

— Skarbowi Paristwa dopoki pozostaje on akcjonariuszem Spotki,

5. Akcjonariusze, w tym Skarb Paristwa, o ktorych mowa w ust. 4, mogag przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore mogg zostac wprowadzone do porzadku
obrad.
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6. Jezeli Zagdanie, o ktorym mowa w ust. 4 zostanie ztoZone na mniej niz dwadziescia jeden
ani przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, wowczas jest traktowane jako

wniosek o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

/. Walne Zgromadzenie zwoftuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji bieZzacych zgodnie
z przepisami Ustawy o ofercie publicznej. Ogtoszenie powinno byc dokonane co najmniej

na dwadziescia szesc dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
§43

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie ich nieobecnosci — Prezes Zarzadu albo osoba

wyznaczona przez Zarzad.
§44

Walne Zgromadzenie moze zarzadzic¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gfosow.

tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.
§$ 45

Gfosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach
organow Spotki albo likwidatora Spotki oraz przy wnioskach o odwoftanie cztonkow organow
Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym gtosowanie tajne zarzadza sie na Zadanie chocby jednego z akcjonariuszy

obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.
§ 46

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie Zarzad. Powinno ono odbyc sie w terminie

szesciu miesiecy po zakoriczeniu roku obrotowego.

32741
Sad Rejonowy m.st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy KRS nr 0000383595

NIP 525-250-49-78, REGON 142900541
Kapitat zaktadowy w petni wptacony 51.217.313,00 z




Polski Holding Nieruchomosci S.A.

00-124 Warszawa, al. Jana Pawta II 12
tel. +48 22 850 91 00, fax +48 22 850 91 01

www.PHNSA.pl

§47

1. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest:

1)

2)

3)

4)

3)

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
skonsolidowanego Grupy za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spotki | sprawozdania z dziatalnosci Grupy,

rozpatrzenie | zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty rok

obrotowy,
udzielenie absolutorium cztonkom organow Spotki z wykonania obowigzkow,
poaziat zysku lub pokrycie straty,

przesuniecie dnia dywidendy lub roztoZzenie wypftaty dywidendy na raty,

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajag.:

1)

2)

3)

4)

powoftanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,
ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzeri cztonkow Zarzadu,
ustalanie zasad ksztattowania i wysokosci wynagrodzeri cztonkow Rady Nadzorczej,

zawileszanie cztonkow Zarzadu w czynnosciach i ich odwoftywanie, co nie narusza

postanowien § 27 ust. 3 pkt 172,

3. Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg nastepujgce sprawy:

1)

2)

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

zawarcie przez Spotke umowy kredytu, poZyczki, poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na

rzecz ktorejkolwiek z tych osob,
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

zawarcie przez spotke zalezng od Spotki umowy wymienionej w pkt 2 z cztonkiem
Zarzadu, prokurentem lub likwidatorem Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa oraz emisja warrantow

subskrypcyjnych,

nabycie Akcji wiasnych w sytuacji okreslonej w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek
Handlowych,

przymusowy wykup Akcji stosownie do postanowieri art. 418 Kodeksu Spotek
Handlowych,

tworzenie, uzycie i likwidacjia kapitatow rezerwowych,
uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczgce roszczeri o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru.
potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,
umorzenie AKcji,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
rozwigzanie I likwidacja Sportki,

utworzenie spotki europejskiej, przeksztatcenie w takg spotke lub przystapienie do

niej.

§ 498

1. Whioski Zarzgdu oraz akcjonariuszy w sprawach wskazanych w § 47, powinny byc¢

wnoszone wraz z pisemnym uzasadnieniem I pisemng opinig Rady Nadzorczej. Opinii Rady
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Nadzorczej nie wymagajg wnioski dotyczgce cztonkow Rady Nadzorczej, w szczegolnosci
w sprawach, o ktorych mowa w § 47 ust, 1 pkt 2 i § 47 ust. 2 pkt 1.

2. Wymog opiniowania wniosku zloZzonego przez akcjonariuszy nie obowigzuje

w przypadkach okreslonych w przepisie art. 384 § 2 Kodeks Spotek Handlowych.
§49

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moZe nastgpic bez obowigzku wykupu akcji

z zachowaniem wymogow okreslonych w art. 417 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych.

V. GOSPODARKA SPOLKI
$ 50
Rok obrotowy Spotki rozpoczyna sie 1 stycznia i koriczy 31 grudnia.
$ 51
Ksiegowosc Spotki jest prowadzona zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci,
§ 52

1.  Spotka moze tworzyc i znosic uchwatg Walnego Zgromadzenia, na poczatku i w trakcie
roku obrotowego, kapitaly rezerwowe, inne Kkapitaly oraz fundusze celowe,

w szczegolnosci kapitat rezerwowy na pokrycie poszczegolnych wydatkow lub strat.

2. O przeznaczeniu tworzonych kapitatow i funduszy celowych, o ktorych mowa w ust. 1,
decyduje Walne Zgromadzenie.
§53

Zarzad jest obowigzany:
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1)

2)

3)

4)

5.

sporzadzic sprawozdanie finansowe Spotki, skonsolidowane sprawozdanie Grupy,
Ssprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy za ostatni rok
obrotowy w terminie trzech miesiecy od dnia bilansowego,

poddac sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy badaniu

przez firme audytorskg,

ztozy¢ do oceny Radzie Nadzorczej dokumenty, wymienione w pkt 1, wraz ze

sprawozdaniem z badania sporzgdzonym przez firme audytorskg,

przedstawic zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu dokumenty, wymienione w pkt 1,
sprawozdanie z badania sporzgdzone przez firme audytorskg oraz sprawozdanie Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w § 27 ust. 1 pkt 3, w terminie zgodnym z Kodeksem Spotek

Handlowych.
$ 54
Sposob przeznaczenia zysku netto Spotki okresli uchwata Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie dokonuje odpisow z zysku na kapitat zapasowy w wysokosci co
najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki kapitat ten nie osiggnie wysokosci

przynajmniej jednej trzeciej czesci kapitatu zaktadowego.
Walne Zgromadzenie moze przeznaczyc zysk na:

1) dywidende dla akcjonariuszy,

2)  pozostafte kapitaty i fundusze,

3)  inne cele.

Dniem dywidendy jest dzieri podjecia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty
0 podziale zysku za ostatni rok obrotowy. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zgodnie

z art, 348 Kodeksu Spotek Handlowych, okreslic inny dzieri dywidendy.

Dzieri wypftaty dywidendy okresla uchwata zwyczajne Walne Zgromadzenie.
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6. Zarzad jest upowazniony do wypftaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych. Wypftata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczey.

§55

Walne Zgromadzenie okresli w drodze uchwaty zasady zbywania sktadnikow aktywow trwatych
0 wartosci przekraczajgcej 0,1% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, chyba ze

wartosc ta nie przekracza 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych).

VI. SLOWNICZEK POJEC UZYTYCH W TRESCI STATUTU
$ 56

Terminy pisane wielkg litera w Statucie, o ile z kontekstu nie wynika inaczej, beda miaty

nastepujgce znaczenie:

JAkcje” akcje Spotki;

~akcje” akcje w spofce akcyjnej, akcje w spofce komandytowo —
akcyjnej
lub udziaty w spofce z ograniczong odpowiedzialnoscig,

JAkcjonariusz” akcjonariusz Sportki;

“"Grupa” grupa kapitatowa Sportki;

~Spotka Zalezna” spotka, dla ktorej Spotka jest przedsiebiorca dominujacym
w rozumieniu art. 4 pkt 3 Ustawy o ochronie konkurencji
i/ konsumentow;

~Kodeks Cywilny” ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Kodeks cywilny

(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1061 z pozZn. zm.);
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~Kodeks pracy” ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku - Kodeks pracy
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 1465 z pozn. zm.);
~Kodeks Spotek ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek

Handlowych”

handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pozZn. zm.);

~Rada Nadzorcza” rada nadzorcza Spotki;
~Regulamin regulamin organizacyjny Sportki;
Organizacyjny”

~Regulamin Rady regulamin rady nadzorczej Sportki;
Nadzorczej”

~Regulamin Walnego

regulamin walnego zgromadzenia Spotki;

Zgromadzenia”

~Regulamin Zarzadu” regulamin zarzadu Spotki;

~Spotka” Polski Holding Nieruchomosci Spotka Akcyjna z siedziba
w Warszawie;

oStatut” niniejszy statut Spotki;

,~Ustawa o bieglych ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,

rewidentach” firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z
2024 r.,, poz. 1035 z pozn. zm.);

~Ustawa o ustawa z dnia 30 slerpnia 1996 r. o komergalizacji

komercjalizacji i niektorych uprawnieniach pracownikow (t.j. Dz. U. z 2024r.

i niektorych poz. 1198 z pozn. zm.);

uprawnieniach

pracownikow”

,Ustawa o zasadach
ksztaftowania

wynagrodzen”

ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri  0sob  kierujgcych — niektorymi  spotkami
(tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 1907, z pozn. zm.);
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,Ustawa o obrocie
instrumentami

finansowymi”

,Ustawa o ofercie
publicznej”

,Ustawa o

rachunkowosci”

,Ustawa o ochronie
konkurencji i

konsumentow”

,Ustawa o zarzadzaniu

”

mieniem panstwowym
~Walne Zgromadzenie”

LZarzad”

I PHN

ustawa z dnia 29 ljpca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722, z poZn. zm.);

ustawa z dnia 29 ljpca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o0 spotkach
publicznych (tJ. Dz. U. z 2024 r.

poz. 620 z pozn. zm.);

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pozn. zm.);

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji

i konsumentow (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1616 z pozn. zm.);

ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania
mieniem panistwowym (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 125 z pozn.

zm.);
walne zgromadzenie Spotki;

zarzad Spotki,

VII. POSTANOWIENIA PUBLIKACYJINE

§57

1.  Spotka publikuje swoje ogtoszenia objete obowigzkiem publikacii w Monitorze Sadowym

i Gospodarczym. Kopie ogfoszeri winny byc¢ wywieszone w sposob przyjety w Spofce.

2. Obowigzek, o ktorym mowa w ust. 1 zdanie 1 powyZzej, nie dotyczy ogtoszer o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. JeZeli przepis prawa wymaga umieszczenia ogloszenia
dodatkowo w innym niz Monitor Sadowy i Gospodarczy czasopismie, bedzie nim dziennik

0 zasiegu ogolnopolskim.
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3. Zarzad sktada w sgdzie rejestrowym witasciwym ze wzgledu na siedzibe Spotki roczne
sprawozdanie finansowe, opinie biegtego rewidenta, odpis uchwaly Walnego
Zgromadzenia o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i podziale zysku lub pokryciu
Strat oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w terminie pietnastu dni od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki. Jezeli
sprawozdanie finansowe nie zostato zatwierdzone w terminie szesciu miesiecy od dnia

bilansowego, to nalezy je ztoZyc w ciggu pietnastu dni po tym terminie.

4. Z zastrzeZeniem przepisow prawa, Zarzgd zobowigzany jest w ciggu pietnastu dni od dnia
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego Spotki ztoZy¢ do
ogfoszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym dokumenty, o ktorych mowa w art, 70

Ustawy o rachunkowosci,

VIII. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 58
1. Z przyczyn przewidzianych przepisami prawa Spotka ulega rozwigzaniu.

2. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba Ze uchwala Walnego Zgromadzenia stanowi

inaczeyj.

3. Mienie pozostate po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli przypada Akcionariuszom

w stosunku do liczby Akcji.

4. Wartosc¢ danego prawa, przedmiotu czynnosci prawnej, sktadnika majatku, umowy lub
zobowigzania, dla potrzeb zastosowania postanowieri Statutu, wyrazona jest jako wartos¢

brutto, z zastrzezeniem § 27 ust. 2 pkt 5 oraz § 28 ust. 1 pkt 6.

5. Ilekro¢ wartos¢ danej czynnosci prawnej wyrazona zostata w walucie innej niz waluta
krajowa (PLN) dla potrzeb stosowania postanowier niniejszego Statutu nalezy przyjmowac
jej rownowartos¢ w pienigdzu polskim (PLN) ustalong w oparciu o ogtaszany przez
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Narodowy Bank Polski sredni kurs danej waluty obcej wyliczony z poszczegoinych dni

miesigca kalendarzowego poprzedzajgcego miesigc planowanej czynnosci prawnej.”
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UCHWALA ZARZADU

Uchwata Nr .2.4..7.0495/2026
Zarzadu Spatki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Zdnia 29 Med O s 2026r.

w sprawie ustanowienia Programu Emisji Obligacji Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.,
emitowania przez Spotke Obligacji w ramach Programu, zaciagania zobowigzan z tego tytutu
i udzielania niezbednych petnomocnictw

§1

1. Zarzgd Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, spétki
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS:
0000383595 (,,Spotka”™), dziatajgc na podstawie § 18 ust. 2 pkt. 9) Statutu Spotki w zw, z § 27 ust. 2
pkt 10 Statutu Spétki, atakze § 8 ust.1i § 8 ust. 2 pkt. @i 15 Regulaminu Zarzadu Spoétki, Zarzad Spétki
niniejszym postanawia ustanowi¢ Program Emisji Obligacji Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.
(»Program”) umozliwiajgcy przez okres siedmiu lat od daty zawarcia umowy programowej
wielokrotne zacigganie zobowigzan finansowych w drodze publicznych i niepublicznych emisji
niezabezpieczonych obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN lub wielokrotnosc¢
tej kwoty kazda (,,Obligacje”) oraz wystepuje do Rady Nadzorcze] Spétki z wnioskiem o wyrazenie
zgody na ustanowienie oraz na realizacje Programu poprzez emisje Obligacji na zasadach
okreslonych w Programie oraz zacigganie zobowiazan z tego tytutu.

2. taczna wartos¢ nominalna wyemitowanych przez Emitenta i niewykupionych Obligacji nie
przekroczy w zadnym czasie kwoty 1.000.000.000 PLN (stownie: jednego miliarda ztotych). Dla
unikniecia watpliwosci, powyzszy limit obejmuje réwniez obligacje wyemitowane przez Emitenta na
podstawie wczesniejszych, w tym wygastych, programéw emisji obligacji, jezeli obligacje te nie
zostaty wykupione na moment emisji nowej serii.

3. W celu umozliwienia realizacji Programu, postanawia sie o zawarciu umowy programowej z
bankami obstugujgcymi realizacjg Programu, tj. z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
S.A., mBank S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Erste Bankiem Polska S.A.

4, Zarzad niniejszym upowaznia cztonkow Zarzadu Spétki, dziatajacych zgodnie z zasadami
reprezentacji do udzielenia na rzecz podmiotéw wskazanych w pkt 3 powyze] oraz dealera serii
powotanego zgodnie z postanowieniami umowy programowej (jesli znajdzie to zastosowanie)
stosownych petnomocnictw niezbednych do realizacji Programu.

5. Obligacje kazdej serii, emitowane w ramach Programu, beda:

a. niezabezpieczonymi papierami wartosciowymi na okaziciela,

b. emitowane zgodnie i w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach
(nUstawa o Obligacjach™);

c. emitowane w trybie (i) oferty publicznej zgodnie z art. 33 pkt 1) Ustawy o Obligacjach,
przeprowadzanej kazdorazowo w oparciu o stosowne wytaczenie z obowigzku publikacji
prospektu przewidziane art. 1ust. 4 lit. a), b) lub d) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg
publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
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~H

oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE albo (ii) w trybie oferty niepublicznej zgodnie z art. 33
pkt 2) Ustawy o Obligacjach, w zaleznosci od decyzji Zarzadu Spotki;
d. miaty okres zapadalnosci nie diuzszy niz siedem lat, z zastrzezeniem ewentualnej mozliwosci
ich wczesniejszego wykupu na zasadach okreslonych w warunkach emisiji;
uprawniaty ich posiadaczy wytacznie do swiadczen pienieznych;
oprocentowane wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej;
podlegaty rejestracji bezposrednio w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) albo w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji
zgodnie z ustawg z 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a nastepnie
przeniesione do depozytu prowadzonego przez KDPW;
h. podlegaty wprowadzeniu do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst,
prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Qo

6. Szczegotowe warunki emisji na jakich bedg emitowane Obligacje, w tym opis swiadczen
wynikajgcych z Obligacji oraz zwigzane z nimi prawa i obowiazki, ustalone bedg przez Zarzad oraz
zostang okreslone w warunkach emisji Obligacji sporzadzonych zgodnie z Ustawg o Obligacjach.

§2

1.  Wniosek do Rady Nadzorczej Spotki, o ktorym mowa w § 1 ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

2. Uchwata w zakresie wyrazenia zgody na zacigganie przez Spétke zobowigzan z tytutu Obligacji
wchodzi w zycie z momentem wyrazenia zgody przez Rade Nadzorczg Spotki na emisje Obligacji na
zasadach okreslonych w Programie. W pozostatym zakresie uchwata wchodzi w zycie z dniem jej
podjecia.
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Zatgcznik nr..........
do protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Nr.Q4/.M../2026 z dnia .A.2..m20.5...... 2026 1.

Uchwata Nr .£.7.22./2026
Rady Nadzorczej Spétki Poiski Holding Nieruchomosci S.A.
z dnia .2 2. 000U M 2026r.

W sprawie wyrazenia zgody na ustanowienie Programu Emisji Obligacji Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. oraz na emitowanie przez Spétke Obligacji w ramach Programu oraz

1.

zacigganie zobowigzan z tego tytutu
podjeta w trybie § 34 ust.6 Statutu Spotki

§1

Rada Nadzorcza Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spotka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie, spotki wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS: 0000383595 (,Spotka”), dziatajac na
podstawie § 27 ust. 2 pkt 10) Statutu Spotki, § 8 pkt 4.14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki wyraza zgode na:

a. ustanowienie i realizacje Programu Emisji Obligacji Polskiego Holdingu
Nieruchomosci S.A. (,Program”) umozliwiajgcego przez okres siedmiu lat od
daty zawarcia umowy programowej wielokrotne zacigganie zobowigzan
finansowych w drodze publicznych i niepublicznych ofert obligacji na
okaziciela o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN lub wielokrotnos¢ tej kwoty
kazda, na warunkach opisanych w pkt 3 ponizej (,Obligacje”),

b. emisje Obligacji w ramach Programu oraz zacigganie przez Spotke
zobowigzan z tego tytutu, w tym wynikajacych z umowy programowej z
podmiotami obstugujgcymi realizacje Programu.

tgczna wartos¢ nominalna wyemitowanych przez Emitenta i niewykupionych
Obligacji nie przekroczy w zadnym czasie kwoty 1.000.000.000 PLN (stownie:
jednego miliarda ztotych). Dla unikniecia watpliwosci, powyzszy limit obejmuje
rowniez obligacje wyemitowane przez Emitenta na podstawie wczesniejszych, w
tym wygastych, programdéw emisji obligacji, jezeli obligacje te nie zostaty wykupione
na moment emisji nowej serii.

3. Obligacje kazdej serii, emitowane w ramach Programu, beda;:

a. niezabezpieczonymi papierami wartosciowymi na okaziciela,

b. emitowane zgodnie i w oparciu o przepisy ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r.
o obligacjach (,,Ustawa o Obligacjach”);

c. emitowane w trybie (i) oferty publicznej zgodnie z art. 33 pkt 1) Ustawy o
Obligacjach, przeprowadzanej kazdorazowo w oparciu o stosowne
wytgczenie z obowigzku publikacji prospektu przewidziane art. 1 ust. 4 lit. a),
b) lub d) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w

(i
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h.

sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE albo (ii) w trybie oferty
niepublicznej zgodnie z art. 33 pkt 2) Ustawy o Obligacjach, w zaleznosci od
decyzji Zarzadu Spotki;

. miaty okres zapadalnosci nie diuzszy niz siedem lat, z zastrzezeniem

ewentualnej mozliwosci ich wczesniejszego wykupu na zasadach
okreslonych w warunkach emisji;

uprawniaty ich posiadaczy wytacznie do swiadczen pienieznych;
oprocentowane wedtug statej lub zmiennej stopy procentowej;

podlegaty rejestracji bezposrednio w depozycie prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (,KDPW”) albo w ewidencji
prowadzonej przez agenta emisji zgodnie z ustawa z 29 lipca 2005 r. o obrocie

instrumentami finansowymi, a nastepnie przeniesione do depozytu
prowadzonego przez KDPW;

podlegaly wprowadzeniu do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
Catalyst, prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.

4. Parametry emisji kazdej serii obligacji emitowanych w ramach Programu okreslone
zostang w warunkach emisji obligacji danej serii obligacji. Emisja przez Spétke
kazdej serii obligacji w ramach Programu oraz zaciggniecie przez Spotke
zobowigzan z tytutu obligacji wymagac bedzie podjecia stosownej uchwaly przez
Zarzad Spotki.

§2

Rada Nadzorcza Spoétki niniejszym upowaznia Zarzgd Spotki do podjecia wszelkich czynnosci
prawnych lub faktycznych, jakie mogg okazac sie konieczne lub wskazane w celu zawarcia
waznej i skutecznej dokumentacji zwigzanej z ustanowieniem i realizacjg Programu na
warunkach zgodnych z niniejszg uchwatg, a w szczegdlnosci do:

a.

b.

zaciggania przez Spotke zobowigzan pienieznych w zwigzku z emisjg kazdej serii
Obligaciji w ramach Programu;

powotywania dealera serii lub dealerow serii na potrzeby ofert Obligacji wybranych

serii;

ustalania zasad wynagradzania dealerow lub dealeréw serii obstugujacych Program;

ustalenia i przyjecia ostatecznego brzmienia warunkéw emisji kazdej serii Obligacji,
w tym terminu emisji, terminu zapadalnosci oraz stopy oprocentowania Obligaciji;

podejmowania wszelkich innych czynnosci niezbednych do realizacji niniejszej
uchwaty oraz realizacji Programu na warunkach zgodnych z niniejsza uchwata.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Glosowanie przeprowadzono przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci uchwaty i wyrazili zgode na tryb jej podjecia.
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Uchwata Nr f%/zf %2026

Zarzadu Spoétki Polski Holding Nieruchomosci S.A.
z dnia 18 maja 2026 .

w sprawie emisji obligacji serii F w ramach Programu Emisji Obligacji Polskiego Holdingu

A

Nieruchomosci Spotka Akcyjna

§1

Zarzad Polskiego Holdingu Nieruchomosci Spotka Akcyjna (,,Spétka”), dziatajgc na
podstawie art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (,Ustawa o
Obligacjach”), § 18 ust. ust. 2 pkt. 9) Statutu Spétki, a takze § 8 ust. 2 pkt 9 Regulaminu
Zarzadu Spotki, niniejszym postanawia o:
a) wyemitowaniu do 120 000 obligacji na okaziciela serii F (,,Obligacje”) w ramach

ustanowionego przez Spoétke programu emisji obligaciji (,Program™),
b) zaciggnigciu przez Spotke zobowigzan z tytutu Obligacii,
c) podjeciu wszelkich czynnosci niezbednych do emisji Obligacji.

Obligacje wyemitowane zostang na nastepujgcych warunkach:

a) Obligacje oferowane beda w ramach oferty publicznej zgodnie z art. 33 pkt 1)
Ustawy o Obligacjach w oparciu o wytaczenie z obowigzku publikacji prospektu
przewidziane w art. 1 ust. 4 lit. a Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
{UE) nr 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.,

b) cena emisyjna jednej Obligacji bedzie rowna jej wartosci nominalnej, tj. wynosi¢
bedzie 1.000 PLN,

c} oprocentowanie Obligacji bedzie zmienne, ustalane w oparciu o stope bazowg
WIBOR 6M, powiekszong o marze w wysokosci 2,50%,

d) okres zapadalnosci Obligacji nie przekroczy 3 lat,

e) dniem emisji Obligacji bedzie 21.05.2026 r. lub dzien przypadajgcy okoto tej daty,

f) dniem wykupu Obligacji bedzie 21.05.2029 r., z zastrzezeniem mozliwosci ich
wczesniejszego wykupu na zasadach opisanych w warunkach emisji Obligacji.

3. Szczegotowe warunki emisji Obligacji ustalone zostang w warunkach emisji Obligacii.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI S.A.

WARUNKI EMISJI
OBLIGACJI SERII F

Niniejszy dokument (,, Warunki Emisji”) okresla warunki emisji obligacji na okaziciela (,,Obligacje”), ktorych
szczegotowe parametry okreslone zostaly w suplemencie zalgczonym jako Zalacznik 1 (,,Suplement Emisyjny”),
emitowanych przez Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawtfa I, nr 12, 00-
124 Warszawa, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000383595, REGON: 142900541, NIP: 5252504978 (,,Emitent”).

Emisja Obligacji dokonywana jest w ramach programu emisji obligacji zorganizowanego przez Emitenta
na podstawie umowy programowej zawartej 5 maja 2026 r. z PKO BP S.A., Bankiem Pekao S.A., Erste Bank
Polska S.A. oraz mBank S.A., zgodnie z ktérg Emitent moze dokonywaé emisji obligacji do lacznej wartosci
nominalnej 1.000.000.000 PLN wyemitowanych i niewykupionych papierow dluznych w kazdym czasie trwania
programu (,,Program” lub ,,Program Emisji”’). Emitent moze zwigkszy¢ warto$é¢ Programu w drodze stosownych
uchwat oraz zmiany Umowy Programowe;j.

Niniejsze Warunki Emisji wraz z Suplementem Emisyjnym stanowig jednolity dokument w rozumieniu Ustawy
o Obligacjach.

1. DEFINICJE

Nizej wskazane zdefiniowane terminy maja w Warunkach Emisji nast¢puje znaczenie:

Agent Kalkulacyjny oznacza PKO BP S.A. albo inny profesjonalny podmiot wyznaczony w miejsce PKO
BP S.A. uchwala Zgromadzenia Obligatariuszy za zgoda Emitenta.

ASO GPW alternatywny system obrotu prowadzony przez Gieldg¢ Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A. lub stosownego nast¢pce prawnego.

Brak Zezwolenia oznacza sytuacj¢, w ktorej administrator wskaznika, na podstawie ktorego jest
okreslone oprocentowanie dla Obligacji, nie otrzymat lub zostalo mu cofnigte lub
zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania wskaZnika, wskutek
czego jego stosowanie jest niemozliwe.

Catalyst oznacza ASO GPW.

Depozyt Wydrukoéow oznacza PKO BP S.A. przechowujacy stosownie do art. 16 Ustawy o Obligacjach
wydruki dokumentéw, informacji i komunikatéw publikowanych przez Emitenta na
Stronie Internetowej w wykonaniu przepiséw Ustawy o Obligacjach.

Dlug Netto oznacza wyznaczong w oparciu o Sprawozdania Finansowe sumg skonsolidowanych
Zobowigzan Finansowych wedlug wartosci bilansowych, pomniejszong o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty.

Dozwolone oznacza Rozporzadzenie aktywami Grupy Emitenta, ktore nastapi na warunkach
Rozporzadzenie rynkowych powszechnie obowiazujacych w obrocie gospodarczym z zachowaniem
co najmniej jednej z nastepujacych zasad:
@) dokonane na rzecz podmiotu z Grupy Emitenta; lub
(ii) w zamian za gotowke lub inne aktywa (w tym takze udzialy lub akcje

otrzymane w zamian za wnoszony aport), przy czym $rodki lub aktywa
otrzymane w zamian za takie Rozporzadzenie s3 w dacie takiego
Rozporzadzenia lub w dacie zobowigzania (warunkowego Ilub
bezwarunkowego) Emitenta do takiego Rozporzadzenia przynajmniej
rowne wartosci rynkowej skladnikéw majatkowych, bedacych
przedmiotem Rozporzadzenia; lub

(iii) zwiazane z normalnym tokiem prowadzenia dzialalno$ci; lub

inne Rozporzadzenie, gdzie warto§é ksiggowa skladnikoéw majatkowych begdacych
przedmiotem rozporzadzenia nie przekracza w danym roku kalendarzowym lacznie
1.000.000 PLN.



Dzien Badania

Dzien Emisji

Dzien Platnosci Kwoty
do Zaplaty

Dziefs Roboczy

Dzien Ustalenia Praw,
Dzien Ustalenia
Prawa

Dzien Ustalenia Stopy
Procentowej

Dzieih Wykupu

Grupa Emitenta

Istotny Podmiot
Zalezny

KDPW

Konwencja
Zmodyfikowanego
Nast¢pnego Dnia
Roboczego

oznacza ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego.

oznacza dzien dokonania zapisu w ewidencji osob uprawnionych z Obligacji
prowadzonej przez agenta emisji, wskazany w Suplemencie Emisyjnym jako Dziefi
Emisji.

oznacza Dzien Wykupu lub inny dzien, w ktérych Kwoty do Zaplaty beda
wymagalne i platne, zgodnie z Warunkami Emisji, z zastrzezeniem, ze data ta
podlega przesunigciu zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia
Roboczego.

oznacza kazdy dzien inny niZ sobota, niedziela lub dzief ustawowo wolny od pracy,
w ktorym KDPW prowadzi dzialalno$¢ operacyjng w sposdb umozliwiajgcy
wykonanie czynno$ci okreslonych w niniejszych Warunkach Emisji.

oznacza trzeci (3) Dzien Roboczy przed danym Dniem Platnosci Kwoty do Zaplaty
albo odpowiedni najpozniejszy dzien okreslony zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
Regulacjami KDPW w zakresie majacym zastosowanie do ustalenia podmiotow
uprawnionych do otrzymania $wiadczen z tytutu Obligacji; z wyjatkiem:

— zlozenia przez Obligatariusza zadania natychmiastowego lub wczesniejszego
wykupu Obligacji, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢ dzien
odpowiednio ztozenia zadania natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu;

— otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢ dzien
otwarcia likwidacji Emitenta;

—~ potlaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podzialu lub przeksztalcenia
formy prawnej, jezeli podmiot, ktory wstapil w obowigzki Emitenta z tytulu
Obligacji, nie posiada uprawnien do ich emitowania, kiedy za Dzien Ustalenia
Praw uznaje si¢ odpowiednio dzien polaczenia, podziatu lub przeksztalcenia
formy prawnej Emitenta; oraz

— wykupu obligacji, ktore spelniane sa po terminie ich wykupu, kiedy za Dzief
Ustalenia Praw uznaje si¢ drugi Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota
swiadczenia zostala przekazana podmiotowi prowadzacemu depozyt papierow
wartos$ciowych.

oznacza, o ile Regulacje Catalyst lub Regulacje KDPW nie stanowig inaczej, dzien
przypadajacy na trzy Dni Robocze przed pierwszym dniem Okresu Odsetkowego,
dla ktérego ma zosta¢ ustalona Stopa Procentowa, z zastrzezeniem punktu 3.6.9,
zgodnie z ktorym moze to byé¢ inny dzien wynikajacy z zasad ustalania Stopy
Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny.

oznacza dzien wskazany w Suplemencie Emisyjnym, jako Dzien Wykupu, z
zastrzezeniem, ze data ta podlega przesunieciu zgodnie z Konwencja
Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego.

oznacza Emitenta oraz spolki zalezne Emitenta, ktorych sprawozdania
konsolidowane s3 ze sprawozdaniami Emitenta albo ktérych sprawozdania powinny
by¢, zgodnie z MSSF, konsolidowane ze sprawozdaniami Emitenta.

oznacza podmiot wchodzacy w sklad Grupy Emitenta, ktorego wartos¢ aktywow lub
EBITDA lub przychody ze sprzedazy stanowig co najmniej 5% odpowiednio
Lacznej Wartosci Aktywow, skonsolidowanej EBITDA lub przychodéw Grupy ze
sprzedazy.

oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie
lub stosownie do kontekstu oznacza depozyt papieréw wartosciowych prowadzony
przez KDPW lub przez spotke, ktorej KDPW przekazala wykonywania czynnosci z
zakresu zadan, o ktorych mowa w art. 48 ust 1 pkt | Ustawy o Obrocie.

oznacza regule, zgodnie z ktora data do ktorej ma zastosowanie Konwencja
Zmodyfikowanego Nast¢gpnego Dnia Roboczego przypadajaca na dzien niebedgcy
Dniem Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzien Roboczy przypadajacy po
tej dacie, jezeli 6w dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta
data. W przeciwnym przypadku, data przypadajaca na dzien niebedacy Dniem



Korekta

Kwota do Zaplaty
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Aktywow
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Ogloszenie Konca
Publikacji
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Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzien Roboczy przed ta datg. Konwenc;ji
Zmodyfikowanego Dnia Roboczego nie stosuje si¢, jezeli (i) wskaznikiem
wykorzystywanym do okre$lenia Stopy Bazowej jest WIBOR, lub (ii) prowadziloby
to do naruszenia Regulacji KDPW lub obowigzujacych w danym czasie przepiséw
prawa.

oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktore koryguje warto$¢ Wskaznika Alternatywnego.
Wartos¢é Korekty moze by¢ wartoscig dodatnia, ujemna, zerowa, jak rowniez byc
okreslona wzorem lub metoda obliczenia (np. poprzez skladanie czy kapitalizowanie
dziennych stawek procentowych przez okres, dla ktérego obliczane sg odsetki) oraz
moze obejmowaé inne dostosowania zwigzane z zastapieniem WskazZnika
Alternatywnego. Korekta bedzie okreslona zgodnie z punktem 3.6.7; dla uniknigcia
watpliwosci, ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczgcia opracowywania nowego
wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

oznacza wyrazong w PLN kwotg rowna, w zaleznosci od okolicznosci, Naleznosci
Giownej lub Kwocie Odsetek, ktora Emitent jest zobowigzany zaptacié
Obligatariuszowi, zgodnie z Warunkami Emisji.

oznacza kwote¢ odsetek naleznych od kazdej Obligacji za okres oraz w wysokosci
ustalonej zgodnie z postanowieniami Warunkow Emisji.

oznacza laczng warto$¢ bilansowa aktywdéw Grupy Emitenta, wskazang w
Sprawozdaniu Finansowym.

oznacza wskazang w Sprawozdaniu Finansowym, laczng warto$¢ bilansowa
aktywow trwalych Grupy Emitenta nie podlegajacych Zabezpieczeniu, powigkszong
o posiadane przez Grup¢ Emitenta $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

oznacza Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej publikowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB — International
Accounting Standards Board), ktorych podstawa prawna zawarta jest w
Rozporzadzeniu 1606/2002 Parlamentu Europejskiego oraz Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowosci oraz
w aktach je uzupelniajacych.

oznacza warto$¢ nominalng jednej Obligacji wynoszaca 1.000 PLN, ktéra Emitent
zgodnie z Warunkami Emisji zobowigzany jest zaplaci¢ Obligatariuszowi w
zwigzku z wykupem Obligacji.

oznacza osobg, ktorej przystuguja prawa z Obligacji, tj. osobg wskazang w ewidencji
0s6b uprawnionych z Obligacji prowadzonej przez agenta emisji jako osoba
uprawniona z tych papieréw wartoSciowych, a od chwili zarejestrowania Obligacji
w KDPW - posiadacza Rachunku Papieréow Warto$ciowych, na ktérym
zarejestrowane zostaly Obligacje albo osobg wskazang podmiotowi prowadzacemu
Rachunek Zbiorczy przez posiadacza tego rachunku jako osoba uprawniona z
Obligacji zapisanych na takim rachunku.

oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika lub podmiot go
nadzorujacy oficjalnego o$wiadczenia, ze wskaznik, na podstawie ktorego jest
okreslone oprocentowanie dla Obligacji przestat lub przestanie by¢ publikowany na
stale, a w dacie tego oSwiadczenia nie zostal wyznaczony nastgpca, ktoéry bedzie
nadal obliczat lub publikowat ten wskaznik.

oznaczaja obligacje, weksle lub inne podobne do nich papiery warto$ciowe lub
instrumenty finansowe o charakterze dluznym, ktére emitowane sa zgodnie z
jakimkolwiek prawem w celu pozyskania $rodkéw finansowych; przy czym dla
uniknigcia watpliwosci, weksle stanowigce zabezpieczenie transakcji handlowych
nie beda traktowane jak Papiery Dluzne.

oznacza zloty polski.

oznacza: (i) organ panstwowy lub inny organ wladzy publicznej, ktory we wlasciwej
ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy wskazal wskaznik do stosowania zamiast
wskaznika, na podstawie ktorego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacii, (ii)
cialo, grupe lub organizacj¢ powotana na podstawie przepisow prawa lub w inny
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sposob przez organ panstwowy lub inny organ wladzy publicznej, w celu wskazania
zamiennika dla wskaznika, na podstawie ktorego jest okreslone oprocentowanie dla
Obligacji, lub (iii) Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

oznacza Rachunek Papierow Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy.

oznacza rachunek papierow wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o
Obrocie.

oznacza zbiorczy rachunek papierow wartosciowych w rozumieniu art. 8a Ustawy
o Obrocie.

oznaczaja obowigzujace regulaminy, procedury i innego rodzaju regulacje przyjete
przez KDPW, okreslajace sposob prowadzenia przez KDPW systemu depozytowo-
rozliczeniowego, a w szczeg6lnosci regulamin Krajowego Depozytu Papieréw
Wartos$ciowych oraz Szczegbtowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych.

oznaczajg obowiazujace regulaminy, uchwaly, procedury i innego rodzaju regulacje
przyj¢te przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. okre$lajace
zasady alternatywnego systemu obrotu Catalyst.

oznacza dokonanie w ramach pojedynczej transakcji lub kilku powigzanych lub
niepowigzanych transakcji sprzedazy, darowizny, przeniesienia lub innego
rozporzadzenia skladnikami majatkowymi (przy czym nie dotyczy to obcigzenia
takich skiadnikow majatkowych w wyniku ustanawiania Zabezpieczen).

oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia
8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne
w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéow
funduszy inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE
oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

oznacza sporzadzone zgodnie z przepisami obowiazujagcymi Emitenta kwartalne,
potroczne lub roczne jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta lub
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Emitenta, przy czym jesli Emitent
sporzadza zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdania finansowe, za
Sprawozdania Finansowe uznaje si¢ skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Emitenta.

oznacza stopg bazowa ustalong zgodnie z punktem 3.6 (Ustalenie =miennej Stopy
Procentoweyj).

oznacza zmienng stopg procentowa obliczang zgodnie z postanowieniami punktu 3.6
(Ustalenie zmiennej Stopy Procentowej), na podstawie ktorej obliczane beda Kwoty
Odsetek od Obligacji.

oznacza www.phnsa.pl

oznacza w odniesieniu do Obligacji zapisanych na Rachunku Papierow
Warto$ciowych — dokument wystawiony na zadanie Obligatariusza zgodnie z art. 9
Ustawy o Obrocie, za§ w odniesieniu do Obligacji zapisanych na Rachunku
Zbiorczym — dokument wystawiony na zadanie Obligatariusza zgodnie z art. 10 ust.
2 Ustawy o Obrocie przez podmiot bgdacy posiadaczem Rachunku Zbiorczego, na
ktorym zapisane s3 Obligacje, za§ w odniesieniu do Obligacji zapisanych w
ewidencji 0s6b uprawnionych z papieréw wartosciowych prowadzonej przez agenta
emisji - zaSwiadczenie, o ktorym mowa w art. 55 ust. 1a Ustawy o Obligacjach.

oznacza ustawg¢ z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.
oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.

oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW Benchmark S.A.
(lub kazdego jej oficjalnego nastepce) w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, dla
okresu (terminu) réwnego Wlasciwemu Tenorowi, wyrazony w punktach
procentowych w skali roku.

oznacza okres wskazany w Suplemencie Emisyjnym.



Wskaznik
Alternatywny

Wskaznik Zadluzenia

oznacza wskaznik ustalony zgodnie z punktami 3.6.5 — 3.6.13, ktory zastg¢puje
WIBOR lub inny wskaznik alternatywny w sytuacjach opisanych w Warunkach
Emisji oraz zgodnie z Rozporzadzeniem BMR (w zakresie, w jakim ma to
zastosowanie).

oznacza stosunek Diugu Netto do Lacznej WartoSci Aktywow.

Wskaznik oznacza stosunek Lacznej WartoSci Niezabezpieczonych Aktywow do iaczne)

Niezabezpieczonych warto$ci nominalnej obligacji, ktére nie podlegaja Zabezpieczeniu, wyemitowanych

Aktywow i niewykupionych w ramach Programu, powigkszonej o odsetki od tych obligacji za
okres od pierwszego dnia (wigcznie) okresu odsetkowego, w ktérym przypada dany
Dzien Badania, do Dnia Badania (z wylaczeniem tego dnia).

Zabezpieczenie oznacza hipotekg, zastaw, zastaw rejestrowy, zastaw finansowy, przelew na
zabezpieczenie, przewlaszczenie na zabezpieczenie oraz wszelkie inne prawa
rzeczowe ustanowione w celu udzielenia zabezpieczenia. Dla uniknigcia
watpliwodci, nie s3 Zabezpieczeniami o$§wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sig
egzekucji, weksle wlasne oraz weksle in blanco wystawione w zwigzku ze
zobowigzaniem ich wystawcy.

Zgromadzenie oznacza zgromadzenie Obligatariuszy zwolane oraz przeprowadzone zgodnie z

Obligatariuszy zasadami okre$lonymi w Ustawie o Obligacjach oraz niniejszych Warunkach
Emisji.

Zobowiazanie oznacza, wylaczajgc zobowigzania wewngtrzgrupowe pomigdzy podmiotami

Finansowe nalezacymi do Grupy Emitenta, zobowigzanie do zaplaty lub zwrotu pieni¢dzy
(w tym kwoty gléwnej i odsetek) wynikajace z umowy pozyczki, kredytu, faktoringu
z regresem i odwroconego, leasingu finansowego, emisji Papierow Dluznych lub
zobowiazanie do zaplaty (bez podwoéjnego liczenia) wynikajace z udzielonego
poreczenia lub gwarancji, przystgpienia do diugu, przejecia zobowigzan lub
negatywnej wyceny mark-to-market transakcji pochodnych zabezpieczajacych
Emitenta lub podmioty nalezagce do Grupy Emitenta przed zmianami kursu
walutowego, ceny lub stép procentowych.

2. OPIS OBLIGACJI

2.1 W ramach niniejszej serii Emitent emituje w Dniu Emisji Obligacje o maksymalnej lacznej wartosci
nominalnej oraz liczbie okre$lonej w Suplemencie Emisyjnym.

2.2 Kazda Obligacja wyemitowana zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji jest niezabezpieczonym
papierem warto$ciowym na okaziciela, emitowanym w serii, zgodnie z art. § Ustawy o Obligacjach
nieposiadajacym formy dokumentu.

23 Na podstawie kazdej Obligacji Emitent stwierdza, ze jest dluznikiem Obligatariusza i zobowigzuje si¢
wobec niego nieodwolalnie i bezwarunkowo do spelnienia $wiadczenia pieni¢znego polegajacego na
zaplacie Nalezno$ci Glownej oraz Kwot Odsetek, w sposdb i terminach okreslonych w Warunkach Emisji.

2.4 Przyjecie propozycji nabycia Obligacji moze nastapi¢ na pismie pod rygorem niewaznosci lub w postaci
elektroniczne;j.

3. OPROCENTOWANIE

3.1 Obligacje sa oprocentowane wedlug zmiennej Stopy Procentowe;.

3.2 Platnos¢ Kwoty Odsetek

Obligacje sg oprocentowane od pierwszego dnia pierwszego Okresu Odsetkowego do dnia wykupu
przypadajacego odpowiednio w Dniu Wykupu, aw odniesieniu do Obligacji podlegajacych
wczes$niejszemu wykupowi lub natychmiastowemu wykupowi - przypadajacego w dniu wczesniejszego
wykupu lub w dniu natychmiastowego wykupu. W kazdym Dniu Platnosci Odsetek wskazanym w
Suplemencie Emisyjnym (,,Dni Platnosci Odsetek™) z zastrzezeniem, ze dany dzien bedzie podlegat
przesunieciu zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego, Emitent
zobowigzany jest dokona¢ na rzecz kazdego podmiotu bgdacego Obligatariuszem w Dniu Ustalenia Praw
platnosci Kwoty Odsetek obliczonej zgodnie z niniejszym paragrafem 3 (Oprocentowanie). Kwoty



33

34

3.5

3.6

Odsetek beda platne z dotu. Platno$ci dokonywane bgda zgodnie z paragrafem 6 (Platnosci = Tytulu
Obligacji).

Okresy Odsetkowe oraz Dni Platno$ci Odsetek

Okres odsetkowy oznacza okres od wskazanego w Suplemencie Emisyjnym pierwszego dnia pierwszego
Okresu Odsetkowego (wiacznie) do pierwszego Dnia Platno$ci Odsetek (z wylaczeniem tego dnia) oraz
kazdy nastgpny okres trwajacy od Dnia Platno$ci Odsetek (wlacznie) do nastepnego Dnia Platnosci
Odsetek (z wylgczeniem tego dnia), z zastrzezeniem, iz ostatni okres odsetkowy moze mie¢ inng dtugo$é
ze wzgledu na wezesniejszy wykup lub natychmiastowy wykup Obligacji (,,Okres Odsetkowy”).

Naliczanie Kwot Odsetek

34.1 Kwota Odsetek obliczana jest odrgbnie dla kazdego Okresu Odsetkowego. Po Dniu Wykupu,
a w odniesieniu do Obligacji podlegajacych wczesniejszemu lub natychmiastowemu wykupowi
- po dniu wczedniejszego wykupu lub dniu natychmiastowego wykupu, Obligacje nie
sg oprocentowane, chyba, ze Emitent op6zZnia sig ze spelnieniem $wiadczen z Obligacji. W takim
przypadku Obligatariuszowi bgda przyslugiwaly odsetki ustawowe za opdznienie
od niezaplaconej Naleznosci Glownej.

342 W przypadku, gdy Kwota Odsetek ma by¢ obliczona za okres krotszy niz pelny Okres
Odsetkowy, bedzie ona obliczana w oparciu o rzeczywista liczbe dni w tym okresie od
poprzedniego Dnia Platnosci Odsetek (wlacznie), albo pierwszego dnia Okresu Odsetkowego
(wlacznie) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego, do dnia, w ktérym Obligacje zostang
wykupione (z wylaczeniem tego dnia).

Obliczenie Kwoty Odsetek

Nie pozniej niz nastgpnego Dnia Roboczego po Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, Agent Kalkulacyjny
obliczy Kwotg Odsetek od kazdej Obligacji wedlug nastgpujacej formuty:

KO=SP% x NG x LD/365

gdzie:

KO oznacza Kwotg Odsetek od kazdej Obligacji za dany Okres Odsetkowy

Sp oznacza Stopg Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego ustalong zgodnie
z punktem 3.6 (Ustalenie Stopy Procentowej)

NG oznacza Nalezno$¢ Giowng kazdej Obligacji

LD oznacza liczb¢ dni w danym Okresie Odsetkowym

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (przy czym poél i wigcej grosza bedzie
zaokraglone w gorg).

Ustalenie zmiennej Stopy Procentowej

3.6.1 Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bgdzie Stopa Bazowa powiekszona o marze
wskazang w Suplemencie Emisyjnym.

3.6.2 W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowej Agent Kalkulacyjny ustali wysokos$¢ Stopy
Bazowej. Stopa Bazowa begdzie rowna wartosci wskaznika WIBOR dla Wiasciwego Tenoru w
Dniu Ustalenia Stopy Procentowej.

3.63 W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;j
zgodnie z powyzszymi postanowieniami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej
dostepnej wartosci wskaznika WIBOR dla Wlasciwego Tenoru, chyba ze jest to zwigzane z
Ogloszeniem Korica Publikacji WIBOR, lub gdy nastgpi Brak Zezwolenia WIBOR.

3.64 W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;j
w zwigzku z Ogloszeniem Kofica Publikacji WIBOR lub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR,
Stopa Bazowa zostanie obliczona przez Agenta Kalkulacyjnego w oparciu o Wskaznik
Alternatywny skorygowany o Korektg (jesli bgdzie miala zastosowanie), w sposb opisany
ponize;j.

3.6.5 Wskaznik Alternatywny zostanie ustalony przez Agenta Kalkulacyjnego zgodnie z jedng z
nast¢pujacych metod w kolejnosci od 3.6.5 (a) do 3.6.5 (d):



3.6.6

3.6.7
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(a) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktoéry zostal wskazany do stosowania
zamiast danego wskaznika w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy;

(b) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowalo (w najnowszej
wydanej rekomendacji) do stosowania zamiast danego wskaznika ciato, grupa lub
organizacja powolana w celu wskazania zamiennika dla danego wskaznika, na
podstawie przepiséw prawa lub w inny sposob przez organ panstwowy lub inny
organ wladzy publicznej;

(c) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowata do stosowania
zamiast danego wskaznika Komisja Nadzoru Finansowego;

(d) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez Narodowy
Bank Polski.

Jesli brak dostgpnos$ci stawki stosowanej do wyznaczania Stopy Bazowej bgdzie zwigzany z
Ogtoszeniem Konca Publikacji WIBOR Iub gdy nastapi Brak Zezwolenia WIBOR, Wskaznik
Alternatywny trwale zastgpi t¢ stawke, dla celu wyznaczenia Stopy Bazowej. W innym
przypadku stawka ta jest ponownie stosowana dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia
Stopy Procentowej, w ktérym bgdzie ona ponownie dostgpna.

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z nastgpujacymi
zasadami:

(i) raz ustalona Korekta jest stosowana przez caly czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;

(i) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej mowa w punkcie
3.6.5 (a) lub 3.6.5 (c) powyzej:

A. Podmiot Wyznaczajacy wskazal Korekte — stosuje si¢ takg Korekte;

B. Podmiot Wyznaczajacy wskazal, aby nie stosowaé Korekty — nie stosuje si¢
Korekty;

(iii) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej mowa w
punktach 3.6.5 (a)- (c) powyzej, Podmiot Wyznaczajacy nie odnidst si¢ do Korekty lub
gdy Wskaznik Alternatywny zostal wyznaczony zgodnie z metoda, o ktoérej mowa w
punkcie 3.6.5 (d) powyzej:

A. Korekta jest rowna historycznej medianie réznic pomigdzy wskaznikiem
zastgpowanym oraz Wskaznikiem Alternatywnym,;

B. mediana réznic jest ustalana:

L. za okres 60 miesigcy przed: dniem, w ktéorym wskaznik
zastgpowany przestal by¢ publikowany (gdy nastapito Ogloszenie
Konca Publikacji WIBOR) albo pierwszym dniem, w ktérym
Wskaznik  Alternatywny jest stosowany (gdy wskaznik
zastgpowany nie zostal opublikowany, ale nie nastgpito Ogloszenie
Konca Publikacji WIBOR) albo dniem, w ktéorym wystapil Brak
Zezwolenia WIBOR;

II. biorac pod uwage kazdy dzien z badanego okresu, w ktérym byt
publikowany zaréwno wskaznik zastgpowany jak i Wskaznik
Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku z Ogloszeniem
Konca Publikacji WIBOR lub Brakiem Zezwolenia WIBOR jest przeprowadzana tylko raz, co
oznacza, ze ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane zamiast WIBOR (lub
kazdego kolejnego wskaznika go zastgpujacego) do obliczania Odsetek takze dla kolejnych
Okreséw Odsetkowych.

Jesli w tresci odpowiedniej ustawy, rozporzadzenia lub rekomendacji, o ktoérej mowa w punkcie
3.6.5 (a), 3.6.5 (b) lub 3.6.5 (c) nie zostana wprost okreslone zasady obliczenia Stopy Bazowe;j
w oparciu 0 Wskaznik Alternatywny, Agent Kalkulacyjny, uwzgledniajac metodologig ustalania
danego Wskaznika Alternatywnego, wskaze przyjgte zasady obliczenia i wyznaczania Stopy
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Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny w komunikacie, o ktérym mowa w punkcie 3.6.12
ponize;j.
3.6.10 Zmiana metody obliczania wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR

ogloszona przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng
zmiang, nie stanowi zmiany lub podstawy do zmiany Warunkéw Emisji lub stosowania Korekty.

3.6.11 W przypadku, gdy zgodnie z punktem 3.6.6 Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi stawke
stosowang do wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace si¢ do zastgpienia WIBOR
przez Wskaznik Alternatywny stosuje si¢ odpowiednio do kazdego kolejnego Wskaznika
Alternatywnego i wyznaczenia nastgpcow takiego Wskaznika Alternatywnego, z
uwzglednieniem Korekty, jesli ma zastosowanie.

3.6.12  Emitent opublikuje na swojej Stronie Internetowej wybrany Wskaznik Alternatywny (w tym
zasady obliczenia i wyznaczania Stopy Bazowej w oparciu 0 Wskaznik Alternatywny, o ktérych
mowa w punkcie 3.6.9 powyzej) oraz (po jej sporzadzeniu) metode obliczania Korekty lub
opinig, Zze Korekta nie jest wymagana.

3.6.13  Jezeli Stopa Bazowa jest mniejsza niz zero, dla potrzeb ustalenia Stopy Procentowej dla danego
Okresu Odsetkowego przyjmuje si¢, ze Stopa Bazowa wynosi zero.

3.6.14  Agent Kalkulacyjny nie bgdzie ponosit odpowiedzialno$ci za Zadne szkody, koszty ani straty
poniesione przez jakiejkolwiek osoby, wynikajace z wykonania lub niewykonywania czynnosci
Agenta Kalkulacyjnego, w szczegolnosci z powodu niewlasciwego okreslenia lub nieokreélenia
Stopy Bazowej, Wskaznika Alternatywnego, Korekty lub Stopy Procentowej, chyba ze sg one
bezposrednio spowodowane jego razacym niedbalstwem (nie dotyczy odpowiedzialnosci za
czynnosci zwigzane z wyborem, okresleniem lub stosowaniem Wskaznika Alternatywnego lub
Korekty) lub wing umysing (w kazdym przypadku). Agent Kalkulacyjny oraz dealerzy oferujacy
Obligacje nie odpowiadajg za zobowiazania Emitenta wynikajace z Obligacji oraz Warunkéw
Emisji, nie pelnig funkcji banku reprezentanta w rozumieniu art. 78 Ustawy o Obligacjach, ani
nie s3 zobowigzani do reprezentowania Obligatariuszy wobec Emitenta.

DEPOZYT. PRZENOSZENIE PRAW Z OBLIGACIJI

Obligacje podlegajg zarcjestrowaniu w depozycie papieréw warto$ciowych prowadzonym zgodnie z
przepisami Ustawy o Obrocie.

Obligacje s3 zapisane w ewidencji 0osob uprawnionych prowadzonej przez agenta emisji, a od chwili
rejestracji Obligacji w KDPW sj zapisane na Rachunkach i przystugujg Obligatariuszom.

Przenoszenie praw z Obligacji nastgpuje zgodnie z Ustawa o Obligacjach oraz Ustawa o Obrocie, a od
chwili rejestracji Obligacji w KDPW przenoszenie praw z Obligacji nastepuje takze z uwzglednieniem
Regulacji KDPW.

WYKUP OBLIGACJI

Emitent zaptaci w Dniu Wykupu, w dniu wczesniejszego wykupu lub w dniu natychmiastowego wykupu
za kazdg Obligacjg¢ kwotg rowna Nalezno$ci Gtéwnej powigkszong o nalezng Kwote Odsetek. Platnosci z
tytutu Obligacji bedg dokonywane z uwzglgdnieniem Regulacji KDPW, za posrednictwem KDPW oraz
podmiotow prowadzacych Rachunki.

Umorzenie Obligacji bgdzie dokonywane z uwzglgdnieniem Regulacji KDPW.

Naleznos¢ Gléwna z tytutu Obligacji, ktorych Dziefi Wykupu przypada w dniu emisji nowej serii obligacji
emitowanych przez Emitenta w ramach Programu (,,Nowe Obligacje”), na zadanie Obligatariusza, ktéry
zamierza obja¢ Nowe Obligacje (,,Obligatariusz Rolujacy”) moze zostaé¢ zaplacona przez Emitenta w
drodze potracenia z wierzytelnoscia Emitenta w stosunku do Obligatariusza Rolujacego z tytulu ceny
emisyjnej Nowych Obligacji, ktére zamierza naby¢ Obligatariusz Rolujacy, przy czym potracane kwoty
bedg kwotami netto (,,Rolowanie Obligacji”).

W przypadku Rolowania Obligacji przez wszystkich Obligatariuszy w ramach danej serii, tres¢ propozycji
nabycia Nowych Obligacji skierowanej do Obligatariusza Rolujacego moze zostaé ograniczona do tych
informacji, ktdre nie powtarzajg si¢ w stosunku do propozycji nabycia Obligacji.

Wezesniejszy wykup
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5.5.1 Emitent bedzie mial prawo wczesniejszego wykupu Obligacji na wlasne Zadanie, jednak nie
wczesniej niz w dniu przypadajagcym rok po Dniu Emisji. Prawo Emitenta do wczeéniejszego
wykupu Obligacji moze zosta¢ wykonane zarébwno w odniesieniu do czesci, jak i wszystkich
Obligacji, przy czym jednorazowy czg¢éciowy wczesniejszy wykup Obligacji musi obja¢ co
najmniej 25% Obligacji. W przypadku wykupu czg¢éci Obligacji, Obligacje posiadane przez
kazdego Obligatariusza beda podlega¢ wykupowi proporcjonalnie do tacznej liczby posiadanych
przez niego Obligacji z zachowaniem zasad przewidzianych w Regulacjach KDPW.

552 Decyzj¢ o wczedniejszym wykupie Obligacji podejmie Zarzad Emitenta wedlug wtasnego
uznania. W przypadku skorzystania z przyslugujacego mu prawa Emitent okresli dzien
wczesniejszego wykupu Obligacji. Dzien wczesniejszego wykupu przypadaé bedzie w Dniu
Platnosci Odsetek.

5.53 W celu dokonywania wczesniejszego wykupu Emitent zawiadomi Obligatariuszy o
wczesniejszym wykupie, okreslajac liczbg Obligacji podlegajacych wczeéniejszemu wykupowi
oraz dzien wczeéniejszego wykupu. Emitent dokona¢ zawiadomienia Obligatariuszy o
wczesniejszym wykupie nie p6zniej niz na 30 (trzydziesci) dni przed zakonczeniem Okresu
Odsetkowego, w ktorym ma nastgpic¢ taki wczesniejszy wykup.

554 Prawo Emitenta do wczedniejszego wykupu Obligacji bgdzie realizowane poprzez wyplatg
Obligatariuszom kwoty stanowiacej sume Naleznosci Giownej, Kwoty Odsetek oraz dodatkowej
premii w wysoko$ci wskazanej w Suplemencie Emisyjnym.

PLATNOSCI Z TYTULU OBLIGACJI

Z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego, jezeli Dzien Platnosci
Kwoty do Zaplaty przypada na dziefi nie b¢dacy Dniem Roboczym, wéwczas zaplata Kwot do Zaptaty
nastagpi w pierwszym Dniu Roboczym przypadajacym po Dniu Platnosci Kwoty do Zaplaty, bez prawa
zadania odsetek za op6znienie lub jakichkolwiek innych dodatkowych ptatnodci.

Platnosci z tytutu Obligacji bgda dokonywane na rzecz Obligatariuszy, ktérym przystuguja Obligacje na
koniec Dnia Ustalenia Praw, za posrednictwem KDPW oraz podmiotéw prowadzacych Rachunki, a w
przypadku uprawnionych do $wiadczen z danych Obligacji zapisanych w Dniu Emisji na koncie
podmiotowym agenta emisji, platnosct bgda przekazywane agentowi emisji. O ile bedzie to mialo
zastosowanie, dokonywanie platnosci z tytutu Obligacji zapisanych w ewidencji prowadzonej przez agenta
emisji b¢dzie dokonywane za posrednictwem agenta emisji, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa.
Piatnosci z takich Obligacji beda dokonywane na rzecz podmiotdw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji sg
zapisane w ewidencji prowadzonej przez agenta emisji w Dniu Ustalenia Praw.

Platnosci Kwot do Zaplaty beda dokonywane bez potracen z tytulu roszczen wzajemnych (chyba, ze takie
potracenia byly wymagane zgodnie z prawem) oraz beda dokonywane z uwzglgdnieniem przepiséw prawa
obowigzujacego w dniu dokonania platnosci oraz z uwzglednieniem Regulacji KDPW (od chwili
rejestracji Obligacji w KDPW).

Miejscem spelnienia §wiadczenia bedzie siedziba podmiotu prowadzacego Rachunek, za posrednictwem
ktérego spetniane jest §wiadczenie.

OPODATKOWANIE

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji bgda dokonywane z uwzglednieniem potracen lub pobran z tytulu
podatkéw, lub innych naleznosci publicznoprawnych, jesli dokonanie takiego potracenia lub pobrania
wymagane jest przepisami prawa. Emitent nie bedzie dokonywal na rzecz Obligatariuszy zwrotu kwot
wyréwnujacych pobrane podatki ani Zadnych dodatkowych platnosci, jezeli z jakakolwiek platnoscia z
tytutu Obligacji zwigzany bedzie obowiazek pobrania i zaplaty jakiegokolwiek podatku lub innych
naleznos$ci publicznoprawnych.

Jezeli istnieje obowiazek potracenia lub odliczenia jakiegokolwiek podatku, a Obligatariusz nie przekaze
podmiotowi prowadzacemu Rachunek najpdézniej w Dniu Ustalenia Praw, informacji i dokumentéw, w
tym aktualnego certyfikatu rezydencji podatkowej, niezbednych do zastosowania obnizonej lub zerowej
stawki opodatkowania podatek zostanie pobrany w pelnej wysokosci.

Platnos$ci podatku z tytutu Obligacji dokonywane bgdg z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

Postanowienia zawarte w niniejszym paragrafie bgda mialy zastosowanie, o ile nie bgda sprzeczne
z obowigzujacymi w danym czasie przepisami prawa.
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ZOBOWIAZANIA EMITENTA

Tak dlugo jak jakakolwiek Kwota do Zaplaty z Obligacji pozostaje do zaplacenia lub jakiekolwiek
zobowigzanie wynikajace z Obligacji nie jest spelnione:

Emitent zapewni, ze Obligacje beda stanowily bezposérednie, nicodwolalne, bezwarunkowe,
niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta, oraz Zze bg¢da rowne i bez pierwszenstwa zaspokojenia
wzgledem siebie oraz innych papieréw dluznych emitowanych w ramach Programu oraz (z zastrzezeniem
wyjatkow wynikajacych z bezwzglgdnie obowiazujacych przepisow prawa polskiego) beda co najmniej
rowne wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub przysztych niepodporzadkowanych zobowigzan
Emitenta, oraz b¢da podlegaty zaspokojeniu w takich samych proporcjach, jak te zobowigzania.

Emitent do Dnia Wykupu Obligacji zobowiazany jest udostepnia¢ Obligatariuszom informacje o wartosci
Wskaznika Zadluzenia oraz Wskaznika Niezabezpieczonych Aktywéw. Informacje o warto$ci Wskaznika
Zadluzenia oraz Wskaznika Niezabezpieczonych Aktywéw udostgpniane beda w Sprawozdaniu
Finansowym, a w przypadku jego braku udost¢pnione zostang w siedzibie Emitenta oraz na Stronie
Internetowej nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia opublikowania Sprawozdania Finansowego
stanowigcego podstawg ich obliczenia. Obliczenie Wskaznika Zadluzenia oraz Wskaznika
Niezabezpieczonych Aktywéw bedzie nastgpowato w oparciu o0 Sprawozdania Finansowe, na kazdy Dzien
Badania. Jezeli na skutek polaczenia lub podziatlu Emitenta Wskaznik Zadluzenia w dniu podziatu lub dniu
polaczenia przekroczytby 60%, lub Wskaznik Niezabezpieczonych Aktywow spadiby ponizej 1,00x,
Emitent najpoZniej w dniu polaczenia lub podzialu zobowiazany jest opublikowaé informacje o
oczekiwanym naruszeniu danego wskaznika w zwigzku w polaczeniem lub podzialem Emitenta.

Emitent niezwlocznie poinformuje o wystgpieniu ktoregokolwiek Przypadku Naruszenia wskazanego
w paragrafie 9 (Przypadki Naruszenia Warunkéw Emisji) ponizej.

Obligacje zostang wprowadzone do obrotu na Catalyst w terminie okre$lonym w Suplemencie Emisyjnym.

PRZYPADKI NARUSZENIA WARUNKOW EMISJI

W przypadku wystgpienia ktoregokolwiek z ponizszych zdarzen, (kazdy zwany ,,Przypadkiem Naruszenia”)
Obligatariusze beda mogli zada¢ wczesniejszego lub natychmiastowego wykupu Obligacji na zasadach
okreslonych w Warunkach Emisji:

9.1

9.2

9.3

9.4

Niedokonanie platnosci: Emitent bgdzie w zwloce z dokonaniem w caloci lub w czesci platnosci
ktoregokolwiek ze $wiadczen wynikajacych z Obligacji w terminie jego wymagalnosci, chyba ze
niedokonanie platnosci bgdzie niezawinione, w tym spowodowane przyczynami technicznymi lub
administracyjnymi, a platno$c¢ taka zostanie dokonana w terminie 3 dni od terminu wymagalnosci;

Naruszenie Warunkéw Emisji: jakiekolwiek zobowigzania Emitenta, o ktérych mowa w paragrafie
8 (Zobowigzania Emitenta) zostaly naruszone, niewykonane lub niewlasciwie wykonane; o ile takie
naruszenie nie zostanie usunigte w ciggu 10 Dni Roboczych od dnia zloZenia Emitentowi przez
ktéregokolwiek z Obligatariuszy zawiadomienia zawierajacego zadanie naprawienia takich uchybien;

Naruszenie _Zobowigzania Finansowego: (i) ktdrekolwick z Zobowigzan Finansowych Emitenta lub
Istotnego Podmiotu Zaleznego stato si¢ wymagalne w lacznej kwocie przekraczajacej 20.000.000 PLN,
lub jej rownowartosci w innej walucie wg kursu $redniego NBP z dnia, w ktérym takie zobowigzanie stalo
si¢ wymagalne, przed pierwotnym terminem jego wymagalnosci, na skutek wystapienia przypadku
naruszenia zobowigzania (opisanego w jakikolwiek sposdb); lub (ii) Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny
nie dokonat w terminie platnosci facznej kwoty przekraczajacej 20.000.000 PLN, lub jej rownowartosci w
innej walucie wg kursu $redniego NBP z dnia niedokonania platnosci, do ktorej zaplaty byl zobowigzany
z tytuhu jednego lub wigcej Zobowigzan Finansowych, z uwzglednieniem okresu karencji dla tej platnosci
przewidzianego w odpowiedniej umowie lub dokumencie, z ktorej zobowigzanie to wynika; i takie
naruszenie, okreslone w przypadku (i) lub (ii) nie zostanie naprawione w terminie 10 Dni Roboczych od
daty jego zaistnienia;

Orzeczenia sadoéw: (i) Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny nie wykonal prawomocnych orzeczen sadu
lub wykonalnych decyzji administracyjnych nakazujacych Emitentowi zaplatg kwoty o lacznej wartosci
przekraczajacej 20.000.000 PLN, lub jej rownowartosci w innej walucie wg kursu $redniego NBP z dnia
wydania orzeczenia lub decyzji administracyjnej; (ii) zostato wydane inne prawomocne orzeczenie sadu
lub inna wykonalna decyzja administracyjna (w tym takze takie, ktore nie nakazujg zaplaty Zadnych kwot)
w stosunku do Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego, ktéra spowoduje lub moze spowodowaé
istotng negatywng zmian¢ w dziatalnosci operacyjnej, majatku lub sytuacji finansowej Emitenta majaca
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lub mogaca mie¢ wplyw na zdolno$¢ Emitenta do spelnienia $wiadczen z Obligacji; o ile zobowigzanie
objete takim orzeczeniem lub decyzja administracyjng nie zostanie wykonane w oznaczonym terminie
(lecz nie wczesniej niz 10 Dni Roboczych od daty uprawomocnienia sie orzeczenia lub dnia, w ktérym
decyzja stala si¢ wykonalna);

Egzekucja: w stosunku do skiadnikéw majatku Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego zostala
skierowana egzekucja lub podjete inne dziatania (w tym realizacja Zabezpieczen, jezeli takie zostaly
ustanowione) majgce na celu przymusowe zaspokojenie wierzytelnosci, ktore nie zostaly oddalone w ciggu
50 dni, dotyczace lacznej kwoty przekraczajacej 5.000.000 PLN, lub jej rownowartosci w innej walucie
wg kursu Sredniego NBP z dnia zdarzenia, z zastrzezeniem, ze do powyzszego limitu wliczane beda
jedynie postgpowania, w ktorych egzekwowana kwota przekracza 5.000.000 PLN, lub jej rbwnowarto$ci
w innej walucie wg kursu Sredniego NBP z dnia zdarzenia;

Niewyplacalnos¢: Istotny Podmiot Zalezny (i) stat si¢ niewyplacalny w rozumieniu ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. Prawo upadlosciowe; lub (ii) wierzyciel Istotnego Podmiotu Zaleznego zlozyl wniosek o
ogloszenie upadlosci lub wniosek o otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego Istotnego Podmiotu
Zaleznego, chyba ze taki wniosek jest bezzasadny i w terminie 30 dni od dnia powzigcia przez Istotny
Podmiot Zalezny informacji o takim wniosku podejmie on czynno$ci majgce doprowadzi¢ do wycofania,
odrzucenia lub oddalenia takiego wniosku, a wycofanie, odrzucenie lub oddalenie takiego wniosku nastgpi
w terminie 150 (stu pigédziesieciu) dni od otrzymania przez Istotny Podmiot Zalezny takiego wniosku
(przy czym postanowienie o odrzuceniu lub oddaleniu wniosku nie musi by¢ prawomocne);

Decyzja o rozwigzaniu: (i) Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny uznal na piSmie swoj3 niewyplacalnos¢;
lub (ii) podjeta zostanie decyzja zarzadu o rozwigzaniu badZ otwarciu likwidacji Emitenta lub Istotnego
Podmiotu Zaleznego; lub (iii) Istotny Podmiot Zalezny zlozy! wniosek o ogloszenie upadlosci w
rozumieniu ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadio$ciowe lub ztozyl wniosek restrukturyzacyjny, o
ktorym mowa w art. 7 ust. | ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne;

Skarb Panstwa: Skarb Panstwa posrednio lub bezposrednio bgdzie posiadal mniej niz 50% plus jedna akcja
w kapitale zakladowym Emitenta;

Zaprzestanie lub istotna zmiana podstawowej dzialalnosci Emitenta: Emitent zaprzestanie prowadzenia
w caloéci lub w istotnej czgsci dzialalnosci polegajacej na wynajmie powierzchni komercyjnych, lub
o$wiadczy, Zze zamierza to zrobic;

Naruszenie wskaznikoéw: Wskaznik Zadluzenia przekroczy 60%, lub Wskaznik Niezabezpieczonych
Aktywow spadnie ponizej 1,00x;

Niedozwolone Rozporzadzenie: Za wyjatkiem Dozwolonego Rozporzadzenia, Emitent lub Istotny
Podmiot Zalezny dokonal w ramach pojedynczej transakcji lub kilku powigzanych lub niepowigzanych
transakcji Rozporzadzenia swoimi aktywami;

Finansowanie podmiotéw spoza Grupy Emitenta: Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny (i) udzieli

pozyczki, nabedzie papiery dtuzne lub udzieli jakiejkolwiek innej formy finansowania dluznego na rzecz
podmiotu nienalezagcego do Grupy Emitenta (z zastrzezeniem dopuszczalnosci wyzej opisanego
finansowania na rzecz podmiotu lub podmiotéw, w ktérych Emitent posiada bezposrednio lub posrednio
50% glosow w kapitale zakladowym wylaczonych z konsolidacji metodg petng); lub (ii) udzieli gwarancji,
poreczenia (w tym wekslowego) lub innego Zabezpieczenia za zobowigzania podmiotu nienaleZacego do
Grupy Emitenta (z zastrzezeniem dopuszczalnosci ustanowienia porgczenia, gwarancji lub innego
Zabezpieczenia za zobowigzania podmiotu lub podmiotéw, w ktérych Emitent posiada bezposrednio lub
posrednio 50% gloséw w kapitale zaktadowym wylaczonych z konsolidacji metoda petna); lub (iii) zwolni
z dlugu w zakresie Zobowigzan Finansowych podmiot nienalezacy do Grupy Emitenta lub przystapi do
dtugu podmiotu nienalezacego do Grupy Emitenta (z zastrzezeniem, iz takie zwolnienie lub przystapienie
Jest dopuszczalne w odniesieniu do podmiotu lub podmiotéow, w ktérych Emitent posiada bezposrednio
lub posrednio 50% gloséw w kapitale zakladowym wylaczonych z konsolidacji metoda peing). Nie
stanowia Przypadku Naruszenia okreslonego w niniejszym podpunkcie, opisane wyzej zdarzenie lub
zdarzenia dotyczace pojedynczo lub lacznie kwoty nieprzekraczajgcej 1.000.000 PLN, lub jej
réwnowartosci w innej walucie wg kursu §redniego NBP z dnia zdarzenia;

Zabezpieczenie Papierow Dluznych: Emitent ustanowit Zabezpieczenie w celu zabezpieczenia
zobowiazan wynikajacych z Papieréw Diuznych, chyba ze wczesdniej lub w tym samym czasie (nie pdzniej
jednak niz w terminie 10 Dni Roboczych) ustanowil Zabezpieczenie na takich samych aktywach (lub
innych aktywach nieobciazonych na rzecz wierzycieli) o nie nizszej wartosci niz 130% lacznej wartosci
nominalnej Obligacji, w takiej samej (jesli bedzie to praktycznie mozliwe) badz zblizonej formie prawne;j
dajacej mozliwie jak najbardziej zblizone mozliwosci dochodzenia zaspokojenia oraz o takim samym
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pierwszenstwie zaspokojenia jak Zabezpieczenia ustanowione tytulem zabezpieczenia takich
wierzytelnosci. Nie stanowi Przypadku Naruszenia okreslonego w niniejszym podpunkcie ustanowienie
przez Emitenta zobowigzan wynikajacych z Papier6w Dluznych, ktére ustanowione zostalo (lacznie): (i)
na aktywach nabywanych przez Emitenta ze srodkéw pozyskanych z emisji Papieréw Dluznych, ktore (ii)
wyemitowane zostaly w celu nabycia aktywow, o ktorych mowa w pkt (i) powyzej;

Wycofanie akcji Emitenta z obrotu na GPW: Wszystkie akcje Emitenta, dopuszczone do obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, zostang prawomocnie wycofane z obrotu na gieldzie,
chyba ze przed wycofaniem akcji Emitenta, w zamian za wycofywane z obrotu akcje Emitenta
akcjonariusze Emitenta otrzymaja dopuszczone do obrotu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie akcje innego podmiotu, ktory przejal calo$é praw i obowigzkéw Emitenta, w szczegdlnosci
zwigzanych z Obligacjami, w zwiazku z polaczeniem lub przeksztalceniem Emitenta;

Brak zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy: Emitent celowo uniemozliwi odbycie, lub nie zwola w
terminie 10 Dni Roboczych od dnia ztozenia wniosku, Zgromadzenia Obligatariuszy z terminem odbycia
zgromadzenia przypadajgcym nie pézniej niz 28 dni po dniu zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy,
pomimo prawidlowo zlozonego zadania przez Obligatariusza lub Obligatariuszy posiadajacych na dzien
zlozenia wniosku co najmniej 10% skorygowanej tacznej wartosci nominalnej Obligacji (w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach) w zwigzku z udokumentowanym wystapieniem i trwaniem Przypadku Naruszenia,
chyba ze wniosek taki zostanie cofnigty przez Obligatariusza lub Obligatariuszy, ktérzy go ztozyli;

Brak publikacji protokolu z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy: Emitent nie opublikuje
protokotu z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy w sposob oraz w terminie okreslonym w art.
68 ust. 4 Ustawy o Obligacjach.

NASTEPSTWA WYSTAPIENIA PRZYPADKU NARUSZENIA WARUNKOW EMISJI

W przypadku, gdy wystapit Przypadek Naruszenia Warunkéw Emisji opisany w pkt 9.1, pkt 9.7 lub w pkt
od 9.15 do 9.16 Warunkéw Emisji, kazdemu Obligatariuszowi bedzie przystugiwalo prawo zadania
natychmiastowego wykupu posiadanych Obligacji.

W przypadku, gdy wystapit i bedzie trwat Przypadek Naruszenia Warunkéw Emisji, inny niz opisany
w pkt 9.1, pkt 9.7 lub pkt od 9.15 do 9.16 Warunkéw Emisji, kazdy Obligatariusz lub Obligatariusze
posiadajacy na dzien zlozenia wniosku co najmniej 10% skorygowanej lacznej wartosci nominalnej
Obligacji (w rozumieniu Ustawy o Obligacjach), beda mieli prawo zadania zwolania Zgromadzenia
Obligatariuszy celem podjgcia uchwaly o wiasciwych $rodkach ochrony praw Obligatariuszy. W
przypadku usunigcia skutkow danego Przypadku Naruszenia Warunkéw Emisji opisanego w punktach od
9.2 do 9.6 lub od 9.8 do 9.14 Warunkéw Emisji do dnia podjecia uchwaly przez Zgromadzenie
Obligatariuszy zezwalajacej Obligatariuszom na zadanie wcze$niejszego wykupu Obligacji w zwiazku z
wystgpieniem danego Przypadku Naruszenia, takie zdarzenie nie bedzie stanowilo podstawy zadania
wczesniejszego wykupu Obligacii.

W przypadku opisanym w pkt 10.1, lub jesli Zgromadzenie Obligatariuszy podejmie uchwale w sprawie
wczesniejszego wykupu Obligacji, o ktorej mowa w pkt 10.2, kazdy Obligatariusz moze doreczyé
Emitentowi pisemne Zadanie odpowiednio natychmiastowego lub wcze$niejszego wykupu Obligacji
posiadanych przez tego Obligatariusza. Dla skutecznego dorgczenia powyzszego zadania, Obligatariusz
powinien: (i) wskaza¢ podstawg zadania wykupu; oraz (ii) dostarczyé Swiadectwo Depozytowe
potwierdzajgce posiadanie Obligacji.

Skuteczne dorgczenie zadania wezesniejszego wykupu Obligacji powoduje, ze Obligacje posiadane przez
takiego Obligatariusza staja si¢ wymagalne i platne w terminie 10 Dni Roboczych od dnia zlozenia takiego
zgdania (w zwigzku z zaistnieniem Przypadkow Naruszenia, o ktérych mowa w punktach od 9.2 do 9.6
lub od 9.8 do 9.14). Skuteczne dorgczenie Zadania natychmiastowego wykupu Obligacji powoduje, ze
Obligacje posiadane przez takiego Obligatariusza staja si¢ natychmiast wymagalne i ptatne (w zwigzku z
zaistnieniem Przypadku Naruszenia, o ktérym mowa w pkt 9.1, pkt 9.7 lub pkt od 9.15 do 9.16).

Zdarzenie niestanowigce Przypadku Naruszenia

Za wyjatkiem sytuacji opisanych w pkt 10.1, przed dokonaniem czynnosci lub wystapieniem innego
zdarzenia, ktore prowadziloby do wystapienia Przypadku Naruszenia, Emitent moze zwolaé
Zgromadzenie Obligatariuszy w celu podjgcia uchwaly wyrazajacej zgode na dokonanie takiej czynnosci
lub nastapienie takiego zdarzenia. Po podjgciu przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaly, o ktérej
mowa w zdaniu poprzedzajagcym, dokonanie takiej czynnosci przez Emitenta lub nastgpienie takiego
zdarzenia nie bedzie stanowito Przypadku Naruszenia.
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Dla uniknigcia watpliwosci, zawieszenie obrotu Obligacjami na ASO GPW ze wzgledu na (i) brak
mozliwosci ustalenia Stopy Procentowej w sposéb okreslony w pkt 3.6.5 - 3.6.12, w szczegdlnosci z uwagi
na brak dostepnos$ci Wskaznika Altematywnego mozliwego do zastosowania zgodnie z pkt 3.6.5, lub (ii)
przesunigcie Dnia Ustalenia Stopy Procentowej, o ktérym mowa w definicji Dnia Ustalenia Stopy
Procentowej przewidzianej w pkt 1 (w zwiazku z zastosowaniem pkt 3.6.9), nie bedzie stanowilo
Przypadku Naruszenia.

LIKWIDACJA, POLACZENIE, PRZEKSZTALCENIE

W dniu otwarcia likwidacji Emitenta Obligacje staja si¢ natychmiast wymagalne i platne.

W przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztalcenia formy prawne;j,
Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi, jezeli podmiot, ktory wstapil w obowigzki Emitenta z
tytutlu Obligacji, zgodnie z Ustawg o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania. Wykup
powinien nastgpi¢ odpowiednio z dniem polaczenia, dniem podziatu lub dniem przeksztatcenia.

W przypadkach wskazanych w pkt 11.1 oraz pkt 11.2, Emitent jest zobowigzany zaplaci¢ w dniu otwarcia
likwidacji lub potaczenia, jego podzialu lub przeksztalcenia formy prawnej, Nalezno$¢ Glowng wraz z
Kwota Odsetek narostych za czas od dnia rozpoczgcia Okresu Odsetkowego (wlacznie), w ktérym
nastgpito ktérekolwiek z powyzszych zdarzen do dnia wystapienia tego zdarzenia (z wylaczeniem tego
dnia).

PRZEDAWNIENIE

Roszczenia wynikajace z Obligacji przedawniaja si¢ z uptywem 10 lat.

PRAWO WLASCIWE

Obligacje s3 wyemitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja.

ZAWIADOMIENIA

Jesli Warunki Emisji nie stanowia inaczej, wszelkie zawiadomienia kierowane przez Emitenta do

Obligatariuszy dokonywane bedg poprzez zamieszczenie ich na Stronie Internetowe;.

Wszelkie zawiadomienia kierowane do Emitenta bgdg uwazane za dorgczone, jezeli zostaly wystane listem
poleconym lub pocztg kurierska odpowiednio na adres:

Polski Holding Nieruchomosci S.A.
Al. Jana Pawla I, nr 12
00-124 Warszawa

oraz gdy podmiot wysylajacy takie zawiadomienie otrzyma potwierdzenie jego dorgczenia, lub jesli
przesylka nie zostanie odebrana przez adresata, z uplywem ostatniego dnia, w ktorym adresat miatl
mozliwosé odbioru przesytki w placowce pocztowe;j.

Emitent moze zawiadomic¢ Obligatariuszy o zmianie adresu do dorgczen i zmiana ta nie bedzie stanowita
zmiany Warunkow Emisji. Zawiadomienie takie bedzie skuteczne w terminie 5 Dni Roboczych
od zawiadomienia dokonanego zgodnie z postanowieniami pkt 14.1.

Dokumenty, informacje i komunikaty publikowane na Stronie Internetowej Emitenta w wykonaniu
przepiséw Ustawy o Obligacjach Emitent przekazuje w postaci drukowanej do Depozytu Wydrukow,
ktory przechowuje je do czasu uplywu przedawnienia roszczen wynikajgcych z Obligaciji.

Jesli Emitent nie bgdzie podlegat obowigzkom raportowania informacji biezacych i okresowych, Emitent
bedzie publikowad na Stronie Internetowej roczne sprawozdania finansowe wraz ze sprawozdaniami z
badania zgodnie z obowigzkiem okreslonym w art. 37 w zw. z art. 38 Ustawy o Obligacjach.

ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY
Obligatariusze moga podejmowaé decyzje w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy. Zgromadzenie

Obligatariuszy moze podejmowac uchwaly w sprawie zmiany wszystkich postanowien Warunkéw Emisji
oraz w sprawach wskazanych w Warunkach Emisji.



15.2

15.3

15.4
15.5
15.6

Zasady zwolywania i odbywania Zgromadzenia Obligatariuszy okre$la Ustawa o Obligacjach. Udziat w
Zgromadzeniu Obligatariuszy moze odbywaé sig przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej. O udziale w Zgromadzeniu Obligatariuszy w sposéb, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, postanawia Emitent zwolujacy zgromadzenie.

Zgromadzenie Obligatariuszy bgdzie odbywad si¢ w Warszawie. Dokladne miejsce Zgromadzenia
Obligatariuszy ustala Emitent.

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy sa podejmowane w glosowaniu jawnym.
Uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy zapadajg wigkszoscig okreslong w Ustawie o Obligacjach.

Ksiega protokotéw Zgromadzefi Obligatariuszy jest dostepna dla Obligatariuszy w Dni Robocze w
siedzibie Emitenta.

Podpisy 0séb upowaznionych do zaciggania zobowiazan w imieniu Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

Podpis: Validit
Imig¢ i nazwisko:

Funkcja: CEST Funkcja:

Podpis:
Podpisany elektronicznie przez

DOkumg]_ & przez Imig i nazwisko: Jacek Marek Krawczykowski
Data: 2026. :25:00 18.05.2026
17:58:32 +02'00'
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ZALACZNIK 1 Suplement do Warunkéw Emisji obligacji Polskiego Holdingu Nieruchomosci S.A.

SUPLEMENT EMISYJNY

Miejsce i data sporzadzenia Warunkéw Emisji Warszawa, 18 maja 2026 r.;

Seria F;
Podstawa prawna emisji

Emisja Obligacji dokonywana jest na podstawie uchwaly Zarzadu Emitenta nr 01/0405/2026 z 4
maja 2026 r., uchwaly Rady Nadzorczej Emitenta nr 12/05/2026 z 5 maja 2026 r. oraz uchwaly
Zarzadu Emitenta nr 02/1805/2026 z 18 maja 2026 r.

21 maja 2026 r.
21 maja 2029 r.;

Dzien Emisji

Dzien Wykupu
Maksymalna liczba Obligacji proponowanych do nabycia 120.000;
1 aczna warto$¢ nominalna Obligacji proponowanych do nabycia 120.000.000 PLN;

Okresy Odsetkowe oraz Dni Platnosci Odsetek

Poczatek Okresu Koniec Okresu Odsetkowego /
Numer Okresu Odsetkowego Dzien Platnosci Odsetek
Odsetkowego (wlaczajac ten dzien) (z wylaczeniem tego dnia)
I 21 maja 2026 r. 21 listopada 2026 r.
Il 21 listopada 2026 r. 21 maja 2027 r.
11 21 maja 2027 r. 21 listopada 2027 r.
v 21 listopada 2027 r. 21 maja 2028 r.
\% 21 maja 2028 r. 21 listopada 2028 r.
VI 21 listopada 2028 r. 21 maja 2029 r.
Wiasciwy Tenor 6M;
Marza 2,5%;

Wysoko$¢ dodatkowej premii z tytutu wezesniejszego wykupu Obligacji na zadanie Emitenta:

(i) w przypadku wczesniejszego wykupu Obligacji na co najmniej 18 miesigcy przed Dniem
Wykupu — 0,75% Naleznosci Glownej,

(ii) w przypadku wczesniejszego wykupu Obligacji na 12 miesi¢cy przed Dniem Wykupu — 0,50%
Naleznosci Gléwnej;

(ii)) w przypadku wczesniejszego wykupu Obligacji w Dniu Platnosci Odsetek za V Okres
Odsetkowy — 0,25% Naleznosci Giowne;.

Zobowiazanie do wprowadzenia Obligacji na Catalyst tak
ASO GPW
90 dni od Dnia Emisji

Rynek notowan na Catalyst

Planowany termin wprowadzenia Obligacji na Catalyst



Zalacznik 5. Definicje i objasnienia skrotow do Noty Informacyjnej Serii F

Agent Kalkulacyjny

ASO GPW

Brak Zezwolenia

Catalyst
Depozyt Wydrukéw

Dlug Netto

Dozwolone
Rozporzadzenie

Dzien Badania

Dzien Emisji

Dzien Platno$ci Kwoty
do Zaplaty

Dzien Platnosci Odsetek

Dzien Roboczy

oznacza PKO BP S.A. albo inny profesjonalny podmiot wyznaczony w
miejsce PKO BP S.A. uchwatla Zgromadzenia Obligatariuszy za zgoda
Emitenta.

alternatywny system obrotu prowadzony przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub stosownego nastepce prawnego.

oznacza sytuacje, w ktorej administrator wskaznika, na podstawie
ktorego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, nie otrzymat lub
zostato mu cofnigte lub zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla
opracowywania wskaznika, wskutek czego jego stosowanie jest
niemozliwe.

oznacza ASO GPW.

oznacza PKO BP S.A. przechowujacy stosownie do art. 16 Ustawy o
Obligacjach wydruki dokumentéw, informacji i komunikatow
publikowanych przez Emitenta na Stronie Internetowej w wykonaniu
przepisow Ustawy o Obligacjach.

oznacza wyznaczong w oparciu o Sprawozdania Finansowe sume
skonsolidowanych Zobowigzan Finansowych wedlug wartosci
bilansowych, pomniejszong o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

oznacza Rozporzadzenie aktywami Grupy Emitenta, ktore nastgpi na
warunkach rynkowych powszechnie obowiazujacych w obrocie
gospodarczym z zachowaniem co najmniej jednej z nastgpujacych
zasad:

(i) dokonane na rzecz podmiotu z Grupy Emitenta; lub

(il) w zamian za gotowke lub inne aktywa (w tym takze udziaty lub
akcje otrzymane w zamian za wnoszony aport), przy czym $rodki
lub aktywa otrzymane w zamian za takie Rozporzadzenie sa w
dacie takiego Rozporzadzenia lub w dacie zobowigzania
(warunkowego lub bezwarunkowego) Emitenta do takiego
Rozporzadzenia przynajmniej rowne wartosci rynkowej
sktadnikow majatkowych, bedacych przedmiotem
Rozporzadzenia; lub

(iii) zwigzane z normalnym tokiem prowadzenia dziatalnosci; lub

inne  Rozporzadzenie, gdzie warto$¢ ksiegowa skladnikow
majatkowych bedacych przedmiotem rozporzadzenia nie przekracza w
danym roku kalendarzowym tacznie 1.000.000 PLN.

oznacza ostatni dzien kazdego kwartatu kalendarzowego.
oznacza 21 maja 2026 1.

oznacza Dzien Wykupu lub inny dzien, w ktorych Kwoty do Zaptaty
bedg wymagalne 1 platne, zgodnie z Warunkami Emisji, z
zastrzezeniem, ze data ta podlega przesunieciu zgodnie z Konwencja
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

oznacza dzien wskazany w punkcie 8 suplementu do Warunkow Emis;ji
oraz w punkcie 9.4. niniejszej Noty Informacyjne;j.

oznacza kazdy dzien inny niz sobota, niedziela lub dzien ustawowo
wolny od pracy, w ktorym KDPW prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w



Dzien Ustalenia Praw,
Dzien Ustalenia Prawa

Dzien Ustalenia Stopy
Procentowej

Dzien Wykupu

Emitent

Grupa Emitenta

Istotny Podmiot Zalezny

KDPW

Konwencja
Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia
Roboczego

sposéb umozliwiajacy wykonanie czynno$ci okreSlonych w
Warunkach Emisji.

oznacza trzeci (3) Dzieft Roboczy przed danym Dniem Platnosci Kwoty
do Zaptaty albo odpowiedni najpézniejszy dzien okreslony zgodnie z
aktualnie obowiazujacymi Regulacjami KDPW w zakresie majacym
zastosowanie do ustalenia podmiotow uprawnionych do otrzymania
$wiadczen z tytulu Obligacji; z wyjatkiem:

- ztozenia przez Obligatariusza zadania natychmiastowego Iub
wczesniejszego wykupu Obligacji, kiedy za Dzien Ustalenia
Praw wuznaje si¢ dzien odpowiednio zlozenia Zadania
natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu;

- otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw
uznaje si¢ dzien otwarcia likwidacji Emitenta;

—  potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub
przeksztalcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktory wstapit w
obowiazki Emitenta z tytulu Obligacji, nie posiada uprawnien do
ich emitowania, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢
odpowiednio dzien potaczenia, podzialu lub przeksztatcenia
formy prawnej Emitenta; oraz

- wykupu obligacji, ktore spelniane sa po terminie ich wykupu,
kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje si¢ drugi Dzien Roboczy
po dniu, w ktorym kwota $wiadczenia zostala przekazana
podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych.

oznacza, o ile Regulacje Catalyst lub Regulacje KDPW nie stanowig
inaczej, dzien przypadajacy na trzy Dni Robocze przed pierwszym
dniem Okresu Odsetkowego, dla ktérego ma zosta¢ ustalona Stopa
Procentowa, z zastrzezeniem punktu 3.6.9 Warunkow Emisji, zgodnie
z ktorym moze to by¢ inny dzien wynikajacy z zasad ustalania Stopy
Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny.

oznacza 21 maja 2029 r.

oznacza Polski Holding Nieruchomosci S.A. z siedzibg w Warszawie,
Al. Jana Pawla II, nr 12, 00-124 Warszawa.

oznacza Emitenta oraz spoltki zalezne Emitenta, ktorych sprawozdania
konsolidowane s3 ze sprawozdaniami Emitenta albo ktorych
sprawozdania powinny by¢, zgodnie z MSSF, konsolidowane ze
sprawozdaniami Emitenta.

oznacza podmiot wchodzacy w sktad Grupy Emitenta, ktorego warto$c¢
aktywow lub EBITDA lub przychody ze sprzedazy stanowig co
najmniej 5%  odpowiednio Lacznej Wartosci  Aktywow,
skonsolidowanej EBITDA lub przychodéw Grupy ze sprzedazy.

oznacza Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie lub stosownie do kontekstu oznacza depozyt papierow
wartosciowych prowadzony przez KDPW lub przez spotke, ktorej
KDPW przekazata wykonywania czynno$ci z zakresu zadan, o ktorych
mowa w art. 48 ust 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie.

oznacza regule, zgodnie z ktora data do ktérej ma zastosowanie
Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego
przypadajaca na dzien nieb¢dgcy Dniem Roboczym jest przesuwana na
najblizszy Dzien Roboczy przypadajgcy po tej dacie, jezeli 0w dzien
przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta data. W



Korekta

Kwota do Zaplaty

Kwota Odsetek
Laczna Warto$¢

Aktywéw

Laczna Warto§¢
Niezabezpieczonych
Aktywow

MSSF

Naleznos¢ Glowna

Obligacje

Obligatariusz

Ogloszenie Konca
Publikacji

przeciwnym przypadku, data przypadajaca na dzien niebedacy Dniem
Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzien Roboczy przed ta data.
Konwencji Zmodyfikowanego Dnia Roboczego nie stosuje sie, jezeli
(i) wskaznikiem wykorzystywanym do okreslenia Stopy Bazowej jest
WIBOR, lub (ii) prowadzitoby to do naruszenia Regulacji KDPW lub
obowiazujacych w danym czasie przepisOw prawa.

oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktoére koryguje wartos¢ Wskaznika
Alternatywnego. Wartos¢ Korekty moze by¢ wartosScia dodatnia,
ujemna, zerowa, jak rowniez by¢ okre§lona wzorem lub metoda
obliczenia (np. poprzez sktadanie czy kapitalizowanie dziennych
stawek procentowych przez okres, dla ktérego obliczane sa odsetki)
oraz moze obejmowac inne dostosowania zwigzane z zastgpieniem
Wskaznika Alternatywnego. Korekta bedzie okreslona zgodnie z
punktem 3.6.7 Warunkow Emis;ji; dla uniknigcia watpliwosci, ustalenie
Korekty nie oznacza rozpoczecia opracowywania nowego wskaznika
referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

oznacza wyrazong w PLN kwotg rowna, w zaleznosci od okolicznosci,
Naleznosci Gtoéwnej lub Kwocie Odsetek, ktéora Emitent jest
zobowigzany zaptaci¢ Obligatariuszowi, zgodnie z Warunkami Emisji.

oznacza kwote¢ odsetek naleznych od kazdej Obligacji za okres oraz w
wysokosci ustalonej zgodnie z postanowieniami Warunkow Emisji.

oznacza tagczng warto$¢ bilansowa aktywow Grupy Emitenta, wskazana
w Sprawozdaniu Finansowym.

oznacza wskazang w Sprawozdaniu Finansowym, laczng warto$¢
bilansowa aktywow trwalych Grupy Emitenta niepodlegajacych
Zabezpieczeniu, powigkszong o posiadane przez Grupg¢ Emitenta srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty.

oznacza Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej
publikowane przez ~Rad¢  Migdzynarodowych  Standardoéw
Rachunkowosci (IASB — International Accounting Standards Board),
ktorych podstawa prawna zawarta jest w Rozporzadzeniu 1606/2002
Parlamentu Europejskiego oraz Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania migdzynarodowych standardéow rachunkowosci oraz w
aktach je uzupetniajacych.

oznacza wartos¢ nominalng jednej Obligacji wynoszaca 1.000 PLN,
ktorg Emitent zgodnie z Warunkami Emisji zobowigzany jest zaplacic
Obligatariuszowi w zwigzku z wykupem Obligacji.

oznacza obligacje serii F emitowane przez Emitenta na podstawie
Warunkéw Emisji.

oznacza osobg, ktorej przystugujag prawa z Obligacji, tj. osobg
wskazang w ewidencji 0sob uprawnionych z Obligacji prowadzone;j
przez agenta emisji jako osoba uprawniona z tych papieréw
wartosciowych, a od chwili zarejestrowania Obligacji w KDPW -
posiadacza Rachunku Papierow Wartosciowych, na ktéorym
zarejestrowane zostaly Obligacje albo osobe¢ wskazang podmiotowi
prowadzacemu Rachunek Zbiorczy przez posiadacza tego rachunku
jako osoba uprawniona z Obligacji zapisanych na takim rachunku.

oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika lub podmiot
go nadzorujacy oficjalnego o$wiadczenia, ze wskaznik, na podstawie
ktorego jest okreSlone oprocentowanie dla Obligacji przestal lub



Okres Odsetkowy

Papiery Dluzne

PLN
Podmiot Wyznaczajacy

Rachunek

Rachunek Papierow
Wartosciowych

Rachunek Zbiorczy

Regulacje KDPW

Regulacje Catalyst

Rozporzadzenie

Rozporzadzenie BMR

przestanie by¢ publikowany na state, a w dacie tego o§wiadczenia nie
zostat wyznaczony nastgpca, ktory bedzie nadal obliczal lub
publikowat ten wskaznik.

oznacza okres od wskazanego w Suplemencie Emisyjnym pierwszego
dnia pierwszego Okresu Odsetkowego (wtacznie) do pierwszego Dnia
Ptatnosci Odsetek (z wylaczeniem tego dnia) oraz kazdy nastgpny
okres trwajacy od Dnia Platnosci Odsetek (wiacznie) do nastgpnego
Dnia Platnos$ci Odsetek (z wylaczeniem tego dnia), z zastrzezeniem iz
ostatni okres odsetkowy moze mie¢ inng dtugos¢ ze wzgledu na
wczesniejszy wykup lub natychmiastowy wykup Obligacji.

oznaczaja obligacje, weksle lub inne podobne do nich papiery
warto§ciowe lub instrumenty finansowe o charakterze dtuznym, ktore
emitowane sg zgodnie z jakimkolwiek prawem w celu pozyskania
srodkéw finansowych; przy czym dla uniknigcia watpliwosci, weksle
stanowiace zabezpieczenie transakcji handlowych nie beda traktowane
jak Papiery Dtuzne.

oznacza ztoty polski.

oznacza: (i) organ panstwowy lub inny organ wiadzy publicznej, ktory
we wlasciwej ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy wskazat wskaznik
do stosowania zamiast wskaznika, na podstawie ktorego jest okreslone
oprocentowanie dla Obligacji, (ii) cialo, grupg lub organizacjg
powotana na podstawie przepisow prawa lub w inny sposob przez organ
panstwowy lub inny organ wiladzy publicznej, w celu wskazania
zamiennika dla wskaznika, na podstawie ktorego jest okreslone
oprocentowanie dla Obligacji, lub (iii) Komisje Nadzoru Finansowego.

oznacza Rachunek Papierow Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy.

oznacza rachunek papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1
Ustawy o Obrocie.

oznacza zbiorczy rachunek papieréw wartosciowych w rozumieniu art.
8a Ustawy o Obrocie.

oznaczaja obowigzujace regulaminy, procedury i innego rodzaju
regulacje przyjete przez KDPW, okreslajace sposob prowadzenia przez
KDPW systemu depozytowo-rozliczeniowego, a w szczegolnosci
regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych oraz
Szczegotowe Zasady Dzialania Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych.

oznaczaja obowigzujace regulaminy, uchwaty, procedury i innego
rodzaju regulacje przyjete przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. okreslajace zasady alternatywnego systemu obrotu
Catalyst.

oznacza dokonanie w ramach pojedynczej transakcji lub kilku
powigzanych lub niepowigzanych transakcji sprzedazy, darowizny,
przeniesienia lub innego rozporzadzenia sktadnikami majatkowymi
(przy czym nie dotyczy to obcigzenia takich sktadnikow majatkowych
w wyniku ustanawiania Zabezpieczen).

oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych
jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach
finansowych lub do pomiaru wynikow funduszy inwestycyjnych i
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Stopa Bazowa
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Strona Internetowa
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Ustawa o Obrocie

WIBOR
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Wskaznik Alternatywny

Warunki Emisji,
Warunki Emisji
Obligacji

Wskaznik Zadluzenia

zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE

oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

oznacza sporzadzone zgodnie z przepisami obowigzujagcymi Emitenta
kwartalne, péiroczne lub roczne jednostkowe sprawozdania finansowe
Emitenta lub skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Emitenta, przy czym jesli Emitent sporzadza zaré6wno jednostkowe jak
i skonsolidowane sprawozdania finansowe, za Sprawozdania
Finansowe uznaje si¢ skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Emitenta.

oznacza stop¢ bazowg ustalong zgodnie z punktem 3.6 Warunkow
Emisji (Ustalenie zmiennej Stopy Procentowe;).

oznacza zmienng stope procentowa obliczang zgodnie z
postanowieniami punktu 3.6 (Ustalenie zmiennej Stopy Procentowe;j),
na podstawie ktorej obliczane beda Kwoty Odsetek od Obligacji.

oznacza www.phnsa.pl.

oznacza suplement zatgczony jako Zalacznik 1 do Warunkéw Emisji
okreslajacy szczegotowe parametry Obligacji oraz stanowiacy wraz z
Warunkami Emisji jednolity dokument w rozumieniu Ustawy o
Obligacjach.

oznacza w odniesieniu do Obligacji zapisanych na Rachunku Papierow
Wartosciowych — dokument wystawiony na zadanie Obligatariusza
zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie, za§ w odniesieniu do Obligacji
zapisanych na Rachunku Zbiorczym — dokument wystawiony na
zadanie Obligatariusza zgodnie z art. 10 ust. 2 Ustawy o Obrocie przez
podmiot bedacy posiadaczem Rachunku Zbiorczego, na ktérym
zapisane sg Obligacje, za§ w odniesieniu do Obligacji zapisanych w
ewidencji 0sob uprawnionych z papieréw wartosciowych prowadzone;j
przez agenta emisji - za§wiadczenie, o ktorym mowa w art. 55 ust. la
Ustawy o Obligacjach.

oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

oznacza ustawe¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW
Benchmark S.A. (lub kazdego jej oficjalnego nastepce) w Dniu
Ustalenia Stopy Procentowej, dla okresu (terminu) roéwnego
Wiasciwemu Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych w skali
roku.

oznacza okres wskazany w Suplemencie Emisyjnym.

oznacza wskaznik ustalony zgodnie z punktami 3.6.5 — 3.6.13
Warunkéw Emisji, ktory zastepuje WIBOR lub inny wskaznik
alternatywny w sytuacjach opisanych w Warunkach Emisji oraz
zgodnie z Rozporzadzeniem BMR (w zakresie, w jakim ma to
zastosowanie).

oznacza warunki emisji Obligacji serii F wyemitowanych przez
Emitenta.

oznacza stosunek Diugu Netto do L.acznej Wartosci Aktywow.


http://www.phnsa.pl/

Wskaznik
Niezabezpieczonych
Aktywoéw

Zabezpieczenie

Zgromadzenie
Obligatariuszy

Zobowigzanie Finansowe

oznacza stosunek t.gcznej Wartosci Niezabezpieczonych Aktywow do
facznej wartosci nominalnej obligacji, ktore nie podlegaja
Zabezpieczeniu, wyemitowanych iniewykupionych w ramach
Programu, powigkszonej o odsetki od tych obligacji za okres od
pierwszego dnia (wlacznie) okresu odsetkowego, w ktérym przypada
dany Dzien Badania, do Dnia Badania (z wytaczeniem tego dnia).

oznacza hipoteke, zastaw, zastaw rejestrowy, zastaw finansowy,
przelew na zabezpieczenie, przewlaszczenie na zabezpieczenie oraz
wszelkie inne prawa rzeczowe ustanowione w celu udzielenia
zabezpieczenia. Dla uniknigcia watpliwosci, nie sg Zabezpieczeniami
o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, weksle wtasne
oraz weksle in blanco wystawione w zwiazku ze zobowigzaniem ich

wystawcy.

oznacza zgromadzenie Obligatariuszy zwotane oraz przeprowadzone
zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o Obligacjach oraz
niniejszych Warunkach Emisji.

oznacza, wylaczajac zobowigzania wewnatrzgrupowe pomigdzy
podmiotami nalezacymi do Grupy Emitenta, zobowigzanie do zaptaty
lub zwrotu pieniedzy (w tym kwoty gléwnej i odsetek) wynikajace z
umowy pozyczki, kredytu, faktoringu z regresem i odwrdconego,
leasingu finansowego, emisji Papieréw Diuznych lub zobowigzanie do
zaptaty (bez podwdjnego liczenia) wynikajace z udzielonego
poreczenia lub gwarancji, przystapienia do dlugu, przejecia
zobowigzan lub negatywnej wyceny mark-to-market transakcji
pochodnych zabezpieczajacych Emitenta lub podmioty nalezace do
Grupy Emitenta przed zmianami kursu walutowego, ceny lub stop
procentowych.
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