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Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnoleglym).

Inwestorzy powinni by¢ §wiadomi ryzyka jakie niesie ze soba inwestowanie w instrumenty finansowe
notowane w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny byé¢ poprzedzone
wlasciwa analiza, a takze, jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacja z doradca inwestycyjnym.

Tre$¢ niniejszej Noty Informacyjnej nie byla zatwierdzana przez Gielde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod wzgledem zgodno$ci informacji w niej zawartych ze stanem faktycznym lub

przepisami prawa.

Data sporzadzenia: 25 lipca 2025 r.



I.  OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE
W NOCIE INFORMACYJNEJ

Za wszystkie informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyjnej odpowiada Emitent. W imieniu
Emitenta dziata:

Jonathan Louis Peter Eastick — Cztonek Rady Dyrektorow,

na podstawie pelnomocnictwa udzielonego w uchwale Rady Dyrektorow Emitenta z dnia 25 czerwca
2025 r. stanowiacej zatacznik nr V.3 do niniejszej Noty Informacyjne;.

Ja, nizej podpisany, oswiadczam, Ze zgodnie z moja najlepsza wiedza i przy dolozeniu nalezytej
starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w Nocie Informacyjnej sa prawdziwe,
rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pomini¢to w niej zadnych faktéw, ktore
moglyby wplywaé na jej znaczenie i wycene instrumentow finansowych wprowadzanych do
obrotu, a takze ze opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udzialem w obrocie tymi
instrumentami.

Signature Not Verified _F

Digitally signed by Jon@ﬂ)an Louis Peter Eastick

Podpis: Date: 2025.07.25 17:35:21 CEST

Imi¢ i nazwisko:

Stanowisko:

Zgodnie z 8§18 ust. 3a Regulaminu ASO nie zostata zawarta umowa z Autoryzowanym Doradca oraz
zgodnie z 83 ust. 4 pkt 2) Regulaminu ASO nie jest wymagane zamieszczenie w niniejszej Nocie
Informacyjnej oswiadczenia Autoryzowanego Doradcy.
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Il.  WSTEP

1. Podstawowe informacje o Emitencie
Nazwa (firma) i forma prawna: Allegro.eu société anonyme
Kraj siedziby: Wielkie Ksigstwo Luksemburga
Siedziba: Luksemburg
Adres: rue Hildegard von Bingen 1,
L1282 Luksemburg
Nr telefonu +352 621 525 384
Strona www: www.allegro.eu
E-mail: bonds@allegro.eu

Numer we wlasciwym rejestrze  (Rejestr B214830
Handlowy i Spotek w Luksemburgu, R.C.S.):

2. Informacje, czy dzialalno$¢ prowadzona przez Emitenta wymaga posiadania zezwolenia,
licencji lub zgody oraz przedmiot i numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze wskazaniem
organu, ktory je wydal

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta nie wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody.



. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjgciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych Obligacji potencjalni inwestorzy
powinni doktadnie przeanalizowaé czynniki ryzyka przedstawione ponizej i wszelkie inne informacje
dotyczace Emitenta. Jezeli ktorekolwiek z nizej opisanych zdarzen rzeczywiscie wystapi, moze ono
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno§¢ Emitenta oraz Grupy, ich sytuacje finansowg lub wyniki
z dziatalnosci, co moze wplyna¢ na mozliwos¢ wypekienia przez Emitenta swoich obowigzkow z
Obligacji, w tym na zdolno§¢ Emitenta do dokonywania ptatnosci z Obligacji oraz ich terminowego
wykupu oraz na warto$¢ lub rentownos¢ Obligacji. W szczegolnos$ci zdarzenia opisane ponizej moga
indywidualnie lub kumulatywnie doprowadzi¢ do trwalej niemoznosci obstugi przez Emitenta swoich
zobowigzan finansowych, przej$ciowej utraty ptynnosci oraz moga wptyna¢ na rentownos¢ Obligacji,
lub ocene ryzyka Emitenta i Obligacji przez inwestorow, powodujac obnizenie warto$ci rynkowej
Obligacji. Przedstawione ponizej czynniki ryzyka sa istotne i dotycza specyficznej sytuacji Emitenta
oraz Grupy, przy czym nie sg jedynymi czynnikami, na ktoére narazony jest Emitent lub Grupa.
Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore obecnie nie sg znane lub ktére sg obecnie uwazane za nieistotne,
moga takze miec istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta lub Grupy, ich sytuacj¢ finansowa
i wyniki z dziatalnoéci oraz na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan wynikajacych z
Obligacji.

Czynnikow ryzyka przedstawionych ponizej w rozdziale 11 niniejszej Noty Informacyjnej nie nalezy
traktowac jako porady inwestycyjnej. Odbiorcy niniejszej Noty Informacyjnej ponosza wytaczng
odpowiedzialno$¢ za wlasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej i potencjalnych wynikéw
Emitenta.

Czynniki ryzyka przedstawione ponizej W rozdziale Il niniejszej Noty Informacyjnej, wedlug
najlepszej wiedzy Emitenta na dzien niniejszej Noty Informacyjnej, majg kluczowe znaczenie, tj. takie,
ktore zdaniem Grupy moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na jej wyniki i realizacje kluczowych
strategii. Sg to ryzyka specyficzne dla Grupy zidentyfikowane w procesie mapowania ryzyka. Jednakze
inne czynniki, obecnie sklasyfikowane przez Grupe jako $rednie lub niskie, ktore nie zostaty bardziej
szczegotowo opisane ponizej, moga rowniez negatywnie wplynaé na wyniki Grupy, a zatem
przedstawionych ryzyk nie nalezy uwazaé¢ za kompletny zestaw wszystkich potencjalnych ryzyk i
niepewnosci, z ktérymi moze si¢ spotka¢ Grupa. Niemniej te ostatnie sg zarzadzane zgodnie z polityka
zarzadzania ryzykiem Grupy. Ryzyko zwigzane z ponizszymi czynnikami ryzyka klasyfikuje si¢
wylacznie jako wysokie 1 bardzo wysokie wedlug potencjalnego wplywu na osiagnigcie celow Grupy i
prawdopodobienstwa wystapienia, a zatem odzwierciedla ekspozycje Grupy, po uwzglednieniu
wdrozonych §rodkéw kontroli.

W opracowaniu czynnikéw ryzyka uczestniczyt Komitet ds. Ryzyka Emitenta zgodnie z procesem
opisanym dziale IV (System zarzqdzania ryzykiem, czynniki ryzyka i kwestie regulacyjne) bedagcym
czgsécig skonsolidowanego sprawozdania kierownictwa z dziatalnosci Grupy za rok zakonczony 31
grudnia 2024 r.

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cia Grupy i jej branza
11 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Konkurencyjne $srodowisko
1.1.1 Ryzyko wysokiej konkurencyjnosci rynku detalicznego i segmentu e-commerce

Branza detaliczna w Polsce i w regionie CE-5, w tym segment e-commerce, jest rozdrobniona i
charakteryzuje si¢ silng konkurencja. Grupa konkuruje ze zrdéznicowang grupg firm detalicznych
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dziatajagcych stacjonarnie oraz w modelu omnichannel. Ponizsza tabela przedstawia wybranych
najwiekszych lokalnych i miedzynarodowych konkurentow w handlu detalicznym i e-commerce na
kluczowych rynkach Grupy:

Kluczowi konkurenci w Polsce Kluczowi konkurenci w CE-5

Lokalni konkurenci:

Biedronka Alza
CCC (w tym Modivo) Datart
Empik Emag
Erli Heureka
LPP Rohlik

Media Expert
Oponeo
RTV Euro AGD

SMYK

Konkurenci miedzynarodowi:

Alibaba Alibaba
Amazon Amazon
Castorama eBay
Decathlon Kaufland
Douglas Media Markt
eBay Modivo
Ikea Shein
Lidl Tesco
Media Markt Temu
Rossmann Vinted
Shein Zalando



Temu
Vinted

Zalando

Konkurencja stale si¢ nasila, co przejawia si¢, miedzy innymi, w opracowywaniu nowych modeli
biznesowych oraz we wchodzeniu na rynek nowych podmiotow konkurencyjnych dysponujacych
duzymi srodkami finansowymi. Taka intensyfikacja moze doprowadzi¢ do istotnej zmiany wynikdw
finansowych Grupy pod wzgledem wzrostu, marz i przeptywow pienigznych w przysztosci.

W szczegodlnosci nasilajaca sie konkurencja moze spowodowaé, ze Grupa zareaguje na nowych
uczestnikow rynku konkurujacych o widoczno$¢ w platnych kanatach reklamy internetowej poprzez
zwigkszenie ogolnych wydatkow marketingowych Grupy. Obecnie dotyczy to w szczegolnosci
nastgpujacych migdzynarodowych graczy e-commerce:

e Amazon: od momentu wej$cia do Polski nadal rozwijal swoja dziatalno$¢, dodajac nowe
produkty do swojego portfolio oraz reklamujac ustuge i treSci streamingowe Amazon Prime
Video. Ponadto sie¢ centréw realizacji zamowien prowadzonych przez Amazon w Polsce
umozliwiata dostarczenie znacznej czesci asortymentu sprzedawanego na Amazon w ciagu
jednego lub dwoch dni roboczych. W wyniku tych zmian Grupa spodziewa si¢ stopniowego
nasilania si¢ konkurencji ze strony Amazon.

e Temu: to migdzynarodowe przedsigwziecie chinskiej platformy Pinduoduo pojawito si¢ na
polskim rynku w czerwcu 2023 r. W ostatnich kwartatach odnotowano dynamiczng ekspansj¢
na rynku chinskich transgranicznych platform handlu elektronicznego, ktore sprzedaja
produkty na catym $wiecie bezposrednio z Chin w ramach sprzedazy bezposredniej lub
»~modelu w pelni zarzadzanego”. Model w pehi zarzgdzany umozliwia Temu pozyskiwanie i
oferowanie duzych ilosci produktow w wielu kategoriach, podobnie jak w przypadku platformy
handlowej w modelu 3P, a takze stosowanie bardzo niskich cen dzigki integracji tancucha
dostaw i1 sity przetargowej w relacjach z dostawcami/ustugodawcami. Temu mocno inwestuje
w marketing, co przeklada si¢ na istotny wzrost tego przedsigwzigcia. Co wigcej, ogloszona
niedawno zmiana strategii zaopatrzenia Temu, polegajgca na zachgcaniu do wspotpracy
sprzedawcow z innych czgsci $wiata (tj. sprzedawcoéw lokalnych), moze zwigkszyc
atrakcyjnos¢ ich asortymentu i skrocic¢ czas dostawy, co moze spowodowa¢ dodatkowe ryzyko
dla lokalnych firm e-commerce, jesli takie posuniecie okaze si¢ bardziej skuteczne niz w
przypadku innych podmiotdw, ktdre weszty na polski rynek w ostatnim czasie.

e Shein: chinski detalista z branzy fast-fashion, ktérego udana ekspansja w segmencie e-
commerce moze mie¢ wptyw na Grupe poprzez spadek jej przychodéw w segmencie
modowym i odziezowym.

Grupa nie moze wykluczy¢, ze w przysztosci na rynek e-commerce w Polsce i/lub krajach CE-5
zdecyduja si¢ wej$¢ takze inne firmy migdzynarodowe. Jezeli mig¢dzynarodowe transgraniczne
platformy e-commerce lub inni konkurenci zdobeda znaczacy udzial w segmencie e-commerce w
Polsce lub krajach CE-5, moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansows i
wyniki operacyjne Grupy. Grupa nie jest w stanie doktadnie oszacowaé potencjalnego wptywu
wzmozonej konkurencji ze strony innych firm dziatajacych w branzy e-commerce na jej wyniki
finansowe i operacyjne.
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Konkurenci Grupy moga si¢ taczy¢ lub zawiera¢ sojusze, a duze spotki o ugruntowanej pozycji z innych
regionow geograficznych lub segmentow rynku moga dazy¢ do zwigkszenia swojej obecnosci i
inwestycji w Polsce lub na rynkach CE-5. Konkurenci mogg uzyska¢ lepsze warunki od dostawcow,
stosowa¢ bardziej agresywna polityke cenowa oraz przeznacza¢ wiecej srodkow na technologie,
infrastrukture, dostawy, logistyke, realizacje zamdwien i marketing niz Grupa. Wielonarodowe firmy
konkurencyjne wzgledem Grupy moga zintensyfikowa¢ dziatania majgce na celu zachgcenie
sprzedawcdw Grupy do wystawiania produktéw na ich platformach.

Ponadto nowe i zaawansowane technologie, w tym ustugi obliczeniowe dotyczace wyszukiwania, sieci
i infrastruktury, tresci cyfrowe i urzadzenia elektroniczne stale wzmagaja konkurencje, na jakg narazona
jest Grupa.

W wyniku wystapienia ktoregokolwiek z powyzszych czynnikéw, samodzielnie lub tacznie, Grupa
moze nie by¢ w stanie skutecznie oferowac swoich produktow i ustug, moze nie pozyskac lub utraci¢
klientow, a takze moze by¢ zmuszona do zwigkszenia naktadow lub obnizenia marzy, co z kolei moze
istotnie zmniejszy¢ zyski Grupy.

Grupa uwaza, ze jej zdolno$¢ do skutecznego konkurowania bedzie uzalezniona zaré6wno od
czynnikoéw, na ktére ma ona wptyw, jak i tych pozostajacych poza jej kontrolg, w tym migdzy innymi
od:

» reputacji i marki Grupy oraz skali jej dziatalno$ci na rynku lokalnym;

» wielkosci i struktury bazy nabywcow Grupy oraz jej zdolnosci do zwigkszenia czestotliwosci
zakupow;

* struktury bazy sprzedawcoéw Grupy oraz jej wptywu na asortyment i ceny produktéw;

» zdolnosci Grupy do zaoferowania konsumentom i sprzedawcom wygodnych, skutecznych i
niezawodnych rozwigzan w zakresie sprzedazy elektronicznej oraz dostosowywania si¢ do
zmieniajacych si¢ preferencji konsumentow;

* postrzegania platforma Grupy jako atrakcyjnego kanatu dystrybucji dla sprzedawcow Grupy, w tym
od postrzegania konkurencyjnosci obecnych lub przysztych stawek prowizyjnych Grupy;

» zakresu, w jakim sprzedawcy moga zdecydowaé si¢ na przedkladanie rozwoju wiasnego sklepu
internetowego (e-sklepu) nad korzystanie z platformy Allegro jako kanatu dystrybucji;

* skutecznych i efektywnych kosztowo dziatan reklamowych i marketingowych w celu pozyskania
nowych konsumentow i sprzedawcow;

* odpowiednio szybkiego rozwoju nowych i istniejacych technologii oraz zarzadzania nimi;

» wydajnosci, niezawodnosci i satysfakcjonujacej jakosci ustug Grupy w zakresie dostaw do automatow
paczkowych i realizacji zamowien, w tym dystrybucji, ptatnosci i obstugi klienta;

* ram prawnych dotyczacych sektora e-commerce i1 powiazanych przepisow regulujacych
odpowiedzialno$¢, obowigzki i nadzor nad Grupg oraz zakresu, w jakim takie ramy prawne zapewniajg
przewage konkurencyjna konkurentom stosujgcym roézne modele biznesowe;

* rownych szans dla konkurentow i egzekwowania wigzacych przepisow wobec wszystkich
uczestnikow rynku, w tym tych, ktorzy nie sg fizycznie obecni w UE;
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* zdolnosci Grupy do oferowania dogodnych metod ptatnosci wszystkim konsumentom i sprzedawcom
po rozsadnych kosztach.

Kazde niepowodzenie w podejmowaniu wiasciwych dzialan w odniesieniu do tych czynnikow oraz w
skutecznym konkurowaniu z obecnymi lub przysztymi firmami konkurencyjnymi moze mieé
negatywny wpltyw na zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania i utrzymywania konsumentow i sprzedawcow
oraz spowodowac konieczno$¢ wprowadzenia nizszych cen za ustugi §wiadczone przez Grupe, co z
kolei moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dzialalno$c¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne
Grupy. To nastgpnie moze wptynac na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.1.2 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem modelu biznesowego Grupy od sprzedawcow i
konsumentow

Obecny model biznesowy Grupy jest uzalezniony gltéwnie od tego, czy sprzedawcy i konsumenci
wystawiaja i nabywaja produkty i uslugi za posrednictwem jej platformy. Z wyjatkiem stosunkowo
niewielkiej czesci dzialalno$ci Grupy w zakresie sprzedazy detalicznej prowadzonej bezposrednio w
Polsce oraz bardziej znaczacej dziatalnosci Grupy Mall w zakresie sprzedazy detalicznej w modelu 1P,
Grupa ma ograniczony wptyw na to, ktore artykuly zostana wystawione na sprzedaz, a takze nie
podejmuje decyzji dotyczacych cen ani innych decyzji zwigzanych z produktami kupowanymi i
sprzedawanymi na jej platformie. Przyszte przychody Grupy zalezg od utrzymujacego si¢ popytu na
towary oferowane przez sprzedawcow na jej platformie. Popularnos¢ wsrdd konsumentoéw niektorych
kategorii artykutow, takich jak artykuty komputerowe i elektroniczne, telefony komorkowe, zabawki,
odziez i artykuly sportowe, moze zmienia¢ si¢ w czasie ze wzgledu na postrzegang dostepnosc,
subiektywng warto$¢ oraz ogolne trendy wsrod konsumentow i spoleczenstwa. Spadek popytu na
niektore artykuly sprzedawane za posrednictwem platformy e-commerce Grupy, przy jednoczesnym
wzroscie popytu na inne artykuty, moze zmniejszy¢ ogélny wolumen transakcji na platformach Grupy,
skutkujgc zmniejszeniem przychodow. Niektore z gtownych czynnikow napedzajacych dziatalnosé
Grupy pozostaja w duzej mierze poza jej kontrola, a Grupa jest uzalezniona od tego, czy miliony
uzytkownikow indywidualnych beda nadal preferowac oferowane przez nig ustugi internetowe.

Grupa dazy do stworzenia platformy, na ktorej produkty oferowane sg po konkurencyjnych cenach.
Grupa nie kontroluje jednak strategii cenowych swoich sprzedawcoéw, co moze mie¢ wpltyw na
przychody Grupy oraz jej zdolno$¢ do skutecznego konkurowania pod wzgledem cen z innymi
kanatami dystrybucji wykorzystywanymi przez sprzedawcéw Grupy, w tym z innymi sklepami
prowadzacymi sprzedaz detaliczng przez Internet oraz sklepami tradycyjnymi. Producenci moga
probowaé egzekwowac ustalenia dotyczace utrzymania minimalnej ceny odsprzedazy, aby
uniemozliwi¢ dystrybutorom sprzedaz na stronach internetowych Grupy lub po cenach, ktére mogtyby
sprawic, ze jej strona bedzie atrakcyjniejsza w poroOwnaniu z alternatywnymi mozliwosciami zakupu.
Sprzedawcy detaliczni i marki moga uznac, ze sg w stanie uzyskac bardziej konkurencyjne ceny swoich
produktéw za posrednictwem innych kanaldéw dystrybucji i mogg wybra¢ takie inne kanaty zamiast
wystawiania produktow na platformie e-commerce Grupy. Wystapienie ktorejkolwiek z powyzszych
okolicznosci moze mieé istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje
finansowg Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

Co wigcej model biznesowy platform handlowych jest w coraz wigkszym stopniu regulowany, co
pociaga za soba dodatkowe obowiazki w zakresie zapewnienia zgodnosci sprzedawcow i towarow z
obowigzujacymi przepisami. Moze to mie¢ wpltyw na NPS sprzedawcow, dostepnosé ofert na rynkach,
na ktorych dziala Grupa, a takze na migdzynarodowych sprzedawcoéw korzystajacych z platformy
Allegro.
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1.2 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Problemy z dostawcami (z wylaczeniem logistyki,
platnosci)

121 Ryzyko negatywnych skutkéw zmiany algorytméw wyszukiwarek i praktyk
faworyzowania wlasnych produktow lub uslug

Widocznos¢ w wyszukiwarkach internetowych jest kluczowa dla Ceneo i jej porownywarki cen. W
zwigzku z tym dziatania operatorow wyszukiwarek internetowych, w zalezno$ci od znaczenia tych
dziatan, ktore ograniczaja widoczno$¢ Ceneo lub faworyzuja wlasne narzgdzia do poréwnywania cen,
moga znaczaco zmniejszy¢ ruch i przychody Ceneo. Zmiany w algorytmach najpopularniejszej
wyszukiwarki internetowej i wyswietlanych wynikach mogly doprowadzi¢ do ograniczenia
widocznosci Ceneo, przypominajac praktyki uznane wczesniej przez Komisj¢ Europejskg za
faworyzowanie wlasnych produktow lub ustug, co zostalo ostatecznie i nieodwotalnie potwierdzone
wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej z dnia 10.09.2024 r. (C-48/22 P). Negatywne
skutki zmiany algorytmow wyszukiwarek i praktyki faworyzowania wlasnych produktow lub ustug
moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy, a
w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.2.2 Ryzyko zaleznosci Grupy od zewnetrznych dostawcow oprogramowania
marketingowego, chmurowego, oprogramowania infrastruktury biurowej, sieci
spoteczno$ciowych, komunikatoréw do komunikacji z uzytkownikami i innych
proceséw, a takze od dostawcow uslug integracyjnych w celu polaczenia wielu
sprzedawcow z platforma handlowa

Dziatalnos¢ Grupy zalezy od zewngtrznych dostawcdéw niezbednego oprogramowania, w tym
oprogramowania biznesowego na licencji Google. Wszelkie zaktocenia w ich dostgpno$ci moga mie¢
znaczacy wplyw na dziatalno$§¢ Grupy. Grupa Korzysta rowniez z ustug z zakresu Serwisow
spolecznosciowych i komunikatoréw, w tym ustug telefonicznych i czatow, w celu komunikowania si¢
ze swoimi uzytkownikami, w przypadku ktérych zmiany warunkow lub spadek uzytkowania moga
ostabi¢ dziatania promocyjne. Rosnaca zaleznos$¢ od ustug opartych na chmurze w zakresie analizy i
przechowywania danych sprawia, ze Grupa jest narazona na przerwy w $wiadczeniu ustug, ktére moga
pogorszy¢ jako$¢ obstugi uzytkownikow na platformach lub zwigkszy¢ koszty ze wzgledu na potrzebg
inwestycji kapitalowych w celu zmniejszenia zaleznosci od ustug opartych na chmurze. Wielu
sprzedawcow korzysta z ustug posrednictwa integratorow platform handlowych, aby wystawia¢ swoje
oferty i produkty na platformie Allegro. Wszelkie zakldcenia, zmiany warunkéw lub zmiany
strategiczne faworyzujace konkurentdéw moga utrudni¢ im sprzedaz na platformach handlowych Grupy.

Przerwy w dostgpnosci oprogramowania, kanatow komunikacji lub ustug integracyjnych moga
zaszkodzi¢ reputacji Grupy i miec istotny negatywny wptyw na jej dzialalno$¢, sytuacje finansows i
wyniki operacyjne, co w konsekwencji moze wplynag¢ na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

13 Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Ryzyko zwiazane z personelem

1.3.1 Ryzyko utraty lub niepowodzenia w zatrudnieniu i utrzymaniu wysoko
wykwalifikowanej kadry kierowniczej wyzszego szczebla i innych kluczowych
pracownikow lub niepowodzenie w utrzymaniu dobrych relacji z pracownikami
Grupy
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Przyszty sukces Grupy zalezy czg¢sciowo od wynikoéw osiaganych przez zespot kierownictwa wyzszego
szczebla, ktory posiada istotne do§wiadczenie w branzy, w ktorej dziala Grupa. Utrata ktoéregokolwiek
z cztonkow kierownictwa wyzszego szczebla mogtaby zaszkodzi¢ dziatalnosci Grupy.

Ponadto kompetencje i zaangazowanie pracownikow Grupy sa waznymi czynnikami dla pomyslnego
rozwoju Grupy oraz zarzadzania szansami i ryzykiem. Z tego wzgledu sukces Grupy zalezy rowniez od
jej zdolno$ci do pozyskiwania, szkolenia, motywowania i utrzymywania wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, przy jednoczesnym budowaniu kultury korporacyjnej.

Brak wykwalifikowanych i zmotywowanych pracownikéw moglby utrudni¢ rozwdj i wzrost Grupy lub
zaszkodzi¢ jej reputacji. Utrata wykwalifikowanego personelu, duza rotacja pracownikoéw Iub
utrzymujace si¢ trudno$ci w obsadzaniu wolnych stanowisk odpowiednimi kandydatami moga mie¢
istotny negatywny wptyw na zdolnos¢ Grupy do skutecznego konkurowania w ramach prowadzonej
przez siebie dzialalno$ci, a ponadto Grupa moze utraci¢ znaczaca cze$¢ wiedzy specjalistycznej lub tez
wiedza ta moze sta¢ si¢ dostepna dla konkurentéw Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje¢ finansowa i wyniki operacyjne Grupy, i tym samym na zdolno$¢ Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligacji.

14 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Otoczenie gospodarcze

141 Ryzyko trudnosci w rozwoju sektora e-commerce i zwigzanego z nim
przechodzenia od tradycyjnych form zakupéw do zakupdw online

Grupa jest uzalezniona od dalszego rozwoju i wzrostu rynku handlu detalicznego w Polsce i krajach
CE-5, w tym handlu internetowego i segmentu e-commerce. Zgodnie z prognozami Euromonitor z
lutego 2025 r. polski rynek handlu detalicznego bedzie rost w tempie 6,2% CAGR (ang. compound
annual growth rate) z szacowanych 955,7 mld PLN w 2024 r. do 1 214,3 mld PLN w 2028 r., a rynek
handlu internetowego w Polsce, ktéry nadal pozostaje niedostatecznie spenetrowany w poréwnaniu z
wieloma rynkami w innych krajach, bedzie rost w tempie 9,0% CAGR z 150,0 mld PLN w 2024 r. do
211,5 mld PLN w 2028 r.

Cho¢ czeski rynek detaliczny jest nieco bardziej spenetrowany pod wzgledem udzialu segmentu e-
commerce (17,3% w 2024 r., wedtug Euromonitor), prognozuje si¢, ze czeski handel detaliczny online
wzrosnie w tempie 8,4% CAGR z 242,6 mld CZK w 2024 r. do 334,8 mld CZK w 2028 r. W innych
krajach, w ktérych Grupa Mall prowadzi dziatalnos$¢ (Stowacja, Wegry, Stowenia i Chorwacja), gdzie
rynek detaliczny pozostaje znacznie mniej spenetrowany niz w Polsce (faczny udziat w e-commerce na
poziomie 7,8% w 2024 r., wedlug Euromonitor), prognozuje si¢, ze sprzedaz detaliczna online bedzie
rosta w tempie 9,7% CAGR w latach 2024-2028, oferujgc tym samym dalszy potencjat wzrostu w
przysztosci.

Nie ma jednak pewnosci, ze rynek handlu detalicznego bedzie rost w przewidywanym tempie, w
tempie, ktore Grupa uwaza za mozliwe, lub ze osiagnie jakikolwiek wzrost. Utrata udziatu,
spowolnienie wzrostu, stagnacja lub kurczenie si¢ rynku i segmentu moze miec istotny niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje¢ finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji na zdolnos¢
Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.4.2 Ryzyko pogorszenia si¢ warunkow ekonomicznych lub sytuacji gospodarczej na
Swiecie
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Sytuacja gospodarcza w Polsce i krajach CE-5, w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$é, zalezy od wielu
czynnikéw, w tym od podejmowanych przez rzady tych krajow prob wptywania na gospodarke, takich
jak ustalanie stawek opodatkowania, ksztaltowanie budzetu panstwa, redystrybucja dochodéw oraz
regulacje i wptywanie na podaz pienigdza, stopy procentowe, kursy walutowe i rynek pracy. Na sytuacje
gospodarcza w Polsce i1 krajach CE-5 wplywa réwniez sytuacja demograficzna, warunki
makroekonomiczne w Europie i na $wiecie oraz naplyw srodkow z Unii Europejskie;.

Ponadto potencjalna eskalacja miedzynarodowych konfliktow celnych poprzez podnoszenie
istniejacych optat celnych lub wprowadzenie nowych, moze mie¢ negatywne skutki dla gospodarki i
firm w Polsce i krajach CE-5, takie jaki wzrost kosztu importu, spadek konkurencyjnosci, zaktocenie
fancucha dostaw, czy potencjalny spadek eksportu, co moze negatywnie przelozy¢ si¢ na warunki
finansowe sprzedawcéw i konsumentéw.

Inne negatywne zjawiska makroekonomiczne, takie jak wyzsza inflacja spowodowana wzrostem cen
surowcow, paliw i energii elektrycznej, potencjalne problemy z globalnym tancuchem dostaw lub inne
czynniki, skutkujace wzrostem stop procentowych, moga miec istotny negatywny wptyw na warunki
finansowe sprzedawcéw i konsumentéw Grupy. Jakakolwiek recesja makroekonomiczna,
przedtuzajacy si¢ kryzys zwigzany z kosztami utrzymania, wzrost bezrobocia, zmniejszenie dochodu
do dyspozycji i spadek konsumpcji, wahania wartosci aktywoéw i kursow walutowych, a takze
pojawienie si¢ innych negatywnych zjawisk gospodarczych moga mie¢ negatywny wptyw na zaufanie
konsumentéw i poziom ich uznaniowych wydatkéw, w tym na sprzedaz na platformie e-commerce
Grupy, z ktorej Grupa uzyskuje wigkszo$¢ swoich przychodow. Niekorzystne zjawiska
makroekonomiczne moga rowniez powodowaé zwigkszone ryzyko upadtosci sprzedawcow, co moze
skutkowac¢ nizszymi przychodami z platformy handlowej lub zwigkszonymi kosztami funkcjonowania
Programu Ochrony Kupujacych, co moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowg 1 wyniki operacyjne Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy, jak réwniez pomyslna realizacja jej strategii, jest w duzym stopniu uzalezniona od
kondycji finansowej jej sprzedawcéw i konsumentdw oraz ich dalszego i coraz aktywniejszego
korzystania z platformy e-commerce i innych ustug Grupy. Kondycja finansowa gospodarstw
domowych w Polsce i krajach CE-5, w tym konsumentéw obstugiwanych przez Grupe, jest silnie
skorelowana ze stopa bezrobocia oraz wzrostem realnych wynagrodzen. Wzrost stopy bezrobocia w
Polsce i/lub krajach CE-5 i/lub zmniejszenie realnych wynagrodzen moga zmniejszy¢ wydatki
konsumentow 1 skutkowac ograniczeniem skali korzystania z platformy e-commerce i innych ustug
Grupy.

Jakiekolwiek pogorszenie sytuacji gospodarczej w Polsce i regionie CE-5 moze mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji
na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji.

1.43 Ryzyko geopolityczne i gospodarcze wynikajace z konfliktu rosyjsko-
ukrainskiego oraz innych obecnych lub potencjalnych konfliktow zbrojnych na
Swiecie

Trwajaca wojna migdzy Ukraing a Rosjg stanowi potencjalne ryzyko dla dziatalnosci Grupy, pomimo
minimalnej, bezposredniej ekspozycji Grupy w tym obszarze.

Posrednie skutki, takie jak niestabilno$¢ gospodarcza w Polsce i pigciu innych krajach Europy
Srodkowej, w ktorych Grupa prowadzi obecnie dziatalnosé, wzrost podatkow w zwiazku ze wsparciem
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dla uchodzcow oraz inflacja spowodowana sankcjami nalozonymi na Rosj¢, mogg mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe Grupy, w tym na wzrost GMV.

Eskalacja konfliktu, w tym potencjalne zaangazowanie NATO lub rozprzestrzenienie si¢ konfliktu na
terytorium Polski lub krajow CE-5, moze powaznie zakloci¢ tancuchy dostaw, uszkodzi¢ fizyczne
mienie Grupy lub zmniejszy¢ dostgpnos$¢ sity roboczej. Powyzsze czynniki mogg mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji
na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji.

Ponadto kazdy potencjalny nowy konflikt zbrojny lub eskalacja istniejacych konfliktow moze jeszcze
bardziej zdestabilizowac gospodarke i negatywnie wptyna¢ na ogdlne wyniki Grupy.

15 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Nieoptymalne decyzje biznesowe

151 Ryzyko niezdolno$ci utrzymania i ciaglego ulepszania doSwiadczen
uzytkownikow platform Grupy, zaréwno w Polsce, jak i na rynkach CE-5

Grupa uwaza, ze jej sukces na rynku handlu detalicznego zalezy od zapewnienia kupujacym szerokiego
wyboru produktow od réznych sprzedawcoéw po konkurencyjnych cenach.

Jezeli:

* Grupie nie uda si¢ pozyskal sprzedawcow oferujacych produkty i marki, na ktore istnieje
zapotrzebowanie wsrdd jej nabywcow;

* Grupa nie bgdzie w stanie prezentowac takich produktow w swojej witrynie internetowej w sposob
skuteczny i po konkurencyjnych cenach; lub

* kupujacy 1 sprzedawcy uznaja stosowane przez Grupe procedury dostawy, zwrotu towarow i/ lub
ptatnosci za zbyt ucigzliwe,

Grupa moze nie by¢ w stanie pozyska¢c nowych kupujacych i1 sprzedawcoéw, moze utraci¢
dotychczasowych kupujacych i sprzedawcow lub moze by¢ narazona na zmniejszenie wolumenu
zakupoéw na swoich stronach internetowych. Jezeli Grupa lub uzytkownicy zewngtrzni nie beda
podawaé doktadnych informacji na platformach Grupy, takich jak informacje o produktach na
platformie e-commerce Grupy lub informacje poréwnawcze dotyczace cen na Ceneo, moze ona utraci¢
zaufanie kupujacych i otrzymywacé wiekszg liczbe reklamacji, co moze mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na jej dzialalno$¢ i funkcjonowanie. Kazde z powyzszych zdarzen moze mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji
na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.5.2 Ryzyko braku dostepnosci platformy dla uzytkownikéw Grupy

Grupa dokonala i przewiduje, ze nadal bedzie dokonywa¢ znaczacych inwestycji w centra danych 1
sprzet oraz zwigzang z nimi infrastrukture sieciowa w celu obstugi ruchu na stronach internetowych
Grupy i wdrozonych systemdw, aby zapewnic jakos$¢ i dostgpnos¢ wszystkich procesow obstugiwanych
za pomoca technologii informatycznych. Ponadto Grupa inwestuje i zamierza nadal inwestowaé w
bezpieczenstwo swojej platformy i obszaru back-office. Nie mozna jednak zagwarantowac, ze systemy
informatyczne Grupy poradza sobie z niespodziewanym wzrostem ruchu na stronach internetowych
Grupy. Ponadto eksploatacja tych systemoOw jest kosztowna i skomplikowana, a jakiekolwiek
zakldcenia w ich dziataniu moga spowodowac awarie operacyjne. Jezeli baza uzytkownikow Grupy lub
nate¢zenie ruchu na jej stronach internetowych wzrosnie szybciej niz przewidywano, Grupa moze by¢
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zmuszona do poniesienia istotnych dodatkowych kosztéw w celu rozbudowy podstawowej
infrastruktury sieciowej, aby zapobiec wystapieniu awarii operacyjnych. Niedostateczna wydajnosé
systemow informatycznych Grupy, spowodowana awarig systemu, niedostepnoscig centrow danych,
atakami typu distributed denial-of-service, wirusami komputerowymi, wtamaniami fizycznymi lub
elektronicznymi, niewykrytymi bledami, wadami projektowymi, sabotazem, btedami ludzkimi lub
innymi nieprzewidzianymi zdarzeniami lub przyczynami, moze wplynaé na bezpieczenstwo lub
dostepnos¢ stron internetowych Grupy, uniemozliwi¢ uzytkownikom dostep do stron internetowych
Grupy oraz spowodowal ograniczenie przepustowo$ci, zmniejszenie popytu, opoOznienia W
przetwarzaniu danych i utrat¢ przychodow z tytulu dokonywanych transakc;ji.

Grupa jest administratorem stron internetowych, sieci i innych systemow danych, za posrednictwem
ktorych gromadzi, utrzymuje, przekazuje i przechowuje informacje o swoich kupujacych,
sprzedawcach i innych osobach, w tym informacje dotyczace kart kredytowych i dane osobowe, jak
rowniez inne informacje poufne i zastrzezone. Grupa korzysta réwniez z ushug dostawcow
zewnetrznych, ktérzy w jej imieniu przechowuja, przetwarzaja i przekazujg zastrzezone, osobiste i
poufne informacje. Ponadto Grupa korzysta z technologii szyfrowania i uwierzytelniania na podstawie
licencji udzielonej przez podmioty trzecie w celu bezpiecznego przekazywania informacji poufnych i
wrazliwych, w tym danych dotyczacych kart kredytowych i danych osobowych. Mimo ze Grupa
podejmuje dziatania majace na celu ochrone bezpieczenstwa, integralnosci i poufnosci gromadzonych,
przechowywanych i przekazywanych informacji, regularnie odnotowuje proby wlamania do swoich
systemow, przy czym Grupa i jej ustugodawcy moga nie dysponowac zasobami lub zaawansowanymi
rozwigzaniami technicznymi pozwalajagcymi jej przewidzie¢ wszystkie rodzaje atakoéw i technik
stosowanych w celu uzyskania nieuprawnionego dostgpu do jej systemow lub stale im zapobiega¢. W
zwigzku z tym Grupa nie moze zagwarantowaé, ze nie dojdzie do niezamierzonego lub
nieuprawnionego wykorzystania lub ujawnienia informacji ani Ze osoby trzecie nie uzyskaja
nieuprawnionego dostgpu do tych informacji pomimo wysitkow podejmowanych przez Grupe.
Osiagniecia w zakresie mozliwosci informatycznych, nowe odkrycia technologiczne lub inne
wydarzenia moga zwigkszy¢ czestotliwos¢ lub prawdopodobienstwo naruszen bezpieczenstwa.
Ponadto przypadki naruszenia bezpieczenstwa moga rowniez wynika¢ z kwestii pozatechnicznych, w
tym umyslnych lub nieumyslnych naruszen przez pracownikéw lub osoby, z ktérymi Grupa utrzymuje
stosunki gospodarcze. Wszelkie przypadki naruszenia zabezpieczefni stosowanych przez Grupe lub
przez jej zewngtrznych uslugodawcow moga stanowi¢ naruszenie obowigzujacych przepisOw prawa w
zakresie ochrony prywatnosci i bezpieczenstwa danych oraz innych przepisow, a takze powodowac
istotne ryzyko prawne i finansowe, niekorzystny rozglos i utrate zaufania do srodkdéw bezpieczenstwa
stosowanych przez Grupe. Chociaz Grupa jest w pewnym stopniu ubezpieczona od odpowiedzialno$ci
cywilnej z tytutu naruszenia prywatnosci, naruszenia bezpieczenstwa danych i bezpieczenstwa sieci,
nie moze mie¢ pewnosci, ze ochrona ubezpieczeniowa okaze si¢ wystarczajgca wobec zobowigzan,
ktore moga faktycznie powstac, ani ze ubezpieczenie bedzie w dalszym ciggu dostgpne dla Grupy na
warunkach uzasadnionych z ekonomicznego punktu widzenia lub ze w ogole bedzie ono dla niej
dostepne. Grupa moze réwniez by¢ zmuszona do przeznaczania znaczacych zasobéw na ochrone przed
naruszeniami bezpieczenstwa lub na rozwigzywanie problemoéw spowodowanych naruszeniami, co
moze spowodowac uszczuplenie zasobow przeznaczonych na rozwoj i rozszerzenie dziatalnosci Grupy.

Wystapienie ktoregokolwiek z powyzszych rodzajow ryzyka moze miec istotny niekorzystny wpltyw
na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta
do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.5.3 Ryzyko niezdolnosci Grupy do skutecznego wdrozenia jej priorytetowych celow
strategicznych odzwierciedlonych w wieloletniej strategii Grupy
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Podstawowa dziatalnos¢ platform handlowych

Utrzymanie silnej pozycji w Polsce, gdzie Allegro prowadzi dziatalno$¢ od ponad dwdch dekad, jest
jednym z priorytetow kierownictwa Grupy. Istnieje wiele czynnikow ryzyka opisanych wczesniej
(Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Grupy i jej branza), ktore moga wptyna¢ na pozycje Grupy
w Polsce, co z kolei moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki
operacyjne Grupy. Poniewaz Grupa generuje wszystkie wolne przeplywy pieniezne ze swojej
dzialalno$ci w Polsce, ewentualne istotne pogorszenie wynikow mogloby doprowadzi¢ do istotnego
pogorszenia wskaznikow dzwigni finansowej 1 zmniejszenia lub ograniczenia §rodkéw dostepnych na
inwestycje w inicjatywy rozwojowe i realizacje priorytetow strategicznych. W konsekwencji mogloby
to mie¢ istotny negatywny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

Lojalno$¢ klientow

Prognozowane wyniki finansowe zalezg od dalszego rozwoju programu SMART!. Wskazniki adopcji
majg bezposredni wplyw na wzrost wartosci transakcji i marze zysku, poniewaz szybsza adopcja
oznacza wyzsza warto$¢ transakcji, ale nizsze marze. Z kolei wolniejsza adopcja wywota skutek
odwrotny. Konkurencja, taka jak Amazon Prime, stwarza ryzyko wolniejszego rozwoju programu
SMART!, jesli konsumenci zdecyduja si¢ na konkurencyjne programy. Wysitki majace na celu
zwigkszenie warto$ci programu SMART! w celu przeciwdziatania konkurencji moga negatywnie
wplyna¢ na rentowno$¢. Skuteczne zarzadzanie przewidywanym rozwojem i zwigzanymi z tym
kosztami programu SMART! stanowi powazne wyzwanie, poniewaz niepowodzenie w tym zakresie
moze mie¢ istotny i niekorzystny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalno$ci
Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

Rozwo6j rozwiazan Fintech

Sukces finansowy i operacyjny Allegro Pay zalezy od skutecznego zarzadzania ryzykiem kredytowym.
Pomimo dobrych wynikéw, nie ma gwarancji, ze obecne procesy oceny ryzyka, wykorzystujace
zewnetrzne raporty kredytowe i wewnetrzne modele ryzyka, nadal beda skuteczne. Zmiany w
zachowaniu konsumentéw, czynniki ekonomiczne, konkurencja, regulacje i dostgpno$¢ finansowania
moga mie¢ wplyw na poprawnos¢ modeli ryzyka i zdolno$¢ Grupy do zarzadzania ryzykiem
kredytowym, potencjalnie wptywajac na rentownosc. Ponadto wzrost Allegro Pay moze nie przetozy¢
si¢ na oczekiwany wzrost zakupow towarow i przychodow z prowizji. Zapewnienie konkurencyjnego
finansowania dla kredytéw konsumenckich ma réwniez kluczowe znaczenie dla rentownosci.

Umowy z Aion Bank i Santander Bank na zakup wierzytelnosci z tytutu kredytow konsumenckich
tworza ramy dla potencjalnych transakcji sprzedazy. Jesli jednak strony nie dojdg do porozumienia w
sprawie ceny lub jesli Allegro Pay nie wygeneruje wystarczajacej liczby kwalifikujacych sie
wierzytelnosci, rzeczywiste wartosci sprzedazy mogg by¢ nizsze niz przewidywano. Grupa moze
réwniez stang¢ w obliczu wyzwan zwigzanych z sekurytyzacja lub sprzedaza portfela kredytowego na
korzystnych warunkach, co moze potencjalnie zwigkszy¢ zadluzenie i wptyna¢ na kontynuacje ustug
finansowania konsumenckiego. Nadmierne poleganie na okre§lonych partnerach finansowych moze
réwniez utrudnia¢ zapewnienie dalszego finansowania dla wzrostu.

Rozszerzenie dziatalnosci o ustugi finansowe naraza Grupe na potencjalny wptyw zmian regulacyjnych
i zwickszonej kontroli ze strony Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Komisji Nadzoru
Finansowego, Generalnego Inspektora Informacji Finansowej oraz Urzedu Ochrony Danych
Osobowych.
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Grupa moze dazy¢ do wprowadzenia w przysziosci kolejnych produktow i ustug uzupehiajacych
obecny produkt Allegro Pay. Wprowadzanie nowych produktow finansowych, zaréwno dla
konsumentow, sprzedawcow, jak i transakcji poza platforma, wiaze si¢ z nieodtacznym ryzykiem. Nie
ma pewnosci, ze nowe produkty odniosa sukces, osiggna pozadane zwroty, czy pozwolg na skuteczne
zarzadzanie ryzykiem kredytowym, co moze znaczaco wptynac na rentownos$c.

Ponadto Allegro Pay podlega nadzorowi KNF od 1 stycznia 2024 r., co oznacza kolejny poziom nadzoru
regulacyjnego. Grupa nie moze zapewni¢, ze regulacje, ktore KNF moze zdecydowac si¢ wprowadzi¢
w przysztosci, nie beda mialy istotnego wplywu na zakres, koszt lub skalg dziatalnosci Allegro Pay w
stosunku do obecnych planéw Grupy.

Rozbudowa sieci dostaw

Inwestycje we wlasne automaty paczkowe wigzg si¢ ze znacznym ryzykiem na konkurencyjnym rynku
automatow paczkowych (APM). Rosnace nasycenie rynku moze prowadzi¢ do nizszego niz
oczekiwano wykorzystania automatéw paczkowych i utrudnia¢ ekspansje sieci ze wzgledu na
konkurencje¢ o najlepsze lokalizacje. Niezdolno$¢ do zapewnienia atrakcyjnych lokalizacji, skutecznego
zarzadzania wdrozeniem, pozyskania automatow paczkowych po akceptowalnych cenach, integracji z
ustugami innych firm lub zapewnienia najwyzszej jakos$ci dostaw nastepnego dnia moze skutkowac
niezadowalajacymi zwrotami. Ponadto mozliwe sg spory dotyczace wlasnosci intelektualnej zwigzane
z rozwigzaniami automatow paczkowych. Podczas gdy celem jest zrbwnowazenie wyboru dostawcy i
wiasnych mozliwosci dostawy w celu uzyskania konkurencyjnej szybkosci 1 kosztow, optymalny
rozmiar sieci APM jest niepewny.

Ekspansja ustug dostawczych, w tym One Kurier, rowniez stanowi wyzwanie. Presja konkurencyjna
moze obnizy¢ ceny ustug dotychczasowych dostawcow APM, potencjalnie uniemozliwiajac wtasnej
sieci osiagnigcie samodzielnej rentownosci, chociaz koszty realizacji programu SMART moga ulec
zmniejszeniu. Z drugiej strony, przyspieszenie wdrozenia w celu osiggniecia rentownosci niesie ze soba
ryzyko zwigkszonych inwestycji kapitatowych, krotkoterminowych strat i niepewnych korzysci
dhugoterminowych. Ekspansja One Kuriera, majaca na celu zwigkszenie mozliwosci dostaw tego
samego dnia, prowadzi do wzrostu kosztow operacyjnych i inwestycji kapitatlowych. Nie ma pewnosci,
ze inwestycje te przyniosg zyski lub osiggna skale wystarczajacg do redukcji kosztow i1 uzyskania
odpowiedniego zwrotu z inwestycji.

Wreszcie, uruchomienie Allegro Delivery, partnerskiego rozwigzania logistycznego, cho¢ oferuje
potencjalne korzysci, wprowadza dodatkowg ztozono$¢ operacyjng. Zarzadzanie siecig zintegrowanych
dostawcow 1 obstuga klienta/odpowiedzialnosé¢ za dostawy 0sob trzecich moze obcigzy¢ zasoby i mie¢
wplyw na marke i reputacje Allegro. Co wiecej, konsumenci muszg ostatecznie wybra¢ konkretny
automat paczkowy podczas procesu platnosci, aby mozna byto z niego skorzysta¢. Nie mozemy
zagwarantowaC, ze konsumenci bgdg preferowaé automaty paczkowe sieci partnerskich Allegro
Delivery zamiast automatéow paczkowych innych partnerow dziatajacych w starym modelu
agencyjnym, nawet jesli automaty paczkowe Allegro Delivery znajdujg si¢ blizej nich. Mogtoby to
spowodowa¢ niepelne wykorzystanie automatéw paczkowych Allegro Delivery i mieé istotny
negatywny wpltyw na ponoszone przez Grupe koszty dostawy.

Ekspansja migdzynarodowa i poprawa sytuacji w zakresie dziatalnosci Mall

Przejecie Grupy Mall i pozniejsza migdzynarodowa ekspansja na kraje CE-5, cho¢ jest kluczowym
priorytetem strategicznym, wiaze si¢ z istotnym ryzykiem. Spadajace przychody Grupy Mall w trudnym
klimacie gospodarczym utrudnity dziatania majace na celu poprawe marzy. Sukces w poruszaniu si¢ na
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tych migdzynarodowych rynkach komplikuje brak dos$wiadczenia Allegro w tych regionach
geograficznych oraz rézne normy handlowe/spoteczne. Ekspansja w Czechach, na Stowacji i na
Wegrzech, gdzie prowadzi dziatalno$¢ Grupa Mall, wigze si¢ z istotnym ryzykiem biznesowym,
regulacyjnym i prawnym, obejmujacym zmiany gospodarcze, polityczne i regulacyjne; trudnosci w
zarzadzaniu rozproszong geograficznie dzialalno$cig; zmieniajace si¢ przepisy; wahania kurséw walut;
wyzwania zwigzane z egzekwowaniem umoéw; zapewnienie zgodnosci z przepisami; oraz bariery
kulturowe/jezykowe. Nie ma gwarancji doktadnego przewidzenia popytu na nowych rynkach i moze
by¢ konieczne stworzenie nowych marek lub zmiana wykorzystania istniejagcych. Ekspansja na nowe
obszary geograficzne bedzie si¢ rowniez prawdopodobnie wigzata ze znaczacymi inwestycjami w
infrastrukture i/lub marketing w celu pozyskania konsumentéw i ruchu, ktére moga nie przyniesé
Grupie oczekiwanych zyskow. Brak zadowalajacych zyskoéw z ekspansji miedzynarodowej moze mieé¢
istotny i niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ handlowa, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy,
a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji (zob. takze Ryzyka
zwigzane z migdzynarodowa ekspansja Grupy).

Potencjalne przyszte przejecia

Przejecia oportunistyczne, zar6wno w kraju, jak i za granica, wigzg si¢ z licznymi czynnikami ryzyka.
Obejmuja one wyzwania zwigzane z integracja przejetych technologii, dzialalnosci operacyjnej, umow
i personelu; trudno$ci we wspieraniu przejetych klientow i dostawcow; przekierowanie zasobow; brak
realizacji spodziewanych synergii; niezidentyfikowane zobowigzania lub braki w spoice docelowej (w
tym kwestie wlasno$ci intelektualnej, regulacyjne, ksiegowe lub pracownicze/konsumenckie); ryzyko
wejécia na nowe rynki; potencjalng utrate kluczowych pracownikéw, klientow i dostawcow;
niewystarczajgce generowanie przychodow dla zrownowazenia kosztow przejecia; kwestie zwigzane z
finansowaniem (dodatkowe koszty lub rozwodnienie kapitalu); oraz potencjalne odpisy lub utrate
wartosci. Brak wtasciwej oceny celow, zarzadzania kosztami, integracji przeje¢ lub przewidywania
zobowigzan moze mie¢ istotny i niekorzystny wptyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci Grupy, a w konsekwencji na zdolnos¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

W przysztosci strategia rozwoju Grupy moze zosta¢ zmieniona

Wdrazanie nowych przedsiewzig¢, produktow, ekspansja miedzynarodowa lub przejecia wigza si¢ z
ryzykiem niepowodzenia lub nieoplacalnosci. Negatywny odbior przez uzytkownikow moze
zaszkodzi¢ reputacji i marce. Ekspansja wymaga znacznych wydatkéw i przekierowania zasobow, co
moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci Grupy, a w
konsekwencji na zdolnos¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji. Trwajace kluczowe
inwestycje moga nie przynies¢ oczekiwanych korzysci lub mogg przekroczy¢ przewidywane koszty, co
moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw.

15.4 Ryzyko nieskutecznego zarzadzania przez Grupe swoim przyszlym rozwojem

Dotychczasowy szybki rozwdj dziatalnosci Grupy stworzyl, i oczekuje sie, ze w przysztosci bedzie
stwarzal, istotne wyzwania zwigzane z zarzadzaniem Grupa oraz jej infrastrukturg operacyjng i
finansowg. Dazac do rozwoju, Grupa bedzie musiata nadal ulepszaé i unowoczesniaé swoje systemy i
infrastrukture, aby sprosta¢ wigkszej skali 1 ztozonosci prowadzonej dziatalnos$ci (w tym, na przyktad,
dodatkowym wyzwaniom wynikajacym ze zwigkszonej obecno$ci na rynkach miedzynarodowych w
wyniku ekspansji geograficznej lub wykorzystania nowych, zastrzezonych rozwigzan w zakresie sieci
automatoéw paczkowych i dostawy zwigkszy zakres, rozmiar i ztozono$¢ jej systemow IT i1 systemow
zapewnienia zgodnosci). Taka ekspansja bedzie wymagata od Grupy zaangazowania znacznych
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zasobow, m.in. zarzadczych 1 operacyjnych, jeszcze przed zwickszeniem skali dzialalnos$ci,
jednocze$nie nie gwarantujac pewnosci osiagniecia odpowiedniego wzrostu przychodow i zyskow.

Dalszy rozwo6j moglby w szczegolnoscei ostabi¢ zdolnos¢ Grupy do utrzymania niezawodnego poziomu
jakos$ci ustug $wiadczonych na rzecz jej sprzedawcow i kupujacych, do pozyskiwania, szkolenia,
motywowania i utrzymania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, a takze do dalszego rozwijania
1 wzmacniania mechanizméw kontroli operacyjnej, finansowej i zarzadczej Grupy. Kazde
niepowodzenie w skutecznym zarzadzaniu rosnaca skalg i ztozonoscia dziatalnosci Grupy, wynikajace
z jej przysztego rozwoju, moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa
1 wyniki operacyjne, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.5.5 Ryzyko horyzontu czasowego inwestycji Znaczacych Akcjonariuszy

Znaczacy Akcjonariusze, ze wzgledu na posiadane akcje i reprezentacje w Radzie Dyrektorow
Emitenta, moga wptywac¢ na strukture¢ prawng i kapitalowa Emitenta, decyzje akcjonariuszy i gldowne
kwestie operacyjne. Konflikty pomiedzy kierownictwem wyzszego szczebla a Znaczacymi
Akcjonariuszami moga mie¢ niekorzystny wplyw na Grupe, jej dziatalnos¢ i sytuacje¢ finansowa, a w
konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.5.6 Ryzyko zwigzane z rentownoscia, zapasami i regulacjami w zakresie rozwoju
dzialalnosci detalicznej Grupy w modelu 1P

Dziatalno$¢ detaliczna Grupy w Polsce w modelu 1P charakteryzuje si¢ nizsza rentownoscia niz
dziatalno$¢ Grupy w modelu 3P (platformy handlowej). Zwigkszona konkurencja ze strony dziatalno$ci
detalicznej Grupy w modelu 1P, jako procent jej ogdlnej dziatalno$ci, moze prowadzi¢ do zmniejszenia
rentownosci, a takze moze sktoni¢ sprzedawcoéw do ograniczenia ich aktywnych ofert na platformie
Grupy z powodu obaw o bezposrednig konkurencje.

Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z zapasami wynikajgce z takich czynnikéw jak sezonowos¢,
szybkie zmiany cykli i cen produktow, wadliwe produkty, zmiany popytu ze strony kupujacych i ich
przyzwyczajen w zakresie wydawania pieniedzy lub psucie si¢ produktow, co moze skutkowac
nadmiernymi lub zbyt niskimi zapasami oraz pogorszeniem wynikéw finansowych i operacyjnych.

Ponadto, dziatania zmierzajgce do poprawy wynikow Grupy Mall w modelu 1P od momentu przejgcia
jej w kwietniu 2022 r. byly wolniejsze niz pierwotnie zakladano, ze wzgledu na spadek popytu
detalicznego, co moze mie¢ dalszy negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki
dziatalnosci Grupy.

Rozw¢j dzialalnosci 1P zwigksza narazenie na ryzyko regulacyjne, w tym zwigzane z ochrong
konsumentdw, bezpieczenstwem produktow, uczciwym traktowaniem sprzedawcoOw, zrownowazonym
rozwojem lub antykonkurencyjnymi praktykami biznesowymi.

Wystagpienie ktoregokolwiek z tych rodzajow ryzyka moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacj¢ finansowa Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.6 Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Zaufanie i bezpieczenstwo

1.6.1 Ryzyko oszustw na platformie e-commerce Grupy
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Grupa jest narazona na ryzyko nieuczciwej dziatalnosci na swoich platformach przez ich
uzytkownikow, w tym sprzedazy podrobionych towaréw, niedostarczenia towaréw lub niewtasciwego
wykorzystania informacji o ptatnosciach na przejetych kontach. Srodki stosowane przez Grupe w celu
wykrywania 1 zapobiegania nieuczciwym dziataniom, takie jak usuwanie ofert podrobionych
produktéw, monitorowanie transakcji i wdrazanie mechanizméw antybotowych, moga nie zawsze by¢
wystarczajace. W miar¢ wzrostu sprzedazy na platformie e-commerce Grupy koszty eliminowania
skutkéw nieuczciwych dziatan mogg znaczaco wzrosnaé, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki
operacyjne. Ponadto oszustwa lub inne nielegalne dziatania uzytkownikow platform Grupy moga
zaszkodzi¢ reputacji Grupy, narazi¢ ja na odpowiedzialno$¢ prawng i wptyna¢ na wyniki finansowe, a
w konsekwencji negatywnie wplynaé¢ na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.7 Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Kleska zywiotlowa
1.7.1 Ryzyko ubezpieczeniowe

Grupa jest narazona na ryzyko wynikajgce z czynnikow zewnetrznych, na ktore nie ma ona wpltywu, w
tym miedzy innymi na ryzyko wypadkéw, aktéw wandalizmu, zagrozen naturalnych, aktow
terroryzmu, szkod i strat spowodowanych przez pozary, awarie zasilania lub inne zdarzenia, ktére moga
potencjalnie prowadzi¢ do zakldcenia dziatalnoSci gospodarczej Grupy, obrazen ciata, szkéd w mieniu
osob trzecich lub w $rodowisku naturalnym. Grupa korzysta na przyktad z uslug zewnetrznych
dostawcow centréw danych, ktorych obiekty mogg ulec powaznej awarii w wyniku uszkodzenia
fizycznego lub cyberataku, narazajac tym samym Grupe na straty wykraczajace poza zakres ochrony
ubezpieczeniowej. Ponadto dzialalno$¢ Grupy zwigzana z bezposrednig sprzedaza towardw niesie ze
soba konkretne rodzaje ryzyka, takie jak ryzyko pozaru, upadku z wysokosci, upadku przedmiotoéw z
regatow magazynowych i w trakcie ich przemieszczania, czy tez ryzyko zwigzane z ruchem drogowym,
ktore moze skutkowaé uszkodzeniem sprzetu, uszkodzeniem mienia oséb trzecich oraz obrazeniami
ciala lub $mierciag. Wypadki lub inne zdarzenia, ktére maja miejsce w magazynie Grupy lub dotycza
personelu badz dziatalnosci Grupy, moga prowadzi¢ do powstania roszczen odszkodowawczych wobec
Grupy 1 mogg naruszac¢ jej reputacje. Chociaz Grupa ubezpiecza si¢ od takich strat w zakresie i za ceng,
ktore uznaje za stosowne, polisy ubezpieczeniowe Grupy zawierajg pewne wylaczenia i ograniczenia,
a Grupa nie moze zagwarantowac, ze wszystkie istotne zdarzenia powodujace szkody lub straty zostang
w pelni lub w wystarczajacym stopniu pokryte przez stosowng polis¢ ubezpieczeniowa. W rezultacie
wysoko$¢ wszelkich kosztéw, w tym kar lub odszkodowan, ktére Grupa moze ponies¢ w takich
okolicznos$ciach moze znacznie przekroczy¢ sume ubezpieczenia, ktore Grupa posiada na wypadek
takich strat. Ponadto ubezpieczyciele Grupy moga sta¢ si¢ niewyplacalni. Wystapienie ktoregokolwiek
z tych zdarzen, samodzielnie lub tgcznie, moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

18 Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Ryzyko zwiazane z projektem i produktem

1.8.1 Ryzyko niepowodzenia w skutecznym dostosowaniu si¢ do szybkiej ewolucji
zachowan uzytkownikéw w obliczu rozwoju technologicznego

Segment e-commerce charakteryzuje si¢ szybkim rozwojem technologicznym, a nowe osiagnigcia
technologiczne mogg zwigksza¢ presje konkurencyjng. Sukces Grupy zalezy od jej zdolnosci do
ciggtego usprawniania swojej platformy technologicznej, co pozwala jej pozostawa¢ konkurencyjna.
Na przyktad uczenie maszynowe i inne formy sztucznej inteligencji zmieniaja rézne aspekty branzy e-
commerce — od optymalizacji wynikéw wyszukiwania i cen po obstuge klienta i koordynacje logistyki
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dostaw. Bioragc pod uwage nowych graczy na rynku e-commerce (np. firmy azjatyckie z
najnowoczesniejszg architektura technologiczng) i globalnych lideréw (dysponujacych wysokimi
budzetami na badania i rozwoj), ktorzy moga by¢ lepiej przygotowani do szybszego wykorzystywania
nowych technologii (takich jak sztuczna inteligencja, SI) lub metod sprzedazy (takich jak grywalizacja),
Grupa moze nie by¢ w stanie kontynuowaé wprowadzania innowacji w dotychczasowym tempie lub na
poziomie, w jakim wprowadzaja je jej konkurenci. Niezdolno$¢ do wprowadzania i stosowania nowych
osiggnig¢ technologicznych w odpowiednim czasie moze zmniejszy¢ atrakcyjnos¢ Grupy dla
kupujacych i sprzedawcdw, a tym samym ograniczy¢ rozwoj Grupy. Kazde takie niepowodzenie moze
mie€ istotny negatywny wplyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w
konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji.

1.8.2 Ryzyko niekontrolowanego wzrostu zwrotéw towaréw przez kupujacych na
platformach Grupy

Stosowana przez Grupe¢ 14-dniowa polityka zwrotdéw, dostosowana do polskich przepiséw
konsumenckich, moze nie spetnia¢ zmieniajacych si¢ oczekiwan kupujacych lub konkurowac z bardziej
elastycznymi politykami zwrotdw oferowanymi przez konkurentow Grupy. Wzrost wskaznika
zwrotow, spowodowany zmiang zachowania lub naduzywaniem polityki zwrotdw, moze podnies$¢
koszty i zmniejszy¢ przychody z platformy handlowe;j i sprzedazy detalicznej. Niezadowoleni kupujacy
moga przej$¢ do konkurencji z wydtuzonym okresem zwrotu, majagcym wptyw na utrzymanie klientow.
Powyzsze czynniki moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki
operacyjne Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

19 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Problemy z dostawcami — Logistyka

1.9.1 Ryzyko braku mozliwosci lub odmowy po stronie dostawcéw zewnetrznych
bezpiecznego i terminowego dostarczania do kupujacych lub magazynowania do
odbioru  produktéow  sprzedawanych za  posrednictwem  platformy
e-commerce Grupy

W zakresie dystrybucji towaréw nabywanych przez kupujacych w Internecie platforma e-commerce
Grupy jest uzalezniona od ustug §wiadczonych przez szereg zewngetrznych operatoréw logistycznych.
Niezdolno$¢ lub odmowa dostarczenia produktow przez tych dostawcow w sposob bezpieczny i
terminowy moze potencjalnie zaszkodzi¢ reputacji platformy e-commerce Grupy i mie¢ niekorzystny
wpltyw na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada dlugoterminowe umowy z wieloma zewnetrznymi
operatorami logistycznymi. Celem tych uméw o gwarantowanym poziomie ustug jest zabezpieczenie
wolumendw przesytek niezbednych dla dziatalnosci Grupy przy zachowaniu wymaganej jakosci ustug,
jednakze nie ma pewnosci, ze w przysziosci zostang one odnowione na akceptowalnych warunkach.
Mimo ze Grupa zapewnia duze wolumeny przesylek, a zatem jest atrakcyjnym partnerem dla
zewnetrznych dostawcow ustug, liczba takich dostawcow, ktorzy sg w stanie Swiadczy¢ ustugi na rzecz
Grupy w niezbednym =zakresie, jest ograniczona. Ewentualne pogorszenie sytuacji finansowej
ktoregokolwiek z zewnetrznych dostawcow ushug lub pogorszenie relacji Grupy z takimi dostawcami
moze niekorzystnie wptyna¢ na jako$¢ procesow logistycznych Grupy, a takze wywrze¢ istotny
niekorzystny wplyw na dzialalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji
na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

1.9.2 Ryzyko zmiany warunkow lub kosztéw wysylki lub jakos$ci ustug zewnetrznych
dostawcéw ushug w zakresie dystrybucji produktéw od sprzedawcow do
kupujacych
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W zakresie dystrybucji towaréw nabywanych przez kupujacych w Internecie platforma e-commerce
Grupy jest uzalezniona od ustug §wiadczonych przez szereg zewnetrznych operatorow logistycznych.

Zmiany warunkow i kosztow transportu, na przyktad ze wzgledu na wyzsze koszty paliwa, moga mie¢
potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada dlugoterminowe umowy z
wieloma zewnetrznymi operatorami logistycznymi. Celem tych uméw o gwarantowanym poziomie
ushug jest zabezpieczenie wolumenow przesytek niezbednych dla dziatalno$ci Grupy przy zachowaniu
przewidywanego poziomu kosztow, jednakze nie ma pewnoS$ci, ze w przysztosci zostang one
odnowione na akceptowalnych warunkach. Mimo ze Grupa zapewnia duze wolumeny przesylek, a
zatem jest atrakcyjnym partnerem dla zewngtrznych dostawcow ustug, liczba takich dostawcow, ktorzy
sa w stanie $wiadczy¢ ustugi na rzecz Grupy w niezbgdnym zakresie, jest ograniczona. Ewentualne
pogorszenie sytuacji finansowej ktoregokolwiek z zewnetrznych dostawcow ustug lub pogorszenie
relacji Grupy z takimi dostawcami moze niekorzystnie wptyna¢ na koszty dystrybucji Grupy, a takze
wywrze¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a
w konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

1.10  Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Plynno$¢ finansowa
1.10.1 Ryzyko zwiazane ze splatg lub refinansowaniem zadluzenia Grupy

Zdolnos¢ Grupy do wywiazania si¢ ze swoich zobowigzan dtuznych, w tym zobowigzan wynikajacych
z Umowy Kredytowej, zalezy od przysztych wynikow Grupy i generowanych srodkéw pienigznych, na
ktore wptyw maja glownie czynniki pozostajace poza kontrolg Grupy. Zadluzenie brutto Grupy
wynikajace z Umowy Kredytowej, z terminem zapadalnosci w pazdzierniku 2027 r., musi zostaé
sptacone lub, w przypadku braku wystarczajacej ptynnosci finansowej, refinansowane. Zgodnie ze
stosowang przez Emitenta macierza oceny ryzyk Emitent ocenia prawdopodobienstwo trudnosci
zwigzanych ze sptatg lub refinansowaniem zadluzenia Grupy jako bardzo niskie.

Brak refinansowania lub restrukturyzacji zadtuzenia na akceptowalnych warunkach moze zmusi¢
Grupe do sprzedazy aktywow lub pozyskania dodatkowego finansowania dtuznego lub kapitatowego,
potencjalnie na niekorzystnych warunkach. Ograniczenia wynikajace z Umowy Kredytowej moga
ograniczy¢ zdolnos¢ Grupy do sprostania wyzwaniom zwigzanym z ptynnos$cia, a brak wystarczajacych
aktywow do splaty zadluzenia moze prowadzi¢ do powaznych reperkusji finansowych i w
konsekwencji wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

2. Ryzyko zwiazane z akcjonariatem Emitenta
21 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Plynno$¢ finansowa

2.11 Ryzyko presji na obnizenie ceny rynkowej akcji Emitenta i ograniczenie
mozliwosci pozyskiwania kapitalu

Znaczacy Akcjonariusze Emitenta sprzedali i moga nadal dazy¢ do sprzedazy znacznej liczby swoich
akcji na rynku publicznym. Przewidujac takg podaz akcji, inni uczestnicy rynku mogg nie by¢ sktonni
do ptacenia wyzszych cen za akcje, nawet w przypadku poprawy wynikéw finansowych lub ogo6lnego
wzrostu na gieldzie. Ponadto, gdyby Emitent chciata w przysztosci pozyskaé kapitat w drodze emisji
nowych akcji za wplaty w srodkach pieni¢znych, kierownictwo ani Rada Dyrektorow Emitenta nie sg
w stanie zagwarantowaé, ze Znaczacy Akcjonariusze zaglosujg za podwyzszeniem kapitalu w tym
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trybie lub wezma w nim udzial. Powyzsze moze ograniczy¢ mozliwosci pozyskiwania kapitalu przez
Emitenta na finansowanie swojej dziatalnosci i moze wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy. W konsekwencji mogloby to miec istotny
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

2.1.2 Ryzyko zwigzane ze zmiang struktury akcjonariatu Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej znaczacymi akcjonariuszami Emitenta sg
nastepujace podmioty: Cidinan S.a r.1. (14,51%), Permira VI Investment Platform Limited (17,80%),
(struktura akcjonariatu dostgpna jest na stronie internetowej Emitenta:
https://about.allegro.eu/pl/shareholders). Znaczacy Akcjonariusze, w zwiazku z posiadaniem akcji
Emitenta i zasiadaniem w Radzie Dyrektorow Emitenta, maja, bezposrednio Iub posrednio, mozliwosc¢
wplywania na strukture prawng i kapitalowa Emitenta, na wynik spraw wymagajacych podjecia dziatan
przez akcjonariuszy oraz na inne istotne decyzje dotyczace dziatalnosci Grupy. Nie ma pewnosci, ze
interesy znaczacych akcjonariuszy Emitenta bedg zgodne z interesami Obligatariuszy lub Grupy, ani ze
znaczacy akcjonariusze beda wykonywaé swoje prawa z korzyscia dla Obligatariuszy.

Ponadto, Emitent nie moze wykluczy¢, ze po dniu sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej struktura
akcjonariatu Emitenta ulegnie zmianie. Inne podmioty moga bezposrednio Iub posrednio uzyskac
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ biezaca, polityke rozwoju i strategie Emitenta. Istnieje ryzyko, ze
zmiany w akcjonariacie beda miaty potencjalnie negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, w tym na jej
wizerunek, marke lub zdolno$¢ do refinansowania zadluzenia. Wszystkie te okolicznosci moga
potencjalnie negatywnie wptyna¢ na mozliwo$¢ realizacji zobowiazan wynikajacych z Obligacji przez
Emitenta lub na warto$¢ rynkowg Obligacji.

2.1.3 Ryzyko zwiazane z mozliwos$cia splaty zadluzenia przez Emitenta w zwiazku ze
zmiang kontroli

W przypadku dojscia do zmiany kontroli nad Emitentem, w rozumieniu zapisow Umowy Kredytowej,
Emitent bedzie zobowigzany do splaty istniejagcego zadtuzenia. Ponadto, jesli nastapi zmiana kontroli,
zdolno$¢ Emitenta do sptaty zadluzenia bedzie ograniczona srodkami finansowymi, ktérymi bedzie w
tym czasie dysponowaé, w zwiazku z czym Emitent nie moze zapewniC, ze takie fundusze beda
wystarczajace do sptaty zadluzenia. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku zmiany
kontroli, w celu sptaty kredytow Emitent musiatby uzyska¢ dodatkowe finansowanie zewngtrzne.
Uzyskanie finansowania zewngtrznego w takim przypadku moze by¢ niemozliwe lub utrudnione, co
moze mie¢ istotny niekorzystny wplyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej Emitenta, sytuacje
finansowg 1 perspektywy rozwoju, a w konsekwencji moze potencjalnie doprowadzi¢ do stanu
niewyptacalno$ci Emitenta.

2.14 Ryzyko konfliktu wewnatrz akcjonariatu

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, Ze interesy i dziatania akcjonariuszy wigkszo$ciowych nie beda w pelni
zbiezne z interesami pozostatych akcjonariuszy mniejszoSciowych w szczegolno$ci w zakresie
wspolnego glosowania na walnych zgromadzeniach, zatozen co do prowadzonej dziatalnosci, strategii
inwestycyjnych lub wysokosci dywidend w konsekwencji czego moze dojs¢ do konfliktu wsrod
akcjonariatu Grupy. Wszelkie konflikty pomigdzy akcjonariuszami Grupy mogg mie¢ negatywny
wplyw na Grupg i jej dziatalno$¢ i konsekwentnie prowadzi¢ do zmiany w ramach akcjonariatu.
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3. Ryzyka zwiazane z mi¢dzynarodowa ekspansja Grupy
3.1 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Ryzyko zwiazane z personelem

3.1.1 Ryzyko zwiazane z integracja organizacyjng i kulturowa w ramach dzialalnoS$ci
prowadzonej w wielu krajach

Trudnosci w stworzeniu jednolitej kultury korporacyjnej i wydajnej struktury organizacyjnej w krajach
CE-5 moga prowadzi¢ do probleméw komunikacyjnych i spowolnienia integracji. Moze to skutkowac
zwiekszonymi kosztami zarzadzania, brakiem efektywno$ci operacyjnej oraz nizszym niz zakladano
wzrostem i rentownos$cig. W efekcie moze to mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki operacyjne Grupy, i tym samym na zdolnos¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan
z Obligacji.

3.2 Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Otoczenie gospodarcze

3.2.1 Ryzyko walutowe dotyczace skonsolidowanych wynikow oraz wplywow Grupy z
tytulu dywidend

Grupa narazona jest na ryzyko kursowe w zwigzku z przychodami osigganymi przez nabyte podmioty
z segmentu operacyjnego Grupy Mall w walutach innych niz PLN, tj. w EUR, CZK i HUF.

Umocnienie zlotego mogloby negatywnie wplynaé na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy oraz
warto$¢ przysztych dywidend wyrazonych w PLN. I odwrotnie, ostabienie ztotego zwicksza wzgledny
koszt finansowania przejetych podmiotow w porownaniu do srodkow pienigznych generowanych w
segmencie dziatalno$ci podstawowej w Polsce. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢,
sytuacj¢ finansowg i wyniki operacyjne Grupy, i tym samym na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

3.3 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Ryzyko zwiazane z projektem i produktem

3.3.1 Ryzyko operacyjne i rynkowe zwigzane z rozwojem nowych miedzynarodowych
platform handlowych Allegro

Strategia Grupy majaca na celu wprowadzenie platform handlowych Allegro na skalg migdzynarodowa
w krajach CE-5, w ktdrych Grupa Mall prowadzi dziatalno$¢ (Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia i
Chorwacja), wigze si¢ z istotnym ryzykiem operacyjnym i rynkowym. Grupa przewiduje, ze z czasem
wigkszos¢ GMV moze by¢ generowana z platformy handlowej Allegro w modelu 3P, a Grupa Mall
stopniowo przeksztalci si¢ w sprawnego sprzedawce sprzedajacego w modelu 1P na platformach
handlowych 3P. Na koniec 2024 r. Grupa uruchomita juz swojg platforme¢ 3P w Czechach, na Stowacji
i na Wegrzech. Z powyzsza transformacja w kierunku platformy handlowej 3P wigzg si¢ rézne rodzaje
ryzyka, w tym m.in:

* trudnosci techniczne, ktére moga spowodowac opdznienie uruchomienia platformy 3P lub pogorszy¢
doswiadczenia uzytkownikow oferowane sprzedawcom lub kupujacym;

* liczba sprzedawcow chetnych do sprzedazy miedzynarodowej moze by¢ mniejsza niz przewidywano,
prowadzac albo do ubozszego asortymentu, albo do koniecznosci zapewnienia kosztownych zachet
finansowych dla przyciagnigcia uczestnikow;

=24 -



* konsumenci na rynkach CE-5 mogg niech¢tnie przyjmowac¢ model platformy handlowej e-commerce
lub dokonywaé zakupdéw u sprzedawcow nielokalnych, co moze skutkowac nizsza niz oczekiwano
czestotliwoscig zakupow i pozyskaniem klientow;

» wahania kursow wymiany walut lub fundamentalne zmiany w kosztach prowadzenia dziatalnosci,
ktore mogg ostabi¢ konkurencyjng przewagg cenowa Grupy;

* presja konkurencyjna ze strony agresywnych lokalnych graczy e-commerce, ktéra moze ograniczaé¢
rozw0j bazy klientow i rentownos¢ platformy handlowej;

* opoznienia we wdrazaniu lokalnych sprzedawcow moga zwigkszy¢ luki w asortymencie produktow i
wydluzy¢ czas dostawy ze wzgledu na wigksza zalezno$¢ od transakcji transgranicznych, « wyzwania
w zakresie zgodnosci z przepisami w zarzgdzaniu transakcjami transgranicznymi, w tym regulacje
prawne i obstuga klienta, prowadzi¢ do pogorszenia do§wiadczen kupujacych i sprzedawcow, co z kolei
moze mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe platformy handlowej;

» dluzszy czas dostawy, wigksza zlozono$¢ operacyjna i wyzsze koszty dostawy, ktére moga
negatywnie wptyngé¢ na zadowolenie klientow i ograniczy¢ ponowne zakupy;

» wyzsze koszty adaptacji w jezykach lokalnych i ruchu internetowego w przypadku nabycia C-5 moga
wplyna¢ na marze zysku;

* niezdolno$¢ Grupy Mall do przeksztalcenia si¢ w sprawnego sprzedawce, ktory jest w stanie
pozyskiwa¢ odpowiednie produkty i skutecznie handlowac na platformach handlowych Allegro. Moze
to prowadzi¢ do poniesienia strat, ktére moga nie zosta¢ zrekompensowane przez zyski 3P wynikajace
z wigkszego zaangazowania konsumentéw robigcych zakupy w Grupie Mall na calej platformie
handlowe;j.

Jesli ryzyka te zmaterializujg si¢, moga znaczaco utrudni¢ skuteczng realizacje strategii Grupy,
negatywnie wplywajac na jej wyniki finansowe i cele ekspansji rynkowej, a w konsekwencji na
zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

4. Ryzyka zwiazane z regulacjami, kwestiami prawnymi i kwestiami dotyczacymi wlasnos$ci
intelektualnej

4.1 Strategiczne powiazanie z ryzykiem: Niestabilny system prawny

4.1.1 Ryzyko niespdjnych przepisow UE w krajach, w ktorych Grupa prowadzi
dziatalnosé

Grupa stoi w obliczu zwigkszonych kosztow zapewnienia zgodnosci z przepisami i niepewnoS$ci
prawnej ze wzgledu na niespdjne, opoznione, a czasem rozszerzone (dodatkowe przepisy lokalne, ktore
nie sg wymagane przez prawodawstwo UE) wdrozenie przepisow unijnych we wszystkich
jurysdykcjach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢. Ta niespdjnos¢ utrudnia zapewnienie jednolitej
zgodno$ci z prawem unijnym w poszczegolnych jurysdykcjach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.
Ponadto silniejsza kontrola regulacyjna ze strony lokalnych organéw, takich jak polski Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumenta, w porownaniu z bardziej elastycznym i ugodowym podejsciem w
postegpowaniach przeciwko globalnym graczom, moze negatywnie wplyna¢ na pozycje konkurencyjng
Grupy.
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412 Ryzyko regulacyjne w obszarze przepiséw dotyczacych handlu elektronicznego,
konkurencji, ochrony danych, zgodnoS$ci produktéw, bezpieczenstwa i ochrony
konsumentow

Grupa stoi w obliczu istotnego ryzyka zwigzanego z regulacjami i zapewnieniem zgodnosci z
przepisami ze wzgledu na szybko zmieniajace si¢ przepisy dotyczace handlu elektronicznego,
konkurencji, ochrony danych, zgodno$ci produktéw, bezpieczefstwa i ochrony konsumentow.
Oczekuje sie, ze biezace i1 przyszte akty prawne UE zwigksza ztozono$¢ regulacyjng, koszty
zapewnienia zgodnosci i ryzyko zarowno dla handlu elektronicznego, jak i szeroko rozumianych
sektorow technologicznych. Grupa nie moze zagwarantowac¢ zgodno$ci ze wszystkimi obecnymi i
przysztymi przepisami prawa i regulacjami ani ich interpretacjami. Wszelkie faktyczne lub
domniemane niezgodno$ci moga zaszkodzi¢ reputacji Grupy, spowodowaé utrate przychodow i
skutkowa¢ wysokimi kosztami prawnymi i/lub grzywnami.

W wyniku niekorzystnych zmian w stosownych przepisach prawa lub regulacjach Grupa moze ponosi¢
znaczace koszty lub by¢ zmuszona do zmiany swoich praktyk biznesowych, co z kolei moze ograniczy¢
jej zdolno$¢ do skutecznego realizowania strategii rozwoju. Zmiany w przepisach o ochronie danych,
takie jak Ogolne Rozporzadzenie o Ochronie Danych (UE) 2016/679, naktadajg bardziej rygorystyczne
wymogi dotyczace przetwarzania danych osobowych, moga zwickszy¢ obowiazki w zakresie
zgodnosci i wigza¢ si¢ z wysokimi kosztami.

Grupa wspoélpracuje z niezaleznymi 1 zewnetrznymi dostawcami, partnerami, dealerami,
ustugodawcami i centrami obshugi telefonicznej, w zwigzku z czym nie jest w stanie wyeliminowaé
ryzyka, ze robwniez u tych podmiotéw zewngtrznych moga wystapi¢ awarie systemow zwigzanych z
przechowywaniem lub przekazywaniem informacji zastrzezonych. Naruszenie przepisow lub regulacji
dotyczacych ochrony danych przez Grupe lub jednego z jej partnerow lub dostawcdéw moze skutkowaé
odpowiedzialno$cig cywilna, natozeniem kar pieni¢znych, utrata reputacji badz czasowym lub
catkowitym ograniczeniem (w tym zakazem) przetwarzania danych i moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dzialalno$¢, wyniki operacyjne lub sytuacj¢ finansowg Grupy.

Zaostrzenie przepisow, regulacji lub zmian w zakresie plikow cookie i innych metod $ledzenia online
moze spowodowac utrate lub znaczne ograniczenie zdolnosci Grupy do stosowania takich praktyk
wykorzystywanych w celu skutecznego wprowadzania produktéw na rynek lub niekorzystnie wptynaé
na zdolno$¢ Grupy do pozyskiwania nowych sprzedawcow lub konsumentéw na oplacalnych
warunkach.

Wystapienie ktoregokolwiek z tych czynnikow ryzyka, samodzielnie lub gcznie, moze mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji
na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

4.1.3 Ryzyko niejasnej interpretacji przepisow prawa i regulacji oraz niepewnosci
prawnej w Luksemburgu, Polsce i innych jurysdykcjach, w ktérych Grupa
prowadzi dzialalno§é

Kluczowe spotki Grupy zostaty utworzone i dziataja w oparciu o ztozone i czgsto zmieniajgce si¢ ramy
prawne w Luksemburgu, Polsce i Czechach, obejmujace takie obszary jak papiery warto§ciowe, prawa
akcjonariuszy, inwestycje zagraniczne, kwestic zwigzane z dziatalno$cig korporacyjng i tadem
korporacyjnym, handlem, podatkami i dziatalnoscig gospodarczg.
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Grupa przeprowadza doglebna, szczegolowa analize prawng i podatkowa przed przeprowadzeniem
dzialan restrukturyzacyjnych i transakcji oraz wprowadzeniem innowacyjnych ofert. Ponadto w miare
mozliwosci Grupa uzyskuje indywidualne interpretacje podatkowe potwierdzajace poprawnosc
planowanego lub przyjetego traktowania podatkowego czynnosci opodatkowanych w biezacych
rozliczeniach podatkowych. Niemniej organy podatkowe wcigz moga usitowac zakwestionowac to, co
si¢ nastepnie wydarzy (lub wydarzylo), jako niezgodne z faktami opisanymi przez Grupe w celu
uzyskania interpretacji podatkowych i w zwiazku z tym podwazy¢ ochrone podatkowa, jaka mogtaby
wynika¢ z takich interpretacji. Istnieje rowniez ryzyko, ze interpretacje podatkowe juz uzyskane i
stosowane przez Grupe zmienig si¢ lub zostang pozbawione mocy ochronnej, co mogloby prowadzié
do ryzyka podatkowego dla Grupy. Dodatkowo, w kontek$cie dziatalno$ci transgranicznej Grupy,
wplyw na dzialalno$§¢ Grupy maja rowniez umowy migdzynarodowe, w tym umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania, ktorych strong jest Polska/kraje CE-5. Odmienne interpretacje umow o
unikaniu podwojnego opodatkowania przez organy podatkowe, jak réwniez wszelkie zmiany tych
umow, mogg miec istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy, aw
konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji.

Nalezy takze zauwazy¢, ze w lipcu 2016 r. weszty w Polsce w zycie przepisy GAAR, ktore w pewnym
zakresie moga by¢ stosowane z moca wsteczna. W zwiazku z powyzszym od lipca 2016 r. wszelkie
odniesienia do polskich przepiséw podatkowych, w tym na potrzeby niniejszej Noty Informacyjnej,
uwzgledniaja klauzule GAAR.

Niespojna interpretacja przepisow, zwlaszcza w Luksemburgu i Polsce, powoduje niepewnos$¢ i
zwigksza ryzyko sporow prawnych lub zarzutow ze strony organow regulacyjnych. Ponadto, w
ostatnich latach, polski rzad zaproponowat lub wprowadzit szereg zmian w systemie sadownictwa.
Niektore z nich budzily obawy dotyczace niezawistosci sadow i praworzadnosci, co moze prowadzi¢
do opoznien lub nieprzewidywalnosci postepowan sgdowych. Ta niestabilno$¢ prawna moze skutkowaé
nalozeniem grzywien lub kar pieni¢znych lub mogloby wymagaé od Grupy wprowadzenia zmian w
stosowanych przez nig praktykach, co mogtoby mie¢ istotny negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

414 Ryzyko zwigzane z podatkami od ustugi cyfrowych i handlu elektronicznego

Organy podatkowe na catym $wiecie dokonuja obecnie analizy wilasciwego opodatkowania spotek
dzialajacych w sektorze e-commerce i/lub gospodarki cyfrowej. W zwigzku z tym Grupa jest narazona
na ryzyko nowych lub zwigkszonych podatkow od ustug cyfrowych (DST), podatkéw od sprzedazy lub
innych zobowigzan podatkowych.

Filar I OECD, w ktérym dokonuje si¢ ponownego podziatu praw do opodatkowania, oraz Filar II, w
ktorym ustanawia si¢ ramy dla minimalnego opodatkowania, maja na celu reforme¢ opodatkowania
miedzynarodowego. Pomimo poczatkowych oczekiwan, ze ramy tych dwoch Filarow wyeliminuja
potrzebe podatku od ustug cyfrowych (DST), wydaje si¢, ze ryzyko to nadal istnieje z uwagi na
op6znienie wdrozenia Filaru I.

W ramach negocjacji I Filaru kraje, ktore wdrozyly DST lub podobny srodek, zawiesily te podatki do
konca 2024 r. Najwigksze ryzyko polega na tym, ze panstwa cztonkowskie OECD nie uzgodnia
ostatecznej wersji [ Filaru lub Ze nie wszystkie panstwa cztonkowskie wdrozg I Filar do prawa
krajowego.
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Doprowadzitoby to do ponownego wprowadzenia obecnie zawieszonych podatkow DST, takich jak te
we Francji i Wloszech, a takze do ponownego ztozenia przez UE wniosku dotyczacego optaty cyfrowe;j.
Termin wprowadzenia filaru I jest nieznany i zalezy od jego akceptacji przez odpowiednig liczbe
jurysdykcji.

II filar ma na celu zapewnienie opodatkowania dochodu wedlug odpowiedniej stawki i posiada kilka
skomplikowanych mechanizméw zapewniajacych zaptate tego podatku — ma on na celu natozenie na
spotki o skonsolidowanym obrocie grupy powyzej 750 min EUR obowiazku zaptaty podatku
wyrownawczego, tak aby efektywna stawka podatkowa grupy w danej jurysdykcji nie bylta nizsza niz
15%. Zasady te sa zlozone i beda wymagac istotnych nowych form danych finansowych. Na dzief
sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej, po przeanalizowaniu uchwalonych przepisbw wraz z
doradcami i po dokonaniu oceny tzw. zasad bezpiecznej przystani, przepisy Filaru I moga nie mie¢
istotnego wptywu na ogdlng efektywnag stawke podatkowa Grupy.

Propozycja UE dotyczaca podatku VAT w erze cyfrowej (ViDA) i rewizja Unijnego Kodeksu Celnego
(UKC) moga wprowadzi¢ znaczace zmiany regulacyjne, zwigkszajac koszty przestrzegania przepisow
i komplikujac operacje transgraniczne.

Wszelkie przyszie zmiany prowadzace do natozenia podatkow DST w Polsce/krajach CE-5 moga mie¢
istotny negatywny wptyw na efektywne obciazenia podatkowe Grupy, a w niektoérych przypadkach
moga prowadzi¢ do podwojnego opodatkowania przychodow Grupy i postawi¢ jag w niekorzystnej
sytuacji w stosunku do jej konkurentdw.

4.1.5 Ryzyko niekorzystnych konsekwencji podatkowych wynikajacych z zastosowania
Ogolnej Klauzuli Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (GAAR)

Transakcje Grupy moga podlega¢ weryfikacji na podstawie GAAR, ktéra pozwala organom
podatkowym na nieuznanie prawnie waznej transakcji, jesli wedtug organow podatkowych jej gléwnym
celem lub jednym z gléwnych celow byto unikanie opodatkowania.

GAAR ma zastosowanie nie tylko do biezgcych transakcji, ale takze — pod pewnymi warunkami — do
przesztych transakcji przeprowadzonych przed jej wdrozeniem. Wszelkie potencjalne decyzje
dotyczace przepisow GAAR moga by¢ niekorzystne dla Grupy i moga mie¢ istotny negatywny wplyw
na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne, a w konsekwencji na zdolno§¢ Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligacji.

416 Ryzyko dostosowania do nowych przepiséw podatkowych

Przyjeto projekt ustawy o Krajowym Systemie e-Faktur (KSeF), ktory jest odrgbnym rozwigzaniem od
planowanych prac nad e-faktura na poziomie unijnym. System ten wprowadzi obowigzkowe
wystawianie e-faktur za posrednictwem systemu udostgpnionego przez panstwo. System mial by¢
obowigzkowy od 1 lipca 2024 r., ale proces wdrazania zostal wstrzymany przez Ministerstwo Finansow
po zmianie polskiego rzadu pod koniec 2023 r., a nowa data uruchomienia zostata ustalona na luty 2026
r.

Dlatego ostateczny ksztalt przepisow jest daleki od uzgodnienia. Przepisy te majg istotne znaczenie dla
polskich podmiotéw, w szczegdlnosci dla Allegro, poniewaz spotka ta wystawia ponad sto tysiecy
faktur miesigcznie 1 caly wewngtrzny system fakturowania bedzie musiat zosta¢ dostosowany do
fakturowania z wykorzystaniem systemu dostarczonego przez administracje panstwowa.
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W roku 2025 Ministerstwo Finanséw wprowadzito roczng sprawozdawczos¢ SAF-T w zakresie
podatku dochodowego od 0séb prawnych od 2025 r. (tj. pierwsze sprawozdanie ma by¢ opublikowane
w roku 2026 za caly rok 2025). W zwigzku z niejasnymi aspektami tej nowej sprawozdawczosci (np.
nie jest jasne, czy podatnicy moga przechowywac kody podatkowe na poziomie zapisu ksiggowego,
czy na poziomie catego konta), moze si¢ okaza¢, ze polskie podmioty z Grupy beda musiaty rozszerzy¢
swoj plan kont i wprowadzi¢ odpowiednie zmiany w zakresie sprawozdawczosci. Dostosowanie do
powyzszych zmian moze by¢ dla Grupy czasochtonne, kosztowne, trudne i moze ograniczy¢
efektywno$¢ jej dzialania.

4.1.7 Ryzyko niezgodnosci z przepisami dotyczacymi uslug pocztowych w Polsce i
Czechach

Jako podmiot uznany za operatora pocztowego w Polsce, Allegro podlega przepisom branzowym i
statemu nadzorowi ze strony Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE). Wszelkie niezgodno$ci moga
skutkowac¢ natozeniem kar, wptywajac na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

W Republice Czeskiej Allegro Retail a.s. stoi w obliczu ryzyka, ze bedzie zobowigzana do swiadczenia
usthug pocztowych wykraczajacych poza sektor B2B, potencjalnie rozszerzajac je na ustugi B2C i moze
by¢ zobowigzana do udziatu w kosztach powszechnych ustug pocztowych.

Otoczenie regulacyjne dotyczace ustug pocztowych i kurierskich w Unii Europejskiej ulega obecnie
zmianom i spodziewane sg pewne propozycje nowych przepiséw ogdlnounijnych dotyczacych, migdzy
innymi, transgranicznych, powszechnych ustug pocztowych oraz wymogdw w zakresie
cyberbezpieczenstwa. Wszelkie takie zmiany regulacyjne mogg mie¢ bezposredni wplyw na
dziatalno$¢ Grupy lub wptyw posredni poprzez jej dostawcow.

Jezeli Grupie nie uda si¢ odpowiednio zarzadzaé tymi czynnikami ryzyka lub jezeli wystapi co najmniej
jeden z nich, moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na reputacje, dziatalnosc¢, sytuacje finansowa i
wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z
Obligaciji.

4.2 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Niezgodno$¢ z obowiazujacym prawem i przepisami

4.2.1 Ryzyko zwigzane z uznaniem Allegro i Ceneo za spoélki regulowane na mocy
przepisow Aktu o Ustugach Cyfrowych (DSA)

Po przyjeciu Aktu o Ustugach Cyfrowych (DSA) w pazdzierniku 2022 r., od lutego 2024 r. r6zne spotki
z Grupy sa zwigzane szeregiem nowych obowigzkow prawnych dotyczacych zwalczania nielegalnych
tresci (mechanizm powiadamiania i dziatania, zaufane podmioty sygnalizujace), przejrzystosci (w tym
w zakresie rekomendacji i reklam, moderowania tresci, zautomatyzowanego podejmowania decyz;ji),
weryfikacji sprzedawcow (identyfikowalno$é) oraz obowiazkow sprawozdawczych wobec wlasciwych
organow krajowych i Komisji Europejskiej. Obowiazywac beda bardziej rygorystyczne narzedzia
egzekwowania przepisow, w tym sankcje finansowe do wysokosci 6% rocznego obrotu. Co wazniejsze,
zostanie powolany nowy organ nadzorczy, ktérego zadaniem bedzie zapewnienie zgodnosci z
rozporzadzeniem — Koordynator Ustug Cyfrowych, ktory bedzie nadzorowal dziatalnos¢ Grupy.
Ponadto niektére postanowienia DSA beda egzekwowane przez inne organy, w tym Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow. Stanowi to wazny kamien milowy, poniewaz spotki Grupy stang si¢
spotkami regulowanymi i beda z natury bardziej narazone na kontrole regulacyjne, niepewno$¢ prawna
zwigzang z interpretacjami nowych przepiséw i sankcje.
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4.2.2 Ryzyko kar finansowych, utraty reputacji i zaklocen operacyjnych z powodu
domniemanych lub faktycznych naruszen przepisow dotyczacych konkurencji lub
ochrony konsumentéw

Grupa jest narazona na ryzyko roszczen cywilnoprawnych o odszkodowanie w zwiazku z
domniemanym lub faktycznym naruszeniem prawa konkurencji lub prawa konsumenckiego,
wszczetych w drodze samodzielnych powddztw lub w nastgpstwie decyzji regulacyjnych organdow
takich jak Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta lub Komisja Europejska. Najnowsze
ramy prawne UE ulatwiajg prywatnym powodom dochodzenie takich odszkodowan poprzez
zmnigjszenie barier prawnych. Rosngca liczba roszczen w Polsce zwigksza potencjalng
odpowiedzialno$¢ Grupy.

Zarzuty 1 dochodzenia organdéw regulacyjnych, nawet jesli sa bezpodstawne, moga by¢ kosztowne,
czasochtonne i szkodzi¢ reputacji Grupy. Niekorzystne orzeczenia moga prowadzi¢ do znacznych
grzywien (do 10% obrotu), zwigkszonej kontroli i obowigzkowych zmian praktyk biznesowych.
Czynniki te moga mie¢ powazny wpltyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci
Grupy, a takze na jej wizerunek publiczny, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

4.2.3 Ryzyko zwiazane z wykorzystaniem sztucznej inteligencji

Wykorzystanie zalet sztucznej inteligencji moze przynies¢ Grupie wiele korzysci (np. automatyzacje
procesow) oraz zapewni¢ klientom i partnerom wyzszg jako$¢ i ogolnie lepszy poziom ustug. Jednak
korzystanie ze sztucznej inteligencji moze generowal znaczace ryzyko prawne, ktore nalezy
uwzgledni¢ w wynikach Grupy, m.in:

* dane wyjSciowe generowane przez sztuczng inteligencje moga narusza¢ prawa wlasnosci
intelektualnej 0sob trzecich, a Grupa lub jej spotki moga zostaé pozwane o odszkodowanie — przy czym
mozliwe sg rowniez inne roszczenia, np. o zaprzestanie naruszen, wymuszenie publicznych przeprosin

itp.;

» tresci tworzone przez sztuczng inteligencje nie posiadajg praw wlasnosci przypisanych do
kogokolwiek, co moze skutkowaé nieprzewidywalnymi w danym momencie konsekwencjami i
podwazaniem ,,wlasnos$ci” takich tresci przez Grupe oraz mozliwosci prawnego kontrolowania takich
tresci.

* dane wyjsciowe generowane przez sztuczng inteligencje mogg zawieraé tresci niestosowne,
nieetyczne lub niezgodne z prawem, co moze skutkowac¢ poniesieniem przez Grupe konsekwencji, m.in.
prawnych lub PR-owych;

* dane wyj$ciowe tworzone przez sztuczng inteligencj¢ moga by¢ nieprawdziwe i wprowadzajace w
btad oraz wymagaja znaczgcej i istotnej kontroli, i nadzoru ze strony cztowieka, poniewaz niezdolnos¢
do wykrycia jakichkolwiek problemoéw, btedow Iub kontrowersji w danych wyjsciowych sztucznej
inteligencji moze prowadzi¢ m.in. do powstania roszczen ze strony uzytkownikow i partneréw, co moze
zaowocowac pozwami sgdowymi i koniecznos$cig wyplaty odszkodowania;

* dostosowanie si¢ do regulacji z zakresu sztucznej inteligencji moze wymagaé¢ zmiany dotychczas
stosowanych rozwigzan i/lub ich ograniczenia;
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* korzystanie przez pracownikow z réznych niezweryfikowanych systemow sztucznej inteligencji,
zwlaszcza w modelu SaaS, moze prowadzi¢ do wycieku danych wrazliwych i osobowych, a takze
tajemnic handlowych;

Nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na to, jakie dane wejSciowe sg przekazywane do serwiséw sztucznej
inteligencji, poniewaz serwisy te moga wykorzystywa¢ poufne lub wrazliwe dane do wtasnych szkolen
lub nie mozna wykluczy¢ wycieku takich danych, co moze spowodowa¢ powazne problemy zwiazane
z poufnoscia i odpowiedzialno$cig prawng Grupy.

424 Ryzyko odpowiedzialno$ci prawnej i finansowej z tytulu sprzedazy produktéow
naruszajacych wlasno$¢ intelektualng i prawa do dystrybucji przyshugujace
innym podmiotom

Chociaz regulamin Grupy wyraznie zabrania sprzedazy podrobionych artykutéw lub jakichkolwiek
artykutow naruszajacych prawa wiasnosci intelektualnej osob trzecich na jej platformie, a Grupa
wdrozyta $rodki w celu wykrywania takich artykuldéw, nie jest ona w stanie catkowicie zapobiec
sprzedazy takich towarow. W rezultacie Grupa otrzymywata w przesztosci i przewiduje, ze bedzie
otrzymywaé w przysztosci roszczenia prawne od wtascicieli tresci 1 wlasnosci intelektualnej dotyczace
naruszenia ich praw, co moze skutkowa¢ zasadzeniem od Grupy znacznych kwot pieni¢znych, kar lub
kosztownych nakazéw sadowych o duzej wartosci badz szkoda na jej reputacji.

Rozpoczynajac dziatalno§¢ One Fulfillment by Allegro, Grupa weszla rowniez w nowy obszar
mozliwych naruszen praw wlasnosci intelektualnej, poniewaz nie jest w stanie wykry¢ i usuna¢ kazdego
podrobionego lub nieautoryzowanego produktu. Zmieniajagce si¢ ramy prawne dotyczace ustug
realizacji zamowien zwigkszaja niepewnos¢ i potencjalng ekspozycje na zmieniajace si¢ przepisy.

Ponadto Grupa moze stangé w obliczu roszczen zwigzanych ze zniestawieniem, pomodwieniem,
naruszeniem prywatnosci lub zaniedbaniem z powodu tresci 0sob trzecich na platformach Grupy, przy
niejasnych przepisach dotyczacych odpowiedzialno$ci dostawcy platformy e-commerce za aktywne
monitorowanie takich tresci. Ewentualne $rodki, ktoére Grupa bedzie musiata wdrozy¢ moga pociagnac
za soba koniecznos$¢ poniesienia znacznych naktadow i/lub zaprzestania Swiadczenia niektorych ustug.

Wszelkie koszty poniesione przez Grupe z tytulu odpowiedzialno$ci lub domniemanej
odpowiedzialno$ci moga mie¢ istotny negatywny wplyw na jej dziatalnos¢, wyniki operacyjne i
sytuacje¢ finansowa, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

Grupa moze by¢ rowniez narazona na odpowiedzialno$¢ prawng i finansowg z tytutu domniemanego
naruszenia praw wilasnosci intelektualnej osob trzecich w zwigzku z prowadzona przez nig
dziatalnos$cia.

4.25 Ryzyko kary wynikajacej z kontroli podatkowych w zakresie przestrzegania cen
transferowych

Grupa uwaznie zarzadza transakcjami z podmiotami powigzanymi w celu zapewnienia zgodnosci z
obowigzujacymi przepisami dotyczacymi cen transferowych. Jednak ze wzgledu na zltozono$¢ i
niejednoznacznos$¢ tych przepisow, a takze trudnoséci w identyfikacji poréwnywalnych transakcji dla
celow referencyjnych, istnieje ryzyko roéznych interpretacji przez organy podatkowe. Organy mogg
probowaé zakwestionowa¢ rynkowy charakter niektorych transakcji Grupy z podmiotami
powigzanymi, co moze skutkowaé¢ dodatkowym naliczeniem dochodu do opodatkowania lub karami
finansowymi. Moze to mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, jej sytuacje finansowa,
wyniki operacyjne, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.
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Ponadto wzmozony nacisk ze strony organdéw podatkowych w Polsce i krajach CE-5 na kwestie
zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi moze spowodowaé, ze zasady stosowane przez
Grupe beda przedmiotem bardziej wnikliwej analizy, a Grupa moze by¢ narazona na kontrole
podatkowe i trudno$ci zwigzane z takimi transakcjami.

4.3 Strategiczne powigzanie z ryzykiem: Nieoptymalne decyzje biznesowe
4.3.1 Ryzyko niewystarczajacych mechanizméw Kkontroli i zapobiegania

W spotkach operacyjnych Grupy, Allegro i Ceneo, wprowadzono system zarzadzania ladem
korporacyjnym, ryzykiem i zapewnieniem zgodno$ci, ktoéry obejmuje standardy postgpowania,
zapobiegania korupcji, przestrzegania prawa konkurencji, zapobiegania konfliktom intereséw, ochrony
informacji i danych, zapobiegania bezprawnej dyskryminacji oraz ochrony wtasnosci spotki, regulacji
dotyczacych odpowiedzialnosci spotecznej oraz regulacji dla dostawcow oraz know-how.

Ponadto Grupa wprowadzita ztozony proces weryfikacji w zakresie doboru dostawcow, ktorego zakres
zalezy od rocznych obrotow. Naruszenie przepisoéw prawnych moze niewatpliwie zaszkodzi¢ reputacji
Grupy i znaczaco pogorszy¢ jej sytuacje biznesowa, finansowa i dochodowa. Powyzsza polityka oraz
nadzor wewnetrznego dzialu zapewnienia zgodno$ci i dzialu prawnego Grupy moga nie byc
wystarczajace, aby zapobiec wszelkim nieuprawnionym praktykom, naruszeniom prawa, korupcji i
oszustwom, w szczegOlnosci w zakresie praktyk zakupowych, lub innym negatywnym skutkom
nieprzestrzegania przepisow w ramach organizacji Grupy lub przez pracownikow Grupy badz w ich
imieniu. Zdolno$ci operacyjne moga ulec dalszemu ograniczeniu w zwigzku z rosngcymi wymogami
regulacyjnymi, ktore zostana natozone na Grupg na mocy obecnie negocjowanych przepisow unijnych
oraz w zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci Grupy. Wszelkie uchybienia w zakresie zapewnienia
zgodnos$ci z przepisami mogg zaszkodzi¢ reputacji Grupy i mie¢ istotny negatywny wplyw na jej
dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligacji.

Celem Grupy jest stosowanie systemu zarzadzania tadem korporacyjnym, ryzykiem i zapewnieniem
zgodno$ci we wszystkich spoltkach operacyjnych Grupy. Jednoczesnie Grupa zdaje sobie jednak
sprawe, ze w przypadku przejmowanych spotek lub przedsigwzigé wprowadzenie tego systemu
zarzadzania wymaga zazwyczaj czasu, niezaleznie od tego, czy rozpoczyna si¢ od zera, czy tez polega
na modyfikacji polityk i procedury istniejacych wczes$niej w przejmowanym podmiocie. W okresach
nastepujacych po dokonaniu istotnego przejecia, ryzyko zwigzane z uchybieniami w zakresie tadu
korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem i ogolnej zgodno$ci z przepisami moze na pewien czas
wzrosnaé, co moze zaszkodzi¢ reputacji Grupy i wywrze¢ istotny niekorzystny wplyw na jej
dziatalnos¢, sytuacje finansowg i wyniki operacyjne, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do
wykonywania zobowigzan z Obligacji.

4.3.2 Ryzyko niekorzystnych orzeczen lub ugéd sadowych

Grupa moze by¢ niekiedy strong pozwow prywatnych, dochodzen i innych postepowan sadowych
wszczynanych przez pracownikow, dostawcow, konkurentow, instytucje panstwowe lub inne
podmioty. Wyniki wszelkich tego typu sporow, dochodzen i innych postegpowan prawnych sg z natury
rzeczy nieprzewidywalne. Wszelkie roszczenia przeciwko Grupie, niezaleznie od tego, czy sg one
zasadne, czy nie, mogg by¢ czasochtonne, prowadzi¢ do kosztownych postepowan sgdowych, szkodzié
reputacji Grupy, wymagac od kierownictwa poswigcenia znacznej ilosci czasu oraz pochtania¢ duze
zasoby. Jezeli w ktérymkolwiek z tych postegpowan sadowych zapadloby rozstrzygnigcie niekorzystne
dla Grupy lub jezeli Grupa zawartaby ugode¢, moglaby by¢ ona narazona na konieczno$¢ zaptaty
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odszkodowania pieni¢znego lub ograniczenie mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci, co mogtoby miec¢
istotny niekorzystny wpltyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w
konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

4.3.3 Ryzyko uznania klauzul umownych za bezskuteczne

Grupa utrzymuje stosunki prawne z duza liczbg podmiotow i oséb, w tym ze sprzedawcami,
dostawcami i producentami. W tym kontek$cie w zdecydowanej wigkszosci przypadkdw, o ile jest to
mozliwe, Grupa korzysta rowniez ze standaryzowanych dokumentéw, standardowych formularzy
umow oraz standaryzowanych warunkow. Jezeli okaze si¢, ze takie dokumenty, umowy lub warunki
zawieraja postanowienia niekorzystne dla Grupy lub jezeli klauzule zawarte w takich dokumentach lub
umowach zostang uznane za nieskuteczne, a tym samym zastgpione przez niekorzystne dla Grupy
postanowienia ustawowe, moze to mie¢ wptyw na duza liczbg standaryzowanych dokumentow, umow
lub warunkow. Dodatkowo zgodnie z polskim prawem standardowe warunki muszg by¢ zgodne z
przepisami ustawowymi o ogélnych warunkach umoéw, co oznacza, ze podlegajg one rygorystycznej
kontroli rzetelno$ci ze strony sadu w zakresie ich tresci oraz sposobu, w jaki te warunki lub opisane w
nich pojgcia prawne sg przedstawiane drugiej stronie umowy przez strong, ktora si¢ nimi postuguje.
Standard ten jest nawet bardziej rygorystyczny w przypadku, gdy takie warunki sg stosowane w
odniesieniu do konsumentéw. Co do zasady standardowe warunki sg nieskuteczne, jesli nie sa
przejrzyste, jasno sformutowane, jesli nie s3 wywazone lub w nieodpowiedni sposob dyskryminuja
druga strone¢. Ze wzgledu na czeste zmiany ram prawnych, w szczegolnosci w zakresie orzecznictwa
sadow odnoszacego si¢ do ogolnych warunkdéw umoéow, Grupa moze nie by¢ w stanie unikng¢ ryzyka
zwigzanego ze stosowaniem takich standardowych warunkéw umownych. Niewazno$¢ lub
niewykonalnos$¢ standardowych dokumentéw, standardowych formularzy uméw oraz standardowych
warunkow stosowanych przez Grupg moglaby miec istotny negatywny wplyw na jej dziatalnosc,
sytuacje finansowa i wyniki operacyjne, a w konsekwencji na zdolno§¢ Emitenta do wykonywania
zobowigzan z Obligacji.

4.3.4 Ryzyko braku mozliwos$ci nabycia, wykorzystania lub utrzymania praw wlasnosci
intelektualnej Grupy

Grupa uwaza, ze dane dotyczace jej uzytkownikow (sktadajace si¢ na tajemnice handlowe i bazy danych
Grupy), prawa autorskie, tajemnice handlowe, patenty zastrzezone technologie i podobne sktadniki
wilasnos$ci intelektualnej majg kluczowe znaczenie dla jej sukcesu, a ponadto Grupa korzysta z ochrony
znakéw towarowych, praw autorskich, patentéw i tajemnic handlowych, umoéw i innych metod
stosowanych wobec pracownikéw Grupy i innych podmiotow w celu ochrony praw wtasnosci Grupy.
Ponadto Grupa opracowala, i przewiduje, ze bedzie nadal opracowywac, znaczng liczb¢ programow,
procesOw i innego rodzaju know-how o charakterze zastrzezonym (ale cze$ciowo opartych na
otwartych kodach zrodtowych), ktére maja kluczowe znaczenie dla skutecznego funkcjonowania
Grupy, przy czym know-how ma niejasny i nieprecyzyjny status prawny, a ponadto brak jest
bezposrednich regulacji w tym zakresie. Grupa moze nie by¢ w stanie uzyskac¢ skutecznej ochrony
wiasnosci intelektualnej w kazdym kraju, w ktorym prowadzi dziatalnos¢ lub w ktorym taka ochrona
jest istotna, a wysitki Grupy zmierzajace do ochrony jej wlasnosci intelektualnej moga wymagaé
zaangazowania znaczacych zasobow finansowych, zarzadczych i operacyjnych. Duza czg$¢ praw
wlasnosci intelektualnej Grupy moze zostaé zakwestionowana lub uniewazniona w drodze
postegpowania administracyjnego lub sadowego, a jednocze$nie Grupa nie moze mie¢ pewnosci, ze inne
podmioty nie opracujag samodzielnie lub w inny sposob nie nabgdg réwnowaznych lub lepszych
technologii lub praw wlasnosci intelektualnej. Ponadto Grupa moze rozwazy¢ wprowadzenie zmian do

-33-



swojej obecnej polityki w zakresie wlasnosci intelektualnej, w szczegolnosci w odniesieniu do strategii
w zakresie wlasnosci intelektualnej poza granicami Polski.

Grupa jest wilascicielem polskich znakow towarowych dla swoich podmiotéw operacyjnych, w tym
Allegro i Ceneo, a takze zarejestrowata nazwy domen internetowych zawierajacych stowa "Allegro",
"Ceneo" oraz inne nazwy podmiotéw operacyjnych na potrzeby witryn internetowych Grupy. Grupa
zarejestrowata rowniez znaki towarowe i odpowiednie nazwy domen w niektorych jurysdykcjach
miedzynarodowych. W przypadku kilku z tych znakéw towarowych Grupa podje¢ta starania o zawarcie
umow o wspolistnienie w odniesieniu do okreslonych krajow lub sytuacji. Grupa zarejestrowata
réwniez wybrane nazwy domen internetowych dla niektorych swoich jednostek operacyjnych. Nazwy
domen sa na ogo6t regulowane przez organy regulujace rynek internetowy i podlegaja réwniez prawom
dotyczacym znakow towarowych oraz innym powigzanym prawom obowigzujacym w poszczegolnych
krajach. Jezeli Grupa nie bedzie posiada¢ lub nie bgdzie w stanie uzyskac lub utrzymaé na rozsadnych
warunkach mozliwosci korzystania ze swoich znakow towarowych lub gtownej marki wiasnej w danym
kraju, lub mozliwosci korzystania ze swojej nazwy domeny lub jej rejestracji, moze by¢ zmuszona do
poniesienia znaczacych dodatkowych kosztow w celu wprowadzenia ustug Grupy na rynek tego kraju,
w tym opracowania nowej marki i stworzenia nowych materiatdbw promocyjnych, lub do podjecia
decyzji o zaprzestaniu §wiadczenia ustug w tym kraju.

Ponadto przepisy regulujace kwestie nazw domen oraz prawa chronigce znaki towarowe i podobne
prawa wlasno$ci moga zosta¢ zmienione w sposob, ktory zablokuje lub zakldci mozliwosé korzystania
przez Grupe z odno$nych domen lub obecnej marki Grupy. Dodatkowo Grupa moze nie by¢ w stanie
zapobiec rejestrowaniu, wykorzystywaniu lub utrzymywaniu przez osoby trzecie nazw domen, ktére
zaktdcajg komunikacje z konsumentami Grupy lub naruszaja badz w inny sposdb obnizajg warto$¢
znakow towarowych, nazw domen i innych praw wiasnosci Grupy. Organy regulacyjne moga
ustanowi¢ dodatkowe rodzajowe lub krajowe kody domen najwyzszego poziomu lub moga zezwoli¢
na modyfikacje wymogow dotyczacych rejestracji, utrzymywania lub uzywania nazw domen. W
rezultacie Grupa moze nie by¢ w stanie zarejestrowac, wykorzystywac lub utrzymywac¢ nazw domen
wykorzystujacych nazwe "Allegro" we wszystkich krajach, w ktérych prowadzi obecnie dziatalnos¢
lub zamierza ja prowadzi¢ w przysztosci.

Grupa moze by¢ zmuszona do przeznaczenia znacznych srodkéw na monitorowanie i ochrong swoich
praw wilasnos$ci intelektualnej. Grupa moze nie by¢ w stanie odkry¢ lub ustali¢ zakresu wszelkich
naruszen, przywlaszczen lub innych przejawow tamania praw wiasnosci intelektualnej oraz innych
praw wilasno$ci Grupy. Grupa moze wystepowac z roszczeniami lub wszczyna¢ postegpowania sagdowe
przeciwko innym podmiotom w zwigzku z naruszeniem, przywlaszczeniem lub pogwatceniem praw
wlasnosci intelektualnej lub praw wtasnosci Grupy lub w celu ustalenia waznosci takich praw. Pomimo
podejmowanych wysitkdw Grupa moze nie by¢ w stanie zapobiec naruszaniu, przywlaszczaniu lub
innemu pogwalcaniu przez osoby trzecie praw wilasno$ci intelektualnej oraz innych praw wtasno$ci
Grupy. Wszelkie spory sadowe, niezaleznie od tego, czy zostang rozstrzygniete na korzys¢ Grupy,
moga skutkowa¢ poniesieniem przez Grupe znacznych kosztéw i pochtongé wysitki personelu
technicznego i zarzadzajacego Grupy.

Ponadto Grupa otrzymywata w przesztosci i przewiduje, ze bedzie otrzymywaé w przysztosci
zawiadomienia zawierajgce zarzuty, ze pewne elementy zamieszczane na stronach internetowych
Grupy lub sprzedawane za ich posrednictwem naruszajg prawa autorskie, znaki towarowe i nazwy
handlowe 0s6b trzecich lub inne prawa wlasnosci intelektualnej badz inne prawa wtasnosci. Wiasciciele
marek 1 treSci oraz inni wiasciciele praw autorskich aktywnie dochodzg swoich rzekomych praw,
wystepujac przeciwko spotkom internetowym, w tym Allegro. Oprocz sporéw sagdowych z
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wiascicielami praw Grupa moze by¢ przedmiotem postgpowan i kar o charakterze regulacyjnym,
cywilnym lub karnym, jezeli organy panstwowe uznaja, ze Grupa pomagata w sprzedazy produktow
podrobionych lub innych produktéw niezgodnych z prawem. Takie roszczenia, bez wzglgdu na to, czy
sa zasadne, czy nie, mogg pociggna¢ za sobg znaczace dodatkowe koszty i dekoncentrowac
kierownictwo.

Wystagpienie ktoregokolwiek z tych czynnikow ryzyka, samodzielnie lub tacznie, moze mie¢ istotny
niekorzystny wplyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji
na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji.

435 Ryzyko odpowiedzialnosci prawnej i finansowej z tytulu naruszen wlasnoSci
intelektualnej

Chociaz regulamin Grupy wyraznie zabrania sprzedazy podrobionych artykutéw lub jakichkolwiek
artykutow naruszajacych prawa wilasnosci intelektualnej oséb trzecich na jej platformie, a ponadto
wprowadzila ona rozwigzania majace na celu wykluczenie towarow i ustug, ktore zostaty uznane za
sprzeczne z jej regulaminem, nie jest ona w stanie wykry¢ i usuna¢ kazdego artykutu, ktory moze
narusza¢ prawa wlasnos$ci intelektualnej osob trzecich. W efekcie Grupa otrzymata w przesztosci i
przewiduje, ze bedzie otrzymywac w przysztosci skargi, w ktorych zarzuca si¢, ze pewne przedmioty
wystawiane lub sprzedawane za posrednictwem platformy Grupy naruszajg prawa autorskie, znaki
towarowe lub inne prawa wlasnosci intelektualnej osob trzecich. Wiasciciele tresci i inni wihasciciele
praw wiasnosci intelektualnej aktywnie dochodza swoich praw, wystepujac przeciwko spotkom
internetowym, w tym Grupie. Grupa podjeta kroki zmierzajace do podjecia wspolpracy z wlascicielami
praw wiasnosci intelektualnej w celu wyeliminowania artykutdéw wystawionych na jej platformie
handlowej, co do ktérych istnieje podejrzenie, ze naruszajg te prawa. Zasady Grupy zabraniaja
sprzedazy towarow, ktore moga narusza¢ prawa wlasnos$ci intelektualnej stron trzecich, a Grupa moze
zawiesi¢ konto kazdego sprzedawcy, ktdry narusza prawa wilasnosci intelektualnej takich stron.
Pomimo tych dziatan niektorzy wiasciciele praw wtasnosci intelektualnej moga uzna¢ wysitki Grupy
za niewystarczajace, a sama Grupa przewiduje, ze w dalszym ciggu bedzie otrzymywac od wiascicieli
tresci 1 wlasnosci intelektualnej roszczenia prawne dotyczace naruszenia ich praw, co moze skutkowaé
zasadzeniem od Grupy znacznych kwot pieni¢znych, kar lub nakazoéw sadowych o duzej wartosci.

Istnieje réwniez mozliwos¢, ze osoby trzecie wniosa przeciwko Grupie roszczenia o znieslawienie,
pomowienie, naruszenie prywatnosci, zaniedbanie lub inne roszczenia oparte na charakterze i tresci
materialow rozpowszechnianych za posrednictwem platform Grupy, w szczegdlno$ci materiatow
rozpowszechnianych przez sprzedawcow Grupy. Chociaz obowigzujace przepisy zakladaja, ze
dostawcy ustug hostingowych ponoszg potencjalng odpowiedzialno$¢ wowczas, gdy posiadali
rzeczywista wiedzg o wszelkich nielegalnych tresciach na swoich platformach, niektore przepisy
regulujgce obowigzki dostawcy platformy e-commerce w zakresie aktywnego monitorowania transakcji
lub podejmowania dziatan w celu zapobiegania naruszeniom prawa sg niejasne i nieprecyzyjne. Jezeli
Grupa lub inni dostawcy ustug internetowych zostang pociggnicci lub potencjalnie pociagnigci do
odpowiedzialno$ci za informacje przekazywane lub rozpowszechniane za posrednictwem ich platform,
Grupa moze by¢ zmuszona do wdrozenia $rodkow majacych na celu ograniczenie narazenia na taka
odpowiedzialno$¢. Ewentualne $rodki, ktore Grupa bedzie musiata wdrozy¢ moga pociagnaé za sobg
konieczno$¢ poniesienia znacznych naktadow i/lub zaprzestania $wiadczenia niektérych ushlug.
Wszelkie koszty poniesione przez Grupe z tytulu odpowiedzialnosci lub domniemanej
odpowiedzialno$ci mogg mie¢ istotny negatywny wplyw na jej dziatalnos¢é, wyniki operacyjne i
sytuacje finansowa, a w konsekwencji na zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.
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Grupa moze by¢ rowniez narazona na odpowiedzialno$¢ prawna i finansowa z tytulu domniemanego
naruszenia praw wlasnosci intelektualnej osob trzecich w zwiazku z prowadzong przez nig
dziatalnoscia.

4.3.6 Ryzyko zwigzane z wzmozona kontrolg organéw podatkowych

Grupa zwraca uwagg na fakt, ze zgodnie z publicznie dostepnymi informacjami kontrole podatkowe w
Polsce w ostatnich latach sg starannie ukierunkowane i coraz bardziej skuteczne. Kontrole byty
ukierunkowane w szczegdlnosci na duzych podatnikow lub podatnikow z poszczeg6lnych sektorow
gospodarki w oparciu o informacje uzyskane przez organy podatkowe ze standardowych plikéw
kontrolnych, takich jak pliki JPK (jednolity plik kontrolny), ktére sa polskim odpowiednikiem
miedzynarodowego standardu SAF-T stuzacego do elektronicznej wymiany wiarygodnych danych
ksiggowych pomigdzy organizacjami a krajowymi organami podatkowymi. Od 1 lipca 2018 r. wszyscy
polscy podatnicy sg zobowiazani do przekazywania plikoéw JPK na zgdanie organéw podatkowych w
trakcie postepowania w sprawie podatku VAT, czynnos$ci sprawdzajacych lub kontroli podatkowych i
celnych.

W ostatnim okresie polskie organy podatkowe koncentrowaty si¢ m.in. na rozliczeniach z tytutu
podatku dochodowego od 0s6b prawnych oraz cenach transferowych, zwracajac szczegdlng uwage na
wszelkie dzialania zwigzane z restrukturyzacjg grupy kapitatowej, rozliczeniami wewnatrzgrupowymi,
nowymi lub innowacyjnymi ofertami i ich warunkami, a takze finansowaniem dtuznym.

Grupa przeprowadza doglebna, szczegdlowa analize prawng i podatkowa przed przeprowadzeniem
dziatan restrukturyzacyjnych i transakcji oraz wprowadzeniem innowacyjnych ofert. Ponadto w miare
mozliwosci Grupa uzyskuje indywidualne interpretacje podatkowe potwierdzajace poprawnosc
planowanego lub przyjetego traktowania podatkowego czynno$ci opodatkowanych. W zwigzku z tym
zdaniem Grupy wszystkie transakcje zrealizowane w przesztosci zostaly poprawnie zaklasyfikowane
do celow podatkowych, w szczegdlnosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawnymi i

podatkowymi.

Obecnie w Grupie prowadzone sa cztery odrgbne kontrole podatkowe — dwie w spotce Ceneo
(dotyczace rozliczen CIT za lata podatkowe 2016/2017 i 2018) oraz dwie w spotce Allegro (dotyczace
rozliczen CIT za lata podatkowe 2016/2017 i 2018). Kontrole rozpoczgly si¢ w grudniu 2020 r. i
znajduja si¢ w dalszym ciggu na etapie poczatkowym. W obecnym otoczeniu podatkowym Grupa nie
moze wykluczy¢ ryzyka, ze organy podatkowe (np. w trakcie wspomnianych kontroli podatkowych)
przyjma inne podejscie do sposobu ujmowania kwestii podatkowych niz to, ktore zostato przyjete przez
Grupe. Jezeli w trakcie kontroli Grupa uzyska informacje o odmiennym podejsSciu organdéw
podatkowych do jednego Iub wigkszej liczby zagadnien, dokona ona ponownej oceny swojego
podejscia do kwestii budzgcych kontrowersje i moze stwierdzi¢, w zalezno$ci od oceny zasadnosci
argumentow przedstawionych przez organy podatkowe, Zze konieczne jest utworzenie rezerw na
dodatkowe zobowigzania podatkowe, kary i odsetki, co bedzie mialo negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

Kontrole podatkowe, ktére czesto sg dlugotrwate, moga zmusi¢ Grupe do zaangazowania swoich
zasobow, a w konsekwencji do poniesienia dodatkowych kosztéw. Ponadto same wyniki kontroli
podatkowych moga okaza¢ si¢ odmienne od pdzniejszych rozstrzygnie¢ sadéw administracyjnych (w
przypadku zaskarzenia rozstrzygnie¢ organéw podatkowych).

Zawierajac 1 realizujac transakcje z podmiotami powigzanymi, Grupa dba w szczegolnosci o to, aby
transakcje te byly zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi cen transferowych. Niemniej

-36 -



jednak, ze wzgledu na szczeg6lny charakter transakcji z podmiotami powigzanymi, zlozono$¢ i
niejednoznaczno$¢ przepisow prawnych regulujacych metody badania stosowanych cen, jak tez
trudnosci w zidentyfikowaniu porownywalnych transakcji do celdéw odniesien, nie mozna zapewnic, ze
poszczegodlne spotki grupy nie zostang poddane kontrolom lub innym czynno$ciom dochodzeniowym
podejmowanym przez organy podatkowe. Organy podatkowe moga mie¢ odmienne zdanie na temat
przestrzegania przez Grupe¢ zasad ustalania cen transferowych i moga probowac¢ zakwestionowaé
zgodnos$¢ niektorych transakcji zawieranych przez Grupe z zasada ceny rynkowej. Ewentualne
zakwestionowanie sposobow ustalania warunkow rynkowych na potrzeby powyzszych transakcji,
skutkujace na przyktad naliczeniem dodatkowego dochodu do opodatkowania, moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dzialalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki operacyjne oraz cene Akcji Grupy.

Ponadto wzmozony nacisk ze strony polskich organéow podatkowych na kwestie zwiazane z
transakcjami z podmiotami powigzanymi moze spowodowaé, ze zasady stosowane przez Grupe beda
przedmiotem bardziej wnikliwej analizy, a Grupa moze by¢ narazona na kontrole podatkowe i trudnosci
zwigzane z takimi transakcjami.

Kazda kontrola podatkowa moze skutkowaé ustaleniami, ktére beda niekorzystne dla Grupy, a w
przypadku ich podtrzymania po przeprowadzeniu stosownego postepowania, moze mieC istotny
niekorzystny wplyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne., a w konsekwencji na
zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

4.3.7 Ryzyko wystapienia zobowiazan podatkowych

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej obecno$¢ Grupy w jurysdykcjach poza granicami
Polski jest ograniczona. Jej obecno$¢ poza granicami kraju moze wynika¢ z jej wilasnej dziatalnosci
detalicznej (w ramach modelu 1P) lub z dokonywania przez jej sprzedawcoéw i/lub kupujacych
transakcji transgranicznych (w ramach modelu 3P). Grupa moze jednak podlega¢ r6znym formom
opodatkowania lub obowiazkom sprawozdawczym w innych jurysdykcjach, w tym, miedzy innymi,
podatkowi dochodowemu, podatkowi od towar6w i ustug lub podatkowi od sprzedazy. Prawo
podatkowe 1 administracja podatkowa sa zlozone i czgsto wymagaja od Grupy dokonywania
subiektywnych ustalen. Zmiany w przepisach podatkowych, ich interpretacji lub stosowaniu badz
zmiany wysoko$ci podatkéw naktadanych na przedsiebiorstwa moga spowodowaé w przysztosci
wzrost obcigzen podatkowych Grupy. Jezeli Grupie nie uda si¢ odpowiednio zarzadza¢ tymi
czynnikami ryzyka lub jezeli wystapi co najmniej jeden z nich, moze to mie¢ istotny niekorzystny
wplyw na reputacje, dziatalno$¢, sytuacje finansowa 1 wyniki operacyjne Grupy, a w konsekwencji na
zdolno$¢ Emitenta do wykonywania zobowigzan z Obligacji.

4.3.8 Ryzyko zwiagzane z Emitentem bedacym spélka holdingowa uzalezniona od
przeplywéw pienieznych otrzymanych od podmiotéow zaleznych

Emitent jest spotka holdingowa, ktora nie prowadzi istotnej, bezposredniej dziatalnosci operacyjne;.
Gloéwnymi aktywami Emitenta sg jego bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w operacyjnych
spotkach zaleznych Grupy. W zwiazku z tym, Emitent bedzie uzalezniony od przeptywdw pienigznych
ze swoich spotek zaleznych w formie dywidend, odsetek od pozyczek udzielonych przez spoitki zalezne
lub innych wyptlat lub ptatnosci w celu wygenerowania srodkow niezbgdnych do wypetnienia swoich
zobowigzan finansowych, w tym zobowigzan z tytulu Obligacji. Zdolnos¢ spétek zaleznych Emitenta
do dokonywania takich wyptat i innych platnosci zalezy od ich zyskow i moze podlegac ograniczeniom
umownym lub ustawowym, takim jak ograniczenia potencjalnie nalozone przez instrumenty
finansowania spotek zaleznych Emitenta lub prawny wymog posiadania zysku do podziatu lub rezerw
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do podzialu. Wszelkie ograniczenia natozone na takie spotki zalezne moga mie¢ negatywny wptyw na
zdolno$¢ Emitenta do dokonywania platnosci z tytutu Obligac;ji.

Kazda ze spotek zaleznych Emitenta jest odrebnym podmiotem prawnym i w pewnych okoliczno$ciach
ograniczenia prawne i umowne mogg ogranicza¢ zdolnos¢ Emitenta do uzyskiwania $rodkéw
pienieznych od jego spotek zaleznych. Obowigzujace przepisy prawa podatkowego moga roOwniez
poddac takie ptatnosci dalszemu opodatkowaniu. W szczego6lnosci, zdolnos¢ spotki zaleznej do wyptaty
dywidendy na rzecz Emitenta bedzie zasadniczo ograniczona do wysoko$ci rezerw podlegajacych
podziatowi, ktorymi dysponuje taka spotka zalezna. Warunki emisji Obligacji beda ogranicza¢ zdolnosé
spolek zaleznych do naktadania umownych ograniczen na ich zdolno$¢ do wyptaty dywidendy lub
dokonywania innych ptatnosci pomigdzy spotkami na rzecz Emitenta, jednakze ograniczenia te
podlegaja pewnym istotnym zastrzezeniom i wyjatkom. Grupa nie moze zapewnic¢, ze ustalenia z jej
podmiotami zaleznymi, finansowanie dozwolone na mocy umoéw regulujacych istniejace i przyszte
zadhuzenie podmiotow zaleznych oraz wyniki dziatalno$ci operacyjnej Grupy i jej przeptywy pienigzne
zapewnig jej wystarczajacg ilo§¢ dywidend, wyptat lub pozyczek na sfinansowanie ptatnosci naleznych
z tytutu Obligacji. W przypadku, gdy Emitent nie otrzyma wyptat lub innych ptatnosci od swoich
podmiotow zaleznych, moze nie by¢ w stanie dokonywaé wymaganych platnosci, w tym w odniesieniu
do kwoty gléwnej, odsetek i ewentualnych dodatkowych kwot z tytulu Obligacji.

4.3.9 Ryzyko zwiazane z wylaczeniem spolki Emitenta, Allegro Pay sp z o.0. i Allegro
Finance sp. z 0.0. z warunkdw finansowania Umowy Kredytowej

W ramach struktury finansowania kredytowego w Umowie Kredytowej zawartej przez Allegro
Treasury S.a r.1., zarowno Emitent oraz spotki Allegro Pay sp. z 0.0. oraz Allegro Finance sp. z 0.0.
zostaly wylaczone na potrzeby umowy kredytowej, w tym dla obliczania wskaznikéw finansowych, co
moze w szczeg6Olnosci skutkowaé odchyleniami pomigdzy wskaznikami finansowymi Grupy
publikowanymi w raportach okresowych Grupy, a wynikami Grupy nie uwzgledniajacymi spotki
Emitenta, Allegro Pay sp. z 0.0. i Allegro Finance sp. z 0.0. przedstawionymi jej wierzycielom bedacych
stronami Umowy Kredytoweyj.

5. Ryzyka zwiazane z Obligacjami oraz wprowadzeniem ich do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu GPW

5.1.1 Ryzyko zwiazane z inwestowaniem w Obligacje

Kazdy podmiot rozwazajacy inwestycj¢ w Obligacje powinien ustali¢, czy inwestycja w Obligacje jest
dla niego odpowiednig inwestycja w danych okoliczno$ciach. W szczegolnosci, kazdy potencjalny
inwestor powinien:

» posiada¢ wystarczajaca wiedz¢ i doswiadczenie do dokonania wiasciwej oceny Obligacji oraz
korzysci i ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w Obligacje;

* posiada¢ znajomo$¢ oraz dostep do odpowiednich narzedzi analitycznych umozliwiajacych dokonanie
oceny, w kontekscie jego sytuacji finansowej, inwestycji w Obligacje oraz wplywu inwestycji w
Obligacje na jego ogoblny portfel inwestycyjny;

* posiada¢ wystarczajgce zasoby finansowe oraz plynno$¢ dla poniesienia wszelkich rodzajow ryzyka
zwigzanego z inwestowaniem w Obligacje;

» w pelni rozumie¢ warunki emisji Obligacji i inne dokumenty majace zastosowanie do Obligacji oraz
posiada¢ znajomos¢ rynkéw finansowych;

-38 -



* posiada¢ umiejetnos¢ oceny (indywidualnie lub przy pomocy doradcy finansowego) ewentualnych
scenariuszy rozwoju gospodarczego, poziomu stép procentowych i inflacji oraz innych czynnikdw,
ktore mogg wplynaé na inwestycje oraz zdolno$¢ do ponoszenia réoznego rodzaju ryzyka.

Dodatkowo, dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez podmioty, ktére potencjalnie dokonaja
inwestycji w Obligacje, podlega przepisom prawa polskiego oraz regulacjom przyjetym przez organy
nadzorcze tych podmiotéw. Kazda osoba rozwazajaca inwestycje w Obligacje powinna skonsultowac
si¢ ze swoimi doradcami prawnymi i finansowymi w celu ustalenia czy oraz w jakim zakresie:

* Obligacje stanowig dla niej inwestycje dopuszczalng w §wietle obowigzujacych przepiséw prawa;
* Obligacje moga by¢ wykorzystywane jako zabezpieczenie réznego rodzaju zadtuzenia; oraz
* obowiazuja inne ograniczenia w zakresie nabycia lub zastawiania Obligacji przez taki podmiot.

Inwestorzy powinni uzyska¢ porade od swojego doradcy prawnego i finansowego lub sprawdzi¢
stosowne przepisy w celu ustalenia, czy Obligacje stanowia odpowiednia inwestycj¢ z punktu widzenia
zarzadzania ryzykiem.

Inwestycja w Obligacje moze wigzac si¢ z poniesieniem straty przez inwestora.

5.1.2 Ryzyko zwiazane z nieobjecia Obligacji systemem gwarantowania depozytéw

Obligacje nie stanowig lokaty bankowe;j i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytow.
Kazdy Obligatariusz narazony jest na ryzyko niewywigzania si¢ Emitenta z zobowiazan wynikajacych
z Obligacji, w tym z zobowigzania do terminowej wyptaty odsetek w dniu platnosci odsetek oraz
warto$ci nominalnej Obligacji w dacie wykupu Obligacji. Wywiazanie si¢ z wymienionych zobowiazan
uzaleznione jest przede wszystkim od sytuacji finansowej Emitenta, ktora moze ulec zmianie w okresie
do wykupu Obligacji. W przypadku, gdy aktywa Emitenta beda niewystarczajace, aby w catosci lub w
cze$ci zaspokoi¢ roszczenia z tytulu Obligacji, posiadacze Obligacji poniosg strate.

Ryzyko kredytowe obejmuje réwniez zdarzenia, w wyniku ktorych oczekiwana przez inwestorow
aktualna premia za ryzyko wzro$nie w stosunku do jej poziomu z daty emisji Obligacji, na skutek czego
obnizeniu moze ulec rynkowa wycena Obligacji.

5.1.3 Ryzyko zwiazane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje sa emitowane jako obligacje niezabezpieczone. W przysziosci Emitent moze ustanowic
zabezpieczenia o charakterze rzeczowym lub osobistym w zwiazku z obecnym lub przysztym
zadhuzeniem. Oznacza to, ze w przypadku dochodzenia zaspokojenia ze sktadnikow jego majatku przez
wierzycieli, sktadniki majgtku obcigzone zabezpieczeniami zostang w pierwszej kolejnosci
przeznaczone na zaspokojenie roszczen zabezpieczonych wierzycieli. Niewykluczone, ze w takiej
sytuacji warto$¢ pozostalych skladnikow majatku przeznaczonych dla zaspokojenia pozostatych
wierzycieli, w tym Obligatariuszy, bedzie niewystarczajaca do ich zaspokojenia, w zwigzku z czym
Obligatariusze nie odzyskaja kwoty, ktora zainwestowali w Obligacje albo odzyskaja kwotg nizsza od
zainwestowanej.

5.14 Ryzyko zwigzane z wahaniem stopy bazowej Obligacji

Oprocentowanie Obligacji ma charakter zmienny i zalezy od ksztaltowania si¢ indeksu WIBOR.
Jakakolwiek negatywna zmiana WIBOR moze spowodowaé obnizenie rentownosci Obligacji, a w
konsekwencji negatywnie wptyng¢ na stopg zwrotu z inwestycji w Obligacje. Dodatkowo zmiennos$¢
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stopy procentowej powoduje, ze inwestor nie jest w stanie przewidzie¢, po jakiej stopie bedzie mogt
reinwestowa¢ otrzymywane platno$ci odsetkowe z Obligacji.

5.1.5 Ryzyko zwigzane ze zdolno$cia Emitenta do wykonywania zobowiazan z Obligacji

Swiadczenia z tytutu zaplaty wartoéci nominalnej Obligacji nie beda wykonywane albo ich wykonanie
moze ulec opdznieniu, jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Grupy, Emitent nie bedzie
dysponowat wystarczajacymi $rodkami pienieznymi na dokonanie platnosci z tytulu Obligacji w
odpowiednim terminie platnosci odsetek lub w dacie wykupu. Platno$ci z tytutu Obligacji moga takze
sta¢ si¢ wymagalne, gdy Obligacje zostang uznane lub w inny sposob stang si¢ wymagalne i ptatne
przed okreslong data wykupu.

Brak sptaty zobowiazan z tytutu Obligacji stanowi zdarzenie, ktorego wystapienie i trwanie przez okres
co najmniej 3 dni bedzie uprawnia¢ kazdego z Obligatariuszy do zadania wcze$niejszego wykupu
Obligacji. W takim wypadku, Obligacje beda podlega¢ wykupowi przed pierwotnie wskazanym
terminem wykupu. Taka sytuacja moze w negatywny sposob wplyna¢ na ptynno$¢ Emitenta, jego
elastycznos$¢ finansowg oraz przeptywy pieniezne i w konsekwencji moze mie¢ wptyw na zdolno$¢
Emitenta do sptaty zobowigzan z tytutu Obligacji.

Nadto, naruszenie warunkow emisji Obligacji, w tym poprzez brak sptaty zobowiazan z tytulu Obligacji
jak rowniez pogorszenie si¢ wskaznikow finansowych Emitenta bedzie mie¢ wplyw na wysokos¢
oprocentowania Obligacji.

Brak sptaty zobowigzan z tytutu Obligacji moze stanowi¢ takze podstawe do ogloszenia upadtosci
Emitenta. W takim przypadku wierzytelno$ci Obligatariuszy z tytulu Obligacji moga zostaé
zaspokojone w niepeinej wysokosci lub wcale.

Ponadto, w przypadku braku sptaty zobowigzan z tytutu Obligacji, Obligatariusze beda musieli
dochodzi¢ swych roszczen na drodze postgpowania sagdowego, co moze wigzac si¢ z koniecznos$cia
poniesienia dodatkowych zwigzanych z tym kosztéw (w szczegdlnosci optat sadowych).

5.1.6 Ryzyko natychmiastowego wykupu Obligacji z powodu przeksztalcenia lub
likwidacji Emitenta

Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi:

* w dniu wszczecia postgpowania w przedmiocie likwidacji Emitenta, chociazby termin wykupu
Obligacji jeszcze nie nastapit, lub

» gdy Emitent dokona polaczenia z innym podmiotem, nastapi podzial Emitenta lub przeksztalcenie
formy prawnej Emitenta, jezeli podmiot, ktory wstapit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji,
zgodnie z Ustawg o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

We wskazanych powyzej przypadkach, Obligacje bedg podlega¢ wykupowi przed pierwotnie
wskazanym terminem wykupu. Taka sytuacja moze w negatywny sposob wplynaé na plynnosé
Emitenta, jego elastycznos¢ finansowg oraz przeplywy pieni¢zne i w konsekwencji moze mie¢ wpltyw
na zdolno$¢ Emitenta do sptaty zobowiazan z tytutu Obligacji.

5.1.7 Ryzyko wcze$niejszego wykupu Obligacji na zadanie Obligatariusza

Warunki emisji majgce zastosowanie do Obligacji zawierajg szereg klauzul, przyznajacych
Obligatariuszowi (po spelnieniu okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) prawo do
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zadania wczesniejszego wykupu Obligacji. W szczegolnosci, jesli wystapi ktorekolwiek zdarzenie
stanowigce podstawe skorzystania z opcji weczesniejszego wykupu przewidziane przez warunki emisji
majace zastosowanie do Obligacji, stan sprzed tego zdarzenia nie zostanie uchylony ani przywrocony
w okresie naprawczym oraz Zgromadzenie Obligatariuszy podejmie uchwate w przedmiocie wyrazenia
zgody na skorzystanie przez Obligatariuszy z prawa do wczesniejszego wykupu, Obligatariusze beda
uprawnieni do zadania wcze$niejszego wykupu Obligacji. Obligatariusze bedg réwniez uprawnieni do
zazadania wcze$niejszego wykupu Obligacji bez uprzedniej uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy w
razie wystgpienia zdarzen stanowigcych przypadek niewykonania zobowigzania zgodnie z warunkami
emisji majacymi zastosowanie do Obligacji. Taka sytuacja moze w negatywny sposob wplynaé na
pltynno$¢ Emitenta, jego elastyczno$¢ finansowa oraz przepltywy pieniezne i w konsekwencji moze mie¢
wptyw na zdolnos¢ Emitenta do sptaty zobowigzan z tytutu Obligacji.

5.1.8 Ryzyko skrocenia inwestycji z powodu wczesniejszego wykupu Obligacji

Emitent przewidzial w warunkach emisji majacych zastosowanie do Obligacji mozliwosé
wezesniejszego wykupu Obligacji na wniosek Emitenta w kazdym czasie, po uptywie okresu
rozpoczynajacego sie¢ od Dnia Emisji, a konczacego si¢ ostatniego dnia okresu 24 miesi¢cy od Dnia
Emisji (wylacznie) oraz po spetnieniu okre§lonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury. W
szczegolnosci, Emitent moze dokona¢ wczesniejszego wykupu Obligacji w kazdym czasie w catosci
lub w czesci (w kazdym przypadku nie mniej niz 10% warto$ci nominalnej wszystkich wyemitowanych
Obligacji bedzie podlegalo wykupowi). Jesli Obligacje zostang wykupione przed dniem wykupu
wskazanym w warunkach emisji majacych zastosowanie do Obligacji, inwestor moze nie by¢ w stanie
uzyska¢ pierwotnie zaktadanych przychodow z odsetek. Emitent moze skorzysta¢ z prawa do
wczesniejszego wykupu Obligacji w sytuacji, gdy jego potencjalne koszty finansowania bgda nizsze
niz oprocentowanie Obligacji. W takim okresie inwestorzy moga nie mie¢ mozliwo$ci zainwestowania
srodkow uzyskanych z wezesniejszego wykupu Obligacji w sposob, ktory zapewnitby im stopg zwrotu
w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu.

5.1.9 Ryzyko wykupu Obligacji z powodéw podatkowych

W przypadku, gdy Emitent bedzie zobowigzany do istotnego podwyzszenia kwot platnych z tytutu
Obligacji z powodu jakiejkolwiek zmiany lub modyfikacji przepisow prawa lub regulacji
obowiazujacych w Luksemburgu, Polsce lub innej wtasciwej jurysdykcji lub na terenie ich wlasciwych
jednostek administracyjnych, lub tworzonych przez jakiekolwiek wiladze w tych krajach lub
posiadajacych w nich uprawnienia do nakladania podatkéw, lub w zakresie ich interpretacji lub
administracji, Emitent moze wykupi¢ wszystkie pozostajgce w obrocie Obligacje zgodnie z warunkami
emisji Obligacji. W takim przypadku reinwestycja wptywow z wykupu przy efektywnej stopie
procentowej rownej stopie procentowej Obligacji moze nie by¢ mozliwa, a moze by¢ mozliwa jedynie
przy znacznie nizszej stopie procentowe;j.

5.1.10 Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci wykonania uprawnienia do Zadania
wezesniejszego wykupu Obligacji

Obligatariusze mogg nie mie¢ mozliwosci wykonania uprawnien do zgdania wcze$niejszego wykupu
Obligacji w wyniku zastosowania wlasciwych przepisoOw prawa upadtosciowego, restrukturyzacyjnego
lub naprawczego majacych zastosowanie do Emitenta (w tym, lecz nie wylacznie, przepisow prawa
luksemburskiego). Jezeli, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Emitent stanie si¢
niewyptacalny i zostanie ogloszona jego upadlos¢, jego wierzyciele bedg zaspokajani zgodnie z
pierwszenstwem przewidzianym w tych przepisach prawa. W zwigzku z tym istnieje mozliwos¢, ze
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Obligatariusze zostang zaspokojeni dopiero po zaspokojeniu innych wierzycieli o wyzszym
pierwszenstwie zaspokojenia. Jest rowniez mozliwe, ze pomimo niewyplacalnosci Emitenta, wniosek
o ogloszenie upadtosci zostanie oddalony lub postgpowanie zostanie umorzone z uwagi na brak majatku
Emitenta na pokrycie kosztow takiego postepowania. Ponadto, zastosowanie odpowiednich przepisow
prawa restrukturyzacyjnego (w tym m.in. prawa luksemburskiego) moze skutkowac przesunigciem
ostatecznego terminu splaty Obligacji, roztozeniem kwoty wykupu na raty lub zamiang wierzytelnosci
Obligatariuszy na akcje Emitenta. Ponadto, w przypadku wszczecia postepowania upadiosciowego lub
restrukturyzacyjnego, moze by¢ niemozliwe wszczecie postepowania egzekucyjnego wobec Emitenta
w celu zaspokojenia zobowigzan z tytutu Obligacji.

W wyniku powyzszych okolicznosci zwigzanych z postegpowaniem restrukturyzacyjnym lub
upadtosciowym Emitenta, znaczna cze$¢ zainwestowanych $rodkéw moze nie zosta¢ odzyskana w
ogoble lub moze spowodowac jedynie czesciowe zaspokojenie Obligatariuszy.

5.1.11 Ryzyko plynnosci Obligacji na rynku gieldowym

W zwiagzku z wprowadzeniem Obligacji do obrotu i pézniejszym ich notowaniem istnieje ryzyko, ze
obrét Obligacjami bedzie ograniczony z uwagi na brak zlecen kupna/sprzedazy ze strony inwestorow.
W wyniku zmian sytuacji finansowej Emitenta oraz ogoélnej sytuacji na rynku wahaniom moze ulegaé
ptynnos¢ Obligacji. W zwiazku z powyzszym nie jest mozliwe zapewnienie, ze Obligacje beda mogly
zosta¢ sprzedane przez Obligatariusza w dowolnym czasie i w oczekiwanej cenie.

5.1.12 Ryzyko zmiany wskaznika referencyjnego lub zaprzestania jego opracowania
przez jego administratora

W dniu 1 stycznia 2018 r. weszlo w zycie Rozporzadzenie BMR, ktore ustanawia nowe zasady dla
opracowywania, udostepniania oraz stosowania wskaznikow referencyjnych na terenie UE. Zgodnie z
Rozporzadzeniem BMR, wskaznikiem referencyjnym jest, miedzy innymi, dowolny indeks stanowigcy
odniesienie do okreslenia kwoty przypadajacej do zaptaty z tytulu instrumentu finansowego.

Obligacje bgda oprocentowane wedlug zmiennej stopy procentowej. Stopa bazowa stanowigca
podstawe do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji bedzie wskaznik referencyjny WIBOR
(ang. Warsaw Interbank Offer Rate), ktory jest ustalany przez GPW Benchmark S.A.

Rozporzadzenie BMR naklada na osoby zamierzajagce dziata¢ jako administratorzy wskaznikow
referencyjnych obowigzek uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub rejestracji. GPW Benchmark S.A.
jest wpisany w rejestrze uprawnionych administratorow oraz wskaznikow referencyjnych
prowadzonym przez Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papierow Wartosciowych (ang. European
Securities and Market Authority), o ktorym mowa w art. 36 Rozporzadzenia BMR oraz posiada status
administratora wskaznika referencyjnego stopy procentowej WIBOR.

Rozporzadzenie BMR moze mie¢ istotny wplyw na instrumenty finansowe o zmiennej stopie
procentowej, dla ktérych stopa procentowa jest ustalana poprzez odniesienie do wskaznikow
referencyjnych takich jak WIBOR, w szczegdlnosci, jesli metodologia obliczania tego wskaznika lub
inne zasady dotyczace opracowywania takiego wskaznika referencyjnego ulegng zmianie albo stawka
WIBOR przestanie by¢ publikowana.

Aktualnie toczy si¢ dyskusja nad mozliwoscig zastgpienia WIBOR innym wskaznikiem zgodnie z
procedurg przewidziang w artykule 23c Rozporzadzenia BMR. Biorgc pod uwage uchwalenie ustawy
z dnia 7 lipca 2022 r. o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy
kredytobiorcom, majgcej na celu uregulowanie procesu zmiany WIBOR, a takze powolanie narodowe;j
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grupy roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych (NGR), mozna si¢ spodziewaé, ze zastapienie
wskaznika WIBOR moze nastapi¢ jeszcze przed data wykupu Obligacji. Likwidacja lub zaprzestanie
opracowywania WIBOR doprowadzi do uruchomienia procedury zamiany stopy bazowej dla Obligacji
przewidzianej w Warunkach Emisji, co moze wplyna¢ na obnizenie lub wzrost oprocentowania
Obligaciji.

Niezaleznie od zmian dotyczacych wskaznika WIBOR, nie mozna wykluczy¢ istotnych zmian stop
procentowych, w tym stopy bazowej Obligacji, w okresie do daty ich wykupu. Obnizenie stop
procentowych, w tym stopy bazowej Obligacji, moze wptyna¢ na obnizenie rentownosci Obligacji. Z
drugiej strony, podwyzszenie stop procentowych, w tym stopy bazowej Obligacji, moze zwigkszy¢
koszty obstugi Obligacji ponoszone przez Emitenta i negatywnie wptyna¢ na sytuacj¢ finansowa i
wyniki z dziatalno$ci Emitenta, a takze na zdolno$¢ Emitenta do obshugi zobowigzan z tytutu Obligacji.

5.1.13 Ryzyko walutowe

Cze$¢ przychodow i kosztow Grupy moze by¢ denominowana w walutach innych niz PLN, w
szczegolnosci z tytutu naleznos$ci publicznoprawnych w panstwie siedziby Emitenta. Emitent jest
narazony na ryzyko walutowe w zakresie, w jakim wystepuja wahania kursow wymiany PLN na inne
waluty, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnosc.

5.1.14 Ryzyko zwiazane z gléwnym osSrodkiem dzialalno$ci Emitenta

Emitent jest spotka nalezycie utworzong zgodnie z prawem luksemburskim i posiadajacg siedzibe w
Luksemburgu. Istnieje wzruszalne domniemanie, ze glowny osrodek podstawowej dziatalno$ci
Emitenta znajduje si¢ w Luksemburgu, a w konsekwencji, ze wszelkie gléwne postepowania
upadlosciowe dotyczace Emitenta bgda podlegaty prawu luksemburskiemu. Obowiazek wszczecia
postgpowania upadlosciowego wobec Emitenta w Luksemburgu moze skutkowaé powstaniem
dodatkowych kosztow prawnych i operacyjnych dla Obligatariuszy. Obligacje podlegaja prawu
polskiemu i polskie sady beda mialy wyltaczna jurysdykcje do rozstrzygania wszelkich sporow
dotyczacych Obligacji. Jednak wszelkie zawiadomienia kierowane do Emitenta (w tym na potrzeby
postgpowan egzekucyjnych lub innych postepowan sagdowych) beda doreczane na adres jego siedziby,
ktoéra znajduje si¢ w Luksemburgu. W zwiazku z tym, wszelkie egzekucje przeciwko Emitentowi moga
by¢ opoznione lub przedtuzone oraz moga wigza¢ si¢ z dodatkowymi kosztami.

5.1.15 Ryzyko zwigzane z podejmowaniem okreslonych decyzji przez Zgromadzenie
Obligatariuszy

Zgodnie z warunkami emisji majgcymi zastosowanie do Obligacji oraz Ustawa o Obligacjach,
Obligatariusze moga podejmowac decyzje dziatajagc w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy. Zgodnie
z warunkami emisji majacymi zastosowanie do Obligacji, podjecie uchwaty przez Zgromadzenie
Obligatariuszy jest konieczne, m.in. do: zmiany warunkéw emisji majacych zastosowanie do Obligacji,
obnizenia warto$ci nominalnej Obligacji czy wyrazenia zgody na skorzystanie przez Obligatariuszy z
opcji wezesniejszego wykupu Obligacji w wyniku wystgpienia podstawy wczesniejszego wykupu. Tym
samym, Obligatariusz dziatajacy indywidualnie bez wspoéldziatania z innymi Obligatariuszami, nie
begdzie mogt zmieni¢ warunkoéw emisji majacych zastosowanie do Obligacji, zapobiec zmianie
warunkéw emisji ani wykonywaé¢ swoich praw zwigzanych z wcze$niejszym wykupem. W
szczegolnosci inwestorzy powinni zwroci¢ uwage na to, ze: (i) Emitent bedzie zobowigzany do
zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy na zadanie Obligatariuszy posiadajacych tacznie co najmniej
10% *acznej warto$ci nominalnej Obligacji (z wytaczeniem Obligacji posiadanych przez podmioty
wchodzace w sklad grupy kapitatowej Emitenta), (ii)) do podjecia uchwatl przez Zgromadzenie
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Obligatariuszy wymagane jest kworum oraz wickszos¢ glosow okreslone w warunkach emisji majacych
zastosowanie do Obligaciji.

5.1.16 Ryzyko zaskarzenia uchwal Zgromadzenia obligatariuszy

Zgodnie z art. 70 ust. 1 Ustawy o Obligacjach uchwata zgromadzenia obligatariuszy, ktora razaco
narusza interesy obligatariuszy lub jest sprzeczna z dobrymi obyczajami, moze by¢ zaskarzona w
drodze wytoczonego przeciwko emitentowi powodztwa o uchylenie takiej uchwaty. Natomiast zgodnie
z art. 71 ust. 1 Ustawy o Obligacjach uchwatla zgromadzenia obligatariuszy, ktora jest sprzeczna z
ustawa, moze by¢ rowniez zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko emitentowi powodztwa o
stwierdzenie niewaznosci takiej uchwatly.

Nie mozna wykluczy¢, ze uchwaly podjete przez Zgromadzenie Obligatariuszy zostang zaskarzone
przez niektorych Obligatariuszy. W przypadku skutecznego zaskarzenia uchwaly zgromadzenia
Obligatariuszy umozliwiajacej Obligatariuszom zadanie przedterminowego wykupu Obligacji,
Obligatariusze moga zosta¢ pozbawieni prawa zadania przedterminowego wykupu. Natomiast
skuteczne zaskarzenie niektérych uchwatl Zgromadzenia Obligatariuszy dotyczacych zmiany
warunkow emisji majacych zastosowanie do Obligacji moze negatywnie wplyna¢ na zdolno$¢ Emitenta
do nalezytego wykonywania zobowigzan wynikajacych z Obligacji, w szczegolnosci na zdolno$¢ do
dokonywania ptatnosci z Obligacji.

5.1.17 Ryzyko zawieszenia obrotu Obligacjami

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, GPW ma prawo zawiesi¢ obrot instrumentami dtuznymi w
nastgpujacych przypadkach: (i) na wniosek emitenta, (ii) w przypadku uznania, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow, (iii) jesli emitent narusza przepisy obowigzujace
w ASO. Zawieszajac obrot instrumentami dtuznymi, GPW moze okresli¢ termin, do ktorego
zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta
lub jezeli w ocenie GPW zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu bedzie
wymagaé tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow lub jezeli emitent bedzie naruszat
przepisy obowiazujace w ASO.

Zgodnie z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO, w przypadkach okre§lonych przepisami prawa GPW zawiesza
obrét instrumentami dluznymi na okres wynikajacy z tych przepisow lub okreslony w decyzji
wlasciwego organu.

Zgodnie z 8 11 ust. 3 Regulaminu ASO GPW zawiesza obroét instrumentami dtuznymi niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym, jezeli takie
zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia
informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji
informacji poufnej o Emitencie lub instrumencie dluznym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia
MAR, chyba ze takie zawieszenie mogloby spowodowaé powazng szkode dla interesow inwestorow
lub prawidlowego funkcjonowania rynku.

Ponadto GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami dtuznymi (stosownie do § 12 ust. 3 Regulaminu
ASOQ) przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw dtuznych z obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF moze zazada¢ od GPW
jako organizatora ASO, zawieszenia obrotu instrumentami finansowymi w przypadku, gdy obrét tymi
instrumentami jest dokonywany w okolicznosciach wskazujacych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia
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interesow inwestoréw. Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w
zadaniu KNF moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowiazuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda zachodzity przestanki,
o ktorych mowa powyzej. KNF uchyla decyzj¢ zawierajaca zadanie zawieszenia obrotu w przypadku,
gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia intereséw inwestorow (art. 78
ust. 3b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

5.1.18 Ryzyko wykluczenia Obligacji z Alternatywnego Systemu Obrotu

GPW, stosownie do § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, moze wykluczy¢ instrumenty dtuzne z obrotu w
Alternatywnym Systemie Obrotu GPW w nastepujacych przypadkach:

* na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkoéw;

* jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow;
* jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiazujace w ASO;
« wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

» wskutek podjecia decyzji o polaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu moze nastapic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podzialu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Ponadto GPW, stosownie do 8§ 12 ust. 2 pkt 1-4 Regulaminu ASO, wyklucza instrumenty dtuzne z
obrotu w ASO:

» w przypadkach okreslonych przepisami prawa;
* jezeli zbywalno$¢ tych instrumentow stata si¢ ograniczona;
« w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw;

* w przypadku uprawomocnienia si¢: (i) postanowienia o ogloszeniu upadtosci emitenta albo
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogloszenie upadlosci ze wzglgdu na to, ze majatek
emitenta nie wystarcza na przeprowadzenie wlasciwego postepowania upadtosciowego lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania albo (ii) postanowienia o umorzeniu przez sad
postepowania upadtosciowego ze wzgledu na to, ze majatek emitenta nie wystarcza na przeprowadzenie
wlasciwego postepowania upadiosciowego Iub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw
postgpowania.

GPW wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu
z obrotu danych instrumentow na rynku regulowanym, jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z
podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji poufnej o
emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze
takie wykluczenie z obrotu mogltoby spowodowaé powazng szkod¢ dla interesow inwestorow lub
prawidlowego funkcjonowania rynku.
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GPW podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu obowigzana jest ja
uzasadni¢, a jej kopie wraz z wuzasadnieniem przekaza¢ niezwlocznie emitentowi 1 jego
autoryzowanemu doradcy.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF, GPW jako
organizator ASO, wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku, gdy
obrdt nimi zagraza w sposob istotny prawidlowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w ASO, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow. Ponadto, na podstawie art. 78
ust. 4a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW moze podja¢ decyzje o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu, w przypadku, gdy instrumenty finansowe przestang spetniac
warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia
interesow inwestorow lub zagrozenia prawidlowego funkcjonowania rynku. W takim wypadku GPW
informuje KNF o podj¢ciu decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te
informacj¢ do publicznej wiadomosci.

5.1.19 Ryzyko nalozenia sankcji regulaminowych, administracyjnych lub karnych

Zgodnie z art. 96 ust. 1i Ustawy o Ofercie, w wypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporzadzenia MAR, KNF moze: (i)
wyda¢ decyzje o wykluczeniu wyemitowanych przez niego obligacji z obrotu w alternatywnym
systemie obrotu; (ii) nalozy¢ kar¢ pieni¢zng do wysokosci 10.364.000 PLN lub 2% catkowitego
rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli warto$¢ ta jest wyzsza niz 10.364.000 PLN; albo (iii) zastosowac obie te kary tacznie. Ponadto,
w takim przypadku KNF moze natozy¢ na osobe, ktéra w tym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu
Emitenta albo osobg, ktora w tym okresie petnita funkcje¢ cztonka rady nadzorczej lub cztonka innego
organu nadzorujacego emitenta, kare pieniezng do wysokosci odpowiednio 4.145.600 PLN w
przypadku oséb petnigcych funkcje cztonka zarzadu i do 100.000 PLN w przypadku osob petnigcych
funkcje cztonka rady nadzorczej lub cztonka innego organu nadzorujacego.

Niezaleznie od powyzszego, w wypadku naruszenia obowiazkéw okreslonych w art. 18 ust. 1-6
Rozporzadzenia MAR (obowiazki zwigzane ze sporzadzaniem list 0s6b majacych dostep do informacji
poufnych) naruszajacy podlega: (i) karze pienieznej do wysokosci 4.145.600 PLN albo (ii) karze
pieni¢znej do kwoty stanowiacej rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w
ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 PLN
(na podstawie art. 176 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi). KNF moze takze natozy¢ na
Emitenta kar¢ pieni¢zng do wysokosci 4.145.600 PLN w wypadku naruszenia: (i) obowigzkow
zwigzanych z raportowaniem transakcji dokonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze i
osoby blisko z nimi zwigzane zgodnie z art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia MAR (na podstawie art. 175
ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi), (ii) polegajacego na udzieleniu zezwolenia na
dokonanie transakcji w tzw. okresie zamknigtym niezgodnie z art. 19 ust. 12 Rozporzadzenia MAR (na
podstawie art. 174a ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi).

Zgodnie z art. 181 ust. 1 oraz art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, kto
wykorzystuje informacje¢ poufng w rozumieniu art. 14 Rozporzadzenia MAR lub dokonuje manipulacji
w rozumieniu art. 15 Rozporzadzenia MAR, podlega sankcji karnej: (i) grzywny w wysoko$ci do
5.000.000 PLN; (i) pozbawienia wolnosci od 3 miesigcy do lat 5; albo (iii) obu tym karom tacznie.

Naruszenie przez Emitenta, osoby zajmujace w nim kierownicze stanowiska lub dzialajace jako cztonek
jego organu wyzej wskazanych regulacji moze w rezultacie negatywnie wplyna¢ na dzialalnosé,
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sytuacje finansowg lub wyniki Emitenta, a w konsekwencji na wartos¢ rynkowa Obligacji, zdolno$¢
Emitenta do obstugi zadtuzenia z tytutu Obligacji oraz do terminowego wykupu Obligacji.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy emitent nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajace z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi (dotyczacego dematerializacji papieroéw wartosciowych), KNF moze natozy¢ na emitenta
kare pienigezna do wysokosci 1.000.000 PLN.

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, w przypadku, gdy emitent nie przestrzega zasad lub przepisow
obowigzujacych w ASO lub nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowiazki okreslone w rozdziale
V Regulaminu ASO (Obowigzki emitentow instrumentow finansowych w alternatywnym systemie),
GPW moze: (i) upomnie¢ emitenta, (ii) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000
PLN. W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujacych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkow
natozonych na niego na podstawie § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO, GPW moze natozy¢ na emitenta kare
pieniezna, przy czym kara ta tacznie z kara pieni¢zng natozona na podstawie § 17c ust. 1 (o ktorej mowa
powyzej) nie moze przekracza¢ 50.000 PLN.

GPW moze postanowi¢ o natozeniu kary pieni¢znej niezaleznie od podjgcia, na podstawie wiasciwych
przepisdw Regulaminu ASO, decyzji o zawieszenie obrotu danymi instrumentami dtuznymi lub o ich
wykluczeniu z obrotu.
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IV.  DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO

ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

1. Cele emisji

Cel emisji Obligacji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach nie zostat okreslony.

2. Rodzaj dluznych instrumentoéw finansowych

Niniejsza Nota Informacyjna obejmuje nastgpujace niezabezpieczone Obligacje zwykle na okaziciela:

Seria Kod ISIN Nazwa Dzien Emisji Dzien Wykupu
skrécona ASO
Catalyst
A PLO317400011 ALE0630 3 lipca 2025 r. 28 czerwca 2030 r.

3. Wielko$¢ emisji

W ramach emisji Obligacji Emitent wyemitowat 1.000.000 sztuk Obligacji o warto$ci nominalnej 1.000

PLN kazda.

Obligacje zostang wyemitowane W ramach Programu, zgodnie z ktorym Emitent moze dokonywac
wielokrotnych emisji obligacji denominowanych w PLN lub EUR rzadzonych prawem polskim do
lacznej wartosci nominalnej 3.000.000.000 PLN (stownie: trzy miliardy zlotych) wyemitowanych i
niewykupionych obligacji (lub rownowartosci tej kwoty w innych walutach) . Program zostat
ustanowiony przez Emitenta w dniu 30 listopada 2021 r. (z p6Zniejszymi zmianami).

Emisja Obligacji zostata dokonana w ramach Programu na podstawie:

(@) art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach;

(b) art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego;

() uchwaty Rady Dyrektorow Emitenta z dnia 30 listopada 2021 r., na podstawie ktorej Emitent

zatwierdzit ustanowienie Programu; oraz

(d) uchwaly Rady Dyrektorow Emitenta z dnia 25 czerwca 2025 r. w sprawie wyrazenia zgody na
emisj¢ przez Spotke obligacii serii A.
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Na dzien sporzadzenia Noty Informacyjnej, w ramach Programu, zostalty wyemitowane i niewykupione
nastgpujace serie obligacji:

Obligacje
Oznaczenie Laczna warto$é notowane w
serii nominalna (PLN) Oprocentowanie Dzien emisji Dzien wykupu ASO

Nie (Obligacje
beda notowane w

WIBOR 6M + Marza ASO po
Odsetkowa okreslona wprowadzeniu do
A 1.000.000.000 PLN w Warunkach Emisji 3 lipca 2025 r. 28 czerwca 2030 r. obrotu)
Razem 1.000.000.000 PLN
4. Warto$¢ nominalna i cena emisyjna dluznych instrumentéw finansowych

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN.
Cena emisyjna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN.

5. Wyniki subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw dluznych bedacych przedmiotem
whniosku 0 wprowadzenie

5.1 Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji lub sprzedazy

Obligacje zostaly zaoferowane w sposob okreslony w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach. W zwigzku
z przeprowadzeniem oferty Obligacji na podstawie art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego,
Emitent nie byt zobowigzany do udostgpnienia prospektu, o ktorym mowa w Rozporzadzeniu
Prospektowym ani memorandum informacyjnego, o ktorym mowa w Ustawie o Ofercie.

Otwarcie subskrypcji nastgpito w dniu 26 czerwca 2025 r., a zakonczenie subskrypcji nastapito w dniu
27 czerwca 2025 .

5.2 Data przydzialu instrumentéw dluznych

Wstepny przydzial Obligacji, stanowigcy przydzial w rozumieniu art. 43 ust. 2 Ustawy o Obligacjach,
nastapit w dniu 27 czerwca 2025 roku. Ostateczny przydzial Obligacji nastapit w Dniu Emisji.

5.3 Liczba instrumentéw dluznych objetych subskrypcja lub sprzedaza

1.000.000 sztuk Obligacji.
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5.4 Stopa redukcji w poszcezegolnych transzach (w przypadku, gdy cho¢ w jednej transzy
liczba przydzielonych instrumentéw dluznych byla mniejsza od liczby papieréw
wartosciowych, na ktore ztozono zapisy)

Nie dotyczy. Emitent nie dokonywat redukcji zapisow.

5.5 Liczba instrumentéw dluznych, ktére zostaly przydzielone w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy

1.000.000 sztuk Obligaciji.

5.6 Cena, po jakiej instrumenty dluzne byly nabywane (obejmowane)

Cena po jakiej nabywano Obligacje wynosita 1.000 PLN za jedng Obligacje.

5.7 Warto$¢ nominalna instrumentow finansowych

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN, a taczna warto$¢ nominalna wszystkich
Obligacji — 1.000.000.000 PLN.

5.8 Liczba oséb, ktore zlozyly zapisy na instrumenty dluzne objete subskrypcjq lub sprzedazg
w poszczego6lnych transzach

Zapisy na Obligacje ztozyto 28 inwestorow (47 uwzgledniajgc subfundusze).

5.9 Liczba os6b, ktorym przydzielono instrumenty dluzne w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegélnych transzach

W ramach przeprowadzonej subskrypcji Obligacje przydzielono 28 podmiotom (47 uwzgledniajac
subfundusze).

5.10 Informacja czy osoby, ktdrym przydzielono instrumenty finansowe w ramach
przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w poszczegélnych transzach, sa podmiotami
powigzanymi z Emitentem

Podmioty, ktorym przydzielono Obligacje w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub sprzedazy w
poszczegblnych transzach, nie sa podmiotami powigzanymi z Emitentem w rozumieniu przepisow §4
ust. 6 Regulaminu ASO.

5.11 Nazwa (firmy) subemitentéw, ktorzy objeli instrumenty dluzne w ramach wykonywania
umoéw o subemisje, z okreSleniem liczby papieréow wartosciowych, ktére objeli, wraz z
faktyczng cena jednostki instrumentu dluznego (cena emisyjna lub sprzedazy, po
odliczeniu wynagrodzenia za objecie jednostki instrumentu dluznego, w wykonaniu
umowy subemisji, nabytej przez subemitenta).

Nie dotyczy.

5.12  Laczne okresSlenie wysoko$ci kosztow, ktore zostaly zaliczone do Kkosztow emisji, ze
wskazaniem wysokoS$ci kosztow wedlug ich tytuléw, w podziale przynajmmniej na koszty
przygotowania i przeprowadzenia oferty, wynagrodzenia subemitentéw, dla kazdego
oddzielnie, sporzadzenia noty informacyjnej, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa i
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promocji oferty, wraz z metodami rozliczenia tych kosztow w ksiegach rachunkowych i
sposobem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym Emitenta.

Laczne koszty emisji Obligacji wyniosty 1.918,3 tys. PLN, w tym koszty:
@ przygotowania i przeprowadzania oferty: 1.904,6 tys. PLN;
(b) wynagrodzenia subemitentow: nie dotyczy;

(©) sporzadzenia noty informacyjnej, z uwzglednieniem kosztow doradztwa (przeliczone wg kursu
NBP z 3 lipca 2025 r.): 13.7 tys. PLN;

(d) promocji oferty: 0 PLN.

Koszty emisji Obligacji dotyczace przygotowania i przeprowadzenia oferty zostana rozliczone w
ksiggach rachunkowych i ujete w sprawozdaniu finansowym Emitenta zgodnie z wyceng Obligacji
wedtug metody zamortyzowanego kosztu.

6. Warunki wykupu

Obligacje beda wykupywane w Dniu Wykupu lub w Dniu Wczeséniejszego Wykupu.

Emitent zaptaci w Dniu Wykupu lub w Dniu Wcze$niejszego Wykupu za kazda Obligacje Kwote do
Zaptaty, w tym Kwote Glowna, Kwotg Odsetek za ostatni Okres Odsetkowy oraz w przypadku wykupu
Obligacji zgodnie z punktem 8.1 (Wczesniejszy Wykup Obligacji z inicjatywy Emitenta) \Warunkow
Emisji, Premig¢. Platnosci z tytutu Obligacji zwigzane z ich wykupem beda dokonywane zgodnie z
postanowieniami punktu 5 (Pfatnosci) Warunkdw Emisji.

Wszelkie platnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane bez potracen z tytulu roszczen wzajemnych
oraz beda dokonywane z uwzglednieniem przepisdéw prawa obowigzujacego w dniu dokonania
platnosci.

Wszelkie platnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane za posrednictwem KDPW i odpowiedniego
Podmiotu Prowadzacego Rachunek, na podstawie i zgodnie ze stosownymi Regulacjami, na rzecz
podmiotow, ktorych prawa z Obligacji sg zarejestrowane na Rachunkach Obligacji w Dniu Ustalenia
Praw.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacji, zgodnie z postanowieniami Warunkéw Emisji, Obligacje
zostang umorzone zgodnie z Ustawg o Obligacjach oraz majgcymi zastosowanie Regulacjami.

Kwoty Odsetek za poszczegdlne Okresy Odsetkowe beda ptatne z dotu. Jezeli jednak Dzien Platnosci
Odsetek przypadnie na dzien niebedacy Dniem Roboczym, zaptata Kwoty Odsetek nastgpi, zgodnie z
Konwencjg Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego: (i) w najblizszym Dniu Roboczym
przypadajacym po tym dniu, jezeli 6w dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym lub (ii)
w najblizszym Dniu Roboczym, przypadajacym przed tym dniem, jezeli 6w dzien przypada w
nastepnym miesigcu kalendarzowym, bez prawa zadania odsetek za opdznienie lub jakichkolwiek
innych dodatkowych platnosci. Jesli zaptata nie nastgpi w najblizszym Dniu Roboczym, 0 ktdérym
mowa w zdaniu poprzedzajacym, odsetki beda naliczane zgodnie z pozostalymi postanowieniami
Warunkéw Emisji od dnia niebedacego Dniem Roboczym, w ktorym miata nastapi¢ zaptata Kwoty
Odsetek. Platnos¢ Kwoty Odsetek dokonywana bedzie za posrednictwem KDPW zgodnie z
obowigzujacymi przepisami z uwzglgdnieniem Regulacji KDPW.
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Natychmiastowy wykup Obligacji

W przypadku likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia
likwidacji. Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi w czesci, w jakiej przewiduja
$wiadczenia pieniezne takze w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub
przeksztatcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktory wstgpil w obowiazki Emitenta z tytutu Obligacji,
zgodnie z Ustawa o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania. Emitent jest zobowigzany
zaplaci¢ w tym dniu Kwote Gléwna wraz z Kwotg Odsetek narostych za czas od dnia rozpoczecia
Okresu Odsetkowego, w ktorym nastgpito odpowiednio otwarcie likwidacji, potaczenie, podziat lub
przeksztalcenie do dnia odpowiednio otwarcia likwidacji, potagczenia, podziatu lub przeksztatcenia.

Wczesniejszy wykup Obligacji z inicjatywy Emitenta (Opcja call)

Emitent moze, po uptywie okresu rozpoczynajacego si¢ od Dnia Emisji, a konczacego si¢ ostatniego
dnia okresu 24 miesi¢cy od Dnia Emisji (wylacznie) w dowolnym czasie jednorazowo lub wielokrotnie
wykona¢ przystugujace mu prawo do Wczesniejszego Wykupu Obligacji ("Prawo Emitenta do
Wezesniejszego Wykupu'). Emitent zawiadomi Obligatariuszy o swoim zamiarze wykonania Prawa
Emitenta do Wczesniejszego Wykupu nie pozniej niz trzydziesci (30) dni przed Dniem Wcze$niejszego
Wykupu zgodnie z punktem 16 (Zawiadomienia). Przed uplywem tego 24-miesigcznego okresu
wskazanego powyzej, Emitent nie bedzie miat prawa do Wczesniejszego Wykupu na podstawie punktu
8.1 Warunkdw Emisji.Prawo Emitenta do Wczesniejszego Wykupu moze zosta¢ wykonane zarowno w
odniesieniu do wszystkich jak i cze$ci wyemitowanych i niewykupionych Obligacji, z zastrzezeniem,
ze Wcezesniejszy Wykup nie moze dotyczy¢ Obligacji o warto$ci nominalnej mniejszej niz dziesiec
procent (10%) tacznej wartosci nominalnej Obligacji.

W przypadku Wezesniejszego Wykupu czeéci Obligacji w wyniku skorzystania przez Emitenta z Prawa
Emitenta do Wczesniejszego Wykupu, z zastrzezeniem dobrowolnych zgtoszen Obligacji do wykupu
(jesli takie zgloszenia zostang przewidziane), Obligacje zostang wykupione od Obligatariuszy
proporcjonalnie do salda Obligacji na Rachunku Obligacji. Liczba Obligacji wykupionych od
poszczegblnych Obligatariuszy zostanie ustalona zgodnie ze stosownymi Regulacjami, w
szczegblnosci § 139 Szczegdlowych Zasad KDPW lub Regulacji, ktore go zastapia.

Wezedniejszy Wykup w wyniku wykonania przez Emitenta Prawa Emitenta do Wczesniejszego
Wykupu nastgpi poprzez zaptate na rzecz kazdego Obligatariusza catosci Kwoty Gtownej powigkszonej
o Kwote Odsetek naliczong do Dnia Wcze$niejszego Wykupu (z wylaczeniem tego dnia) wraz z Premia
okreslona w Warunkach Emisji.

Wykup Obligacji przeprowadzany w wyniku skorzystania przez Emitenta z Prawa Emitenta do
Wecezesniejszego Wykupu bedzie wigzat sie z zawieszeniem obrotu Obligacjami w ASO. Zawieszenie
obrotu nastgpi zgodnie z Regulaminem ASO.

Wezesniejszy wykup Obligacji ze wzgledow podatkowych

Emitent moze wykona¢ przystugujace mu prawo do Wczesniejszego Wykupu wszystkich Obligacji
(lecz nie ich czesci), jezeli w wyniku zmiany lub uchwalenia po Dniu Emisji nowych przepiséw lub
regulacji w Rzeczpospolitej Polskiej, Luksemburgu lub w jakiejkolwiek innej odpowiedniej jurysdykcji
uprawnionej do naktadania podatkéw lub zmiany zastosowania lub oficjalnej wyktadni takich
przepisow lub regulacji (w tym przez sad wlasciwej jurysdykcji), Emitent poniesie istotnie zwigkszone
koszty wykonywania swoich zobowigzan z tytulu Obligacji, w tym w szczegodlnosci ze wzgledu na
wykonanie zobowigzan Emitenta wskazanych w punkcie 6.2 Warunkow Emisji lub z powodu innych
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okoliczno$ci skutkujacych zwigkszeniem zobowigzania podatkowego, zmniejszeniem korzysSci
podatkowej lub innym niekorzystnym wptywem na sytuacje¢ podatkowa Emitenta.

Wezesdniejszy Wykup w wyniku wykonania przez Emitenta Prawa Emitenta do Wczesniejszego
Wykupu ze wzgledow podatkowych, o ktorym mowa w punkcie 8.2 Warunkdéw Emisji nastgpi za cene
réwng ich wartosci nominalnej wraz z narostymi i niezaptaconymi odsetkami, jezeli takie odsetki beda
nalezne, do Daty Wczesniejszego Wykupu (ale z wylaczeniem tego dnia).

Z zastrzezeniem okresu powiadomienia, o ktorym mowa w punkcie 8.1.1 Warunkow Emisji, Emitent
poprzez publikacje na Stronie Internetowej powiadomi Obligatariuszy o zamiarze skorzystania z prawa
do Wczesniejszego Wykupu ze wzgledow podatkowych na podstawie punktu 8.2 Warunkdw Emisji,
oraz okresli przyczyny skorzystania z tego prawa

Wezesniejszy wykup Obligacji w przypadku wystgpienia Przypadku Niewypelnienia Zobowiqzania
lub Podstawy Skorzystania 7 Opcji Wczesniejszego Wykupu

Na zasadach okreslonych w Warunkach Emisji Obligatariusz ma prawo zada¢ wcze$niejszego wykupu
posiadanych przez niego Obligacji:

(@  w przypadku wystapienia Przypadku Niewypetienia Zobowigzania; lub

(b) w przypadku wystgpienia Zdarzenia Stanowigcego Podstawg Skorzystania z Opcji
Wcezesniejszego Wykupu oraz podjecia odpowiedniej Uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy
wyrazajacej zgode na wczesniejszy wykup Obligacji.

W razie wystgpienia ktoregokolwiek ze Zdarzen Stanowiacych Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezesniejszego Wykupu okreslonych w punkcie 8.3.1 Warunkéw Emisji, Wczesniejszy Wykup
nastgpi na zasadach okreslonych w punkcie 8.3.2 Warunkéw Emisji.

W razie wystapienia Przypadku Niewypelienia Zobowigzania okreslonego w punkcie 8.5.1 Warunkow
Emisji, Wczesniejszy Wykup nastapi na zasadach okreslonych w punkcie 8.5.2 Warunkow Emisji.

Wezesdniejszy Wykup w wyniku Przypadku Niewypeienia Zobowigzania lub Zdarzenia Stanowigcego
Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu nastagpi po cenie wykupu réwnej stu
procentom (100%) kwoty gtownej Obligacji wraz naliczonymi i niezaptaconymi odsetkami.

Pozostale informacje dotyczgce wykupu Obligacji

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie istniejg przestanki uprawniajace
Obligatariuszy do wystapienia z zagdaniem Wczesniejszego Wykupu.

7. Warunki wyplaty oprocentowania

Obligacje sa oprocentowane od Dnia Emisji (wlacznie) do Dnia Wykupu lub — w przypadku
Wecezesniejszego Wykupu — Dnia Wcezesniejszego Wykupu (w obu przypadkach z wylgczeniem tego
dnia). W kazdym dniu ptatnosci odsetek wskazanym w punkcie 4.3 (Dni Platnosci Odsetek) Warunkow
Emisji ("Dzien Platnosci Odsetek") kazdy Obligatariusz bedagcy Obligatariuszem w Dniu Ustalenia
Praw z Obligacji uprawniony bedzie do otrzymania Kwoty Odsetek obliczonej zgodnie z niniejszym
punktem 4 (Oprocentowanie) Warunkéw Emisji. Kwoty Odsetek beda ptatne z dotu. Pratnosé Kwoty
Odsetek bedzie dokonywana zgodnie z zasadami platnosci z tytutu Obligacji opisanymi w punkcie 5
(Pfatnosci) Warunkow Emisji.
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Okres odsetkowy oznacza okres od Dnia Emisji (wlgcznie) do pierwszego Dnia Platnosci Odsetek (z
wylaczeniem tego dnia) oraz kazdy nastepny okres trwajacy od poprzedniego Dnia Ptatnosci Odsetek
(wlacznie) do nastgpnego Dnia Platnosci Odsetek (z wytaczeniem tego dnia) ("Okres Odsetkowy"),
przy czym ostatni Okres Odsetkowy zakonczy si¢ w Dniu Wykupu (z wylaczeniem tego dnia) lub Dniu
Wecezesniejszego Wykupu (z wylaczeniem tego dnia).

Dni Platnosci Odsetek beda nastepowac zgodnie z harmonogramem wskazanym w suplemencie
stanowigcym zatacznik do Warunkéw Emisji, z tym zastrzezeniem, ze ostatni Dzien Platnosci Odsetek
nastgpi w Dniu Wykupu lub Dniu Wczesniejszego Wykupu.

Kwota Odsetek obliczana jest odrebnie dla kazdego Okresu Odsetkowego.

W przypadku, gdy Kwota Odsetek naliczana jest zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji za okres
krotszy niz Okres Odsetkowy pierwotnie wskazany w Suplemencie, bedzie ona obliczana w oparciu o
rzeczywistg liczbe dni w okresie od Dnia Emisji (wlacznie) do ostatniego dnia pierwszego Okresu
Odsetkowego (z wylaczeniem tego dnia) lub od poprzedniego Dnia Platnosci Odsetek (wlacznie) do
dnia, w ktérym Obligacje zostang wykupione (z wytaczeniem tego dnia).

W Zadnym przypadku kwota jakichkolwiek odsetek z tytutu Obligacji nie ulegnie kapitalizacji i nie
beda naliczane odsetki od takiej kwoty odsetek.

Odsetki przypadajace na jedng Obligacje beda naliczane wedtug nastepujacego wzoru:
K=SP*N*L /365

gdzie:

»K”  oznacza Kwote Odsetek za dany Okres Odsetkowy od jednej Obligacji:

»OP”  oznacza ustalong Stop¢ Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego;

»N”  oznacza warto$¢ nominalng jednej Obligacji;

I oznacza liczbe dni w tym Okresie Odsetkowym;

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (przy czym pot i wiecej grosza bedzie
zaokraglane w gore).

Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie Stopa Bazowa dla Wiasciwego Tenoru
wskazana w Suplemencie stanowigcym zatacznik do Warunkéw Emisji, powigkszona 0 Marzg
Odsetkowa (z zastrzezeniem punktu 4.6.3 Warunkow Emisji oraz punktu 4.6.4 Warunkow Emisji
ponizej).

Marza Odsetkowa zgodnie z Suplementem stanowigcym zalacznik do Warunkow Emisji ksztaltuje sie
W nastgpujacy sposob:

(@ Jezeli Wskaznik Zadluzenia na dany Dzien Badania, poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy
Procentowej, jest nizszy lub rowny 3,00:1: 1,30% rocznie ("Podstawowa Marza Odsetkowa");

(b)  Jezeli Wskaznik Zadluzenia na dany Dzien Badania, poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy
Procentowej, jest wyzszy niz 3,00:1, ale nizszy lub rowny 3,50:1: 1,55% rocznie;

(c) Jezeli Wskaznik Zadluzenia na dany Dzien Badania, poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy
Procentowej, jest wyzszy niz 3,50:1, ale nizszy lub rowny 4,00:1: 1,80% rocznie; oraz
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(d) Jezeli Wskaznik Zadluzenia na dany Dzien Badania, poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy
Procentowej, jest wyzszy niz 4,00:1, ale nizszy lub réwny 4,50:1: 2,05% rocznie.

Jezeli w celu ustalenia Stopy Procentowej Stopa Bazowa dla Wiasciwego Tenoru jest nizsza niz zero
wowczas uznaje si¢, ze Stopa Bazowa dla Wiasciwego Tenoru wynosi zero.

W razie trwania Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania, w okresie od pigtego Dnia Roboczego po
dniu, w ktorym taki Przypadek Niewypelienia Zobowigzania wystapit (wlacznie) do pigtego Dnia
Roboczego po dniu, w ktorym taki Przypadek Niewypelnienia Zobowigzania ustat, lub do
wezesniejszego z nastgpujacych dni: Dzien Wykupu lub Dzien Wcezeéniejszego Wykupu, w zaleznosci
od tego, ktory dzien nastapi wczesniej (z wylaczeniem tego dnia), Stopa Procentowg bedzie stawka
Stopy Bazowej powiekszona o Podstawowa Marze Odsetkowa oraz Dodatkowa Marze Odsetkowa.

Dodatkowa Marza Odsetkowa zgodnie z Suplementem stanowigcy zatacznik do Warunkéw Emisji to
2,00 % rocznie.

W razie wystapienia Zdarzenia Stanowiacego Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu,
w okresie od pigtego Dnia Roboczego przypadajgcego po dniu, w ktOrym wystapito dane Zdarzenie
Stanowigce Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu (wiacznie) do pigtego Dnia
Roboczego od dnia, w ktérym dane Zdarzenie Stanowigce Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezesniejszego Wykupu ustanie, lub do Dnia Wykupu, badz do Dnia Przedterminowego Wykupu, w
zaleznos$ci od tego, ktOry dzien nastapi wczesniej (z wytaczeniem tego dnia), Stopa Procentowsa bedzie
stawka Stopy Bazowej powigkszona o Podstawowsg Marz¢ Odsetkowa oraz Dodatkowsg Marze
Odsetkowa.

Stopa Procentowa zostanie ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej
Kalkulacyjnego.

przez Agenta

W przypadku, gdy stawka Stopy Bazowej nie moze zosta¢ ustalona do godz. 15:00 w Dniu Ustalenia
Stopy Procentowej, Stopa Procentowa zostanie ustalona na podstawie Stopy Bazowej opublikowanej
w dniu bezposrednio poprzedzajacym dzien ustania publikacji stawki Stopy Bazowej, chyba ze jest to
zwiazane z Dniem Wejscia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego.

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej zgodnie
z powyzszymi postanowieniami w zwigzku z Dniem Wejscia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego, Stopa
Bazowa zostanie obliczona przez Agenta Kalkulacyjnego w oparciu o Wskaznik Alternatywny
skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie), w sposob opisany w punktach 4.6.8 —4.6.15
Warunkéw Emisji.

Dzien Ustalenia Stopy Procentowej, Dzien Ptatnosci Odsetek oraz Dzien Ustalenia Prawa dla Obligacji
przypadaja w datach wskazanych w tabeli ponizej:

Pierwszy dzien Ostatni dzien
Numer iy Okresu Dzien Ustalenia Dzien Dzien
Okresu Odsetkowego (z Stopy Ustalenia Platnosci
Odsetkowego R .
Odsetkowego (wiacznie) wylaczeniem Procentowej Praw Odsetek
tego dnia)
. 30 grudnia 30 czerwca 22 grudnia 30 grudnia
1. 3 lipca 2025 r.
P 2025, 2025, 2025, 2025,
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5 30 grudnia 30 czerwca 22 grudnia 25 czerwca 30 czerwca
' 2025, 2026 r. 2025, 2026 r. 2026 r.

3 30 czerwca 30 grudnia 25 czerwca 23 grudnia 30 grudnia
' 2026 r. 2026 r. 2026 r. 2026 r. 2026 r.

4 30 grudnia 30 czerwca 23 grudnia 25 czerwca 30 czerwca
' 2026 r. 2027 r. 2026 r. 2027 r. 2027 r.

5 30 czerwca 30 grudnia 25 czerwca 27 grudnia 30 grudnia
' 2027 r. 2027 r. 2027 r. 2027 r. 2027 r.

6 30 grudnia 30 czerwca 27 grudnia 27 czerwca 30 czerwca
' 2027 r. 2028 r. 2027 r. 2028 r. 2028 r.

7 30 czerwca 29 grudnia 27 czerwca 22 grudnia 29 grudnia
' 2028 r. 2028 r. 2028 r. 2028 r. 2028 r.

8 29 grudnia 29 czerwca 22 grudnia 26 czerwca 29 czerwca
' 2028 r. 2029r. 2028 r. 2029 . 2029 .

9 29 czerwca 28 grudnia 26 czerwca 20 grudnia 28 grudnia
' 2029r. 2029r. 2029 . 2029 . 2029 .
10 28 grudnia 28 czerwca 20 grudnia 25 czerwca 28 czerwca
' 2029, 2030r. 2029 r. 2030r. 2030r.

Zgodnie z punktem 5.4 Warunkéw Emisji, jezeli Dzien Platnosci Odsetek przypadnie na dzien
nieb¢dacy Dniem Roboczym, zaptata Kwoty Odsetek nastapi, zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego: (i) w najblizszym Dniu Roboczym przypadajacym po tym dniu, jezeli
ow dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym lub (ii) w najblizszym Dniu Roboczym,
przypadajacym przed tym dniem, jezeli 6w dzien przypada w nastepnym miesigcu kalendarzowym, bez
prawa zadania odsetek za opoznienie lub jakichkolwiek innych dodatkowych platnosci.

8. Wysokos$¢ i forma zabezpieczenia i oznaczenia podmiotu udzielajacego zabezpieczenia
Obligacje sg niezabezpieczone w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.
9. Wycena przedmiotu zastawu lub hipoteki dokonana przez uprawniony podmiot

Obligacje sg niezabezpieczone w rozumieniu Ustawy o Obligacjach.

10. Wartos¢  zaciagnietych
przeterminowanych, ustalona na ostatni dzien kwartalu poprzedzajacy o nie wiecej niz

zobowiazan, z  wyszczegolnieniem  zobowigzan
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4 miesiace udostepnienie propozycji nabycia Obligacji oraz perspektywy
ksztaltowania si¢ zobowigzan Emitenta do czasu calkowitego wykupu Obligacji

Wartos¢ zaciagnietych zobowigzan finansowych Emitenta, na ostatni dzien kwartatu poprzedzajacego
0 nie wigcej niz cztery miesigce dzien udostgpnienia Propozycji Nabycia Obligacji, tj. na dzien 31 marca
2025 r., wynosi 0,00 PLN, z wyszczeg6lnieniem zobowigzan przeterminowanych w wysokosci 0,00
PLN.

Przy czym, warto$¢ wszystkich zaciggnietych zobowigzan Emitenta, na ostatni dzien kwartalu
poprzedzajacego o nie wigcej niz cztery miesigce dzien udostepnienia Propozycji Nabycia Obligacii, tj.
na dzien 31 marca 2025 r., wynosi 1741 min PLN, z wyszczegélnieniem zobowigzan
przeterminowanych w wysokos$ci 0,00 PLN.

Perspektywy ksztaltowania zobowigzan Emitenta do Dnia Wykupu: prognozowana warto$¢
zobowigzan Emitenta do czasu ostatecznego wykupu Obligacji bedzie ksztaltowata si¢ na poziomie
odpowiednim do skali dzialalnosci prowadzonej przez Emitenta, przy czym zobowigzania Emitenta
bedg utrzymywane na bezpiecznym poziomie, a wskazniki zadluzenia ksztattowaé si¢ beda na
poziomach zapewniajacych zdolno§¢ Emitenta do obstugi zobowigzan wynikajacych z Obligacji.

Szacunkowa warto$¢ zobowiazan finansowych Emitenta:

@) na ostatni dzien roku obrotowego, w ktorym nastapit Dzien Emisji, tj. na dzien
31 grudnia 2025 r., wynosi 1.000,0 min PLN; oraz

(b) na dzieh kofhczacy okres dwunastu miesigcy od Dnia Emisji, tj. na dzien
3 lipca 2026 r., wynosi 1.000,8 min PLN.

Szacunkowa struktura finansowania Emitenta ksztaltuje si¢ w sposob nastepujacy:

@) na ostatni dzien roku obrotowego, w ktorym nastapil Dzien Emisji, tj. na dzien
31 grudnia 2025 r.:

(i) zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek beda wynosi¢: 0,00 PLN (0,0% pasywow
bilansu Emitenta);

(if) zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych beda wynosi¢: 1.000,00
min PLN (12% pasywow bilansu Emitenta); oraz

(iii) zobowiazania z tytulu leasingu beda wynosi¢: 0,00 PLN (0,0% pasywow bilansu

Emitenta).
(b) na dzien konczacy okres dwunastu miesieccy od Dnia Emisji, tj. na dzien
3 lipca 2026 r.:

(i) zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek beda wynosi¢: 0,00 PLN (0,0% pasywow
bilansu Emitenta);

(if) zobowiazania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych beda wynosic:
1.000,8 min PLN (12% pasywoéw bilansu Emitenta); oraz

(iii) zobowiazania z tytulu leasingu beda wynosi¢: 0,00 PLN (0,0% pasywow bilansu
Emitenta).
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11. Dane umozliwiajace potencjalnym nabywcom dluznych instrumentéow finansowych
orientacje w efektach przedsiewziecia, ktére ma by¢ sfinansowane z emisji dluznych
instrumentow finansowych, oraz zdolnos¢ emitenta do wywiazywania si¢ z zobowigzan
wynikajacych z dluznych instrumentéw finansowych, jezeli przedsi¢wziecie jest
okreslone

Nie dotyczy. Cel emisji Obligacji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach nie zostat okreslony.

12. Ogodlne informacje o ratingu przyznanym Emitentowi lub emitowanym przez niego
Obligacjom

Nie dotyczy. Emitentowi ani Obligacjom nie przyznano ratingu.
13. Zasady przeliczania wartoS$ci $wiadczenia niepieni¢zZnego na $wiadczenie pieni¢zne
Nie dotyczy. Warunki Emisji nie przewiduja $wiadczen niepienieznych z Obligacji.

14. W przypadku emisji obligacji zamiennych na akcje - dodatkowo: (a) liczbe gloséw na
walnym zgromadzeniu emitenta, ktéora przystlugiwalaby z objetych akeji - w
przypadku, gdyby zostala dokonana zamiana wszystkich wyemitowanych obligacji;
(b) ogolng liczbe glosow na walnym zgromadzeniu emitenta - w przypadku, gdyby
zostala dokonana zamiana wszystkich wyemitowanych obligacji

Nie dotyczy. Obligacje nie sg obligacjami zamiennymi na akcje.

15. W przypadku emisji obligacji z prawem pierwszenstwa - dodatkowo: (a) liczbe akcji
przypadajacych na jedna obligacje; (b) cen¢ emisyjng akcji lub sposob jej ustalenia;
(¢) terminy, od ktorych przystuguja i wygasaja prawa obligatariuszy do nabycia tych
akcji

Nie dotyczy. Obligacje nie s obligacjami z prawem pierwszenstwa.

16. Oswiadczenie Emitenta stwierdzajace, czy wedlug niego aktywa obrotowe Emitenta
oraz jego Grupy wystarczaja do pokrycia ich biezacych potrzeb

Emitent o$wiadcza, ze wedlug niego aktywa obrotowe Emitenta oraz jego Grupy wystarczajg do

pokrycia ich biezacych potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesi¢cy od dnia sporzadzenia niniejsze;j
Noty Informacyjnej.
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1.

V. ZALACZNIKI

Aktualny odpis z rejestru wlasciwego dla Emitenta
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EXTRAIT

Allegro.eu
Numéro d'immatriculation : B214830

Date d'immatriculation
18/05/2017

Dénomination
Allegro.eu

Forme juridique
Société anonyme

Siege social
Numéro Rue
1 rue Hildegard von Bingen
Code postal Localité
1282 Luxembourg

Objet social

Extrait de l'inscription : Pour le détail priere de se reporter au dossier

L'objet social de la Société est l'acquisition, la détention, la gestion et ['aliénation de participations et d'intéréts, sous
quelque forme que ce soit, dans des sociétés luxembourgeoises et étrangeres ou d'autres entités commerciales,
entreprises ou investissements, l'acquisition par l'achat, la souscription, ou par tout autre moyen, de méme que le
transfert par la vente, ['échange ou autrement d'actions, d'obligations, de certificats de créance, de titres obligataires, de
certificats de dépdts et de tout autre titre ou instrument financier de quelque nature que ce soit, ainsi que la possession,
['administration, le développement et la gestion de son portefeuille. La Société peut participer a la création, au
développement, a la gestion et au contrdle de toute société ou entreprise et peut investir de quelque maniére que ce soit
et ce, dans tout type d'actifs. La Société peut également détenir des intéréts dans des sociétés de personnes et exercer ses
activités par l'intermédiaire de succursales situées au Luxembourg ou a l'étranger. La Société peut emprunter sous
quelque forme que ce soit et émettre des obligations, des titres obligataires et des certificats de créance convertibles ou
non convertibles ou tout type de titres de créance ou de participation. La Société peut préter des fonds y compris, de
maniére non limitative, résultant d'emprunts de la Société ... (*)

Capital social / Fonds social

Type Montant Devise Etat de libération
Fixe 10569 048,53  Zloty Total

Date de constitution
05/05/2017

Durée
Illimitée
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Exercice social

Premier exercice ou exercice raccourci Exercice social

Du Au Du Au

27/08/2020 31/12/2020 01/01 31/12
Code NACE "

64.990

Autres activités des services financiers, hors assurance et caisses de retraite, n.c.a.

Administrateur(s) / Gérant(s)

Régime de signature statutaire

Sous réserve de ce qui est prévu par la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts, la Société est valablement engagée ou
représentée a l'égard des tiers par: - sila Société n'a qu'un seul Administrateur; la signature unique de cet Administrateur;
- si la Société a plus d'un Administrateur, la signature conjointe de deux Administrateurs ; - la signature unique de tout
Délégué a la Gestion Journaliére (tel que défini a l'article 12.2) dans la mesure oU un tel pouvoir lui aurait été délégué
conformément a l'article 12.2; - la signature unique de toute autre personne a qui un tel pouvoir aurait été délégué
conformément a l'article 12.5, dans la mesure ou un tel pouvoir lui aurait été délégué.

BARKER David Robert

Nom Prénom(s)

BARKER David Robert

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

21 St. James's Square

Code postal Localité Pays
SW1Y4JZ Londres Royaume-Uni
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

12/10/2020 Déterminée 01/09/2026

Bourdon-Tracol Laurence Véronique Corinne

Nom Prénom(s)
Bourdon-Tracol  Laurence Véronique Corinne

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

1c Pelikanweg

Code postal Localité Pays
3074 Muri bei Bern  Suisse
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration ~ Administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

26/06/2024 Déterminée 26/06/2027
Cruickshank Nancy
Nom Prénom(s)

Cruickshank  Nancy



Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

noninscrit  Cotton row

Batiment

Homburn Farm

Code postal Localité Pays

RH56NB  Holmburh St Mary, Surrey  Royaume-Uni
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

12/10/2020 Déterminée 01/09/2026

Dornelles Arnt Pedro
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Nom Prénom(s)
Dornelles Arnt  Pedro

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

1294 Dr. Luis Bonavita

Etage

Piso 15

Code postal Localité Pays
11300 Montevideo  Uruguay
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

22/06/2022 Déterminée 21/06/2028

Eastick Jonathan Louis Peter

Nom Prénom(s)
Eastick Jonathan Louis Peter

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

51/53 ul. Zelazna

Code postal Localité Pays
00-841 Varsovie  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

12/10/2020 Déterminée 01/09/2026

Faiers Catherine Rose

Nom Prénom(s)
Faiers Catherine Rose

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue
1 Tony Wilson Place
Code postal Localité Pays

M15 4FN Manchester  Royaume-Uni



Type de mandat

Organe Fonction
Conseil d'Administration  Administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat
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12/05/2023 Déterminée 11/05/2026
Mc Gann Gary
Nom Prénom(s)

Mc Gann  Gary
Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

noninscrit  Cherryfield

Batiment

Stone House

Code postal Localité Pays
D04F1C6  Donnybrook, Dublin4 Irlande
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration ~ Administrateur et Président du Conseil d'Administration

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

26/06/2024 Déterminee 26/06/2027

Perticucci Roy Luigi

Nom Prénom(s)
Perticucci  Roy Luigi

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

51/53 ul. Zelazna

Code postal Localité Pays
00-841 Varsovie  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'administration ~ Administrateur

Durée du mandat
Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

21/09/2022 Déterminée 01/09/2026

SANDERS Richard Andrew

Nom Prénom(s)

SANDERS  Richard Andrew

Adresse privée ou professionnelle
Numéro Rue

80 Pall Mall

Code postal Localité Pays
SW1Y5ES Londres Royaume-Uni
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  administrateur

Durée du mandat

Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat
12/10/2020 Déterminée 01/09/2026



SUCHANSKI Tomasz
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Nom Prénom(s)

SUCHANSKI  Tomasz
Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

21 Jozefa Sowinskiego

Code postal Localité Pays

60-283 Poznan  Pologne
Type de mandat

Organe Fonction

Conseil d'Administration  Administrateur

Durée du mandat

Date de nomination Durée du mandat Date d'expiration du mandat

12/05/2023 Déterminée 11/05/2026

Délégué(s) a la gestion journaliere

Régime de signature statutaire

Sous réserve de ce qui est prévu par la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts, la Société est valablement engagée ou
représentée a l'égard des tiers par: - si la Société n'a qu'un seul Administrateur; la signature unique de cet Administrateur;
- si la Société a plus d'un Administrateur, la signature conjointe de deux Administrateurs ; - la signature unique de tout
Délégué a la Gestion Journaliére (tel que défini a l'article 12.2) dans la mesure ou un tel pouvoir lui aurait été délégué
conformément a l'article 12.2; - la signature unique de toute autre personne a qui un tel pouvoir aurait été délégué
conformément a l'article 12.5, dans la mesure ou un tel pouvoir lui aurait été délégué.

Janiak Rafat Pawel

Nom Prénom(s)
Janiak  Rafat Pawet

Adresse privée ou professionnelle

Numéro Rue

1 rue Hildegard von Bingen

Code postal Localité Pays

1282 Luxembourg  Luxembourg
Type de mandat

Fonction

Délégué a la gestion journaliére

Durée du mandat

Date de nomination Durée du mandat
20/10/2020 Indéterminée

Directeur général [ Comité de direction

Régime de signature statutaire

Sous réserve de ce qui est prévu par la Loi Luxembourgeoise et les présents Statuts, la Société est valablement engagée ou
représentée a l'égard des tiers par: - si la Société n'a qu'un seul Administrateur; la signature unique de cet Administrateur;
- si la Société a plus d'un Administrateur, la signature conjointe de deux Administrateurs ; - la signature unique de tout
Délégué a la Gestion Journaliére (tel que défini a l'article 12.2) dans la mesure ou un tel pouvoir lui aurait été délégué
conformément a l'article 12.2; - la signature unique de toute autre personne a qui un tel pouvoir aurait été délégué
conformément a l'article 12.5, dans la mesure ou un tel pouvoir lui aurait été délégué.

Personne(s) chargée(s) du controle des comptes

= PricewaterhouseCoopers

N° d'immatriculation au RCS Dénomination

B65477 PricewaterhouseCoopers

Forme juridique
Société coopérative
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Siége social

Numéro Rue

2 rue Gerhard Mercator

Code postal Localité Pays

2182 Luxembourg  Luxembourg
Type de mandat

Réviseur d'entreprises agréé

Durée du mandat

Date de nomination Durée dumandat  jusqu'al'assemblée générale qui se tiendra en ['année
26/06/2024 Déterminée 2025

Pour extrait conforme B!

Luxembourg, le 17/07/2025

Pour le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés 4!

gty sigred by

Luxembourg Business Registers, g.i.e.

Claimed Sigring Time:
Commitment Type: P
Serial Wusber: B
Signaturs Police 1517114,

[1] Information mise a jour mensuellement sur base de l'article 1283 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 concernant le registre de commerce et des
sociétés ainsi que la comptabilité et les comptes annuels des entreprises.

[2] L'inscription a été faite suite a la loi du 27/05/2016 portant réforme du régime de publication légale relatif aux sociétés et associations

[3] En application de l'article 21 paragraphe 2 de la loi modifiée du 19 décembre 2002 concernant le registre de commerce et des sociétés ainsi que la
comptabilité et les comptes annuels des entreprises et 'article 21 du reglement grand-ducal modifié du 23 janvier 2003 portant exécution de la loi du
19 décembre 2002, le présent formulaire reprend au moins la situation a jour des données communiquées au registre de commerce et des sociétés
jusqu'a un jour avant la date d'émission dudit formulaire. Si une modification a été notifiée au registre de commerce et des sociétés entre temps, il se
peut qu'elle n'ait pas été prise en compte lors de |'émission de ce formulaire.

[4] Le présent extrait est établi et signé électroniquement. Le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés ne garantit ['authenticité de l'origine et
l'intégrité des informations contenues sur le présent extrait par rapport aux informations inscrites au registre de commerce et des sociétés que si le
présent extrait comporte une signature électronique émise par le gestionnaire du registre de commerce et des sociétés.


Krzysztof Burda
Stamp

Krzysztof Burda
Stamp


EWA ORLOWSKA

Thumacz przysiegty jezyka francuskiego
02-796 Warszawa, ul. Wawozowa 25 m. 41
Tel. kom. 601 954 554, E-mail: e.orlowska@fra.pl

TLUMACZENIE POSWIADCZONE Z JEZYKA FRANCUSKIEGO

[Dokument wydany na szesciu numerowanych stronach, sporzqdzony w Jezyku francuskim
z elementami w innych jezykach obcych, na formularzu z nagtéwkiem z logo i stopkq z danymi
rejestrowymi i teleadresowymi Rejestru Handlowego i Spoiek Luksemburga. Thumaczenie z Jjezyka
Jrancuskiego. Wpisy w innych Jezykach obcych zostaty zachowane w niezmienionej formie.]

[na pierwszej stronie dokumentu:] -/-
[w nagiowku:] -/-

[logo] -/-
RCS [Registre de Commerce et des Sociétés — Rejestr Handlowy i Spétek] -/-
REJESTR HANDLOWY I SPOLEK -/-
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WYCIAG
Allegro.cu
Numer wpisu do rejestru: B214830

Data wpisu do rejestru -/-
18 maja 2017 r. -/-

Nazwa lub firma Spéiki -/-
Allegro.eu -/-

Forma prawna -/-

Société anonyme [spétka akcyjnaj -/-

Siedziba Spélki -/-

Numer: 1, Ulica: rue Hildegard von Bingen -/-

Kod pocztowy: 1282, Miejscowosé: Luksemburg -/-

Przedmiot dzialalnosci Spélki -/-
Wyciag z wpisu do rejestru: W celu uzyskania informacji szczegbtowych prosimy
0 zapoznanie si¢ z dokumentacja. -/-

Przedmiotem dzialalnoéci Spdtki jest nabywanie, posiadanie, zbywanie udzialéw
i wszelkich jednostek uczestnictwa, w dowolnej formie, w spotkach luksemburskich
i zagranicznych lub w innych podmiotach gospodarczych, przedsiebiorstwach lub
inwestycjach, oraz zarzadzanie nimi, a takze nabywanie poprzez kupno, subskrypcje lub
wszelkimi innymi sposobami, jak réwniez przenoszenie wiasnosci poprzez sprzedaz,
wymiang lub w inny sposéb akeji, obligacji, dtuznych papieréw wartosciowych,
obligacyjnych papierow wartosciowych, certyfikatéw depozytowych oraz wszelkich
innych papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych dowolnego rodzaju,
atakze posiadanie swojego portfela [papieréw wartosciowych], administrowanie
i zarzadzanie nim oraz przyczynianie si¢ do wzrostu jego wartodci. Przedmiotem
dziatalnosci Spétki jest réwniez uczestniczenie w tworzeniu dowolnych spétek
i przedsigbiorstw, w zarzadzaniu nimi, w sprawowaniu nad nimi kontroli oraz
przyczynianie si¢ do ich rozwoju, a takze inwestowanie, w dowolny sposob, w aktywa
wszelkiego rodzaju. Spétka moze réwniez posiadaé jednostki uczestnictwa w spétkach




osobowych oraz prowadzi¢ dziatalnos¢ za posrednictwem oddzialdw z siedzibg
w Wielkim Ksiestwie Luksemburga lub poza jego granicami. Spétka moze zaciggal
pozyczki w dowolnej formie oraz prowadzi¢ emisje obligacji, obligacyjnych papierow
wartosciowych oraz dluznych papieréw wartosciowych, zamiennych lub nie, a takze
wszelkiego rodzaju skryptéow diuznych lub udziatowych papieréw wartosciowych.
Spétka moze udzielaé pozyczek, w tym, migdzy innymi, ze Srodkoéw bedacych
w posiadaniu Spétki wskutek zaciagnigtych pozyczek ... (*) -/-

Kapital Spolki / kapital zakladowy Spoiki -/-
Typ: staty -/-

Wysokosé: 10 569 048,53 -/-

Waluta: zfoty -/-

Stan sptaty: kapitat wptacony w catosci -/-

Data zalozenia Spélki -/-
5 maja 2017 r. -/-

Czas trwania Spoélki -/-
nieograniczony -/-

[w stopce:] -/-

LUXEMBOURG BUSINESS REGISTERS G.LE. [groupement d'intéréts économiques — zgrupowanie intereséw
gospodarczych], TEL.: (+352) 26 42 81, FAKS: (+352) 26 42 85 55, WWW.LBR.LU -/-

ADRES POCZTOWY: L-2961 LUKSEMBURG | SIEDZIBA: 31, AVENUE DE LA GARE, L-1611 LUKSEMBURG
| R.C.S. [Registre de Commerce et des Sociétés — Rejestr Handlowy i Spélek] W LUKSEMBURGU C24 -/~

[na drugiej stronie dokumentu:] -/-
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Rok obrotowy -/-
Pierwszy rok obrotowy albo skrécony rok obrotowy -/-
od 27 sierpnia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. -/
Rok obrotowy -/-
Od: 1 stycznia do: 31 grudnia -/-

Kod Europejskiej Klasyfikacji Dzialalnosci (EKD) !l -/-

64.990 -/-

Pozostala finansowa dziatalno$é ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych -/-

Czlonek (Czlonkowie) Zarzadu / Zarzadzajacy -/

Statutowy sposob reprezentacji podmiotu -/-

Z zastrzezeniem przepiséw ustawodawczych obowiazujacych w Wielkim Ksigstwie
Luksemburga oraz postanowien niniejszego Statutu, Spotka jest reprezentowana
w spos6b wazny wobec o0séb trzecich i wiazace dla Spotki wobec oséb trzecich jest:
- w sytuacji, gdy Spotka zarzadza jedyny Czlonek Zarzadu, indywidualne ztozenie
podpisu przez tego Czlonka Zarzadu; - w sytuacji, gdy Zarzad Spéiki liczy wigcej niz




jednego Czionka Zarzadu, wspdlne ztozenie podpisow przez dwach Czionkow Zarzadu;
- indywidualne zlozenie podpisu przez dowolnego Petnomocnego Zarzadzajgcego
(zgodnie z definicja znajdujaca sie w artykule 12.2) w zakresie, w jakim zostal on
umocowany zgodnie z artykutem 12.2; - indywidualne ztozenie podpisu przez dowolng
inng osobe, ktdra zostata umocowana zgodnie z artykutem 12.5, w zakresie udzielonego
petnomocnictwa. -/-

BARKER David Robert -/-
Nazwisko: BARKER, Imi¢ (Imiona): David Robert -/-
Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: 21, Ulica: St. James’s Square -/-

Kod pocztowy: SW1Y 4JZ, Miejscowosé: Londyn, Panistwo: Zjednoczone Krélestwo -/-
Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 pazdziernika 2020 r. -/
Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: 1 wrzesnia 2026 r. -/-

Bourdon-Tracol Laurence Véronique Corinne -/-

Nazwisko: Bourdon-Tracol, Imig (Imiona): Laurence Véronique Corinne -/-
Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: I¢, Ulica: Pelikanweg -/-

Kod pocztowy: 3074, Miejscowosé: Muri bei Bern, Pafistwo: Szwajcaria -/-
Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-

Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 26 czerwca 2024 r. -/-

Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: 26 czerwca 2027 r. -/-

Cruickshank Nancy -/-
Nazwisko: Cruickshank, Imi¢ (Imiona): Nancy -/-

[na trzeciej stronie dokumentu:] -/-
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Adres prywatny lub sluzbowy -/-
Numer: brak wpisu, Ulica: Cotton row -/-
Budynek: Homburn Farm -/-
Kod pocztowy: RH5 6NB, Miejscowosé: Holmburth St Mary, Surrey, Pafstwo:
Zjednoczone Krélestwo -/-
Typ mandatu -/-
Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-




Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 pazdziernika 2020 r. -/-
Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakoniczenia kadencji: 1 wrzesnia 2026 r. -/-

Dornelles Arnt Pedro -/-

Nazwisko: Dornelles, Imig¢ (Imiona): Arnt Pedro /-
Adres prywatny lub sluzbowy -/-

Numer: 1294, Ulica: Dr. Luis Bonavita -/-

Pietro: Piso 15 -/-

Kod pocztowy: 11300, Miejscowos$é: Montevideo, Panstwo: Urugwaj -/-
Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 22 czerwca 2022 r. -/-

Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakoniczenia kadencji: 21 czerwca 2028 r. -/-

Eastick Jonathan Louis Peter -/-

Nazwisko: Eastick, Imi¢ (Imiona): Jonathan Louis Peter -/-
Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: 51/53, Ulica: ul. Zelazna -/-

Kod pocztowy: 00-841, Miejscowo$é: Warszawa, Pafistwo: Polska -/-
Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 pazdziernika 2020 r. -/-

Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: 1 wrzesnia 2026 r. -/-

Faiers Catherine Rose -/-

Nazwisko: Faiers, Imi¢ (Imiona): Catherine Rose -/-

Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: 1, Ulica: Tony Wilson Place -/-

Kod pocztowy: M15 4FN, Miejscowos¢: Manchester, Pafistwo: Zjednoczone Krélestwo -/-

[na czwartej stronie dokumentu:] -/-
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Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 maja 2023 r. -/-

Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakoniczenia kadencji: 11 maja 2026 r. -/-




Me Gann Gary -/-
Nazwisko: Mc Gann, Imi¢ (Imiona): Gary -/-

Adres prywatny lub sluzbowy -/-
Numer: brak wpisu, Ulica: Cherryfield -/-
Budynek: Stone House -/-

Kod pocztowy: DO4F1C6, Miejscowosé: Donnybrook, Dublin 4, Panstwo: Irlandia -/-

Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu i Prezes Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 26 czerwca 2024 r. -/-

Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: 26 czerwca 2027 r. -/-

Perticucci Roy Luigi -/-

Nazwisko: Perticucci, Imi¢ (Imiona): Roy Luigi -/-
Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: 51/53, Ulica: ul. Zelazna -/-

Kod pocztowy: 00-841, Miejscowosé: Warszawa, Panstwo: Polska -/-
Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 21 wrzesnia 2022 r. -/-
Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: 1 wrzeénia 2026 r. -/-

SANDERS Richard Andrew -/-

Nazwisko: SANDERS, Imi¢ (Imiona): Richard Andrew -/-
Adres prywatny lub sluzbowy: -/-

Numer: 80, Ulica: Pall Mall -/-

Kod pocztowy: SWIY 5SES, Miejscowo$é: Londyn, Panstwo: Zjednoczone Krélestwo -/-

Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 pazdziernika 2020 r. -/-
Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: | wrzesnia 2026 r. -/-

[na pigtej stronie dokumentu:] -/-

SUCHANSKI Tomasz -/-

Nazwisko: SUCHANSKI, Imig¢ (Imiona): Tomasz -/-

Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: 21, Ulica: Jozefa Sowinskiego -/-

Kod pocztowy: 60-283, Miejscowo$é: Poznan, Panstwo: Polska -/-
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Typ mandatu -/-

Organ: Zarzad, Stanowisko: Cztonek Zarzadu -/-
Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 maja 2023 r. -/-

Czas trwania kadencji: oznaczony -/-

Data zakonczenia kadencji: 11 maja 2026 r. -/-

Pelnomocny (Pelnomocni) Zarzadzajacy do spraw zwigzanych z biezacym zarzadem -/-

Statutowy sposob reprezentacji podmiotu -/-

Z zastrzezeniem przepisdw ustawodawczych obowiazujacych w Wielkim Ksigstwie
Luksemburga oraz postanowien niniejszego Statutu, Spétka jest reprezentowana
W sposob wazny wobec 0s6b trzecich i wiazace dla Spétki wobec oséb trzecich jest:
- w sytuacji, gdy Spotka zarzadza jedyny Czlonek Zarzadu, indywidualne zlozenie
podpisu przez tego Czlonka Zarzadu; - w sytuacji, gdy Zarzad Spélki liczy wiecej niz
Jjednego Cztonka Zarzadu, wspélne ztozenie podpiséw przez dwoch Czionkow Zarzadu;
- indywidualne zfozenie podpisu przez dowolnego Petnomocnego Zarzadzajacego
(zgodnie z definicjg znajdujaca si¢ w artykule 12.2) w zakresie, w jakim zostal on
umocowany zgodnie z artykutem 12.2; - indywidualne ztozenie podpisu przez dowolna
inng osobg, ktéra zostata umocowana zgodnie z artykulem 12.5, w zakresie udzielonego
pelnomocnictwa. -/-

Janiak Rafal Pawel -/-

Nazwisko: Janiak, Imi¢ (Imiona): Rafat Pawet -/-

Adres prywatny lub stuzbowy -/-

Numer: 1, Ulica: rue Hildegard von Bingen -/-

Kod pocztowy: 1282, Miejscowosé: Luksemburg, Panstwo: Luksemburg -/-
Typ mandatu -/-

Stanowisko: Petnomocny Zarzadzajacy -/-

Kadencja -/-

Data mianowania: dnia 12 pazdziernika 2020 r. -/-

Czas trwania kadencji: nicoznaczony -/-

Dyrektor Zarzadzajacy / Rada Dyrektoréw -/-

Statutowy sposo6b reprezentacji podmiotu: -/-

Z zastrzezeniem przepiséw ustawodawczych obowiazujacych w Wielkim Ksiestwie
Luksemburga oraz postanowien niniejszego Statutu, Spotka jest reprezentowana
W sposob wazny wobec 0séb trzecich i wiazace dla Spétki wobec 0séb trzecich jest:
- w sytuacji, gdy Spotka zarzadza jedyny Czionek Zarzadu, indywidualne zlozenie
podpisu przez tego Czlonka Zarzadu; - w sytuacji, gdy Zarzad Spétki liczy wiecej niz
Jednego Czlonka Zarzadu, wspdlne ztozenie podpiséw przez dwéch Cztonkéw Zarzadu;
- indywidualne zlozenie podpisu przez dowolnego Petnomocnego Zarzadzajacego
(zgodnie z definicjg znajdujacg si¢ w artykule 12.2) w zakresie, w jakim zostal on
umocowany zgodnie z artykutem 12.2; - indywidualne zlozenie podpisu przez dowolna
inng osobeg, ktéra zostata umocowana zgodnie z artykulem 12.5, w zakresie udzielonego
pelnomocnictwa. -/-




Osoba odpowiedzialna (Osoby odpowiedzialne) za badanie sprawozdan finansowych -/-
] PricewaterhouseCoopers -/-

Numer wpisu w RCS /Rejestrze Handlowym i Spétek]: B65477 -/-

Nazwa lub firma spétki: PricewaterhouseCoopers -/-

Forma prawna: Société coopérative [spdtka spéidzielcza] -/-

[na szostej stronie dokumentu:] -/-
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Siedziba spotki -/-
Numer: 2, Ulica: rue Gerhard Mercator -/-
Kod pocztowy: 2182, Miejscowos¢: Luksemburg, Panstwo: Luksemburg -/-
Typ mandatu -/-
Biegly rewident -/-
Kadencja -/-
Data mianowania: 26 czerwca 2024 r. -/-
Czas trwania kadenc;ji: oznaczony -/-
Do Walnego Zgromadzenia, ktére odbedzie si¢ w roku 2025 -/-

Wyciag zgodny z oryginalem 13! -/-
Luksemburg, dnia 17 lipca 2025 r.

W imieniu Administratora Rejestru Handlowego i Spélek 14!

Digitally signed by -/-

Luxembourg Business Registers, g.i.e. [groupement d 'intéréts
économiques — zgrupowanie intereséw gospodarczych] -/-
Claimed Signing Time: 2025-07-17, 13:10:30 -/-
Commitment Type: Proof of Approval -/-

Serial Number: 00199181855534039651 -/-

Signature Policy: 1.3.171.1.4.1.3.2 -/-

[logo:] eSign

[ Informacja aktualizowana comiesiecznie na podstawie artykutu 12 § 3 ustawy z dnia
19 grudnia 2002 r. z pdzniejszymi zmianami w sprawie Rejestru Handlowego i Spétek oraz
rachunkowosci i rocznych sprawozdan finansowych przedsiebiorstw. -/-

) Wpisu dokonano na mocy ustawy z dnia 27 maja 2016 r. w sprawie zmiany trybu
publikacji ogloszen urzedowych dotyczacych spofek i stowarzyszen. -/-




Bl Zgodnie z artykutem 21 ust. 2 ustawy z dnia 19 grudnia 2002 r. z p6zniejszymi
zmianami w sprawie Rejestru Handlowego i Spétek oraz rachunkowosci i rocznych
sprawozdan finansowych przedsigbiorstw, a takze z artykutem 21 rozporzadzenia
Wielkiego Ksigcia Luksemburga z dnia 23 stycznia 2003 r. z pdZniejszymi zmianami
w sprawie wykonania ustawy z dnia 19 grudnia 2002 r., niniejszy wyciag odzwierciedla
co najmniej stan faktyczny zgodny z danymi przekazanymi do Rejestru Handlowego
i Spotek najpdzniej jeden dzien przed data wydania tego wyciagu. Jezeli w migdzyczasie
do Rejestru Handlowego i Spétek zostata zgloszona zmiana, moze si¢ okazaé, iz nie
zostata ona uwzgledniona przy wydawaniu niniejszego wyciagu. -/-

[ Niniejszy wyciag zostat sporzadzony elektronicznie i podpisany przy uzyciu podpisu
elektronicznego. Administrator Rejestru Handlowego i Spdtek gwarantuje autentyczno$é
pochodzenia oraz kompletno$¢ informacji zawartych w niniejszym wyciagu
w odniesieniu do informacji wpisanych w Rejestrze Handlowym i Spétek wylacznie pod
warunkiem, ze niniejszy wyciag zostal opatrzony podpisem elektronicznym
administratora Rejestru Handlowego i Spétek. -/-

Repertorium nr 136/2025.

Ja, nizej podpisana Ewa Ortowska, wpisana na list¢ thumaczy przysiegtych
Ministerstwa Sprawiedliwosci RP pod numerem TP/2164/05, niniejszym
poswiadczam zgodnos¢ powyzszego tlumaczenia z okazanym mi dokumentem
elektronicznym w jezyku francuskim.

Pisownia nazw wiasnych w thumaczeniu oraz przytoczone dane s3 zgodne z ich
zapisem w dokumencie zZrédlowym. Pelny opis nagléwka i stopki zostat
przytoczony w tlumaczeniu w odniesieniu do pierwszej strony dokumentu,
w odniesieniu do kolejnych stron — jako powtarzajacy si¢ — zostal pominiety.
Warszawa, dnia 18 lipca 2025 r.

Pobrano optatg zgodnie z Ustawa z dnia 25 listopada 2004 r. 0 zawodzie thumacza
przysieglego (Dz. U. nr 273, poz. 2702).

Dopiski kursywa w nawiasach kwadratowych pochodza od ttumacza.




Tlumaczenie poswiadczone z jezyka angielskiego

S /[Przedmiotem Humaczenia jest podpis elektroniczny na wyciggu z luksemburskiego rejestru

handlowego i spotek (RCS) dla spotki Allegro.eu, B214830. Tres¢ wyciggu w jezyku francuskim
nie jest przedmiotem niniejszego tlumaczenia.|

Repertorium nr 83/2025

Ja, Magdalena Wawrzyniak, ttumacz przysiegly jezyka angielskiego, wpisana na liste thtumaczy przysiegtych
prowadzong przez Ministra Sprawiedliwo$ci pod numerem TP/103/09, niniejszym poswiadczam
zgodno$¢ powyzszego tlumaczenia z okazanym mi oryginalem dokumentu sporzadzonego w jezyku
angielskim.

Warszawa, 18 lipca 2025 .
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La société a été constituée suivant acte regu par Majre Carlo WERSANDT, notaire
de résidence 4 Luxembourg, en date du § mai 2017, publié au Recueil Electronique des
Sociétés et Associations (le "IESA") le 18 mai 2017 sous la référence
RESA_2017_120.581.

Les statuts de la Société ont ¢0¢ mogifics i plusicurs Teprises, nolamument :

= Suivant acte recu par Me Carlo WERSANDT, alors notaire de résidence &
Luxembourg en date du § septembre 2017 et publié au Recueil Electronique des
Bocidtés et Associations (RESA) sous la référence RESA_2017 214.351 e 12
septembre 2017,

+  Suivant acte recu par ledit Me Carlo WERSANDT, en date du 27 aodit 2020 et
publié au Recueil Electronique des Sociétés et Assoeiations {RESA) sous la
référence RESA_2020 206 le 6 septembre 2020,



s Suivant acte regu par ledit Me Car'o WERSANDT, en date du 18 septembre 2020
et publié au Recueil Electronique des Sociélés el Associations (RESA)sous la
référence RESA_2020_214 le 25 s:plembre 2020.

s Suivant acte regu par Me Carlo WERSANDT, en date du 29 septemnbre 2020 et
publié au Recueil Electronigue des Sociétés et Associations (RESA)sous la
référence RESA_2020 232 le 20 octobre 2020.

s Suivant ecte requ par Me Jacques KXESSELER, notaire de résidence & Pétange, en
date du 2 occtobre 2020 ¢t puklié au Recueil Electronique des Sociétés et
Associations (RESA) sous la référence RESA_2020_242 le 30 octobre 2020,

= Suivamt acte regu par Me Carla WERSANDT, alors notaire de résidence @
Luxembourg, en date du 12 octobre 2020 et publié au Recueil Electronique des
Sociétés et Associations (RESA) sous la référence RESA_2020_230 le 16 octobre
2020,

s Suivant acte recu par Me Carlo WERSANDT, notaire de résidence & Bascharage,
en date du 17 avril 2022 et publié au Recueil Electronique des Sociétés cf
Associations (RESA), sous la référence RESA_2022_089 le 27 avril 2022.

#  Suivant acte recu par Me Carlo WERSANDT, noteire de résidence & Bascharage,
en date du 12 mai 2023 publi¢ au Fecueil Electronique des Sociétés et Associations
(RESA), sous la référence RESA_2023 114 le 1 juin 2023,

e Suivant acte re¢u par Me Carlo WERSANDT, notaire de résidence 4 Bascharage,
en date du 16 mai 2023, contenant notamment la déclaration rectificative de |"acte
du 12 mai 2023 et non encore publié au Recuel Electronique des Sociétés o
Associations (RESA).

1. CORPORATE FORM AND NAME

This document constitutes the articles of association (the "Articles™) of
Allegro.eu (the "Company"), a public limited liability company (société anonyme)
incorporated under the laws of t1e Grand Duchy of Luxembourg, including the law
of 10 August 1915 on commercial companies as amended from time to time (the
"1915 Law").

2. REGISTERED OFFICE

2.1 The registered office of the Company (the "Registered Office”) is
established in the city of Luxentbourg, Grand Duchy of Luxembourg.

2.2 The Registered Office may be transferred:



2.2.1 to any other place in the Grand Duchy of Luxembourg either (i) by a
resolution of the shareholders of the Company (a "Shareholders' Resolution") or
(ii) by a resolution of the board of directors of the Company (the "Board of
Directors");

222 to any other place outside the Grand Duchy of Luxembourg by a
Shareholders’ Resolution passed in accordance with these Articles and the laws
from time to time of the Grand Duchy of Luxembourg including the 1915 Law
("Luxembourg Law").

23 The Board of Directors is authorised to amend these Axrticles in order
to reflect the change of Registered Office pursuant to article 2.2.1 (ii) and the 1915
Law and to proceed to such formalities as may be required under Luxembourg Law.

24 Should a situation arise or be deemed imminent, whether military,
political, economic, social or otherwise, which would prevent normal activity at the
Registered Office, the Registered Office may be temporarily transferred abroad until
the situation becomes normalised; such temporary measures will have no impact
on the Company's nationality and the Company will, notwithstanding this
temporary transfer of the Ragistered Office, remain a Luxembourg company. The
decision as to the transfer of the Registered Office abroad in such circumstances will
be made by the Board of Di-ectors.

2.5 The Company may have offices and branches, both in the Grand
Duchy of Luxembourg and abroad.

3. OBJECTS

3.1 The object of the Company is the acquisition, holding, management
and disposal of participations and any interests, in any form whatsoever, in
Luxembourg and foreign companies, or other business entities, enterprises or
investments, the acquisition by purchase, subscription, or in any other manner as
well as the transfer by sale. exchange or otherwise of stock, bonds, debentures,
notes, certificates of deposits and any other securities or financial instruments of
any kind, and the ownership, administration, development and management of its
portfolio.

3.2 The Company may participate in the creation, development,
management and control of any company or enterprise and may invest in any way
and in any type of assets. The Company may also hold interests in partnerships and



carry out its business through branches in Luxembourg or abroad.

33 The Company may borrow in any form and issue convertible or non-
convertible bonds, notes and debentures or any kind of debt or equity securities.

34 The Company may lend funds including, without limitation,
resulting from any borrowings of the Company or from the issue of any equity or
debt securities of any kind, to its subsidiaries, affiliated companies or any other
company or enterprise as it deens fit.

3.5 The Company may give guarantees and grant securities to any third
party for its own obligations and undertakings as well as for the obligations of any
company or other enterprise in which the Company has an interest or which forms
part of the group of companies to which the Company belongs or any other
company or enterprise as it deems fit and generally for its own benefit or such
enterprises’ benefit.

3.6 In a general fashion it may grant assistance in any way it deems fit to
companies or other enterprises in which the Company has an interest or which form
part of the group of companies to which the Company belongs or any other
company or enterprise as it deemns fit, take any controlling and supervisory measures
and carry out any operation which it may deem useful in the accomplishment and
development of its purposes.

37 The Company miy generally employ any techniques and instruments
relating to or with respect to any of its investments for the purposes of efficient
management, including without limitation techniques and instruments designed to
protect the Company against credit, currency exchange, interest rate risks and other
risks.

3.8 Finally, the Corpany can perform all commercial, technical and
financial or other operations, cennected directly or indirectly in all areas in order 10

facilitate the accomplishment cf its purpose.

4. DURATION
The Company is establisted for an unlimited duration.
5. SHARE CAPITAL

5.1 Issued Share Capital
The issued share capital of the Company is set at ten million five hundred and
sixty-nine thousand forty-cight Polish Zloty and fifty-three Polish grosz (PLN



10,569,048.53) divided into one billion fifty-six million nine hundred and four
thousand eight hundred and fifty-three (1,056,904,853) ordinary shares with a
nominal value of one Polish grosz (PLN 0.01) each.

52 Authorised Capital

The authorised, but unissued and unsubscribed share capital of the Company
(the "Authorised Capital"| is ten million six hundred and eighty thousand nine
hundred and fifty-one Polish Zloty and forty-seven Polish grosz (PLN
10,680,951 .47).

5.2.2 The Board of D:rectors is authorised to realise any increase of the share
capital of the Company wit1 or without the issuance of new Shares ("Board Issued
Shares") or to issue convertible bonds, convertible preferred equity certificates,
warrants, options, restricted stock units, performance stock units or other
convertible instruments, exchangeable or exercisable into new Shares
("Convertible Instruments") and to issue new Shares further to the conversion or
exercise of the Convertible Instruments up to the limit of the Authorised Capital
from time to time subject as follows:

a) the above authorisation will expire five years after 12 May 2023
provided that a further pericd or periods of authorisation following that period may
be approved by Shareholders’' Resolution to the extent permitted by the 1915 Law;

b)  the Board of Directors may limit or cancel the Shareholders’ preferential
rights to subscribe for (i) the Board Issued Shares as well as (ii) the Convertible
Instruments and may issue (i) the Board Issued Shares as well as (if) the Convertible
Instruments to such persons and at such price with or without a premium and paid
up by contribution in kind or for cash or by incorporation of claims or capitalisation
of reserves or in any other way as the Board of Directors may determine, subject to
the 1915 Law.

5.2.3 The Board of Directors is authorised to:

a)  do all things nec2ssary or desirable to amend this Article 5 in order to
reflect and record any change of issued share capital made pursuant to Article 5.2.2;

b) take or authorise any actions necessary or desirable for the execution
and/or publication of such amendment in accordance with Luxembourg Law;

¢) delegate to any Director or officer of the Company, or to any other
person, the duties of accepting subscriptions and receiving payments for any Board



Issued Shares and/or Convertible Instruments and enacting any issue of Board
Issued Shares before a notary.

5.2.4 The Board of Directwrs is also authorised to proceed, within the context
of an incentive plan approved by the Shareholders for the benefit of the employees
of the Company or certain categories of them, to a free allocation of existing Shares
or to issue new shares, fully paidup by available reserves of the Company (the "Free
Shares"). The issue of Free Sheres must be carried out subject to the limits set by
Articles 5.2.1 and 5.2.2 and shill entail, for the benefit of the beneficiaries of the
Free Shares, an automatic waiver by the existing Shareholders of their preferential
right subscription. The terms and conditions of the allocation of Free Shares which
may include a set allocation period and a minimum period of obligation to retain
shares by the beneficiaries will ke set by the Board of Directors or a duly authorised
committee thereof. Free Shares can be allocated under the following conditions:

a) for the benefit of errployees of companies or economic interest groups
of which at least 10% of the capital or voting rights are held, directly or indirectly,
by the Company,

b) for the benefit of the employees of companies or economic interest
groups holding, directly or indi-ectly, at least 10% of the capital or voting rights of
the Company;

¢) for the benefit of the employees of companies or economic interest
groups of which at least 50% wf the capital or voting rights are held, directly or
indirectly, by a company which itself holds, directly or indirectly, at least 50% of
the Company's capital; or

d) for the benefit of the corporate officers of the Company or of the
companies or economic interest groups referred to above, or of certain categories of
them.,

For the purposes of the allocation of Free Shares, the Board of Directors may
use existing Shares held by iny company, trust or economic interest group
controlled by the Company.

53 Form of Shares and Share register

53.1 All the Shares shall be issued in registered form. Registered Shares
may not be converted into bearer Shares.

532 Share register



A register of the registered Shares shall be maintained at the registered office
of the Company and every Shareholder may examine it. In an event that a
Shareholder makes such a request to view the share Register, the Company shall to
the extent necessary request information concerning the shareholding held through
the Operators in accordance with article 5.3.4. The Share register shall specify:

a) the precise designation with regard to each shareholder
indicating (i) the identity of such Shareholder and the number of shares or fractional
shares held by him to the ex:ent that such shareholder holds Shares outside of NDS
or (1) to the extent that the Shares of such Shareholder are registered in a book-
entry form and settled throagh NDS, a reference to the book-entry form register
maintained by the Operatcr through which such Shareholder holds his Shares
which indicates the number of Shares held by him and such book-entry form register
maintained by the Operator shall constitute an integral part of the Share register of
the Company; and

b) the payments made on the Shares and transfers between the
Shareholders and the dates thereof, including by reference to book-entry form
register maintained by the relevant Operator through which such Shareholder holds
his Shares.

Ownership of registered Shares or fractions shall be established by an entry in
the share register, including by reference to the book-entry form registers
maintained by the Operators with respect to the Shares of the Company.

533 The Company will make payments, by way of dividends or
otherwise, in cash, shares or other assets (i) in the case of 5.3.2 (a)(i), to the relevant
Shareholder indicated in the Share register to the extent such Shareholder holds
Shares outside of NDS and (ii) in the case of 5.3.2(a)(ii), only into the hands of
NDS, or in accordance with its instructions, for distribution through the Operators
to the Shareholders indicated in the book-entry form registers maintained by them,
and that payment to NDS shall release the Company from any and all obligations
for such payment.

534 Atall times aad on the terms set forth by the applicable rules and
regulations, the Company will have access through NDS, who will coordinate the
receipt by the Company of information identifying the Shareholder either directly
from the Operators or through NDS as communicated to NDS by the Operators, to



at least such information regaading shareholder identity as provided pursuant to
Article 1 (2) (b) () of the Directive (EU) 2017/828 of the European Parliament and
of the Council of 17 May 2017 amending Directive 2007/36/EC as regards the
encouragement of longterm shareholder engagement including the name or
corporate name, and the address of the Shareholders in such Operator's registers
immediately or at term entitling them to voting rights at the Company's general
meeting of Shareholders, as well as the number of Shares held by each of them.

5.4 The Company may establish a share premium account (the "Share
Premium Account") into whick any premium paid on any Share is to be transferred.
Decisions as to the use of the Share Premium Account arc to be taken by the
Sharcholder(s) and/or the Board of Directors, subject to the 1915 Law and these
Articles.

55 The Company may, without limitation, accept equity or other
contributions without issuing Shares or other securities in consideration for the
contribution and may credit th2 contributions to one or more accounts. Decisions
as to the use of any such accounts are to be taken by the Shareholder(s) and/or the
Board of Directors, subject to the 1915 Law and these Articles.

5.6 All Shares have equal rights.

5.7 The subscribed share capital may be increased by a Sharcholders'
Resolution adopted in accordance with the conditions required for the amendment
of the Articles and in accordan:e with Luxembourg Law.

5.8 The Company may reduce its subscribed share capital subject as
provided in the 1915 Law. Subject to the provisions of the 1915 Law (and article
430-22 in particular), Shares nray be issued on terms that they are to be redeemed
at the option of the Company or the Shareholder, and the Shareholders' Meeting
may determine the terms, cond tions and manner of redemption of any such Shares.
Tn this case, the Articles shall specify that such Shares are redeemable Shares in
accordance with the provisions of the 1915 Law. Subject to the provisions of the
1915 Law, the Shareholders' Meeting may also authorise the Company to acquire
itself or through a person acting in his own name but on the Company's behalf, its
own Shares by simple majority of the votes cast, regardless of the proportion of the
capital represented by Shareho ders attending the Sharcholders' Meeting.

5.9 Subject to the provisions of the 1915 Law, the Shareholders' Meeting



may decide to create new classes of Shares and determine the features, rights and
restrictions of such classes of Shares.

5.10  If any Shares are issued on terms that they are not fully paid up on
issue, then payment of the balance due shall be made at such time and upon such
conditions as the Board of Directors may determine provided that all such Shares
are treated equally.

6. INDIVISIBILITY OF SHARES

6.1 Each Share is indivisible.

6.2 The Compamy will recognise only one owner per Share. If the
ownership of a Share is joint ("indivis™) all holders of a Share shall notify the
Company in writing as to which of them is to be regarded as their representative;
the Company will then deal with that representative as if it were the sole
Shareholder in respect of that Share including for the purposes of voting, dividend
and other payment rights.

7. TRANSFER OF SHARES

The Shares will be fre:ly transferable in accordance with the 1915 Law these
Articles and subject to complying with applicable law.

8. COMPANY WEBSITE

The Company must have a corporate website whose content, access and
regulation shall comply with Luxembourg law and with applicable regulations of
those jurisdictions where the Shares of the Company are admitted to trading on a
secondary market from tim: to time, if any. The Board of Directors may modify
such corporate website.

9. THE DIRECTORS

9.1 In case of plu-ality of Shareholders, the Company shall be managed
by a Board of Directors consisting of at least three (3) members (such members shall
hereafter collectively be refesred to as "Directors” and individually as a "Director").

92 The Board of Directors has the power to take all or any action which
18 necessary or useful to reakise any of the corporate objects of the Company, with
the exception of those reserved by Luxembourg Law or these Articles to the
Shareholders' Meeting.

93 The Directors shall be bound by the Company's Internal Rules with
respect to the execution of their mandates as directors of the Company.



94 The Board of Directors shall be composed of a number of executive
(including, but not limited to, the chief executive officer ("CEQ") and chief financial
officer of the Group), non-exzcutive and non-executive independent Directors
according to its share capital structure and there shall be at least two (2) non-
executive independent directors. Exceptions may be made in the case of a vacancy
caused by death, retirement, resignation, dismissal, removal or otherwise until the
appointment of the successor of the relevant terminating Independent Director. For
the purpose of the present Articles, "Independent Directors” shall mean Directors
appointed becausc of their personal and professional situation, whose role may not
be affected by their relationshipwith the Company, Principal Shareholders or other
Directors and who meet the criteria set forth in the WSE Code of Best Practice.

9.5 Where it has beea established at a general meeting of Shareholders (a
"Shareholders' Meeting") that the Company has only one Shareholder, the Board
of Directors can consist of one Director until the ordinary Shareholders' Meeting
following the establishment of “he existence of more than one Shareholder.

9.6 A Director need not be a Shareholder.

9.7 A legal entity may be a Director (a "Corporate Director"), in which
case it must designate an individual as a permanent representative to perform that
role in its name and for its account. The revocation by a Corporate Director of its
representative is conditional upon the simultaneous appointment of a successor.

98 Fach Director shall be appointed by a Shareholders' Meeting for a
term of at most six (6) years subject to possible renewal, as provided for in
article 9.11 below.

9.9 The Directors shall be appointed by the Sharcholders' Meeting by
simple majority of the Sharehoiders present or represented at such general meeting.
Each Principal Shareholder skall, for so long as such Sharcholder is a Principal
Shareholder, be entitled to ncminate candidates for the appointment of one (1)
Director each. In the event tha: such Principal Shareholder ceases to be a Principal
Shareholder, the Director appainted by it shall resign, with effect as of the Cessation
Date of the relevant Principal Shareholder, from the Board of Directors and any
committee to which such Dire itor may have been appointed, unless such Director
is especially requested by the Board of Directors to remain in situ. To the extent

that a Director fails to resign from his mandate as director or committee member in

10



accordance with this article 9.9, he shall be removed by the Shareholders' Meeting
with respect to his mandate as director and, to the extent applicable, by the Board
of Directors with respect to his committee membership each with effect as of the
Cessation Date.

9.10  The Independent Directors shall be appointed by the Shareholders'
Meeting, or by the Boaré of Directors in accordance with article 9.15, upon
proposal of the Remuneration and Nomination Committee. The Chairperson of the
Board of Directors shall be entitled to propose to the Remuneration and
Nomination Committee candidates for independent directorships provided that the
Remuneration and Nomimation Committee may concurrently, independently
search for and consider alternative candidates for such positions, in addition to
those proposed by the Chairperson of the Board of Directors.

9.11  The Independent Directors may be re-elected in accordance with
these Articles and the Interral Rules but in any event for no more than three terms,
and in any event no more than 12 years. ¥

912 A Director may be removed from office at any time by a
Shareholders' Meeting and in accordance with such Director's Appointment Letter
(if any) and these Articles (including for the avoidance of doubt article 2.9).

9.13  Any Director shall report and, if applicable, also resign in those
instances where the reputation of the Company might be damaged due to his
behaviour and as foreseen in his Appointment Letter.

9.14  Directors who voluntarily give up their place before their tenure
expires shall explain the reasons to the Board of Directors.

915 In the event that a Director appointed by a Sharcholders' Meeting
ceases to be a Director for ariy reason, the remaining Directors may fill the vacancy
on a provisional basis proviced that after such appointment articles 9.1, 9.3 and 9.9
shall be complied with; a Director so appointed will hold office only until the
conclusion of the next Shareholders' Meeting, unless his appointment is confirmed
by the Shareholders at that Shareholders' Meeting. Directors so appointed will have
the same powers as other Directors appointed by the Shareholders' Meeting, The
Board of Directors shall then convene a Shareholders' Meeting as soon as.
practicable to resolve on the confirmation of such appointment,

9.16 The members of the Board of Directors are entitled to remuneration,



decided in aggregate by the Shareholders' Meeting. The Board of Directors shall
resolve on the sharing of such azgregate remuneration between the members of the
Board of Directors and may grant additional remuneration within the limits of any
budget approved by the Sharcholders’ Meeting to Directors who are in charge of
specific duties or missions within their mandate as member of the Board of
Directors. The Remuneration aad Nomination Committee shall assist the Board of
Directors with this task.

9.17  The Board of Di-ectors shall appoint a member as chairperson (the
"Chairperson"). The Chairperson will be responsible for the effective operation of
the Board of Directors, and shall ensure that Directors receive adequate information
in advance of Board Meetings; promote debate and the active involvement of
Directors during Board Meetings; safeguard their rights to freely take a position and
express their opinion; and, working with the chairs of the appropriate committees,
organise and coordinate regular evaluations of the Board of Directors and, where
appropriate, of the CEQ.

10. POWERS OF THE DIRECTORS

10.1  The Company will be managed by a Board of Directors in
accordance with these Articles and the Internal Rules.

102  The Board of Dizectors has the power to take all or any action which
is necessary or useful to realise any of the objects of the Company, with the
exception of those reserved by Luxembourg Law or these Articles to a General
Meeting.

11. REPRESENTATION

Subject as provided by Luxembourg Law and these Articles, the Company is
validly bound or represented towards third parties by:

11.1 if the Company Bas one Director, the sole signature of that Director;

112  if the Company has more than one Director, the joint signature of
any two Directors;

11.3  the sole signature of any Daily Manager (as defined in article 12.2) to
the extent powers have been delegated to him under article 12.2;

11.4 the sole signature of any other person to whom such a power has been
delegated in accordance with article 12.5 to the extent such a power has been
delegated to him.

12



12. DELEGATION OF POWERS

12.1 The management of the Company and the power to represent the
Company with respect here:o may be delegated to the CEQ, subject as provided by
the 1915 Law. Such delegation cannot include the general strategy of the Company
or any other acts that are reserved to the Board of Directors pursuant to
Luxembourg Law.

12.2 The day to day management of the business of the Company and the
power to represent the Company with respect thereto may be delegated to one or
more Directors, officers, managers or other agents (each a "Daily Manager"), acting
alone or jointly, as determired in the relevant appointing decision.

12.3 A Daily Manager needs not be a Shareholder.

124 The appointment and removal, powers, duties and emoluments of
the Daily Managers will be Jetermined by the Board of Directors.

125 The Board of Directors may delegate any of their powers for specific
tasks to any Director or one or more ad hoe agents and may remove any such agent
and determine any such agent's powers and responsibilities and remuneration (if
any), the duration of the period of representation and any other relevant conditions
of his/her agency.

126 Furthermore, the Board of Directors may establish committees,
including an audit committze (the "Audit Committee") and a remuneration and
nomination committe¢ (the "Remuneration and Nomination Committee") and
may appoint other commiteees, in order to conduct certain tasks and functions
expressly delegated to such committee. The committees will examine specific topics
chosen by the Board of Directors and report to the Board of Directors about them.
The Board of Directors wil determine the composition of such committees in
accordance with these Articles and the Internal Rules. Such committees exercise
their duties under the supervision and responsibility of the Board of Directors.

127 The purpose of the Audit Committee shall be in particular to assist
the Board of Directors in ‘ulfilling its oversight responsibilities relating to the
integrity of the financial statements, including periodically reporting to the Board
of Directors on its activities and the adequacy and the effectiveness of the internal
controls systems, the risk management system and the internal audit systems; and
to make recommendations for the appointment, compensation, retention and



oversight of, and consider the iadependence of, the external auditors and perform
such other duties imposed by applicable laws and regulations of the regulated
market or markets on which the Shares may be listed, as well as any other duties
entrusted to the committee by the Board of Directors. The Audit Committee shall
have 2 minimum of three (3) members, a majority of whom (including the
chairperson of the Audit Committee) shall be independent.

128  The purpose of the Remuneration and Nomination Committee shall
in particular be to make proposels of the appointment and/or removal of Directors,
to review the remuneration polizy of the Company as the Board of Directors deems
fit, to make proposals as to the individual remuneration of Directors and to advise
on any benefit or incentive schemes. This committee will have a minimum of three
(3) members, a majority of whem shall be independent.

129  The Company may also authorise one or more individuals, which in
the case of multiple individuals in the form of a panel, to consider and advise on
precise topics.

12.10 The Board of D:rectors may appoint a secretary of the Company,
who need not be a member of the Board of Directors, and determine his
responsibilities, powers and authorities. The secretary shall ensure the
implementation of the Internal Rules, under the authority of the Chairperson. The
secretary shall prepare minutes summarising the deliberations during the meetings
of the Board of Directors and noting any decisions taken by the Board of Directors,
in conjunction with the Chairperson.

13. BOARD MEETINGS

13.1 Meetings of the Board of Directors ("Board Meetings") shall be held
in accordance with the Internal Rules of the Company.

13.2 Board Meetings may be convened by any Director. The Chairperson
shall preside at all Board Meetings. In his absence, the Board of Directors will
appoint another Director as chairperson pro tempore by majority vote by those
Directors present or duly represented at such meeting.

13.3 Notice of any Board Meeting shall be given at least ten (10) Business
Days before the relevant Boarc Meeting (except in the event of emergency, when
the nature and the motives of the emergency shall be mentioned in the notice) by
letter, facsimile transmission, e-mail or similar means of communication to each
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Director. The Board of Directors may validly debate and take decisions at a Board
Meeting without complying with all or any of the convening requirements and
formalities if all the Directors have waived the relevant convening requirements and
formalities either in writing or, at the relevant Board Meeting, in person or by an
authorised representative,

13.4 A Director may appoint any other Director (but not any other person)
to act as his representative /a "Director's Representative") at a Board Meeting to
attend, deliberate, vote and perform all his functions on his behalf at that Board
Meeting. A Director can act as representative for more than one other Director at a
Board Meeting provided that (without prejudice to any quorum requirements) at
least a simple majority of the total number of Directors of the Company at such
time are physically present at a Board Meeting held in person or participate in
person in a Board Meeting,

[3.5  The Board of Directors can only validly debate and take decisions if
at least half of the Directors are present or represented. Decisions of the Board of
Directors shall be adopted by a simple majority of the Directors present or
represented. :

13.6 In the event cf a tie vote, the Chairperson shall not have a casting
vote,

13.7 A Director or ais Director's Representative may validly participate in
a Board Meeting through the medium of video-conferencing equipment or
telecommunication means allowing the identification of each participating
Director. These means must have technical features which ensure an effective
participation in the meeting allowing all the persons taking part in the meeting to
hear one another on a continuous basis and allowing an effective participation of
such persons in the meeting A person participating in this way is deemed to be
present in person at the meeting and shall be counted in the quorum and entitled to
vote. All business transacted in this way by the Directors shall, for the purposes of
these Articles, be deemed to be validly and effectively transacted at a Board
Meeting, notwithstanding taat fewer than the number of Directors (or their
representatives) required to constitute a quorum are physically present in the same
place. If more than half of all participating Directors are located in a single
jurisdiction, one or more Directors located in such jurisdiction will recuse
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themselves from voting at such Board Meeting to ensure the number of Directors
voting on a matter located in a single jurisdiction will be less than half of all
participating Directors. A Board Meeting held in this way is deemed to be held at
the Registered Office.

13.8  To the extent pernitted by the Internal Rules, decisions of the Board
of Directors may be taken in waiting. Such circular resolutions in writing signed by
all the Directors shall be as valid and effective if they had been passed at a Board
Meeting duly convened and held and may consist of one or several documents in
the like form each signed by or en behalf of one or more of the Directors concerned.
Resolutions adopted in accordance with this procedure are deemed to have been
taken at the Registered Office.

13.9 The minutes of ¢ Board Meeting shall be signed by and extracts of
the minutes of a Board Meeting may be certified by any Director present at the
Board Meeting. The original signed copies of such minutes shall be maintained at
the Registered Office.

13.10  Conflict of interest

13101 Any Director having a direct or indirect financial interest which is
opposed to the interest of the Company in a transaction (a "Conflicted
Transaction") shall advise the 3oard of Directors thereof and cause a record of his
statement to be included in the minutes of the meeting. He may not take part in the
deliberations relating to that trensaction.

13102 Where the Company only has one Director, article 13.10.1 will not
apply and instead, the Conflizted Transaction will be recorded in the decision
register of the Company.

13.10.3 At the next follawing General Meeting, before any other resolution
is put to vote, a special report shall be made on aﬁ-,r transactions in which any of the
Directors or the sole Director may have had an interest conflicting with that of the
Company. '

13.104 Where, as a result of the application ufarﬁcle 13.10.1, the number of
Directors required by the Articles to adopt a decision of the Board of Directors
cannot be reached, the decision regarding the Conflicted Transaction shall be taken
by a simple majority of the unconflicted Directors present or represented.
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13.105  Articles 13.1).1, 13.10.2 and 13.10.3 will not apply to current
operations entered into und *r normal conditions.

14, DIRECTORS' LIABILITY

14.1 Subject to art cle 14.3 below, the Director(s) are not held personally
liable for the indebtedness of the Company. As agents of the Company, they are
responsible for the performance of their duties.

142 Subject to the exceptions and limitations listed below, every person
who is, or has been, a Director shall be indemnified by the Company to the fullest
extent permitted by 1915 Lew against liability and against all expenses reasonably
incurred or paid by him/her in connection with any claim, action, suit or
proceeding which he/she tecomes involved as a party or otherwise by virtue of
his/her being or having beem such Director or officer and against amounts paid or
incurred by him/her in the settlement thereof. The words "claim", "action", "suit"
or "proceeding” shall apply to all claims, actions, suits or proceedings (civil or
otherwise including appeals) actual or threatened and the words "liability” and
"expenses” shall include without limitation attorneys' fees, costs, judgements,
amounts paid in settlement and other liabilities.

143 No indemnification shall be provided to any Director:

143.1  against any liability to the Company or its Shareholders by reason of
wilful misfeasance, misconcuct (faute intentionnelle), bad faith (mauvaise foi),
gross negligence (faute grave), imprudence or reckless disregard of the duties
involved in the conduct of his/her office;

1432 with respect t> any matter as to which he shall have been finally
adjudicated to have acted in bad faith and not in the interest of the Company; or

1433 in the event of a settlement, unless the settlement has been approved
by a court of competent jurisdiction or by the Board of Directors,

144 The right of in demnification herein provided shall be severable, shall
not affect any other rights to which any Director or officer may now or hercafter be
entitled, shall continue as to 4 person who has ceased to be such Director or officer
and shall inure to the benefi: of the heirs, executors and administrators of such a
person. Nothing contained herein shall affect any rights to indemnification to which
corporate personnel, including managers and officers, may be entitled by contract
or otherwise under 1915 Law.

17



14.5 Expenses in conrection with the preparation and representation of a
defence of any claim, action, sait or proceeding of the character described in this
article shall be advanced by th2 Company prior to final disposition thereof upon
receipt of any undertaking by or on behalf of the officer or Director, to repay such
amount if it is ultimately deterriined that he/she is not entitled to indemnification
under this article.

15. RESERVED MATTERS

In accordance with the In'ernal Rules, the following matters require the prior
consent and/or approval of the Board of Directors before they can be undertaken
by any member of the Group, it being understood that transactions implemented
between one or more members of the Group shall not be considered as reserved
marters:

15.1 Strategic issues

151.1  Approving a strategic plan and objectives for the Group, including
those of each material Group Company (being a Group Company which
contributes to 10 per cent. ar more of the Group's consolidated revenue or
consolidated adjusted EBITDA and / or 10 per cent. of the Group's consolidated
assets and / or a company otherwise identiﬁtdl by the Board as a material Group
Company (each a "Material Group Company")).

1512  Approving any d:cision to cease to operate all or any material part of
the Group's business (being a part of the business which contributes to 5 per cent.
or more of the Group's consolidated revenue or consolidated adjusted EBITDA and
/ or 5 per cent. of the Group's consolidated assets and / or a part of the business
otherwise identified by the Board as material, including Ceneo, the Group's ad
business and any other Material Group Company, and / or any such transaction
with a size in excess of PLN 380 million) or entering into new business significantly
different from, or not related tc the current operations of the Group or geographic
areas.

1513  Approving the annual operating and capital expenditure budgets of
the Group and any material chznges to them and the annual Group budget and any
material changes to it, being: (i) in relation to staff costs, IT expenditure and other
expenditures, a budget overspend of PLN 25 million; and (ii) in relation to
additional expenditure on the <ost of goods sold, payment costs, costs of delivery
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or marketing expenditure, costs greater than PLN 25 million, if such expenditure
would likely reduce the Group's full year profit margin (being EBITDA to net
revenue) by more than 10 tasis points.

1514  Reviewing the performance of the Group (including those of each
Material Group Company) in light of the Group's strategy, objectives, business
plans and budget, ensurirg that any necessary corrective action is taken and
reviewing the Group's operations to ensure:

a) competent and prudent management;

b) sound planning;

c) maintenance of sound management and internal control
systems;

d) adequate accounting and other records; and

€) compliance with statutory and regulatory obligations.

152 Structure and capital

1521 Approving o: recommending (as the case may be) any changes
relating to a Material Grovp Company's capital structure including reduction of
capital, share issues (except under employee share schemes) and share buy backs
including the use of treasury shares.

1522 Approving amy material changes to the Group's corporate structure
(including, but not limited to, acquisitions of shares with a value in excess of PLN
100 million and disposals of shares with a book value in excess of PLN 10 million
(taking into account initial and deferred consid eration)).

1523  Approving or recommending (as the case may be) any significant
changes to the articles of zssociation or similar constitutive documents of any
Material Group Company.

15.3  Financial reperting & controls

1531  Approving thke - Company's annual accounts and reports, the
compliance statement in cornection with the code of best practice for WSE listed
companies and the half-yearly financial statements,

1532 Approving the Group's risk management and treasury policies
including foreign currency exposure and the use of financial derivatives.

1533 Approving the dividend policy of the Company and fixing the
amount of a dividend to be recommended to shareholders of the Company, and
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declaring and making arrangements for the payment of interim dividends of the
Company.
1534 Approving any significant changes in the accounting policies and
significant accounting judgements at the Group level or at the level of the Company.
154  Agreements

1541  Approving:
a) any mejor capital projects in excess of PLN 50 million,

b) unbudgeted capital or operating expenditure in excess of PLN
25 million (which, for the avoidance of doubt, in relation to capital expenditure and
operating expenditure, will be in addition to any atﬁuunt set out in the capital
expenditure budget and operating expenditure budget of the Group),

c) any disposal of assets with a book value in excess of PLN 10
million and
d) _any contracts (including any significant acquisitions or

disposals of businesses or companies by the Group) with a value of in excess of PLN
100 million.

1542 Approving any changes in indebtedness greater than PLN 100
million (excluding any intra-Gaoup loans or financing) or lending by the Company
made outside of the treasury pclicy of the Company.

15.5 Communications with shareholders

1551 Approving the issue of all circulars, prospectuses and listing
particulars to shareholders of t1e Company (save that the Board may delegate the
approval of routine documents (including periodic circulars) to a committee in its
discretion).

156  Board appointments and remuneration

156.1  Proposing to the sharcholders changes to the structure, size and
composition of the Board following recommendations from the Remuneration and
Nomination Committee.

1562  Ensuring there is effective succession planning for the Board and the
management board members cf a Material Group Company so as (0 maintain an
appropriate balance of skills, experience and knowledge within the Company and
any Material Group Company and on the Board and the management boards of the
Material Group Companies.
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15.63  Unless the aricles of association provide otherwise, determining the
remuneration of the directors of the Company (including members of the
Remuneration and Nomination Committee), within the limits set in the articles.
Where permitted by the articles of association, the Board may delegate this
responsibility to a sub-committee.

157 Risk assessm2nt and Internal Controls

1571 Ensuring the maintenance of a sound system of internal control and
risk management including:

a) approving the Material Group Company's risk appetite
statements;
b} receiving reports on, and reviewing the effectiveness of, the

Group's risk and control pracesses to support its strategy and objectives; and

c) approving procedures for the detection of fraud and the
prevention of bribery,

1572  Recommendimg to shareholders the appointment, reappointment or
removal of the external auditor for a Material Group Company, following the
recommendations of the Audit Committee,

15.8 Corporate governance

1581  Reviewing the Group's overall corporate governance arrangements
by:

a) undertzking a formal and rigorous evaluation annually of its
own performance, that of its committees and individual directors and the division
of responsibilities;

b) determining the independence of non-executive directors in
light of their character, judgrment and relationships;

c) considering the balance of interests between shareholders,
employees, customers, the ccmmunity and other relevant stakeholders:

d) receivirg reports on the views of the Company's shareholders
to ensure that they are communicated to the Board as a whole; and

€) authorising conflicts of interest where permitted by the
Material Group Company's zrticles of association.

1582  Approving the division of responsibilities between: (1) the Chair; and
(ii) the CEO and other execuive directors of the Company.
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1583  Establishing Boa-d committees, approving the terms of reference of
Board committees and approving material changes thereto.

1584 Receiving or asproving (as appropriate) reports from Board
committees on their activities.

1585 Approving (as w:ll as approving any significant changes to) formal
corporate policies of the Group

159 other

159.1  Approving the prisecution, commencement, defence or settlement of
litigation, or an alternate dispue resolution mechanism involving more than PLN
20 million or being otherwise material to the interest of the Group.

1592  Approving the eatry into of any transaction by a Material Group
Company with a member of the Board or members of the board of any Material
Group Company, excluding forthe avoidance of doubts trading on any e-commerce
platform operated by the Grovp and settlement of expenses or costs incurred by
such member of the Board or o’ the board of any Material Group Company.

1593  Approving any decision likely to have a material impact on the
Company or Group from a reputational perspective, including decisions of an
operational nature that may have a material impact from a reputational perspective.

1594  Approving this Schedule of Reserved Matters for Board decision.

For the purpose of decisicns on all matters arising from the Reserved Matters
listed under article 15.1 to 15.9 above, where a decision is required prior to the next
scheduled Board Meeting, approval will be by a simple majority of the Directors
present or represented, which must include one executive director, in writing or by
phone or video conference and recorded in Board resolutions by the Chairperson.
Any such video conference or phone call shall be held in accordance with article 13
of these Articles. Written resolutions are also permitted in to the extent foreseen
under article 13.8 of these Articles. There shall also be a report to the next Board
Meeting on the reserved matter.

15.10 The Board of Disectors may also resolve from time to time to update
the thresholds in PLN contained in the current Articles in order to reflect the
inflation at the relevant time. For this purpose, the Board of Directors shall retain
an objective index and shall update the relevant thresholds and publish them on the
Company's website.



16. SHAREHOLDERS' MEETINGS

16.1 The Shareho ders' Meeting shall have the widest powers to adapt or
ratify any action relating to the Company.

16.2 In case of plurality of Shareholders, the Shareholders' Meeting shall
represent the entire body of Sharcholders of the Company. It shall have the broadest
powers to order, carry out cr ratify acts relating to the operations of the Company.

163 An annual general Sharcholders’ Meeting will be held in
Luxembourg at the Registered Office of the Company, or such other place in
Luxembourg as may be specified in the Convening Notice, within six (6) months
after the end of the Business Year as set out in article 18 at the date and time
determined by the Board of Directors.

164 Convening of Shareholders' Meeting

164.1  The Shareho’ders' Meetings shall be convened in accordance with
these Articles, Luxembourg Law and the publicity requirements of the relevant
stock exchange applicable to the Company.

1642  Meetings sha | be convened so that it is held within a period of one
month if Shareholders representing at least ten per cent (10%) of the Company's
issued share capital require so in writing with an indication of the agenda. If,
following such request mace by such Sharcholders, the Shareholders' Meeting is
not held within the prescribed period, the Shareholders' Meeting may be convened
by an agent, appointed bx the judge presiding the chamber of the Tribunal
d'Arrondissement dealing ‘vith commercial matters and sitting as in urgency
matters on the application of one or more Shareholders who together hold the
aforementioned proportion of the share capital.

1643 They shall be obliged to convene it so that it is held within a period
of one month if Shareholders representing at least ten per cent (10%) of the
Company's issued share capital require so in writing with an indication of the
agenda. If, following such request made by such Shareholders, the Shareholders’
Meeting is not held within th.e prescribed period, the Shareholders' Meeting may be
convened by an agent, appoiated by the judge presiding the chamber of the Tribunal
d'Arrondissement dealing with commercial matters and sitting as in urgency
matters on the application >f one or more Shareholders who together hold the
aforementioned proportion of the share capital.
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16,5  Length and formof notice
1651  Convening notices for every Sharcholders' Meeting (the "Convening

Notice") shall be published:

a) in RESA and in a Luxembourg newspaper at least thirty (30)
days before the date of the Sharzholders' Meeting;
b) in such media which may reasonably be expected to be relied

upon for the effective dissemination of information to the public throughout the
European Economic Area, amd which are accessible rapidly and on a non-
discriminatory basis (the "EEA Publication”), at least thirty (30) days before the
date of the Shareholders' Meeting, and

) on the Company's website for an uninterrupted period starting
from the day of publication of the Convening Notice up to and including the date
of the Shareholders' Meeting.

Convening Notices for Shareholders' Meetings will also be published in
accordance with all applicable laws and in particular the on-going disclosure and
stock exchange requirements tac which the Company is subject.

If the required quorum as required in article 16.8 is not met on the date of the
first convened Shareholders' Mecting another meeting may be convened by
publishing the Convening Notice in RESA, a Luxembourg newspaper and the EEA
Publication at least seventeen (_7) days prior to the date of the reconvened meeting
provided that (i) the first Shareholders' Meeting was properly convened in
accordance with the above provisions; and (ii) no new item has been added to the
agenda.

1652 The Convening Notice is sent at least thirty (30) days, or at least
seventeen (17) days period, as applicable, referred to in article 16.5.1, to the
members of the Board of Directors and the Auditors (the "Addressees"). This
communication shall be sent byletter to the Addressees, except for those Addressees
who have expressly and in writing agreed to receive communication by other
means, in which case such Addressee(s) may receive the convening notice by such
other means of communicatior.

16.6  Additional agenda items

Shareholders representing at least five per cent (5%) of the Company's share
capital may (i) request the addition of one or several items to the agenda of any
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Shareholders' Meeting and (ii) table draft resolutions for items included or to be
included on the agenda of a Shareholders’ Meeting. Such requests must:

166.1  bein wrting and sent to the Company by post or electronic means to
the address provided in the Convening Notice and be accompanied by a justification
or draft resolution to be adcpted in the Shareholders' Meeting;

1662  include the postal or electronic address at which the Company may
acknowledge receipt of the requests:

16.63  be received b the Company at least twenty-two (22) days before the
date of the relevant Sharehclders' Meeting,

16.64  The Company shall acknowledge receipt of requests referred to above
within forty-eight (48) hours from receipt. The Company shall prepare and publish
in accordance with article 15.5.1 a revised agenda including such additional items
on or before the fifteenth (15th) day before the date of the relevant Shareholders'
Meeting.

16.7  Waiver of formalities of notice

In case all the Sharenolders are present or represented at a Sharcholder
Meeting and if they declare that they have been informed of the agenda of the
meeting, they may waive all convening requirements and formalities of publication
of the notice for such Sharetolders' Meeting.

16.8  Proceedings, quorum and majority

16.8.1  Unless otherwise provided by the 1915 Law or by the Articles, all
decisions by the annual or ordinary Sharcholders’ Meeting shall be taken by simple
majority of the votes cast regardless of the proportion of the share capital
represented by Shareholders attending the meeting (with, at least one Shareholder
present in person or by prox and entitled to vote).

1682 A Shareholders' Meeting convened to amend any provisions of the
Articles, including to alter the share capital of the Company, shall not validly
deliberate unless at least one half of the capital is representéd and the agenda
indicates the proposed amendments to the Articles, If the first of these conditions is
not satisfied, a second meeting may be convened, in the manner prescribed by
article 16.4 provided that (i) the first Shareholders' Meeting was properly convened
in accordance with the provisions of article 16.5.1 above; and (ii) the agenda for the

reconvened meeting does not include any new item. The second meeting shall
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validly deliberate regardless of the proportion of the capital represented. At both
meetings, resolutions, in order o be adopted, must be carried by at least two-thirds
of the votes cast.

1683 Resolutions by the Sharcholders' Meeting on the delisting of the
Shares of the Company from the Warsaw Stock Exchange must be taken by a
majority of no less than ninety per cent (90%) of the votes validly cast at a
Shareholders' Meeting at which a quorum of no less than fifty per cent (50%) of the
Company’s share capital is present or represented. If a different majority or quorum
requirement is imposed by the law applicable to delisting of the Shares of the
Company from the Warsaw S-ock Exchange such different requircment shall be
applied.

1684 Shareholders may not oblige any of the Shareholders to increase their
commitment to the Compamy otherwise than by unanimous vote of the
Shareholders.

1685 Votes cast shall not include votes attaching to Shares in respect of
which the Shareholder has not taken part in the vote or has abstained or has
returned a blank or invalid voting form.

1686 The right of a Skareholder to participate in a Shareholders' Meeting
and exercise voting rights attached to its Shares are determined by reference to the
number of Shares held by such Shareholder at midnight (00:00) on the day falling
fourteen (14) days before the date of the Shareholders' Meeting (the "Record Date”)
as indicated in the register of Shares of the Company, including by reference to the
book-entry registers in relatiom to the Shares maintained by the Operators. The
Company shall in accordance with article 5.3.4 and on the terms set forth by the
applicable rules and regulatiors have the right to request information from NDS
concerning the Shareholders of the Company and NDS shall coordinate with the
Operators in order to ensure that the Company receives such information. Each
Shareholder shall, on or before the Record Date, indicate to the Company its
intention to participate at the Shareholders' Meeting. The Company determines the
manner in which this declaratisn is made. For each Shareholder who indicates his
intention to participate in the Shareholders’ Meeting, the Company records his

name or corporate denomination and address or registered office, the number of
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Shares held by him on tte Record Date and a description of the documents
establishing the holding of Shares on that date.

168.7  Shareholders may be authorised to participate in a Shareholders'
Meeting by electronic means, ensuring, notably, any or all of the following forms
of participation: (a) a real-time transmission of the Shareholders' Meeting; (b) a real-
time two-way communication cnabling Shareholders to address the Shareholders'
Meeting from a remote location: and (¢) a mechanism for casting votes, whether
before or during the Shareholders' Meeting, without the need to appoint a proxy
who 1s physically present at the meeting, Any Shareholder which participates in a
meeting through such means shall be deemed to be present at the place of the
meeting for the purposes of the quorum and majority requirements. The use of
electronic means allowing Shareholders to take part in a meeting may be subject
only to such requirements as are necessary to ensure the identification of
Shareholders and the security of the electronic communication, and only to the
extent that they are proporti onate to achieving that objective.

16.9  Chairperson of the Shareholders’ Meeting

The Chairperson of the Board of Directors shall preside as chairperson at a
Shareholders' Meeting or stall appoint another person to act as chairperson at a
Shareholders' Meeting, If at a meeting the Chairperson is not present within fifteen
(15) minutes after the time fixed for the start of the meeting and the Chairperson
has not appointed another person to chair the Shareholders’ Meeting, the Directors
present shall select one of them to be chairperson of the meeting. If only one
Director is present and willing and able to act, he shall be the chairperson of the
Shareholders' Meeting. In the absence of any Director, the Shareholders present and
entitled to vote shall choose ane of them to be the chairperson.

Without prejudice to any other power which he may have under the
provisions of the Aurticles, the chairperson of the Shareholders' Meeting may take
such action as he thinks fit to promote the orderly conduct of the business of the
meeting as specified in the notice of Shareholders’ Meeting.

16.10  Adjournment and postponement of general meetings of
Shareholders

The Board of Directors is entitled to adjourn a meeting, while in session, to

four (4) weeks. It must do so zt the request of Shareholders representing at least one-
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tenth of the capital of the Company. Any such adjournment, which shall also apply
to Shareholders' Meetings called for the purpose of amending the Articles, shall
cancel any resolution passed. The second meeting shall be entitled to pass final
resolutions provided that, in cases of amendments to the Articles, the conditions as
to quorum set forth in article 430-3 of the 1915 Law are fulfilled.

16.11  Attendance and voting by proxy

16.11.1 A Shareholder may be represented at any Shareholders’ Meeting by
appointing as its proxy in writirg (or by fax or email or other form approved by the
Board of Directors) executed under the hand of the appointer, or if the appointer is
a company, under its seal or under the hand of its duly authorised officer or attorney
or other person authorised to sign, an individual or a legal person, who need not be
a Shareholder. Such proxy sha’l enjoy the same rights to speak and ask questions
during the Shareholders'’ Me=ting as those to which the Shareholder thus
represented would be entitled. The notification to the Company of the appointment
of the proxy by the Shareholcer shall be made in writing either by post or by
electronic means.

16112 The Board of Directors may only require such evidence as necessary
_ to ensure the identification of Shareholders or proxies and the verification of the
content of voting instructions, s the case may be, and only to the extent that it is
proportionate to achieving those objectives.

16.11.3 Unless the contrary is stated in it, the appointment of a proxy shall
be deemed to confer authority o exercise all such rights, as the proxy thinks fit. A
person acting as a proxy may represent more than onc Sharcholder without
limitation as to the number of Shareholders so represented by him.

16.11.4 Delivery or receipt of an appointment of proxy does not prevent a
Shareholder attending and voting in person at the meeting or an adjourned meeting.

16115 The appointmenr of a proxy shall (unless the contrary is stated in it)
be valid for an adjournment of the meeting to which it relates.

16.12  Voting forms

16.12.1 Each Sharecholder may vote by way of a voting form sent to the
Registered Office (or such other address as indicated in the Convening Notice) by
post, facsimile or email, or any other form approved by the Board of Directors.
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16122 The Sharcholders may only use voting forms provided- by the
Company which must contain at least (i) the first and last name or corporate name
of the Shareholder and his.its address or registered office; (ii) the number of votes
that the shareholder wishes to exercise at the Shareholders' Meeting as well as the
intended direction of such voting and/or abstentions; (iii) the form of the shares
held by the Shareholder; (iv) the agenda of the Shareholders' Meeting, as well as
any draft resolutions; (v) tke deadline by when the voting forms must be received
by the Company and (vi) the signature of the Shareholder.

16.12.3  Voting forms which fail to indicate the direction of the vote or
abstention, shall be considered void.

16.124 Voting forms must be received no later than two (2) Business Days
prior to the relevant Sharehwolders' Meeting and only those voting forms received by
the Company prior to the date of the Shareholders' Meeting within the deadline set
out in this article 16.12.4 skall be calculated in the quorum for such Shareholders'
Meeting,

16.13  Voting results

16.13.1  The Company shall for each resolution publish on its website the
results of the votes passed at the Shareholders' Meeting, including the number of
Shares for which votes have been validly cast and the proportion of capital
represented by such validly cast votes, the total number of votes validly cast, the
number of votes cast for and against each resolution and, where applicable, the
number of abstentions.

16132 1In derogation of article 16.13.1 above, in the event that no
Shareholder requests a full “ount of the votes, it is sufficient for the Company to
establish the voting results cnly to the extent necessary to ¢nsure that the required
majority was achieved for ezch resolution,

17. SUPERVISION OF THE COMPANY

17.1 The Company is supervised by one or more certified auditors
(réviseur d'entreprise agrée), (the "Auditors™),

172 The general meeting appoints the Auditor(s) and determines their
number, their remuneration: and the term of their office. The appointment may,
however, not exceed a periad of six (6) years. In case the Auditors are clected

without mention of the term of their mandate, they are deemed to be elected for six
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(6) years from the date of their election.

173  The Auditors may be re-appointed subject to applicable mandatory
~ audit firms rotation rules.

18. BUSINESS YEAR

The Company's financial year starts on Ist January and ends on the 31st
_De-::ember of each year,

19. DISTRIBUTIONMS ON SHARES

19.1 Each year, as at the last day of December, there will be drawn up a
record of the assets and liabilities of the Company, as well as a profit and loss
account. The credit balance of the profit and loss account, after deduction of the
expenses, costs, amortisations, charges and provisions represents the net profit of
the company. Every year five percent (5%) of the net profits will be transferred to
the legal reserve. This deduction ceases to be compulsory when the legal reserve
amount is equal to one tenth (1.'10) of the issued capital from time to time but must
be resumed until the reserve fund is entirely reconstituted if, at any time and for any
reason whatever, it has been distributed.

192  Subject to the previsions of Luxembourg Law and these Articles, the
Company may by Shareholders' Resolution declare dividends to Shareholders pro
rata the number of Shares held by them.

19.3 Subject to the provisions of Luxembourg Law and these Articles, the
Board of Directors may pay interim dividends to Shareholders pro rata the number
of Shares held by them.

20. DISSOLUTION AND LIQUIDATION

The liguidation of the Company shall be decided by a Sharcholders' Meeting
by a resolution adopted in zccordance with the conditions required for the
amendment of the Articles and in accordance with Luxembourg Law.

21. INTERPRETATION AND DEFINITIONS

In these Articles

21.1 a reference to:

21.1.1  one gender shall include each gender;

21.12  (unless the context otherwise requires) the singular shall include the

plural and vice versa;
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21.13  a "person” includes a reference to any individual, firm, company,
corporation or other corporate body, government, state or agency of a state or any
Joint venture, association o- partnership, works council or employee representative
body (whether or not having a separate legal personality);

21.14  astatutory provision or statute includes all modifications thereto and
all re-enactments (with or without modifications) thereof.

2115 the words "include” and "including" shall be deemed to be followed
by the words "without limitation" and general words shall not be given a restrictive
meaning by reason of thexr being preceded or followed by words indicating a
particular class of acts, maters or things or by examples falling within the general
words;

21.16  the headings to these Articles do not affect their interpretation or
construction.

21.2 In addition te the terms defined in text above, the terms listed below
shall have the following meanings:

Appointment Letter means a letter of appointment entered into between the
Director and the Company in relation to such Director's mandate as a director of
the Company.

Business Day means a1y day (other than a Saturday or Sunday) during which
banks are open for business in the Grand Duchy of Luxembourg,

Cessation Date means the date on which a Principal Shareholder ceases to be
a Principal Shareholder, it being understood that a Principal Shareholder shall
immediately cease to be a Principal Shareholder upon its share ownership in the
Company (together with its associates) falling below ten percent (10%) of the issued
share capital of the Company,

Group means the Company and any of its direct or indirect subsidiaries.

Internal Rules means the internal rules of procedure of the Board of Directors
of the Company as may be amended from time to time.

NDS means the Polish settlement system, the National Depository for
Securities (Krajowy Depozy1 Papierbw Wartoéciowych S.A.).

Operator means, with respect to Shares in book-entry form and settled
through NDS, the entities maintaining securities accounts or omnibus accounts on
which Shares in the Company are held in book-entry form.
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i hareholder means each of (i) Cidinan S.a r.l., a private limited
liability company (société 4 responsabilité limitée) incorporated under the laws of
the Grand Duchy of Luxembourg, having its registered office at 4, rue Albert
Borschette, L-1246 Luxembourz, Grand Duchy of Luxembourg and registered with
the Luxembourg Trade and Companies Register (registre de commerce et des
sociétés, Luxembourg) under number B204672 and (ii) Permira VI Investment
Platform Limited, a limited liability company, having its registered office at 80,
Pall Mall, SW1Y 5ES, London, the United Kingdom, registered with the
Companies House under numoer 11620246, holding each or together with their
associates at least ten per cent cf the issued share capital of the Company.

RESA means Recueil électronique des sociétés et association, the
Luxembourg electronic platform for official publications.

Shareholder means (i) a shareholder whose identity is indicated in the Share
register maintained by the Company, for shareholders who hold their Shares
outside of NDS or (ii) for shareholders holding their shares in book-cntry form and
settled through NDS, the shareholder indicated in the book-entry form register
maintained by the Operator.

Suit la traduction francaise du texte qui précéde :

I: FORME SOCIALE ET DENOMINATION

Ce document constitue les statuts (les "Statuts") de Allegro.eu (la "Société"),
une société anonyme constituée selon les lois du Grand-Duché de Luxembourg, y
compris la loi du 10 aoft 1975 concernant les sociétés commerciales, telle que
modifiée de temps a autre ("Lai de 1915").

2. SIEGE SOCIAL

2.1 Le siége social d: la Société (le "Siege Social") est établi dans la ville
de Luxembourg, Grand-Duch¢ de Luxembourg.

23 Le Siége Social peut étre transfére:

221  entout autre endroit au Grand-Duché de Luxembourg soit (i) par une
résolution des actionnaires de a Société (une "Résolution d'Actionnaires”) ou (ii)
par une résolution du conscil d'administration de la Société (le "Conseil
d' Administration");

222  entout autre encroit en dehors du Grand-Duché de Luxembourg par
une Résolution d'Actionnaires adoptée conformément aux présents Statuts et les
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lois du Grand-Duché de Luxembourg, telles que modifiées de temps en temps y
compris la Loi 1915 ("Loi Luxembourgeoise").

23 Le Conseil d'Administration est autorisé a modifier les présents
Statuts afin de refléter le changement du Siége Social en vertu de l'article 2.2.1 (ii)
etde la Loi de 1915 et & pracéder aux formalités pouvant étre requises selon la Loi
Luxembourgeoise.

24 Au cas ou des événements d'ordre militaire, politique, économique,
social ou autre, de nature i compromettre I'activité normale au Siége Social sc
produisaient ou étaient imminents, le Siége Social pourrait étre transféré
provisoirement i I'éranger jusqu'a cessation compléte de ces circonstances
anormales; de telles mesures provisoires n'auront toutefois aucun effet sur la
nationalité de la Société, et la Société, nonobstant ce transfert provisoire du Siége
Social, restera une société luxembourgeoise. La décision de transférer le Siége
Social & l'étranger dans de telles circonstances sera prise par le Conseil
d'Administration.

2.5 La Société peut avoir des bureaux et des succursales, tant au Grand-
Duché de Luxembourg qu'a I'étranger. '

3. OBJETS

a1 L'objet social de la Société est I'acquisition, la détention, la gestion et
I'aliénation de participations et d'intéréts, sous quelque forme que ce soit, dans des
sociétés luxembourgeoises et étrangdres ou dautres entités commerciales,
entreprises ou investissemens, l'acquisition par l'achat, la souscription, ou par tout
autre moyen, de méme que le transfert par la vente, l'échange ou autrement
d'actions, d'obligations, de certificats de créance, de titres obligataires, de certificats
de dépdts et de tout autre titre ou instrument financier de quelque nature que ce soit,
ainsi que la possession, I'administration, le développement et la gestion de son
portefeuille.

32 La Société peat participer a la création, au développement, 4 la
gestion et au contréle de toute société ou entreprise et peut investir de quelque
maniére que ce soit et ce, dars tout type d'actifs. La Société peut également détenir
des intéréts dans des partnerships et exercer ses activités par l'intermédiaire de
succursales situées au Luxembourg ou a l'étranger.

3.3 La Société peu: emprunter sous quelque forme que ce soit et émettre
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des obligations, des titres obligataires et des certificats de créances convertibles ou
non convertibles ou tout type d« titres de créance ou de participation.

34 La Société peut préter des fonds y compris, de maniére non
limitative, résultant d'emprunts de la Société ou de l'émission de tout titre de
participation ou de créance de quelque nature que ce soit, & ses filiales, sociétés
affiliées ou toute autre société cu entreprise qu'elle juge appropriée.

i La Société peut donner des garanties et accorder des siiretés a tout
tiers pour ses propres obligations et engagements ainsi que pour les obligations de
toute société ou autre entreprise dans laquelle la Société a un intérét ou qui fait
partie du groupe de sociétés auquel appartient la Société ou toute autre société ou
entreprise qu'elle juge appropriée et généralement pour son propre bénéfice ou pour
le bénéfice de telles entreprises.

3.6 D'une maniére générale, elle peut préter assistance de quelque
maniére quelle estime appropriée i des sociétés ou d'autres entreprises dans
lesquelles la Société a un intérft on qui font partic du groupe de sociétés auquel
appartient la Société ou toute autre société ou entreprise qu'elle juge approprice,
prendre toutes mesures de con:réle et de surveillance, et effectuer toute opération
qu'elle pourrait juger utile 4 I'accomplissement et au développement de son objet.

3.7 La Société peut de maniére générale employer toutes les techniques
et tous les instruments relatifs & ou concernant 'un de ses investissements & des fins
de gestion efficace, y compris de maniére non limitative, les techniques et
instruments concus pour protéger la Société des risques de crédit, des risques de taux
de change, des risques de taux I'intérét et d'autres risques.

38 Enfin, la Société peut effectuer toutes les opérations commerciales,
techniques, financiéres ou autres, liées directement ou indirectement, dans tous les
domaines, afin de faciliter la réalisation de son objet.

4. DUREE

La Société est constituée pour une durée illimitée.

5. CAPITAL SOCIAL

5.1 Capital social émis

Le capital social émis de la Société est fixé 4 dix millions cinq cent soixante-
neul mille quarante-huit zlotys et cinquante-trois groszy (10.569.048,53 PLN)

divisé en un milliard cinquaite-six millions neuf cent quatre mille huit cent
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cinquante-trois (1.056.904.853) actions ordinaires d'une valeur nominale d'un grosz
(0,01 PLN) chacune. |

5.2 Capital autorisé

5.2.1  Le capital social autorisé, mais non émis et non souscrit de la Société
(le "Capital Autorisé") est de dix millions six cent quatre-vingt mille neuf cent
cinquante-et-un ztotys et quarante-sept groszy (10,680,951 .47 PLN).

3.2.2 Le Conseil d'Administration est autorisé i réaliser toute augmentation
du capital social de la Sociét* avec ou sans émission de nouvelles Actions ("Actions
Emises du Conseil") ou £ émettre des obligations convertibles, certificats de
capitaux préférenticls convertibles, warrants, options, unités d'actions restreintes
(restricted stock units), uniés d'actions lides au rendement (performance stock
units) ou autres instruments: convertibles, échangeables ou exern;éblcs en nouvelles
Actions ("Instruments Convertibles") et 4 émettre de nouvelles Actions suite dla
conversion ou 4 l'exercice des Instruments Convertibles & concurrence du Capital
Autorisé de temps i autres comme suit

a) L'autorisation ci-dessus expirera cing ans aprés le 12 mai 2023 sous
réserve qu'une période ou des périodes d'autorisation ultérieure(s) a cette période
puisse(nt) étre approuvée(s] par une Résolution d'Actionnaires dans la mesure
permise par la Loi de 1915;

b) Le Conseil dAdministration peut limiter ou annuler les droits
préférentiels de souscription des Actionnaires pour (i) les Actions Emises du Conseil
ainsi que (1i) les Instruments Convertibles et peut émettre (i) les Actions Emises du
Conseil ainsi que (ii) les Instruments Convertibles & ces personnes ¢t au prix, avec
ou sans prime d'émission ct libérées par un apport en nature ou en numéraire ou
par apport de créance ou capitalisation de réserves ou par tout autre moyen que le
Conseil d'Administration pe it déterminer, sous réserve des dispositions de la Loi
de 1915.

5.2.3 Le Conseil d"Administration est 4 autorisé a:

a) entreprendre tout ce qui est nécessaire ou désirable pour modifier cet
Article 5 afin de refléter et d'inscrire tout changement du capital social réalisé en
vertu de I'Article 5.2.2 ;
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b) prendre ou autoriser toute mesure nécessaire ou désirable a
I'exécution et/ou la publication d'une telle modification conformément a la Loi
Luxembourgeoise ;

c)déléguer a tout Admin strateur ou cadre de la Sociéte, ou @ tout autre
personne, la responsabilité d'aczepter les souscriptions et de recevoir les paiements
pour toute Action Emise du Conseil et/ou tout Instrument Convertible et de faire
acter toute émission d'Actions Emises du Conseil par-devant un notaire.

5.2.4 Le Conseil d'Administration est également autorisé & procéder, dans le
cadre du plan d'investissement approuvé par les Actionnaires au bénéfice des
employés de la Société ou de ce-taines catégories d'entre eux, & l'attribution gratuite
d'Actions existantes ou 4 I'émission de nouvelles Actions, intégralement libérées par
des réserves disponibles de l Société (les "Actions Gratuites”). L'émission
d'Actions Gratuites doit &tre réalisée sous réserve des limites fixées par les Articles
5.2.1 et 5.2.2 et doivent impliquer, au profit des bénéficiaires des Actions Gratuites,
une renonciation de plein droit par les Actionnaires existants & leurs droits
préférentiels de souscription. L:s modalités et conditions de I'attribution d'Actions
Gratuites, qui peuvent inclure une période d'attribution donnée et une période
minimale d'obligation de rétention d'Actions par les bénéficiaires, seront fixées par
le Conseil d'Administration ou un comité de celui-ci diment autorisé. Les Actions
Gratuites peuvent étre attribuées selon les conditions suivantes :

a) au profit d'employés de sociétés ou de groupements d'intérét
économique dont au moins 10% du capital ou des droits de vote sont détenus,
directement ou indirectement, par la Société ;

b) au profit des employés de sociétés ou de groupements d'intérét
économique détenant, directement ou indirectement, au moins 10% du capital
social ou des droits de vote de b Société |

c)au profit des employés ce sociétés ou de groupements d'intérét économique
dont au moins 50% du capital ou des droits de vote sont détenus, directement ou
indirectement, par une société cui détient elle-méme, directement ou indirectement,
50% du capital de la Société ; ou

d) au profit des dirigeants de la Société ou de sociétés ou groupements
d'intérét économique visés ci-dessus, ou de certaines catégories d'entre-deux,

Pour les besoins de Tattribution des Actions Gratuites, le Conseil
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d'Administration peut utiliser des Actions existantes détenues par toute société,
fiducie ou groupement d'intérét économique contrdlé par la Société.

53 Forme des A«tions et registre des Actions

3.3.1  Toutes les Actions seront émises sous forme m:lrﬁinatixre. Les Actions
nominatives ne peuvent pas étre converties en Actions au porteur.

5.3.2  Registre d'Actions

Un registre des Actions nominatives sera conservé au siége social de la Société
et chaque Actionnaire pourra l'examiner. Au cas ot un Actionnaire ferait la
demande de voir le Registre d'actions, la Société devra, dans la mesure od cela est
nécessaire, requérir les informations relatives a la participation détenue par les
Opérateurs conformément 2 l'article 5.3.4. Le registre d'Actions devra spécifier :

a) la désignation précise de chaque Actionnaire en indiquant (i)
lidentité de cet Actionnaire et le nombre d'actions ou la fraction d'actions qu'il
détient, dans la mesure ot cet Actionnaire détient des Actions hors NDS ou (ii)
dans la mesure ol les Actions de cet Actionnaire sous forme de formulaire
d'inscription et réglées par l'intermédiaire du NDS, une référence au registre du
formulaire d'inscription conservé par I'Opérateur a travers dugquel cet Actionnaire
détient ses Actions qui indi-que le nombre d'Actions qu'il détient et ce registre du
formulaire d'inscription conservé par I'Opérateur constituera une partie intégrale du
registre d'Actions de la Societé; et

b) les paiements effectués sur les Actions et les cessions entre les
Actionnaires et dates de cell »s-ci, y compris par référence au registre du formulaire
d'inscription par I'Opérateur en question 3 travers lequel cet Actionnaire détient ses
Actions,

La propriété d'Actions nominatives ou de fractions sera établie par une entrée
au registre d'actions, y compris par référence aux registres de formulaire
d'inscription conservés par les Opérateurs en rapport aux Actions de la Société,

5.3.3  La Société prccedera a des paiements, par le biais de dividendes ou
autrement, en nature ou par d'autres actifs () dans le cas de 5.3.2(a)i), a
I'Actionnaire en question indiqué au registre des Actions dans la mesure ot cet
Actionnaire détient des Actions hors NDS et (11) dans le cas de 5.3.2(a)(ii),
uniquement aux mains de NDS, ou conformément i ses instructions, pour

distribution, via 'Opérateur du NDS, aux Actionnaires indiqués aux registres du
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formulaire d'inscription conservé qu'ils conservent, et le paiement au NDS dégagera
la Société de toutes ses obligations & ce paiement.

5.3.4 A tout moment, ¢t aux modalités prévues par les régles et réglements
applicables, la Société aura accés au NDS, qui coordonnera la réception par la
Société d'informations identifiant I'Actionnaire, soit directement par les Opérateurs
soit par le NDS, telles que communiquées au NDS par les Opérateurs, au moins
aux informations relatives a l'icentité de I'Actionnaire tel que prévu conformément
a I'Article 1 (2) (b) (j) de la Dirzctive (EU) 2017/828 du Parlement Européen et le
Conseil du 17 mai 2017 modifiant la Directive 2007/36/EC eu égard aux
encouragements de l'engagemet au long-terme de I'Actionnaire, y compris le nom
ou la dénomination sociale et l'adresse des Actionmaires dans ces registres
d'Opérateur, immédiatement ou 4 la date leur conférant des droits de vote &
l'assemblée générale des Actionnaires de la Société, ainsi que le nombre d'Actions
détenues par chacun d'eux. Le NDS s'assurera auprés des Opérateurs que la Société
recoive ces données d'identificetion relatives aux détenteurs de comptes-titres dans
les livres des Opérateurs ¢t le nombre d'Actions détenues par chacun d'eux a ce
moment-méme.

5.4 La Société peut etablir un compte de prime d'émission (le "Compte
de Prime d'Emission") sur lequel toute prime versée sur toute Action sera
transférée. Les décisions quant a l'utilisation du Compte de Prime d'Emission seront
prises par le(s) Actionnaire(s) =t/ou le conseil d'Administration, sous réserve des
dispositions de la Loi de 1915 et des présents Statuts.

5.5 La Société peut, sans limitation, accepter des capitaux ou autres
apports sans émettre d'Actions ou d'autres titres en échange de l'apport et peut
créditer les apports sur un ou plusieurs comptes. Les décisions quant a l'utilisation
de ces comptes seront prises par le(s) Actionnaire(s) et/ou le Conseil
d'Administration, sous réserve des dispositions de la Loi 1915 et des présents
Statuts.

5.6 Toutes les Actions conférent les mémes droits.

53 Le capital social souscrit de la Société peut étre augmenté par une
Résolution d'Actionnaires adoptée conformément aux conditions requises pour la
modification des Statuts et con ‘ormément 4 la Loi Luxembourgeoise.

5.8 La Société peut réduire son capital social souscrit sous réserve des
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dispositions de la Loi de 1915. Sous réserve des dispositions de la Loi de 1915 (et
en particulier l'article 430-22), des Actions peuvent étre émises aux conditions selon
lesquelles elles doivent étre rachetées (redemption) au choix de la Société ou de
'Actionnaire, et I'Assemb ée des Actionnaires peut déterminer les modalités,
conditions et la forme de rachat (redemption) de telles Actions. Dans ce cas, les
Statuts préciseront que ce; Actions sont des Actions rachetables (redemption)
conformément aux dispositions de la Loi de1915. Sous réserve des dispositions de
la Loi de 1915, 'Assemblée des Actionnaires peut également autoriser la Société a
acquérir par elle-méme, ou 4 travers une personne agissant €n son nom propre mais
pour le compte de la Soci&é, ses propres Actions 4 la majorité simple des votes
exprimes, indépendamment de la proportion du capital représenté par les
Actionnaires assistant i 'Assemblée des Actionnaires,

59 Sous réserve des dispositions de la Loi de 1915, I'Assemblée des
Actionnaires peut décider de créer de nouvelles catégories d'Actions et déterminer les
caractéristiques, droits et restrictions de ces catégories d'Actions.

5.10  Si des Actions étaient émises aux modalités selon lesquelles elles ne
seraient pas intégralement lisérées lors de I'émission, alors le paiement du solde di
serait effectué au moment et aux conditions tels que pouvant étre déterminés par le
Conseil d'Administration sous réserve que toutes les Actions soient traitées de maniére
égale.

6. INDIVISIBILITE DES ACTIONS

6.1 Chaque Action est indivisible.

6.2 La Société ne reconnaitra qu'un seul propriétaire par Action. Si la
propriété d'une Action est commune ("indivis") tous les détenteurs d'une Action
notifieront 4 la Société, par écrit, lequel d'entre cux sera considéré comme leur
représentant; la Société traitera alors avec ce représentant comme il était le seul
Actionnaire en ce qui conceme I'Action en question, ¥ compris pour les besoins de
vote, dividende et autres droits de paiement. :

7. CESSION D'ACTIONS

Les Actions seront librement cessibles conformément & la Loi de 1915, aux
présents Statuts et sous réserve de se conformer aux lois en vigueur.

8. SITE INTERNET DE LA SOCIETE

La Société doit avoir un site web d'entreprise dont le contenu, l'accés et la
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réglementation se conformeroat & la Loi Luxembourgeoise et aux réglements
applicables des juridictions o les Actions de la Société sont admises aux
négociations sur un marché secondaire de temps & autre, le cas échéant. Le Conseil
d'Administration peut modifierun tel site web d'entreprise.

9. LES ADMINISTRATEURS

9.1 En cas de pluralité d'Actionnaires, la Société sera gérée par un
Conseil d'Administration composé d'au moins trois (3) membres (de tels membres
seront ci-aprés dénommeés colkectivement "Administrateurs” et individuellement
" Administrateur”).

9.2 Le Conseil d'Administration a le pouvoir d'entreprendre toute ou
toutes les mesures qui sont nécessaires ou utiles a la réalisation des objets sociaux
de la Société, a l'exception de «elles réservées par la Loi Luxembourgeoise ou par
les présents Statuts i I'Assemble des Actionnaires.

9.3 Les Administrateurs seront liés par les Régles Internes de la Société
en ce qui concerne I'exécution de leur mandat d'administrateurs de la Société.

9.4 Le Conseil d'2dministration serait composé dun nombre de
dirigeants (y compris, mais sans s'y limiter, le directeur général ("DG") et le
directeur financier du Groupe), Administrateurs non-exécutifs et Administrateurs
indépendants non-exécutifs selon sa structure de capital et sera d'au moins deux (2)
administrateurs indépendants mon-exécutifs. Des exceptions peuvent étre faites en
cas de vacance due a un décés, une retraite, démission, renvoi, révocation ou autre
jusqu'a la nomination d'un successeur de I'Administrateur Indépendant cessant en
question. Pour les besoins des présents Statuts, "Administrateurs Indépendants”
signifie des Administrateurs rommés en raison de leur situation personnelle et
professionnelle, dont le réle ne peut pas étre affecté par leur relation avec la Société,
les Actionnaires Principaux ou autres Administrateurs et qui répondent aux critéres
¢énoncés au Code de Bonne Conduite du WSE.

9.5 Lorsqu'il a été énabli lors d'une assemblée générale des Actionnaires
(une "Assemblée des Actionnaires”) que la Société n'a qu'un seul Actionnaire, le
Conseil d'’Administration peut consister en un Actionnaire jusqu'a I'Assemblée des
Actionnaires ordinaire suivent I'établissement de l'existence de plus d'un
Actionnaire.

9.6 Un Administrateur ne doit pas nécessairement étre un Actionnaire.
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9.7 Une persotne morale peut étre un Administrateur (un
"Administrateur Personne Morale"), auquel cas elle devra désigner une personne
physique en tant que représentant permanent pour remplir ce réle en son nom et
pour son compte. La revocation de son représentant permanent par un
Administrateur Personné Morale est conditionnelle jusqu'd la nomination
simultanée d'un successeur,

9.8 Chaque Administrateur sera nommé par unée Assemblée des
Actionnaires pour un mandat de six (6) ans maximum sous réserve d'un
renouvellement possible, tel que prévu a l'article 9.11 ci-dessous.

9.9 Les Administrateurs seront nommés par l'Assemblée des
Actionnaires 3 la majorité simple des Actionnaires présents ou représentés i cette
assemblée générale. Chaque Actionnaire Principal, pour aussi longtemps que cet
Actionnaire sera un Actionnmaire Principal, aura le droit de proposer des candidats
pour la nomination d'un (1) Administrateur chacun. Au cas ou cet Actionnaire
Principal cessait d'étre un Actionnaire Principal, I'Administrateur qu'il aura nommé
devrait démissionner, avec effet 4 la Date de Cessation de I'Actionnaire Principal,
du Conseil d'Administration et de tout comité de celui-ci auquel cet Administrateur
aurait €té nommé, & moins que la Conseil d'Administration ne lui demande
spécifiquement de rester in situ. Dans la mesure ou un Administrateur ne
démissionnerait pas de son mandat d'administrateur ou membre de comité
conformément 4 cet article 9.9, il sera révoqué par I'Assemblée des Actionnaires en
ce qui concerne son mandat d'administrateur et, dans la mesure oi cela est
applicable, par le Conseil d Administration en ce qui concerne son adhésion au
comité, chaque fois avec effet i la Date de Cessation.

9.10  Les Administeateurs Indépendants seront nommeés par I'Assemblée
des Actionnaires ou par le Conseil d'Administration, conformément a l'article 9.1 5.
sur proposition du Comité de Rémunération et de Nomination. Le Président du
Conseil d'Administration au-a le droit de proposer au Comité de Rémunération et
de Nomination des candidats pour I'administration indépendante  condition que
le Comité de Rémunération et de Nomination puisse simultanément,
indépendamment rechercher et considérer des candidats alternatifs pour ces postes,
en plus de ceux proposés par le Président de Conseil d'Administration.

911 Les Administrateurs Indépendants peuvent étre réélus conformément
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aux présents Statuts et aux Régles Internes mais en aucun cas pour plus de trois
mandats, et en aucun cas plus ce 12 ans.

9,12 Un Administratzur peut étre révoqué a tout moment par une
Assemblée des Actionnaires et conformément a la Lettre de Nomination de cet
Administrateur (le cas échéant)et aux présents Statuts (y compris , afin d'éviter tout
doute, l'article 9.9).

9.13  Tout Administrateur fera un rapport sur et, le cas échéant,
démissionnera également, dans les cas ou la réputation de la Société pourrait étre
entachée en raison de son cemportement et tel que prévu dans sa Lettre de
Nomination.

9.14  Les Administrateurs qui abandonnent volontairement leur poste
avant l'expiration de leur mandat en expliqueront les raisons au Conseil
d'Administration. '

9.15 Au cas ol un Administrateur nommé par une Assemblée des
Actionnaires cessait d'étre in Administrateur pour quelconque raison, les
Administrateurs restants pou-raient combler la vacance provisoirement, sous
réserve qu'aprés cette nomination, les articles 9.1, 9.3 et 9.9 soient respectés; un
Administrateur ainsi nommé restera en fonction jusqu'a la cloture de I'Assemblée
des Actionnaires suivante, & moins que sa nomination ne soit confirmée par les
Actionnaires lors de cette Assemblée des Actionnaires. Les Administrateurs ainsi
nommés auront les mémes pouvoirs que les autres Administrateurs nommes par
I'Assemblée des Actionnaires. Le Conseil d'Administration devra alors convoquer
une Assemblée des Actionnaires dés que possible afin de décider de la confirmation
de cette nomination.

9.16 Les membres cu Conseil d'Administration ont le droit a une
rémunération, décidée globalement par I'Assemblée des Actionnaires. Le Conseil
d'Administration décidera sur le partage de cette rémunération globale entre les
membres du Conseil d'Administration et peut octroyer une rémunération
cumf:lémemaire dans les limites du budget approuvé par I'Assemblée des
Actionnaires aux Administra‘eurs qui sont en charge de tdches ou missions
spécifiques dans le cadre de leur mandat en tant que membre du Conseil
d'Administration. Le Comité de Rémunération et de Nomination assistera le

Conseil d'Administration danscette tiche.
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9.17 Le Conseil d'Administration nommera un membre en tant que
président (le "Président"). Le Président sera responsable du fonctionnement effectif
du Conseil d'Administration, et s'assurera que les Administrateurs recoivent les
informations adéquates préalablement aux Réunions du Conseil ; de la promotion
du débat et de l'implication active des Administrateurs lors des Réunions du
Conseil ; de 1a protection de leurs droits de prendre librement position et d'exprimer
leur opinion ; et, travaillan: avec les présidents des comités appropriés, d'organiser
et de coordonner les évaluations réguliéres du Conseil d'Administration et, le cas
échéant, du DG.

10. POUVOIRS DES ADMINISTRATEURS

10.1 La Société se-a gérée par un Conseil d'Administration con formément
aux présents Statuts et aux Reégles Internes,

102 Le Conseil 4'Administration a le pouvoir de prendre toute ou
quelconque mesure qui est nécessaire ou utile afin de réaliser n'importe quel objet
de la Société, i l'exception de ceux réservés par la Loi Luxembourgeoise ou des
présents Statuts a 'Assembl 5 des Actionnaires.

1. REPRESENTATION

Sous réserve de ce qu- est prévu par la Loi Luxembourgeoise et les présents
Statuts, la Société est valablement engagée ou représentée a I'égard des tiers par:

1.1 sila Société na qu'un seul Administrateur; la signature unique de cet
Administrateur ;

112 si la Société a plus d'un Administrateur, la signature conjointe de
deux Administrateurs :

1.3 la signature unique de tout Délégué 4 la Gestion Journaliére (tel que
défini A Tl'article 12.2) dans la mesure ot un tel pouvoir lui aurait été délégué
conformément a l'article 12.2:

114 lasignature urique de toute autre personne a qui un tel pouvoir aurait
été délégué conformément & 'article 12.5, dans la mesure ot un tel pouvoir lui aurait
¢été délégué.

12, DELEGATION DE POUVOIRS

12.1  La gestion de 1a Société et le pouvoir de représenter la Société y relatif
peuvent étre délégués au DG, sous réserve des dispositions de la Loi de 1915. Cette

délégation ne peut pas comp-endre la stratégie générale de la Société ni toute autre
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acte qui soit réservé au Conseil d'Administration selon la Loi Luxembourgeoise.

12.2 La gestion jourraliere de l'activité de la Société et le pouvoir de
représenter la Société y relatif peuvent étre délégués a un Administrateur ou plus,
agents, gérants ou autres agents (chacun un "Délégué & la Gestion Journaliére”),
agissant seul ou conjointement, tel que déterminé dans la décision de nomination
appropriée.

12.3 Un Délégué a la Gestion Journaliére n'est pas nécessairement un
Actionnaire.

124  Les nomination, révocation, pouvoirs, responsabilités et émoluments
des Délégués a la Gestion Journaliére seront déterminés par le Conseil
d'Administration.

125 Le Conseil d'Administration peut déléguer quelconque de ses
pouvoirs pour des tiches spéc fiques a tout Administrateur ou & un ou plusieurs
agents ad hoc et peut révocuer un tel agent et déterminer les pouvoirs et
responsabilités et la rémunéra-ion (le cas échéant) d'un tel agent, la durée de la
période de représentation et toute autre condition pertinente de son pouvoir.

12.6  De plus, le Conseil d'Administration peut constituer des comités, y
compris un comité d'audit (le "Comité d'Audit") et un comité de rémunération et
de nomination (le "Comité de Rémunération et de Nomination") et peut nommer
d'autres comités afin d'effectuer certaines tiches ou fonctions expressément
déléguées a ce comité. Les comités examineront des sujets spécifiques choisis par le
Conseil d' Administration et feront leur rapport au Conseil d' Administration sur ces
sujets. Le Conscil d'Administration déterminera la composition de ces comités
conformément aux présents Stztuts et aux Régles Internes. De tels comités exercent
leurs fonctions sous la supervision et la responsabilité du Conseil d'Administration.

12.7 Le but du Comiré d'Audit sera particuliérement d'assister le Conseil
d'Administration en remplissant ses responsabilités de surveillance relatives a
l'intégrité des comptes annuels, y compris en rapportant périodiquement au Conseil
d'Administration sur ses activités et l'adéquation et l'efficacité de ses systemes de
contrdle internes, le systéme de gestion des risques et les systémes d'audit internes;
et de faire des recommandations sur les nomination, indemnisation, rétention et
surveillance de, et de mesurer lindépendance des auditeurs externes et d'accomplir

d'autres devoirs tels qu'imposés par les lois et réglements en vigueur sur le marché
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ou les marchés régulés sur lesquels les Actions peuvent étre listées, ainsi que tout
autre devoir confié au comité par le Conseil d'Administration. Le Comité d'Audit
aura un minimum de trois (3) membres, une majorité d'entre eux (y compris le
président du Comité d'Aud-t) sera des indépendants.

128 Le but du Comité de Rémunération et de Nomination sera
particuliérement de faire des propositions de nomination et/ou révocation
d'Administrateurs, de revoir la politique de rémunération de la Société tel que le
Conseil d'Administration juge utile, de faire des propositions quant a la
rémunération individuelle des Administrateurs et de conseiller sur les programmes
d'avantage ou d'intéressement, Ce comité aura un minimum de trois (3) membres,
une majorité d'entre eux sera des indépendants.

129 La Société peut également autoriser une ou plusieurs personnes
physiques, sous forme de panel en cas de pluralité de personnes physiques, afin
d'étudier et de conseiller sur des sujets précis,

12.10  Le Conseil d'Administration peut nommer un secrétaire de la Société,
qui n'est pas nécessairemen: membre du Conseil d'Administration, et déterminer
ses responsabilités, pouvoirs et autorités, Le secrétaire s'assurera de l'application des
Régles Internes sous l'autorité du Président. Le secrétaire préparera le procés-verbal
récapitulant les délibérations pendant les réunions du Conseil d'Administration et
notant tout décision prise par le Conseil d'Administration, conjointement avec le
Président.

13. REUNIONS DU CONSEIL

13.1 Les réunions du Conseil d'Administration ("Réunions du Conseil")
seront tenues conformément aux Reégles Internes de la Sociéts.

132 Les Réunions du Conseil peuvent étre convoqués par tout
Administrateur. Le Président présidera toutes les Réunions du Conseil. En son
absence, le Conseil d'Administration nommera un autre Administrateur en tant que
président pro tempore 4 la majorité des votes des Administrateurs présents ou
dament représentés a cette réunion,

13.3  L'avis de toute Réunion du Conseil devra étre donnée au moins dix
(10) Jours Ouvrables avant la Réunion du Conseil en question (sauf en cas
d'urgence, quand la nature et les motifs de l'urgence seront mentionnés dans I'avis)

par courrier, transmission par télécopie, courriel ou autres moyens de



communications similaires & craque Administrateur. Le Conseil d'Administration
peut valablement débattre et prendre des décisions lors de la Réunion du Conseil
sans se conformer & toute ou tcutes les exigences et formalités de convocation soit
par écrit soit, lors de la Réunien du Conseil en question, én personne ou par un
représentant autorisé.

134  Un Administrateur peut nommer tout autre Administrateur (mais
aucune autre personne) pour azir en tant que son représentant (un "Représentant
de I'Administrateur") lors d'une Réunion du Conseil pour assister, délibérer, voter
et effectuer toutes ses fonctiors pour son compte a la Réunion du Conseil. Un
Administrateur peut agir er tant que représentant pour plus d'un autre
Administrateur 2 une Réunion du Conseil, 4 condition (sans préjudice a toute
exigence de quorum) qu'une majorité d'un nombre total d'Administrateurs de la
Société soient, & ce moment, physiquement présents 4 la Réunion du Conseil tenue
en personne ou participent en personne & une Reéunion du Conseil.

13.5 Le Conseil d'Administration peut seulement valablement débattre et
prendre des décisions si au moins la moitié des Administrateurs est présente ou
représentée. Les décisions du Conseil d'Administration seront adoptées a la
majorité simple des Administrzteurs présents ou représentés.

13.6  En cas d'égalité des votes, le Président aura un vote prépondérant.

137  Un Administrateur ou son Représentant de I'Administrateur peut
valablement participer & une Eéunion du Conseil par visioconférence ou par des
moyens de télécommunication permettant Iidentification de chaque
Administrateur participant. Ces moyens doivent avoir des caractéristiques
techniques assurant une partic pation efficace 4 la réunion permettant a toutes les
personnes participant 4 la réun-on de s'entendre 'un 'autre sur une base continue et
permettant une participation e-ficace de ces personnes a la réunion. Une personne
participant de cette maniére est réputée présente en personne a la réunion et sera
comptée dans le quorum et avtorisée a voter. Toutes les activites traitées de cette
facon par les Administrateurs seront, pour les besoins des présents Statuts, réputées
valablement et effectivement traitées durant une Réunion du Conseil, en dépit d'un
nombre d'Administrateurs (ou de leurs représentants) présents physiquement au
méme endroit inférieur au nembre d'administrateurs requis pour constituer un

guorum. Si plus de la moitié¢ d>s Administrateurs participants sont situés dans une
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seule juridiction, un ou plusieurs Administrateurs situés dans cette juridiction se
récuseront des votes 4 cette Réunion du Conseil afin d'assurer que le nombre
d’Administrateurs votant sir un sujet situé dans une seule juridiction soit inférieur
4 la moitié des Administratzurs participants. Une Réunion du Conseil tenue de cette
maniére est réputée avoir eu lieu au Sidge Social.

138 Dans la mesure ol cela est permis par les Régles Internes, les
décisions du Conseil d'Administration peuvent étre prises par écrit. Ces résolutions
circulaires écrites, signées par tous les Administrateurs, seront autant valables et
effectives que si elles avaient été adoptées lors d'une Réunion du Conseil diiment
convoguee et tenue et peut consister en un ou plusieurs documents de méme forme
signés par ou au nom dun ou plusieurs des Administrateurs concernés. Des
résolutions adoptées conformément a cette procédure sont réputées avoir été prises
au Siége Social.

13.9  Les procés-verbaux d'une Réunion du Conseil seront signés par, et
des extraits des procés-verbaux d'une Réunion du Conseil peuvent étre certifiés par
tout Administrateur présent 4 la Réunion du Conseil. Les exemplaires originaux
signés de ces procés-verbauz seront conservés au Siége Social.

13.10  Conflits d'interét

13.10.1 Tout Administrateur ayant un intérét financier direct ou indirect
opposé & celui de la Société i l'occasion d'une opération (une "Opération
Conflictuelle) est tenu c'en aviser le Conseil d'Administration et de faire
mentionner cette déclaratior au procés-verbal de la séance. [I ne pourra prendre part
aux délibérations concernant cette opération,

13.10.2 Lorsqu'une Société n'a qu'un seul Administrateur, l'article 13.10.1 ne
s'appliquera pas et & la place, I'Opération Conflictuelle sera constatée dans le registre
des décisions de la Société,

13.10.3 Lors de I'Assemblée des Actionnaires suivante, avant tout vote sur
d'autres résolutions, un rapport spécial devra étre dressé sur toutes les transactions
dans lesquelles chacun des Administrateurs ou I'Administrateur unique pourrait
avoir eu un conflit d'intérét avec ceux de la Société.

10.10.4 Lorsque, en raison de l'application de l'article 13.10.1, le nombre
d'Administrateurs requis par les Statuts pour adopter une décision du Conseil
d'Administration ne peut pas étre atteint, la décision concernant 1'Opération
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Conflictuelle sera prise a la majorité simple des Administrateurs présents ou
représentés qui ne sont pas en conflit.

13.10.5 Les articles 13.10.1, 13.10.2 et 13.10.3 ne s'appliqueront pas aux
opérations courantes conclues sous conditions normales.

14.  RESPONSABILITE DES ADMINISTRATEURS

14.1 Sous réserve des dispositions de l'article 14.3 ci-dessous, le(s)
Administrateur(s) ne sont pas personnellement tenus responsables des dettes de la
Société. En tant que mandataires de la Société, ils sont responsables de I'exécution
de leurs devoirs,

142  Sous réserve des exceptions et limitations énumérées ci-dessous,
toute personne qui est, ou a été Administrateur, sera indemnisée par la Société dans
la mesure la plus large permise par la Loi de 1915 pour toute responsabilité
encourue et pour toutes les dépenses raisonnablement engagées ou payées par elle
dans le cadre de toute réclamation, action, poursuite ou procédure dans laguelle elle
sera impliquée en tant que partie ou autrement en vertu de sa fonction, actuelle ou
passée, d'administrateur ou de dirigeant et pour les montants payés ou engages par
elle dans le cadre de leur réglement. Les termes «réclamation», «actionn,
«poursuite» ou «procédures s'appliquent a toutes les réclamations, actions,
poursuites ou procédures (civiles ou autres, y compris les appels) actuelles ou
éventuelles ¢t les termes «responsabilités et «dépensess incluent, de maniére non
limitative, les honoraires d'avacats, les frais, les jugements, les montants versés en
réglement et d'autres responsakilités,

143  Aucune indemnité ne sera versée a un Administrateur :

14.3.1 en cas de mise em cause de sa responsabilité vis-a-vis de la Société ou
de ses Actionnaires en raison d'un abus de pouvoir, de faute intentionnelle, de
mauvaise foi, de faute grave 011 d'imprudence dans l'accomplissement des devoirs
découlant de sa fonction ;

14.3.2 pour toute affair: pour laquelle il aura été condamné pour avoir agi
de mauvaise foi et non dans l'intérét de la Société ; ou

14.3.3 en cas de réglement, 3 moins que le réglement n'ait été approuve par
une juridiction compétente ou par le Conseil d'Administration.

144 Le droit 4 ind:mnisation prévu dans les présents Statuts sera

divisible, n'affectera aucun autres droits auxquels un Administrateur ou dirigeant
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aurait droit actuellement ou ultérieurement, subsistera a I'égard d'une personne
ayant cessée d'étre cet Administrateur ou dirigeant et sera transmis aux héritiers,
exécuteurs testamentaires et administrateurs de cette personne. Les dispositions des
présentes n'affecteront aucun droit 2 indemnisation dont pourrait bénéficier le
personnel de la Société, y compris les dirigeants et administrateurs, en vertu d'un
contrat ou autrement en ve-tu de la Loi de 1915,

145 Les dépenses relatives a la préparation et  la représentation d'une
défense de toute réclamation, action, poursuite ou procédure de la nature telle que
décrite dans le présent article, seront avancées par la Société avant toute décision
définitive sur la question de savoir qui supportera ces dépenses, moyennant
l'engagement par ou pour le compte du dirigeant ou Administrateur de rembourser
ce montant sl était finalement décidé qu'il ou elle n'aurait pas droit 4 une
indemnisation au titre du présent article.

15.  SUJETS RESERVES

Conformément aux Reégles Internes, les sujets suivants requitrent le
consentement préalable etsou l'approbation du Conseil d'Administration avant
qu'ils ne puissent étre entrepris par quelconque membre du Groupe, étant entendu
que les transactions mises en ceuvre entre un ou plusieurs membres du Groupe ne
seront pas considérés comme des sujets réservis:

15.1 Emissions stratégiques

15.1.1 Approuver un plan stratégique et des objectifs pour le Groupe, y
compris ceux de chaque Saciété importante du Groupe (4 savoir une Société du
Groupe qui contribue 4 10 pour cent ou plus des revenus consolidés du Groupe ou
de 'EBITDA ajusté consolidé et/ou 10 pour cent des actifs consolidés du Groupe
et/ou une société autrement identifiée par le Conseil d'Administration en tant que
Société importante du Groupe (chacune une "Société Importante du Groupe")).

15.1.2  Approuver toute décision de cesser d'opérer toute ou toutes les parties
principales de l'activité du Groupe (4 savoir une partie de l'activité qui contribue 4
5 pourcent ou plus des revenus consolidés du Groupe ou de I'EBITDA ajusté
consolidé et/ou 5 pourcent des actifs consolidés du Groupe et/ou une partie de
'activité autrement identifiée par le Conseil comme principale, y compris Ceneo,
l'activité publicitaire du Groupe et tout autre Société Importante du Groupe, et/ou
une transaction d'une taille excédant 380 millions de PLN) ou conclure une
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nouvelle activité significativement différente de, ou sans rapport avec les opérations
actuelles du Groupe ou des régions géographiques.

15.1.3 Approuver les budgets annuels de fonctionnement et de dépenses en
capital du Groupe et tout autre changement majeur de ceux-ci et le budget annuel
du Groupe et tout autre changement majeur de celui-ci, & savoir: (i) en rapport avec
les frais de personnel, les dépenses informatiques et autres dépenses, un
dépassement de budget de 25 millions de PLN; et (ii) en rapport aux dépenses
additionnelles sur le coiit des biens vendus, coiits des paiements, coiits de livraison
ou frais de marketing, les frais supérieurs 4 25 millions de PLN si ces frais
réduisaient la marge bénéficiaire de l'année entitre du Groupe (a savoir EBITDA
aux revenus nets) de plus de 10 points de base.

15.1.4 Revoir les performances du Groupe (y compris celles de chaque
Société Importante du Groupe) compte tenu dela stratégie, des objectifs, des plans
des activités et du budget du Groupe, s'assurer que toute action corrective nécessaire

soit prise et revoir les opérations du Groupe afin d'assurer :

a) une gesticn compétente et prudente ;

b) une planification solide ;

c) un maintien d'une bonne gestion et des systémes de contrdle
internes ;

d) une comptabilité et autres documents adéquats ; et

e) le respect des obligations légales et réglementaires.

152  Structure et capital

15.2.1 Approuver ou recommander (selon le cas) tout changement relatif a
la structure de capital d'une Société Importante du Groupe, notamment réduction
de capital, émissions d'actions (sauf dans les cas de programme d'actionnariat des
salariés) et rachats de titres y compris l'utilisation d'actions propres.

15.2.2 Approuver tout changement majeur de la structure de société du
Groupe (y compris, mais sans s'y limiter, des acquisitions d'actions d'une valeur
dépassant 100 millions de PLN et des ventes d'actions d'une valeur comptable
excédant 10 millions de PLN (en tenant compte de la contrepartie initiale et
différée)).

15.2.3 Approuver ou récommander (selon le cas) tout changement majeur

des statuts ou documents constitutifs similaires de toute Société Importante du
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Groupe. .

153 Rapport et controles financiers

15.3.1 Approuver les comptes annuels et rapports financiers de la Société,
la déclaration de conformité en lien avec le code de bonne conduite pour les sociétés
listées & la Bourse de Varsovie (GPW ) et les états financiers semestriels,

15.3.2 Approuver les politiques de gestion du risque et de trésorerie du
Groupe, y compris les risques de taux de change et l'utilisation de produits
financiers dérivés. |

15.3.3  Approuver la politique de dividendes de la Société et fixer le montant
d'un dividende devant étre recommandé aux Actionnaires de la Société, et déclarer
et prendre des dispositions pour le versement de dividendes intérimaires de la
Société,

15.34 Approuver toat changement significatif des principes comptables et
des jugements comptables essentiels au niveau du Groupe ou au niveau de la
Société,

15.4 Conventions

15.4.1 Approuver:

a) tout grand projet d'immobilisation excédant 50 millions de
PLN,

b) dépens=s en capital ou dépenses de fonctionnement non-
budgétisées excédant 25 millions de PLN (qui, afin d'éviter tout doute, en ce qui
concerne les dépenses en canital et les dépenses de fonctiunnem;::nt, viendront en
supplément de tout montant énoncé au budget des dépenses en capital et budget de
dépenses de fonctionnement du Groupe),

c) toute vente d'actifs d'une valeur comptable excédant 10
millions de PLN et

d) tout contrat (y compris toute acquisition significative ou vente
d'activités ou de sociétés par e Groupe) d'une valeur excédant 10 millions de PLN.

1542  Approuver tout changement d'endettement supérieur 4 100 millions
de PLN (sans compter les préts ou financements intra-Groupe) ou préts par la
Société effectués en-dehors ds la politique de trésorerie de la Société.

155  Communication avec les Actionnaires

153.5.1 Approuver 1'émission de tous les prospectus et circulaires aux
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actionnaires de la Société (szuf si le Conseil peut, a sa discrétion, deléguer
I'approbation de documents routiniers (y compris des circulaires périodiques) & un
comite.

156  Nominations et zémunérations du Conseil

15.6.1 Proposer aux actionnaires des changements de structure, taille et
composition du Conseil suite aux recommandations du Comité de Eémunération
et de Nomination.

15.6.2 S'assurer qu'il y ait un plan de succession efficace du Conseil et des
membres du conseil de gestions de Sociétés Importantes du Groupe afin de
maintenir un équilibre approprié des compétences, de l'expérience et des
connaissances au sein de la Société et de toute Société Importante du Groupe et des
conseils de gestion des Sociétés Importantes du Groupe.

15.6.3 Sauf dispositions contraires des statuts, déterminer la rémunération
des administrateurs de la Société (y compris les membres du Comité de
Rémunération et de Nomination) dans les limites fixées dans statuts. Lorsque cela
est permis par les statuts, le Conseil peut déléguer cette responsabilité 4 un sous-
comité.

15.7 Evaluation des misques et Contrdles Internes

15.7.1 Assurer la mamtenance d'un systtme de contrile interne et
d'évaluation des risques sain, y compris :

a) approuve: les énoncés sur I'intérét & 1'égard du risque des
Sociétés Importantes du Grouge ;

b) recevoir ces rapports sur, et revoir 1'efficacité des processus de
risque et de contrdle du Group:z pour appuyer sa stratégie et ses objectifs ; et

c) approuver les procédures pour la détection de fraudes et la
prévention de corruption.

15.7.2 Recommander aux actionnaires les nomination, reconduction ou
révocation de I'auditeur externz pour une Société Importante du Groupe, suite aux
recommandations du Comité ¢’ Audit.

15.8  Gouvernance d’entreprise

15.8.1 Revoir les accords généraux de gouvernance d'entreprise du Groupe

a) entreprerant annuellement une évaluation formelle et
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rigoureuse de sa propre performance; celle de ses comités et administrateurs
personnes physiques et la répartition des responsabilités ;

b) déterminant l'indépendance d'administrateurs non-exécutifs
compte-tenu de leur nature, jugement et relations :

c) considérant I'équilibre des intéréts entre les actionnaires,
employés, clients, la comnzunauté et autres intervenants appropriés ;

d) recevant des rapports sur les opinions des actionnaires de la
Société pour s'assurer qu'ils soient communiqués au Conseil dans son ensemble et

) autorisant les conflits d'intéréts lorsqu'ils sont permis par les
statuts des Société Importaates du Groupe.

15.8.2  Approuver Iz répartition des responsabilités entre: (i) le Président; et
(i1) le DG et autres administrateurs exécutifs de Ja Société,

15.8.3 Etablir des comité du Conseil, approuver les modalités de référence
des comités du Conseil et asprouver les changements majeurs de ceux-ci.

15.8.4 Recevoir ou approuver (le cas échéant) des rapports de comités du
Conseil et sur leurs activités,

15.8.5 Approuver (ainsi qu'approuver tout changement significatif de) une
politique d'entreprise officielle du Groupe.

159 Autre

15.9.1 Approuver la poursuite, I'apparition , la défense ou le réglement d'un
litige, ou un mécanisme de résolution de litige alternatif de plus de 20 millions de
PLN ou étant autrement substantiel 4 I'intérét du Groupe.

15.9.2  Approuver Iz conclusion de toute transaction par une Société
Importante du Groupe avee un membre du Conseil ou des membres du conseil
d'administration de quelconue Société Importante du Groupe, a l'exclusion, afin
d'écarter tout doute, des négociations sur toute plateforme de commerce
électronique opérées par le Groupe et du réglement des dépenses ou frais encourus
par ce membre du Consel ou du conseil d'administration de toute Société
Importante du Groupe.

15.9.3  Approuver tovte décision susceptible d'avoir un impact majeur sur la
Société ou sur le Groupe, en terme de réputation y compris des décisions de nature
opérationnelle qui peuvent avoir un impact majeur en terme de réputation.

15.9.4 Approuver ce'te Annexe aux Sujets Réservés aux décisions du
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Conseil.

Pour les besoins des décisions sur tous les sujets émanant des Sujets Réservés
listés aux articles 15.1 a 15.9 ci-dessus, lorsqu'une décision est nécessaire avant la
prochaine Réunion du Consei prévue, l'approbation sera obtenue a la majorité
simple des Administrateurs présents ou représentés, qui doit comprendre un
administrateur exécutif, par écrit ou par téléphone ou visioconférence et inscrite aux
résolutions du conseil par le Président. De tels visioconférences ou appels
téléphoniques seront tenus corformément a l'article 13 des présents Statuts. Des
résolutions écrites sont égalem :nt permises dans la mesure prévue a l'article 13.8
des présents Statuts. Il y aura également un rapport a la prochaine Réunion du
conseil sur le sujet réservé.

15.10 Le Conseil d'Administration peut également décider de temps a autre
de mettre & jour les plafonds :n PLN contenus dans les Statuts actuels afin de
refléter I'inflation au moment pertinent. A cet effet, le Conseil d'Administration
retiendra un indice objectif et nettra & jour les plafonds en question et les publiera
sur le site internet de la Société

16. ASSEMBLEES DES ACTIONNAIRES

16.1  L'Assemblée des Actionnaires aura les pouvoirs les plus étendus pour
adapter ou ratifier toute action relative a la Société.

162  En cas de pluralité des Actionnaires, 'Assemblée des Actionnaires
représentera tout le corps des Actionnaires de la Société. Elle aura les pouvoirs les
plus étendus pour ordonner, extcuter ou ratifier des actes relatifs aux opérations de
la Société.

16.3 Une Assemblée générale annuelle des Actionnaires sera tenue a
Luxembourg au Siége Social de la Société, ou en tout autre endroit au Luxembourg
tel que pouvant étre précisé dams I'Avis de Convocation, dans les six (6) mois aprés
la cloture de I'Exercice Social tel qu'énoncé  l'article 18 aux date et lieu déterminés
par le Conseil d'Administratior.

164  Convocation de I'Assemblée des Actionnaires

16.4.1 Les Assemblées des Actionnaires seront convoquées conformément
aux présents Statuts, a la Loi Luxembourgeoise et aux exigences de publicité de la
bourse concernée applicables  la Société.

16.4.2 Les assemblées s:ront convoquées de sorte qu'elles soient tenues dans
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un délai d'un mois si les Ac ionnaires représentant au moins dix pour cent (10%) du
capital social émis de la Société le demandent, par écrit, avec indication de l'ordre
du jour. 5i, & la suite de cette demande faite par de tels Actionnaires, I'Assemblée
des Actionnaires n'était pas tenue dans le délai imparti, I'Assemblée des
Actionnaires pourrait étre convoquée par un agent nommeé par le juge présidant la
chambre du Tribunal d'Arrondissement traitant des affaires commerciales et
siégeant en urgence sur des sujets de demandes d'un ou plusieurs Actionnaires qui,
ensemble, détiennent la proportion du capital social mentionnée ci-dessus.

16.4.3 Ils seront obligés d'en convoquer une de sorte qu'elle soit tenue
endéans une période d'un mois si des Actionnaires représentant au moins dix
pourcent (10%) du capital social émis de la Société le requiérent par écrit avec une
indication de l'ordre du jour. Si, suite i cette requéte faite par ces Actionnaires,
I'Assemblée des Actionnaires n'est pas tenue endéans la periode prescrite,
I'Assemblée des Actionnaires peut étre convoquée par un agent, nommé par le juge
présidant la chambre du Tribunal d'Arrondissement traitant des affaires
commerciales et siégeant er urgence sur des sujets de demandes d'un ou plusieurs
Actionnaires qui, ensemble, détiennent la proportion du capital social mentionnée
ci-dessus,

16.5  Longueur et forme de I'avis

16.5.1 Les avis de convocation i chaque Assemblée des Actionnaires
(I"Avis de Convocation") s2ront publiés :

a) au RESA et dans un journal luxembourgeois au moins trente
(30) jours avant la date de I'Assemblée des Actionnaires :

b) dans des médias dont on peut raisonnablement s'attendre 4 ce
qu'ils soient utilisés pour assirer une diffusion efficace des informations au public &
travers I'Espace Economique Européen (la "Publication EEE"), au moins trente (30)
jours avant la date de I'Assemblée Générale, et

c) sur le site web de la Société pour une période ininterrompue
débutant le jour de la publicztion de I' Avis de Convocation Jusqu'a, et y compris, la
date de I'Assemblée des Actisnnaires,

Les Avis de Convocation aux Assemblées des Actionnaires seront également
publi¢es conformément aux lois applicables et en particulier les exigences de
divulgation et de bourse auxquelles 1a Société est soumise.
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Si le quorum requis, tel que requis a l'article 16.8, n'est pas atteint 4 la date de
la premiére Assemblée des Actionnaires convoquée, une autre assemblée pourra
étre convoquée en publiant an RESA, dans un journal luxembourgeois et 4 la
Publication EEE au moins dix-sept (17) jours avant la date de l'assemblée
reconvoquée sous réserve que (i) la premiére Assemblée des Actionnaires ait €té
correctement convoguée conformément aux dispositions ci-dessus, et (if) aucun
nouveau point n'ait été ajouté £ l'ordre du jour.

16.5.2 L'Avis de Convceation est envoyé dans la période d'au moins trente
(30) jours, ou au moins dix-sept (17) jours, selon le cas visée a l'article 16.5.1 aux
membres du Conseil d'Administration et aux Auditeurs (les "Destinataires"). Cette
communication sera envoyée par courrier aux Destinataires, & I'exception des
Destinataires qui ont expressément et par écrit accepté de recevoir des
communications par d'autres moyens, auquel cas ce(s) Destinataire(s)
pourra/pourront recevoir l'avis de convocation par de tels autres moyens de
communication.

16.6  Points additionnels a 1'ordre du jour .

Des Actionnaires représentant au moins cing pourcent (5%) du capital social
de la Société peuvent (i) demander l'ajout d'un ou plusieurs points a l'ordre du jour
de toute Assemblée des Actiomnaires et (ii) déposer des projets de résolutions pour
des points inclus ou devant étre inclus a l'ordre du jour d'une Assemblée des
Actionnaires. Ces requétes doivent :

16.6.1 étre faites par écrit et envoyées 4 la Société par courrier ou voie
électronique a l'adresse fournie dans I'Avis de Convocation et étre accompagnées
par un justificatif ou un projet de résolutions devanit étre adoptées par I'Assemblée
des Actionnaires ;

16.6.2 comprendre l'adresse postale ou électronique a laquelle la Société
peut accuser réception des requétes ;

16.6.3 étre regues par la Société au moins vingt-deux (22) jours avant Ia date
de I'Assemblée des Actionnaires en question.

16.6.4 La Société accusera réception des requétes visées ci-dessus dans les
quarante-huit (48) heures de leur réception. La Société préparera et publiera,
conformément 4 larticle 16.5.1, un ordre du jour révisé contenant ces points

additionnels le, ou avant le quinziéme (15¢me) jours avant la date de I'Assemblée

56



des Actionnaires en question.

16,7 Renonciations aux formalités de convocation

Au cas ol tous les Actionnaires seraient présents ou représentés i une
Assemblée des Actionnaires et s'ils déclaraient avoir été informés de l'ordre du jour
de l'assemblée, ils pourraient renoncer i toutes les exigences et l‘nnna.‘htés de
publication de I'avis pour cette Assemblée des Actionnaires.

16.8  Procédures, quorum et majorité

16.8.1 Sauf disposit:ons contraires de 1a Loi de 19 15 ou des présents Statuts,
toutes les décisions de I'Assemblée générale ou ordinaire des Actionnaires seront
prises 4 la majorité simple des votes exprimés, indépendamment de la proportion
du capital social représenté par les Actionnaires participants 4 'assemblée (avec, au
moins un Actionnaire préseAt en personne oy par procuration et ayant droit de vote).

16.8.2 Une Assemblée des Actionnaires convoquée afin de modifier
quelconque disposition des Statuts, y compris pour modifier le capital social de la
Société, ne pourra pas valablement débattre, & moins qu'au moins la moitié du
capital ne soit représenté et que l'ordre du jour indique les modifications des Statuts
proposées. Si la premiére des conditions n'était pas satisfaite, une déuxiéme
assemblée pourrait étre convoquée dans les formes prescrites a l'article 16.4 a
condition que (i) la premiere Assemblée des Actionnaires ait été¢ correctement
convoquée conformément anx dispositions de l'article 16.5. ] ci-dessus ; et (ii) l'ordre
du jour de I'assemblée reconvoquée ne contienne aucun nouveau point. La
deuxiéme assemblée délibérzra valablement indépendamment de la proportion du
capital représenté. Lors des deux assemblées, les résolutions, pour étre adoptées,
doivent étre adoptées aux deux tiers des votes exprimeés.

16.8.3 Des résolutionas par I'Assemblée des Actionnaires concemant le
retrait des Actions de la Soci#té de la Bourse de Varsovie doivent étre prises par une
majorité de pas moins de quatre-vingt-dix pourcent (90%) des votes valablement
exprimés d'une Assemblée d2s Actionnaires i laquelle un quorum constitué de pas
moins de cinquante pourcens (50%) du capital social de la Société est représenté.

16.8.4 Les Actionnaires ne peuvent obliger un quelconque Actionnaire
augmenter sa participation dans la Société autrement que par un vote unanime des
Actionnaires,

16.8.5 Les votes exprimés n'incluront pas les votes attachés eu égard aux
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Actions pour lesquelles les Astionnaires n'auraient pas pris part au vote ou se
seraient abstenus ou auraient rendu un bulletin de vote blanc ou invalide.

16.8.6 Le droit d'un Actionnaire de participer a une Assemblée des
Actionnaires et 'exercice des droits de vote attachés 4 ses Actions sont détermings
par référence au nombre d'Actions détenues par cet Actionnaire 4 minuit (0h00) le
jour tombant quatorze (14) jours avant la date de I'Assemblée des Actionnaires (la
"Date d'Inscription") tel qu'inciqué au registre des Actions de la Société, y compris
par référence aux registres d'mscription relatifs aux Actions conservés par les
Opérateurs. La Société, conformément & l'article 5.3.4 et aux modalités énoncées
par les régles et réglements applicables, aura le droit de demander des informations
au NDS concernant les Actionnaires de la Société et le NDS se coordonnera avec
les Opérateurs pour s'assurer que la Société regoive ces informations. Chaque
Actionnaire devra, le jour de cu avant la Date d'Inscription, indiquer  la Société
son intention de participer & I'Assemblée des Actionnaires. La Société détermine la
fagon dont cette déclaration sera faite. Pour chaque Actionnaire qui indique son
intention de participer & une Assemblée des Actionnaires, la Société inscrit sé5 nom
ou dénomination sociale et adresse ou siége social, le nombre d'Actions qu'il détient
i la Date d'Inscription et une description des documents établissant la détention des
Actions a cette date.

16.8.7 Les Actionnaires peuvent étre autorisés a participer i une Assemblée
des Actionnaires par voie électronique assurant, notamment, l'une ou toutes les
formes suivantes de participation : (a) une transmission en temps réel de
I'Assemblée des Actionnaires : (b) une communication réciproque en temps réel
pcrmertaﬁt aux Actionnaires de s'adresser 4 distance 4 I'Assemblée des Actionnaire ;
et (c) un mécanisme de suffrege, que ce soit avant ou pendant I'Assemblée des
Actionnaires, sans besoin de nommer un mandataire qui soit physiquement present
4 I'assemblée. Tout Actionnaire participant & une assemblée par de tels moyens sera
réputé présent au lieu de I'assemblée pour les besoins de calcul du quorum et des
conditions de majorités. L'utilisation de voies électroniques permettant aux
Actionnaires de prendre part 4 l'assemblée peut seulement étre soumise aux
exigences qui sont nécessaire pour assurer l'identification des Actionnaires et la
sécurité de la communication $lectronique, et uniquement dans la mesure ot elles

sont proportionnées  la réalisation de cet objectif.
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16.9  Président de-1'Assemblée des Actionnaires

Le Président du Conseil d'Administration présidera en tant que président
d'une Assemblée des Acticnnaires ou nommera une autre personne pour agir en
tant que président d'une Assemblée d'Actionnaires. Si, lors d'une assemblée, le
president n'était pas présent quinze (15) minutes aprés I'heure fixée pour le début de
I'assemblée et que le Président n'avait pas nommé une autre personne pour présider
I'Assemblée des Actionnaires, les Administrateurs présents sélectionneraient I'un
deux pour étre président de l'assemblée. Si un seul Administrateur était présent et
volontaire, et capable d'agiy, il serait le président de I'Assemblée des Actionnaires.
En l'absence de tout Administrateur, les Actionnaires présents ou représentés ayant
droit de vote choisiraient I'un d'eux pour étre président.

Sans préjudice de tout autre pouvoir qu'il pourrait avoir dans le cadre des
dispositions des Statuts, le président de I'Assemblée des Actionnaires peut prendre
des mesures qu'il juge appropriées afin de promouvoir la bonne conduite de I'activité
de I'assemblée tel que précisé dans l'avis de I'Assemblée des Actionnaires.

16.10 Ajournement et report d'assemblées générales des Actionnaires

Le Conseil d'Adminis ration a le droit d'ajourner une assemblée, pendant la
session, & quatre (4) semaines. Il doit le faire sur demande d'Actionnaires
représentant au moins un diciéme du capital de la Société. Un tel ajournement, qui
s'appliquera également aux Assemblées des Actionnaires appelées dans le but de
modifier les Statuts, annulera toute résolution adoptée. La seconde assemblée aura
le droit d'adopter des résolutions finales 3 condition , €n cas de modifications des
Statuts, que les exigences en matiére de quorum décrites 4 I'article 450-3 de la Loi
de 1915 soient respectées.

16.11  Présence et vote par procuration

16.11.1 Un Actionnaire peut étre représenté i toute Assemblée des
Actionnaires en nommant en tant que son mandataire, par écrit (ou par fax ou
courriel ou autre forme apprcuvée par le Conseil d'Administration) signé de la main
du désignant, ou si le désigrant est une société, sous le sceau ou sous la main de
son responsable diment autorisé ou mandataire ou toute autre personne autorisée
4 signer, une personne physique ou une personne morale, qui n'est pas
nécessairement un Actionna re. Ce mandataire jouira des mémes droits de parole

et de poser des questions du-ant I'Assemblée des Actionnaires que ceux auxquels
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I'Actionnaire ainsi représenté aurait droit. La notification a la Société de la
nomination d'un mandataire par 'Actionnaire sera faite par écrit, soit par courrier
ou par voie électronique.

16.11.2 Le Conseil d'Administration ne peut exiger que les éléments de
preuve nécessaires pour assurer l'identification des Actionnaires ou mandataires et
les vérifications du contenu des instructions de vote, le cas échéant, et uniquement
dans la mesure ol cela est proportionné a la réalisation de ces objectifs.

16.11.3 Sauf dispositioss contraires de celle-ci, la nomination d'un
mandataire sera réputée conférer l'autorité d'exercer tous les droits que le
mandataire juge approprié. Uae personne agissant en tant que mandataire peut
représenter plus d'un Actionnaire sans limitation quant au nombre d'Actionnaires
gu'il représente.

16.11.4 La remise ou réception d'une nomination d'un mandataire n'empéche
pas I'Actionnaire de participer ou de voter en personne a l'assemblée ou a une
assemblée ajournée.

16.11.5 La nomination dun mandataire (sauf dispositions contraires de celle-
ci) sera valable pour une assemblée ajournée 4 laquelle elle est relative.

16.12  Bulletins de vote

16.12.1 Chaque Actionmaire peut voter au moyen d'un bulletin de vote
envoyé au Siége Social (ou a :oute autre adresse telle qu'indiquée dans I'Avis de
Convocation) par courrier, facsimilé ou courriel, ou toute autre forme approuvee
par le Conseil d'Administration.

16.12.2 Les Actionnaires peuvent uniquement utiliser les bulletins de vote
fournis par la Société qui doivent contenir a minima (i) les nom et prénom ou
dénomination sociale de ' Actionnaire et son adresse ou siége social ; (ii) le nombre
de votes que I'actionnaire souhuite exercer a I'Assemblée des Actionnaires ainsi que
l'orientation prévue de ces voteet/ou abstention ; (iii) la forme des Actions détenues
par I'Actionnaire ; (iv) l'ordre du jour de I'Assemblée des Actionnaires, ainsi que
tout projet de résolutions ; (v) |a date limite & laquelle les bulletins de vote doivent
avoir été recus par la Société et (vi) la signature de I'Actionnaire.

16.12.3 Les bulletins de vote qui n'indiquent pas l'orientation du vote ou
I'abstention, seront considérés comme nuls.

16.12.4 Les formulaires ie vote doivent étre recus au plus tard deux (2) Jours
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Ouvrables avant I'Assemb ée des Actionnaires en question et seuls les formulaires
de vote recus par la Sociét? avant la date de I'Assemblée des Actionnaires dans les
délais fixés par cet article 16.12.4 seront calculés dans le quorum pour cette
Assemblée des Actionnaires.

16.13  Résultats des votes

16.13.1 La Société publiera sur son site web, pour chaque résolution, les
résultats des votes lors de I'Assemblée des Actionnaires, y compris le nombre
d'Actions pour lesquels les votes ont été valablement exprimés et la proportion du
capital représentée par ces votes valablement exprimés, le nombre total de votes
valablement exprimés, le mombre de votes exprimés en faveur et contre chague
résolution et, le cas échéans, le nombre d'abstentions.

16.13.2 Par dérogation A larticle 16.13.] ci-dessus, au cas o0 aucun
Actionnaire ne n'exigeait de dépouillement complet des votes, il serait suffisant pour
la Société d'établir les résulrats des votes uniquement dans la mesure ot cela serait

nécessaire pour assurer que les conditions de majorité étaient réalisées pour chagque

résolution.
17. SUPERVISION DE LA SOCIETE
17.1 La Société est supervisée par un ou plusieurs réviseurs d'entreprise

agréeés (les "Auditeurs").

172 L'assemblée zénérale nomme le(s) Auditeur(s) et détermine leur
nombre, leur rémunération et la fin de leur mandat. La nomination ne peut toutefois
pas excéder une période de six (6) ans. Au cas oii les Auditeurs étaient élus sans
indication de la durée de leur mandat, ils seraient réputés élus pour six (6) ans a
compter de la date de leur élection.

17.3  Les Auditeurs peuvent étre réélus sous réserve des régles de rotation
obligatoire des sociétés d'audit applicables,

I8, EXERCICE SOCIAL

L'exercice social de la Société débute le ler janvier et se termine le 31
décembre de chaque année.

19. DISTRIBUTIONS SUR ACTIONS

19.1  Chaque année au dernier Jour de décembre, il sera dressé un état des
actifs et passifs de la Société, ainsi qu'un compte de profits et pertes. Le solde du
compte de profits et pertes, aprés déductions des dépenses, frais, amortissements,
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charges et provisions, représent= les bénéfices nets de la société. chaque année, cing
pourcent (5%) des bénéfices nets seront transférés a la réserve légale. Cette
déduction cessera d'étre obligathire lorsque le montant de la réserve 1égale sera égal
4 un dixiéme (1/10) du capital social émis de temps & autre mais devra reprendre
jusqu'a ce que le fonds soit entiérement reconstitué si, a tout moment et pour
quelcongque raison, il avait été distribué.

192  Sous réserve de; dispositions de la Loi Luxembourgeoise et des
présents Statuts, la Société peut, par une Résolution d'Actionnaires, déclarer des
dividendes aux Actionnaires au prorata du nombre d'Actions qu'ils detiennent.

19.3  Sous réserve des dispositions de la Loi Luxembourgeoise et des
présents Statuts, le Conseil d'Administration peut verser des dividendes intérimaires
aux Actionnaires au prorata dv nombre d'Actions qu'ils détiennent.

20. DISSOLUTION ET LIQUIDATION

La liquidation de la Soci’té sera décidée en Assemblée des Actionnaires par
une résolution adoptée conformément aux conditions requises pour la modification
des Statuts et conformément 4 la Loi Luxembourgeoise.

21. INTERPRETATION ET DEFINITIONS

21.1 Dans les présents Statuts :

21.1.1 une référence a -

a) un genre devra inclure chaque genre ;

b) - (sauf si k contexte en exige autremcﬁr} le singulier devra
inclure le pluriel et vice versa ;

c) une "persomne” inclut une référence & tout individuy,
entreprise, société, compagnie ou autre personne morale, gouvernement, agence
étatique d'un Etat ou toute joint-venture, association ou partenariat, conseil
d'entreprise ou instance représentative du personnel (ayant ou pas une personnalité
légale distincte);

d) une disposition statutaire ou statuts comprenant toutes les
modifications et toutes les reproductions (avec ou sans modifications) de ceux-ci.

21.1.2 les termes "inclure" et "y compris” seront réputés suivis des termes
"sans limitation™ et il ne sera donné aucun sens restrictif aux termes généraux pour
la raison qu'ils sont précédés ou suivis de termes indiquant une classe d'actes,

affaires ou choses particuliéres, ou par des exemples tombant dans les termes

62



généraux;

212 les intitulés des présents Statuts n'affectent pas leur interprétation ou
composition.

213 En plus des termes définis dans le texte ci-dessus, les termes listés ci-
dessous auront les sens suivants:

Actionnaire signifie (i) un actionnaire dont Iidentité est indiquée sur le registre
d'Actions conservé par la Société, pour les actionnaires qui détiennent leurs Actions
en-dehors du NDS ou (ii) pour des actionnaires détenant leurs Actions dans les
formulaires d'inscription e: réglés & travers NDS, l'actionnaire indiqué dans le
registre de formulaire d'inscription conservé par I'Opérateur en question.

Actionnaire Principal signifie chacun de (i) Cidinan S.a r.l., une société a
responsabilité limitée constituée selon les lois du Grand-Duché de Luxembourg,
ayant son siege social au 4, rue Albert Borschette, L-1246 Luxembourg, Grand-
Duché de Luxembourg, et immatriculée aupres du Registre de Commerce et des
Sociétés de Luxembourg scus le numéro B204672 et (ii) Permira VI Investment
Platform Limited, une limited liability company ayant son siege social au 80, Pall
Mall, SW1Y SES Londres, Royaume-Uni, immatriculée auprés du Companies
House sous le numéro 11620246, détenant chacun, ou avec leurs associés, au moins
dix pourcent du capital social émis de la Société.

Date de Cessation signifie la date 3 laquelle un Actionnaire Principal cesse
d'étre un Actionnaire Principal, étant entendu que l'Actionnaire Principal cessera
immédiatement d'étre un Actionnaire Principal lorsque sa propriété d'actions dans
la Société (avec celle des associes) tombent en-dessous de dix pourcent (10%) du
~ capital social émis de la Société.

Groupe signifie la Société et quelconque de ses filiales directes ou indirectes.

Jour Quvrable signifie un jour (autre qu'un samedi ou dimanche) durant
lequel les banques sont ouvertes aux entreprises au Grand-Duché de Luxembourg,

Nomination signifie une lettre de nomination conclue entre
I'Administrateur et la Société en rapport au mandat de cet Administrateur en tant
qu'administrateur de la Société.

NDS signifie le systéme de réglement polonais, le Dépositaire National des
Titres (Krajowy Depozyt Papieréw Wartéciowych S.A).

Opérateur signifie, en ce qui concerne les Actions sous forme de formulaire

63



d'inscription et réglées par e NDS, les entités conservant des comptes titres ou
comptes omnibus sur lesquels les Actions de la Société sont détenues sous forme de
formulaire d'inscription.
Régles Internes signific les régles de procédure internes du Conseil
d'Administration de la Socié ¢, tel que pouvant étre modifiées de temps 4 autre,
RESA signifie Recueil Hlectronique des sociétés et associations, la plateforme

électronique luxembourgeoise des publications officielles.

Pour copie conforme:
Bascharage, le 1* juin 2023
Pour la société:
Maitre Carlo WERSANDT
(notaire)

64



LE GOUVERMEMENT
DU GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Ministére des Affaires étrangares
el europbennes
APOSTILLE

[Convention de la Haye du 5 octobre 1
1. Pays: Grand-Duché de Luxembourg

Le présent acts public
2. a &1é signé par KILL, Michel
3. agissant en qualité de Conseiller
4, est revétu du sceautimbre de RCS

Aftasté
5. & Luxembourg 8. le JELIDI 20 JANW
7. par Ministére des Aflaires dlrangéres el europdens
B, s0us o, V-20250129-5671a
9, Sceau / timbra 10. Signature

."-’F ‘1"




3.

Pelny tekst uchwal stanowiacych podstawe emisji dluznych instrumentow finansowych
objetych Nota Informacyjng
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Allegro.eu
Société anonyme

Registered office: 1, rue Hildegard von
Bingen, L-1282 Luxembourg

Grand Duchy of Luxembourg

R.C.S. Luxembourg: B214.830

(the "Company")

Allegro.eu
Société anonyme

Siedziba: 1, rue Hildegard von Bingen, L-
1282 Luxembourg

Wielkie Ksigstwo Luksemburga

Luksemburski rejestr R.C.S.: B214.830

EXTRACT OF THE MINUTES OF A
MEETING OF THE BOARD OF
DIRECTORS OF THE COMPANY
HELD IN LUXEMBOURG ON 30
NOVEMBER 2021

("Spotka")
WYCIAG Z PROTOKOLU
POSIEDZENIA RADY DYREKTOROW
SPOLKI ODBYTEGO W
LUKSEMBURGU W DNIU 30
LISTOPADA 2021 R.

The following members of the board of
directors of the Company, being all of the
members of the board of directors of the
Company (each a "member of the Board of
Directors”, together the "Board of
Directors"), are present:

° BARKER David;

° CRUICKSHANK Nancy;

. EASTICK Jonathan Louis Peter;
° HUSTON Darren Richard;

o NUYTS Frangois;

° PADUSINSKI Pawel,

° SANDERS Richard; and

L SMITS-NUSTELING Carla.
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Obecni sg3 nastgpujacy cztonkowie rady
dyrektoréw Spoiki stanowigcy calo$é rady
dyrektorow Spétki (kazdy jako "czlonek
Rady Dyrektorow", razem jako "Rada
Dyrektorow"):

L BARKER David;

° CRUICKSHANK Nancy;

EASTICK Jonathan Louis Peter;
° HUSTON Darren Richard,

o NUYTS Frangois;

° PADUSINSKI Pawel;

° SANDERS Richard; oraz

° SMITS-NUSTELING Carla.

60-41019321



All members of the Board of Directors being
present at the meeting and all members of the
Board of Directors having waived the notice
and convening formalities, the meeting is
validly constituted in accordance with article
13 of the articles of association of the
Company (the "Articles") and with the rules
of procedure of the Board of Directors of the
Company (the "Internal Rules") and may
resolve on its agenda known to all members
of the Board of Directors.

Darren Richard HUSTON was appointed
as chairperson (the "Chairperson of the
Board of Directors") in accordance with
article 9.17 of the Articles.

The Chairperson of the Board of Directors
noted that the Company intends to establish
for the (the
"Programme") (in one or multiple series) of
PLN or EUR denominated senior unsecured
bonds governed by Polish law up to the
aggregate nominal value of outstanding
bonds up to PLN 3,000,000,000 (in words:
three billion zlotys) (the "Bonds") at any
time under the Programme. The Programme
will allow for the issuance of plain vanilla
bonds, green bonds and sustainability bonds.
The Bonds may bear a floating or a fixed
interest rate.

a programme issuance

The Chairperson of the Board of Directors
further noted that the Bonds may be issued
subject to the following conditions:
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Z uwagi na fakt, ze na posiedzeniu obecni sg
wszyscy czlonkowie Rady Dyrektorow i
wszyscy czlonkowie Rady Dyrektorow
uchylili wymog formalnego zawiadomienia i
zwolania posiedzenia, zgodnie z art. 13
statutu Spolki ("Statut") i z regulaminem
Rady Dyrektorow Spétki ("Wewnetrzny
Regulamin") posiedzenie jest wazne 1 moze
podejmowac¢ uchwaty zgodnie z porzadkiem
obrad znanym wszystkim czlonkom Rady
Dyrektorow.

Darren Richard HUSTON  zostal
wyznaczony na przewodniczacego
("Przewodniczacy  Posiedzenia Rady

Dyrektoréw") zgodnie z artykulem 9.17
Statutu.

Przewodniczacy Posiedzenia Rady
Dyrektoréw stwierdzit, ze Spotka zamierza
ustanowi¢ program emisji ("Program") (w
ramach  jednej lub serii)
uprzywilejowanych obligacji
niezabezpieczonych denominowanych w
PLN Iub EUR, podlegajgcych prawu
polskiemu, o tacznej maksymalnej wartosci
nominalnej niewykupionych obligacji do
3.000.000.000 PLN (stownie: trzy miliardy
zlotych) ("Obligacje") w danym czasie w
ramach Programu. W ramach Programu

wielu

mozliwa bedzie emisja obligacji zwyklych,
zielonych  obligacji  oraz  obligacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
Obligacje moga by¢ oprocentowane wedtug
statej lub zmiennej stopy procentowe;.

Przewodniczacy Posiedzenia Rady
Dyrektoréw stwierdzil ponadto, ze emisja
Obligacji moze odby¢ si¢ na nastepujacych

warunkach:
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the Bonds will be offered by way of
public offering addressed solely to
"qualified investors" (as defined in
the Regulation (EU) 2017/1129 (the
"Prospectus Regulation");

the Bonds will be dematerialised,
bearer bonds issued in series, issued
and offered in accordance with: (i)
the Article 33 point 1 of the Polish
Act on Bonds (Ustawa o
Obligacjach) dated 15 January 2015
(as further amended) (the "Act on
Bonds") and (ii) the Article 1 point 4
(a) of the Prospectus Regulation, i.e.
without the obligation to publish a
prospectus;

the Bonds will be (i) registered in the
Central Securities Depository of
Poland (Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych  S.A), or (i)
registered in the register maintained
by the issue agent pursuant to the
Polish Act on Trading (Ustawa o
Obrocie Instrumentami
Finansowymi) dated 29 July 2005 (as
amended) (the "Issue Agent") and
subsequently registered by the Issue
Agent inthe Central
Depository of Poland (Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A.);

Securities

the Bonds will be introduced to
trading and listed on the Alternative
Trading  System  (Alternatywny
System Obrotu) operated by the
Warsaw Stock Exchange (Gielda
Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A.);
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e Obligacje beda oferowane w drodze

oferty  publicznej
wylacznie do
kwalifikowanych" (zdefiniowanych
w Rozporzadzeniu (UE) 2017/1129
("Rozporzadzenie Prospektowe");

skierowanej
"inwestorow

Obligacje beda
zdematerializowanymi  obligacjami
na okaziciela emitowanymi w serii,
emitowanymi i oferowanymi zgodnie
z: (1) art. 33 pkt 1 Ustawy z dnia 15
stycznia 2015 r. o Obligacjach (z
pozniejszymi zmianami) ("Ustawa o
Obligacjach") oraz (ii) art. 1 ust. 4
(a) Rozporzadzenia Prospektowego,
tj. bez obowiazku publikacji
prospektu;

Obligacje beda: (i) zarejestrowane w
Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych S.A.; lub (ii) wpisane
do ewidencji prowadzonej przez
agenta emisji zgodnie z polska
Ustawa o Obrocie Instrumentami
Finansowymi z dnia 29 lipca 2005
roku (ze zmianami) ("Agent
Emisji") a nastepnie zarejestrowane
przez Agenta Emisji w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych
S.A.

Obligacje bedg wprowadzone do
obrotu i notowane w Alternatywnym
Systemie  Obrotu  prowadzonym
przez Gielde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A ;
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e the Bonds may bear interest at a fixed
or floating rate; being acknowledged
that the interest rate, interest payment
dates, place of payment and any other
modalities in relation to interest shall
be set out in the terms and conditions
of the Bonds for a particular series of
Bonds as the Board of Directors may
deem necessary or useful; and

. the Bonds will be issued as unsecured
within the meaning of the Act on
Bonds.

The Chairperson of the Board of Directors
further noted that in connection with the
establishment of the Programme and the
issuance of Bonds the Company intends to
approve and, as applicable, to enter into, on
or about the date hereof or any time hereafter
the following documents (together, the
"Documents"):

e a Polish
programme agreement (together with
the attachments thereto) relating to
the establishment of the Programme
and the of Bonds (the
"Programme Agreement") with
Santander Bank Polska S.A. as, inter
alia, arranger and dealer and
Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. as, inter alia, dealer
and technical agent;

law  governed bond

issue

e a Polish law governed fee agreement
between the Company as issuer and
Santander Bank Polska S.A. as
dealer, and calculation
agent,

arranger

10213549909-v9

] Obligacje mogg by¢ oprocentowane

wedtug stalej lub zmiennej stopy
przyjmujac do
wiadomosci, Ze stopa procentowa,
terminy wyplaty odsetek, miejsce
platnosci oraz wszelkie inne warunki
dotyczace oprocentowania beda
okreSlone w warunkach emisji
Obligacji dla danej serii Obligacji,
jakie Rada Dyrektoréw moze uznaé
za konieczne lub wskazane; oraz

procentowej;

° Obligacje beda obligacjami
niezabezpieczonymi w rozumieniu
Ustawy o Obligacjach.

Rady
7& W

Posiedzenia
stwierdzit ponadto,

Przewodniczacy
Dyrektoréw
zwiazku z ustanowieniem Programu oraz
emisjag  Obligacji  Spotka
zatwierdzi¢ oraz, o ile ma to zastosowanie,
zawrze¢ w dniu lub okoto dnia niniejszego
posiedzenia lub w zbliZzonym terminie

zamierza

nastepujace dokumenty (razem
"Dokumenty"):

tacznie

® umowe programu obligacji pod
prawem polskim (wraz z
zafacznikami  do tej umowy)
dotyczaca ustanowienia Programu i
emisji Obligacji ("Umowa
Programu") z Santander Bank
Polska S.A. jako m.in. organizatorem
i dealerem oraz Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

jako m.in. dealerem 1 agentem
technicznym,;
® porozumienie w sprawie

wynagrodzenia pod prawem polskim
pomi¢dzy Spolka jako emitentem
oraz Santander Bank Polska S.A.
jako dealerem, organizatorem oraz
agentem kalkulacyjnym,;
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e a Polish law governed fee agreement

between the Company as issuer and
Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. as dealer, arranger
and calculation agent;

the agreement on establishment of the
issue agent within the meaning of the
Polish Act on Trading (Ustawa o
Obrocie Instrumentami
Finansowymi) dated 29 July 2005 (as
amended) between the Company as
the issuer and the Powszchna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. as the
Issue Agent (including any annexes,
schedules and attachments thereto)
(the "Issue Agent Agreement"); and

the agreement for the establishment
of the market maker in the
Alternative Trading System
(Alternatywny  System  Obrotu)
operated by the Warsaw Stock
Exchange (Gielda
Wartosciowych w Warszawie S.A.)
between the Company as the issuer
and the Powszchna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. as the
market maker (including any
annexes, schedules and attachments
thereto) (the "Market Maker
Agreement").

Papierow

e porozumienie w sprawie

wynagrodzenia pod prawem polskim
pomiedzy Spodtkg jako emitentem
oraz Powszechng Kasg Oszczednosei
Bankiem  Polskim S.A. jako
dealerem, oraz agentem
technicznym;

umowe 0 ustanowienie agenta emisji
w rozumieniu Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi z dnia
29 lipca 2005 r. (z pdzniejszymi
zmianami) pomigdzy Spoikg jako
emitentem a Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
jako Agentem Emisji (wraz z
wszelkimi zaltgcznikami do niej)
("Umowa Agenta Emisji"); oraz

umowe o ustanowienie animatora
rynku w Alternatywnym Systemie
Obrotu prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pomiedzy Spotka
jako emitentem a Powszechng Kasg
Oszczednoscei Bankiem Polskim S.A.
jako animatorem rynku (wraz z
wszelkimi zalacznikami do niej)
("Umowa Animatora Rynku").

The Chairperson of the Board of Directors Przewodniczacy Posiedzenia Rady
further noted that the Company may proceed Dyrektoréw stwierdzit ponadto, ze Spotka
to the issuance of one or more series of moze przystapié¢ do emisji jednej lub wiecej
Bonds under the Programme pursuant to the serii Obligacji w ramach Programu na
conditions to be determined by the Board of warunkach, ktére zostang okreslone przez
Directors. Radg Dyrektorow.
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The agenda of the meeting is the following:

1.1

1.2

AGENDA

Approval of the establishment of the
Programme.

Approval of (a) the terms and
conditions of and (b) the entry into,
the execution, signing, delivery of
and the performance (as the case may
be) by the Company under (i) the
Documents (including in each case,
for the avoidance of any doubt, any
annexes, attachments or schedules
thereto) and (ii) any ancillary
documents necessary or useful for the
proper implementation or execution
of the Documents or, more generally,
in the context of the transaction
contemplated in the Documents,
including, without limitation, any
related agreements, supplements,
deeds, notices, letters, forms and

acknowledgments, instructions,
power of attorneys, confirmations,
schedules, receipts, certificates
(including without limitation
formalities' certificates or director's
certificates), registers, allotment
documents, listing  documents,

including but not limited to listing
applications or other listing related
agreements or documents, clearing

and/or settlement agreements or
documents, central securities
depositories agreements or

documents in relation to the
registration of the Bonds by the
Central Securities Depository of
Poland (Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A.) (the "Ancillary
Documents") and (©) the
performance of its obligations
thereunder.

10213549909-v9

Przyjeto  nastgpujacy porzadek obrad

posiedzenia:

1. PORZADEK OBRAD

1.1 Zatwierdzenie ustanowienia
Programu

1.2 Zatwierdzenie (a) warunkow i (b)

zawarcia, sporzadzenia, podpisania,
dostarczenia 1  wykonania (w
zaleznosci od przypadku) przez
Spoétke (i) Dokumentdéw (w tym, w
kazdym przypadku dla unikniecia
watpliwodci, wszelkich zalgcznikow
do nich) oraz (ii) wszelkich
dokumentow dodatkowych
niezbednych lub uzytecznych w celu
nalezytej realizacji lub zawarcia
Dokumentéw lub, bardziej ogdlnie,
w kontekscie transakcji
przewidzianej w Dokumentach, w
tym m.in. wszelkich powigzanych

umow, suplementéw, aktow,
zawiadomien, pism, formularzy i
potwierdzen przyjecia do
wiadomosci, instrukeji,
petnomocnictw, potwierdzen,
zatgcznikow pokwitowan,
zaswiadczen (W tym  m.in.

zaswiadczen potwierdzajgcych status
spotki oraz certyfikatow
dyrektorow), rejestréw, dokumentéw
dotyczacych przydziatu,
dokumentéw notowan, w tym m.in.
wnioskow o wprowadzenie lub
dopuszczenie do obrotu lub innych
umow badz dokumentow
zwigzanych z notowaniem, uméw
lub  dokumentéw  dotyczacych
rozliczenia lub rozrachunku, uméw z
centralnymi depozytami papieréw
wartosciowych  lub  dokumentéw
zwigzanych z rejestracjg Obligacji w
Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A. ("Dokumenty
Dodatkowe") oraz (c) wykonania
obowigzkéw  Spétki z  nich
wynikajacych.
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1.3 Decision to authorise and to grant
power to any member of the Board of
Directors, each acting individually
and with full power of substitution to
execute on behalf of the Company the
Documents and any Ancillary

Documents.

2. DECLARATIONS
DELIBERATION

AND

Each member of the Board of Directors
confirms that she/he has no opposite
interest in the matters referred to in
the present resolutions.

Each member of the Board of Directors
acknowledges having carefully reviewed and
considered the Documents and duly analysed
the contemplated transaction referred to
therein.

Each of the members of the Board of
Directors is of the opinion that the matters
referred to herein materially benefit the
Company and are in its best corporate
interest and for the purpose of carrying on its
business.

The Board of Directors declares that the
matters referred to in the present resolutions
are in compliance with the Articles, the
Internal Rules and the applicable legal
provisions, and do not breach any restriction
imposed by law, the Articles or any
agreement to which the Company is a party
or by which the Company is bound.

The Board of Directors further declares that
all reasonable care has been taken to ensure
that the Documents contains all material
information with regard to the Company and
that such information contained in the
Documents is true and accurate in all
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1.3 Decyzja o udzieleniu umocowania i

petnomocnictwa dowolnemu
cztonkowi Rady Dyrektorow, w
kazdym przypadku dziatajacemu
indywidualnie i z pelnym prawem
substytucji, do podpisania w imieniu
Spotki Dokumentéw oraz wszelkich
Dokumentéw Dodatkowych.

2. OSWIADCZENIA I OBRADY

Kazdy  czlonek Rady  Dyrektorow
potwierdza, ze nie wystepuje konflikt
interesow w sprawach, o ktorych

mowa w niniejszych uchwatach.

Kazdy  czlonek Rady  Dyrektoréw
potwierdza, ze starannie przeanalizowal i
rozwazyt  Dokumenty i nalezycie
przenalizowal zaplanowang transakcje, o
ktérej mowa w Dokumentach.

Kazdy cztonek Rady Dyrektoréw jest zdania,
ze sprawy, o ktérych mowa w niniejszej
uchwale, przyniosg istotng korzys¢ Spéice i
sa W jej najlepszym interesie oraz w interesie
prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Rada Dyrektoréow oswiadcza, ze sprawy, o
ktérych mowa w tych uchwatach, sa zgodne
ze Statutem, Wewngetrznym Regulaminem i
obowiazujagcymi przepisami prawa i nie
naruszajg zadnego ograniczenia nalozonego
przepisami prawa, Statutu ani umowy, ktorej
strong jest Spotka lub ktdéra Spotka jest
Zwigzana.

Rada Dyrektorow oswiadcza ponadto, ze
dotozono racjonalnej starannosci w celu
zapewnienia, aby Dokumenty zawieraly
wszystkie istotne informacje w odniesieniu
do Spolki i aby takie informacje zawarte w
Dokumentach byly zgodne z prawda i
doktadne pod kazdym istotnym wzgledem
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material respects and is not misleading in any
material respect.

The Board of Directors declares that, so far
as the Board of Directors is aware, at the date
hereof no resolution has been adopted
concerning the statutory merger or the
voluntary liquidation of the Company or the
filing of a request for its bankruptcy, division
or for a suspension of payments or controlled
management and the Company has not
received an order from the Luxembourg
Court concerning its bankruptcy or
controlled management or its court-ordered
liquidation under the Luxembourg law dated
10 August 1915 on commercial companies
(as amended).

3. RESOLUTIONS

After due and careful deliberation and upon
review, analysis and consideration of the
decisions to be taken, the present resolutions
being within the Company’s best corporate
interest, the Board of Directors adopts the
following resolutions:

3.1 First resolution

The Board of Directors resolves to approve
the establishment of the Programme.

3.2 Second resolution

The Board of Directors resolves to approve
and, to the extent necessary, to ratify (a) the
terms and conditions of and (b) the entry into,
the execution, signing, delivery of and the
performance (as the case may be) by the
Company of (i) the Documents (including,
for the avoidance of any doubt, any annexes,
attachments or schedules thereto) and (ii) any
Ancillary Documents and (c) the
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oraz nie wprowadzaly w blad w zadnej
istotnej kwestii.

Rada Dyrektoréw o$wiadcza, ze o ile Radzie
Dyrektoréw wiadomo, na dziefi niniejszego
posiedzenia nie zostala przyjeta zadna
uchwala w  sprawie  przejecia lub
dobrowolnej likwidacji Spotki ani zlozenia
wniosku o jej upadtos¢, podziat Ilub
zawieszenie platnosci badz ustanowienie
zarzadu przymusowego i Spotka nie
otrzymata od Sadu w Luksemburgu
postanowienia dotyczacego jej upadtosci,
ustanowienia zarzadu przymusowego lub
wszczgcia  postgpowania  likwidacyjnego
przez sad zgodnie z luksemburskg ustawg z
dnia 10 sierpnia 1915 r. o spotkach
handlowych (ze zmianami).

3. UCHWALY

Po nalezytych i starannych obradach oraz po
rozpatrzeniu, analizie i rozwazeniu decyzji,
ktére maja by¢ podjete, w zwigzku z tym, ze
niniejsze uchwaly leza w najlepszym
interesie  Spotki, Rada  Dyrektoréw
podejmuje nastepujace uchwaty:

3.1 Uchwala pierwsza

Rada Dyrektoréw postanawia zatwierdzié
ustanowienie Programu.

3.2 Uchwala druga

Rada Dyrektoréw postanawia zatwierdzié i
w niezbednym zakresie potwierdzié (a)
warunki oraz (b) zawarcie, sporzadzenie,
podpisanie, dostarczenie i wykonanie (w
zaleznosci od przypadku) przez Spétke (i)
Dokumentéw (w tym, w kazdym przypadku
dla uniknigcia watpliwoséei, wszelkich
zalacznikéw do nich), oraz (ii) wszelkich

Dokumentéw  Dodatkowych, oraz (c)
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performance by the its

obligations thereunder.

Company of

33 Third resolution

The Board of Directors resolves to grant
power to any member of the Board of
Directors each acting individually and with
full power of substitution to execute on
behalf of the Company the Documents and
any Ancillary Documents.

In addition, the Board of Directors authorises
any member of the Board of
Directors to negotiate, approve and
execute on behalf of the Company
any amendment,
modification supplement
(however fundamental) to the latest
draft of the Documents as reviewed
by the members Board of Directors
on the date hereof.

variation,
or

The Board of Directors acknowledges (i) that
the signing of the Documents and of the
Ancillary Documents may occur at a later
date and expressly declares that this shall not
invalidate the terms of the above power of
attorney and (ii) that the terms of the
Documents and the Ancillary Documents as

described in the latest drafts submitted to the
Board of Directors may be further
negotiated.

The Board of Directors establishes that the
present resolutions are within the Company’s
best corporate interest.

Nothing further being on the agenda, and no
one asking to speak, the meeting has been
closed.
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wykonanie obowiazkéow Spétki z nich
wynikajacych.

3.3 Uchwala trzecia

Rada Dyrektoréw postanawia udzieli¢
pelnomocnictwa dowolnemu  cztonkowi
Rady Dyrektoréw, w kazdym przypadku
dzialajacemu indywidualnie i z pelnym
prawem substytucji, do podpisania w imieniu

Spotki  Dokumentéw  oraz  wszelkich
Dokumentéw Dodatkowych.
Ponadto Rada Dyrektorow upowaznia

kazdego cztonka Rady Dyrektorow
do negocjowania, zatwierdzenia i

podpisania w  imieniu  Spoiki
wszelkich aneksow, Zzmian,
modyfikacji lub uzupetnien
(niezaleznie od tego «czy sa

zasadnicze) do ostatniego projektu
Dokumentéw rozpatrywanych przez
cztonkéw Rady Dyrektoré6w w dniu
podjecia niniejszej uchwaty.
Rada Dyrektorow potwierdza, (1) ze
podpisanie Dokumentéw i Dokumentéw
Dodatkowych moze nastapi¢ w pozniejszym
terminie, i wyraZznie oswiadcza, ze nie
spowoduje to niewaznosci warunkow
powyzszego pelnomocnictwa, oraz (ii) ze

warunki Dokumentéw i Dokumentéw
Dodatkowych  okreslone w  ostatnich
projektach przediozonych Radzie
Dyrektoréw moga podlegaé dalszym
negocjacjom.

Rada Dyrektorow stwierdza, ze niniejsze
uchwaly s3 podejmowane w najlepszym
interesie Spoiki.

Ze wzgledu na wyczerpanie porzadku obrad
1 niezgloszenie checi zabrania glosu
posiedzenie zostalo zamknigte.
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These minutes of the meeting are prepared in
Polish and English language versions. In the
event of any discrepancies between the
language versions, the English version of this
document shall prevail.

[Signature page(s) to follow]
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Niniejszy protokot posiedzenia sporzadzono
w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. W
przypadku rozbieznosci pomiedzy wersjami
Jezykowymi rozstrzygajaca bedzie wersja
angielska dokumentu.

[Nastepnie strona(-y) z podpisami]
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HUSTON Darren Richard
Chairperson of the Board of Directors /
Przewodniczacy Rady Dyrektorow
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Allegro.eu
Société anonyme

Registered office: 1, rue Hildegard von
Bingen, 1.-1282 Luxembourg

Grand Duchy of Luxembourg

R.C.S. Luxembourg: B214.830

(the "Company™)

Allegro.eu
Société anonyme

Siedziba: 1, rue Hildegard von Bingen,
[.-1282 Luksemburg

Wielkie Ksigstwo Luksemburga

Luksemburski Rejestr Handlowy i Spotek
(R.C.S. Luxembourg): B214.830

("Spolka")

MINUTES OF A MEETING OF THE
BOARD OF DIRECTORS OF THE
COMPANY HELD IN LUXEMBOURG
ON 25 JUNE 2025 AT 13.30

PROTOKOE. POSIEDZENIA RADY
DYREKTOROW  SPOEKI, KTORE
ODBYEO SIE W LUKSEMBURGU W
DNIU 25 CZERWCA O GODZ. 13:30

The following members of the board of
directors of the Company, being all of the
members of the board of directors of the
Company (each a "member of the Board
of Directors", together the "Board of
Directors"), are present:

° BARKER David;

® BOURDON-TRACOL Laurence
Véronique Corinne;

° CRUICKSHANK Nancy;
e  ARNT Pedro;

o EASTICK Jenathan Louis Peter
(joining via video conference);

° FAIERS Catherine Rose;

° McGann Gary;

10317348556-v8.

Obecni sa nastepujgey czionkowie rady
dyrektorow  Spotki, bedacy wszystkimi
cztonkami rady dyrektoréw Spétki (kazdy
jako "czlonek Rady Dyrektoréw”, razem
jako "Rada Dyrektorow"):

° BARKER David;

° BOURDON-TRACOL  Laurence
Véronique Corinne;

° CRUICKSHANK Naricy;
° ARNT Pedro;

° EASTICK Jonathan ILouis Peter
{uczestniczy w formie
wideokonferenciji) ;

° FAIERS Catherine Rose;
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e PERTICUCCI Roy Luigi;

. SANDERS Richard Andrew: and

°  SUCHANSKI Tomasz.
The meeting opens at 13,30,

All members of the Board of Directors
being present at the meeting and all
members of the Board of Directors having
waived the notice and convening
formalities, the 'meeting is validly
constituted in accordance with article 13 of
the articles. of association of the Company
(the "Articles") and with the rules of
procedure of the Board of Directors of ‘the
Company (the "Internal Rules") and may
resolve on its agenda known to all
members. of the Board of Directors.

Gary McGann was appointed  as
chairperson (the "Chairperson of the
Meeting of the Board of Directors™ in
accordance with Article 9.17 of the
Articles.

The Chairperson of the Board of Directors
reminded that the Company, by adopting
resolutions of the Board of Directors dated
30 November 2021 established =2
programme  for the issuance (the
“Pr-dgram'me") (in one or multiple series)
of PLN or EUR denominated senior
unsecured bonds govermed by Polish law
up to the aggregate nominal value of
outstanding bonds ‘uwp to PLN
3,000,000,000 (in words: three billion
zlotysy (the "Bonds") outstanding at any
time under the Programme.

The Chairperson of the Board of Directors
mentioned that the Company has updated

10317348556-v8

zgodnie

® McGann Gary;

° PERTICUCCI Roy Luigi;

° SANDERS Richard Andrew: oraz
. SUCHANSKI Tomasz.

Posiedzenie otwarto o godz. 13:30.

Z uwagi na fakt, ze na posiedzeniu obecni sa

wszyscy cztonkowie Rady Dyrektoréw i
wszyscy cztonkowie Rady Dyrektorow
uchylili wymég formalnego zawiadomienia i
zwolania posiedzenia, zgodnie z art. 13
statutu Spétki ("Statut") i z regulaminem
Rady Dyrekioréw Spotki ("“Wewnetrzny
Regulamin") posiedzenie zostalo zwolane w
$posob wazny i1 moze podejmowaé uchwaly
z porzgdkiem obrad znanym
wszystkim czfonkom Rady Dyrektorow.

Gary McGann zostal wyznaczony na
przewodniczacego ("Przewodniczacy
Posiedzenia Rady Dyrektoréw") zgodnie z
artykutem 9.17 Statutu.

Przewodniczacy Posiedzenia Rady
Dyrektorow  stwierdzit, ze Spoltka, przez
przyjeeie uchwal Rady Dyrektordw z dnia 30
listopada 2021 r., ustanowita program emisji
("Program") (w ramach jedne] lub wiclu
serii) uprzywilejowanych obligacji
nmiezabezpieczonych  denominowanych w
PLN lub EUR, podlegajacych prawu
polskiemu, o lacznej maksymalnej wartoéci
nominalnej niewykupionych obligacjii do
3.000.000.000 PLN (stownie: trzy miliardy
ztotyeh) ("Obligacje”) w danym czasie w
ramach Programu.

Rady
Spotka

Posiedzenia
7e

Przewedniczdcy

Dyrektoréw  wspomniat,
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its Programme on 21 May 2025 by way of
(i) a Polish law governed amendment and
restatement” of the Programine agreement
and which schedule the
amended terms and conditions of the
Bonds {the "Amended Terms and
Conditions of the Bonds") and (ii) a

contains in

Polish law governed amended agreement’

with Powszechna Kasa Oszczc—;dno'éci Bank
Polski S:A. as issue agent (the "2025
Programme Update™). The Chairperson
of the Meeting of the Board of Directors
explained that the Company shall proceed
with the first issuance of Bonds on or
ground the 37 July 2025 (the "First
Issuance”) and that the Amended Terms
and Conditions of the Bonds shall be
executed on or around such date.

The agenda of the meeting is the
following:

AGENDA

1. Approval and ratification of the 2025

Programme Update 2025 by the
Company.
2. Approval and ratification of the

following documents executed by
Jonathan Eastick in their capacity as
Directors, in connection with the 2025
Programme Update: (i) an executed
Polish law govemed amendment and.
restatement agreement dated 21 May
2025 and relating to the 2025
Programme Update and entered with
Santander Bank Polska S.A. as, inter
alia, arranger and dealer and
Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank
Polski S.A. as, infer alia, dealer and
technical agent ("the Programme
Agreement” (ii) a Polish law governed
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zaktualizowata swoj Program w dniu 21 maja
2025 r. poprzez (i) zmiane i ujednolicenie
umowy Programowej, podlegajacej prawu
polskiernu,- ktéra zawiera w zalgczniku
zmienione warunki Obligacji ("Zmienione
Warunki Obligacji") oraz (if) zmieniong
umowe z Powszechng Kasd Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A. jako agentem emisji,

podlegajacy prawu polskiemu
("Aktualizacja Programu 2025M).
Przewodniczacy Posiédzenia Rady

Dyrektoréw wyjasnil, ze Spotka dokona
pierwszej emisji Obligacji w dniu 3 lipca
2025 1. lub wzblizonym terminié ("Pierwsza
Emisja") oraz e Zmienjone Warunki
Obligacji zostana podpisane w tym dnin lub
w zblizonyin terminie,

Przyjeto  nastepujacy  porzadek  obrad

posiedzenia:

PORZADEK OBRAD

1. Zatwierdzenie i ratyfikacja Aktualizacji
Programu 2025 przez Spolke.

2. Zatwierdzernie i ratyfikacja nast¢pujacych
dokumentow podpisanych przez
Jonathana  Easticka dzialajacego w
charakterze Dyrektoréw, w zwiazku z
Aktualizacja  Programu 2025 (i)
podpisana  umowa  zmieniajaca 1
‘ujednolicajgca podlegajaca  prawu
polskiemu 2z dnia 21 'maja 2025 r
dotyczaca Aktualizacji Programu 2025 i
zawarta z Santander Bank Polska S.A.
jako, mi¢dzy innymi, organizatorem i
dealerem  oraz. Powszechna Kasg
Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A.
jako, miedzy innymi, dealerem i agentem
technicznym ("Umowa Programowa"),
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amended agreement with Powszechna
Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
as issue agent and (iii) the accession
agreement  to  the  Programme
Agreement under English law. between
Barnk Polska Kasa Opieki S.A. and the
Company (the "Executed
Documents"). All executed documents
were signed. in Polish, while the
English versions were prepared for the
convenience of the Board of Directors.

3. Approval of the 2025 First Issuance by
the <Company under the 2025
Programme Update, and which relates
to 1,000,000 unsecured bearer Bonds
of A series with a nominal value of
PLN 1,000 (in words: one thousand
zlotys) each, denominated in PLN, up
to an aggregate nominal value of PLN
1 billion.

4. Approval, and/or acknowledgment
and/or ratification (as the case may be)
of the Amended Terms and Conditions
of the Bonds and any ancillary
docunients necessary or useful for the
‘proper implementation or execution of
the Executed Documents and the
Amended Terms and Conditions of the
Bonds. and/or, more generally, in the
context of the First Issuance, including,
without  limitation, any  related
agreements, supplements,  deeds,
notices, letters, fee letters, forms and
acknowledgments, instructions, powers
of attorney, confirmations, schedules,
Teceipts, certificates (including without
limitation formalities' certificates or
director's certificates),  tegisters,
allotment documents, listing
documents, including but not limited to
listing applications' or other listing
related agreements (the "Ancillary
Documents”, together with the
Executed Documents, the Amended
Terms and Conditions of the Bonds and
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(11) zmieniona umowa podlegajgca prawu
polskiemu z  Powszechna  Kasa
OszczednoSci Bankiem Polskim S A.
jako agentem emisji oraz (ili) umowa o
przystapieniu. do Umowy Programowe;j
pod prawem polskim pomiedzy Bankiem
Polska Kasa Opicki ‘S.A. ("Podpisane
Dokumenty"). Wszystkie Podpisane
Dokumenty zostaly podpisane w jezyku
polskim, podczas gdy wersje angielskie
zostaly sporzadzone dla wygody Rady
Dyrektorow. '

Zatwierdzenie Pierwszej Emisji 2025
preez Spotke w ramach Aktualizacji
Programu 2025, ktora dotyczy 1.000.000
niezabezpieczonych ~ Obligacji  na
okaziciela serii A o warto$ci nominalnej
1.000 PLN (stownie: jeden tysigc
zlotych) kazda, denominowanych w PLN,
do 13cznej wartosci nominalnej 1 miliarda
PLN.

. Zatwierdzenie i/lub potwierdzenie i/lub

ratyfikacja (w zaleznosci od przypadku)
Zmienionych Warunkéw Obligacji oraz
wszelkich  dokumentéw pemocniczych
niezb¢dnych  lub  pozadanych dla
prawidtowego wdrozenia lub wykonania
Podpisanych Dokumentéw 1
Zmienionych Warunkéw Obligacji i/lub,
bardziej ogolnie, w kontekscie Pierwszej
Emisji, w tym, miedzy innymi, wszelkich
powigzanych umow, suplementdw, aktow,
zawiadoinien, pisth, pordozumish ©
wynagrodzeniu, formularzy 1
potwierdzen, instrukcji, petnomocnictw,
zatwierdzen, harmonogramow,
pokwitowan, zaswiadczen (w tym,
migdzy mnymi, zaswiadczen o spelieniu
formalnosci lub zaswiadczen dyrektora),
rejestrow,  dokumentéw  przydziah,
dokumentow dotyczacych notowania, w
tym.  migdzy moymi  wnioskéw o
dopuszczenie do obretu lub innych uméw
zwigzanych z notowaniem ("Dokumenty
Pomocnicze", razem z Podpisanymi
Dokumentami, Zmienionymii Warunkami
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the 2025 Fitst Issuance documents, the
"2025 Documents™).

5. Granting of signatory powers for the
purpose of the Amended Terms and
Conditions of the Bonds, any Ancillary
Documents and the effective allocation
of the 2025 First Issuance.

1. DECLARATIONS
DELIBERATION

AND

Each member of the Board of Directors
confirms that she/he has no opposite
interest in the matters referred to in the
present resolutions.

Each member of the Board of Directors
acknowledges having carefully reviewed
and considered the 2025 Documents and
duly analysed the provisions thereof.

Each of the menibers of the Board of
Directors is of the opinion that the matters
referred to herein materially benefit the
Company and are in its best corporate
intercst and for the purpose of carrying on
its business.

The Board of Directors declares that the
atters the
resolutions are in compliance with
Articles, the Internal Rules and
applicable legal provisions, and do not
breach any restriction imposed by law, the
Articles or any agreement to which the
Company is a party or by which the
Company .is bound.

referred to in present
the
the

not

The Board of Directors further declares
that all reasonable care has been taken to-
ensure that the 2025 Documents contain all
material information with regard to the
Company and that such information
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Obligacji i dokumentami Pierwszej
Emisji 2025, "Dokumenty 2025").

5. Udzielenie petnomocnictw do
podpisywania Zmienionych Warunkéow
Obligacji,  wszelkich  Dokumentéw
Pomocniczych oraz skutecznego
przydziatu Pierwszej Emisji 2025,

1. OSWIADCZENIA I OBRADY

Kazdy cztonek Rady Dyrektoréw potwierdza,
ze nie wystepuje wobec niego konflikt
intereséw w sprawach, o ktérych mowa w

‘niniejszych uchwatach.

Kazdy cztonek Rady Dyrektorow potwierdza,
ze¢ starannie przeanalizowal i rozwazyl
Dokumenty 2025 i nalezycie przenalizowat
ich postanowienia.

Kazdy cztonek Rady Dyrektorow jest zdania,
ze sprawy, o ktérych mowa w niniejszych
uchwatach, przyriosg istotnag korzysé Spélee
1 s3 w jej najlepszym interesie oraz w
interesie prowadzonej przez nia dziatalnodci.

Rada  Dyrektoréw oswiadcza, ze sprawy, o
ktérych mowa w ninigjszych uchwatach, s

zgodne  ze  Statutem,  Wewngtrznym
Regulaminem i obowigzujacymi przepisami
prawa oraz nle naruszajg zadnego

ograniczenia natozonego przepisami prawa,
postanowieniami Statutu ani zadnej umowy;,
ktore) strona jest Spotka lub ktora Spétka jest
Zwigzana.

Rada Dyrektorow ofwiadcza ponadto, Ze
dotozono wszelkich uzasadnionych staran,
aby zapewni¢, ze Dokumenty 2025 zawieraja
wszystkie istotne informacje w odniésieniu
do Spotki oraz ze takie informacje zawarte w
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contained in the 2025 Documents is true
and accurate in all material respects and is
not misleading in any material respect.

The Board of Directors declares that, so far
as the Board of Directors is aware, at the
date hereof (i) no resolution has been
adopted concerning the statutory merger or
the voluntary liquidation of the Company
or the filing of a request for its bankruptcy,
judicial reorganisation, division or for a
suspension of payments, (ii) the Company
has not received an order from the
Luxembourg ~ Court  concerning its
bankruptcy or its court-ordered liquidation
under the Luxembourg law dated 10
August 1915 on commercial companies (as
amended) and any other applicable laws in
Luxembourg and (iii) the Company is not
subject to administrative dissolution
without liquidation (dissolution
administrative sans liquidation), judicial
reorganisation (réorganisation judiciaire),
reorganisatioi by amicable agreement
(réorganisation par accord amiable).

2. RESOLUTIONS

After due and careful deliberation and
upon review, analysis and consideration of
the decisions to be taken, the present
resolutions being within the Company’s
best corporate interest, and complying with
the Arti'cles and the Internal Rules, the
Board of Directors adopts the following
resolutions:

2.1 First resolution

The Board of Directors resolves to approve
and ratify the 2025 Programme Update.
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Dokumentach 2025 sg zgodne z prawds i
dokladne pod kazdym istotnym wzgledem
oraz nie wprowadzaja w blad w zadnej
istotnej kwestii.

Rada Dyrektoréw o$wiadcza, ze zgodnie z
wiedza Rady Dyrektorow, na. dzien
niniejszego pesiedzenia (i) nie Zostala
przyjgta zadna uchwata w sprawie przejecia
lub  dobrowclnej likwidacji Spélki  ani
ziozenja wniosku o ogloszenie jej ﬁpadloéci,
reorganizacje.  sadowa,  podziat  Iub
zawieszenic platnosci, (i) Spélka nie
otrzymala od Sadu w Luksemburgu
postanowienia dotyczacego jej upadtosci lub
wszczgeia  postepowania  likwidacyjnego
przez sgd zgodnie z fuksemburskg ustawa z
dnia 10 sierpnia 1915 r. o Spélké'ch
handlowych (ze zmianami) i wszelkimi
innymi obowigzujacymi przepisami prawa
Luksemburgu oraz (iii) Spotka nie podlega
administracyjnemu rozwigzaniu bez
likwidacji (dissolution administrative sans
liguidation), reorganizacji sadowej
(réorganisation judiciaire), regrganizacji za
porozumieniem storn (réorgamisation par
accord amiable)

2. UCHWALY

Po nalezytych i starannych obradach oraz po
rozpatrzeniu, analizie i rozwazeniu deeyzji,
ktére majg by¢ podjete, w zwigzku z tym, ze
niniejsze. uchwaly leza w najlepszym
interesie Spolki oraz s3 zgodne Statutem i
Wewnetiznym Regulaminem, Rada
Dyrektoréw podejmuje nastepujace uchwaty:

2,1  Uchwala pierwsza

Rada Dyrektoréw postanawia zatwierdzi¢ i
ratyfikowaé Aktualizacje Programu 2025.
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2.2 Second resolution

The Board of Directors resolves to approve
and ratify the execution by Jonathan
Eastick, acting in his capacity as a
Director, of the Executed Documents in
connection with. the 2025 Programme
Update.

2.3 Third resolution

The Board of Directors resolves to approve
the 2025 First Issuance by the Company
under the 2025 Programme Update and
which relates to 1,000,000 (oné million)
unsecured bearer Bonds of A series with a
nominal value of PLN 1,000 (in words:
one thousand zlotys) each, denominated in

PLN, up to an aggregate nominal value of

PLN 1,000,000,000 (one billion zlotys)

The 2025 First Issuance will be made
under the following conditions:

e The A Series Bonds will be offered by
way of public offering addressed solely
to "qualified investors" (as defined in
the Regulation (EU) 2017/1129 (the
"Prospectus Regulation™));

e The A Series Bonds will be
dematerialised, bearer bonds issued in
series, issued and offered in accordance
with: (i) the Article 33 point 1 of the
Polish Act on Bonds (Ustawa o
Obligacjach) dated 15 January 2015
(as further amended)} (the "Act on
Bonds") and (ii) the Micle 1 point 4
(a) of the Prospectus Regulation, i.e.
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2.2 Uchwata druga

Rada Dyrektoréw postanawia zatwierdzié i
ratyfikowaé podpisanie przez Jonathana
Easticka, dziatajacego w charakterze
Dyrektora, P.odpisanych Dokumentow w
zwiazku z Aktualizacjg Programu 2025.

2.3 Uchwala trzecia

Rada Dyrektordéw postanawia zatwierdzié
Pierwsza Emisje 2025 przez Spotke w
ramach Aktualizacji Programu 2025, ktora
dotyczy  1.000.000 (stownie: jednego
miliona)  niezabezpieczonych Obligacji na
okaziciela serit A o warto$ci nominaluej 1.
000 PLN (stownie: jeden tysigc zlotych)
kazda, denominowanych w PLN, do tacznej
wartosei nominalnej 1.000,000,000 (stownie:
jednego miliarda ztotych) ~ PLN.

Pierwsza Emisja w 2025 roku bedzie
dokonana  zgodnie z  nastepujgcymi
warunkami:

o Obligacje Serii A beda oferowane w
drodze oferty publicznej skierowanej

wylgcznie do "inwestorow
kwalifikowanych" (zdefiniowanych w
Rozporzadzeniu (ULE) 201771129

("Rozporzadzenie Prospektowe™));

e (bligacje Serii A beda
zdematerializowanymi obligacjami na
okaziciela  emitowanymi w  serii,

emitowanymi 1 oferowanymi zgodnie z:
(i) art. 33 pkt 1 Ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o Obligacjach (z pdzniejszymi
zmianami) ("Ustawa o Obligacjach")
oraz (ii) art. 1 ust: 4 (a} Rozporzadzenia
Prospektowego, . bez obowigzku
publikacji prospektu;
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without the obligation to publish a
prospectus;

® The A Series Bonds will be registered
in the register maintained by the Issue
Agent pursuant to the Polish Act on
Trading Obrocie
Instrumentami Finansowymi) dated 29
July 2005 (as amended) and
subsequently registered by the Issue
Agent inthe Central Securities
Depository  of  Poland  (Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych
5.4.);

(Ustawa o

o The Company will take steps to
introduce the A Series Bonds to trading
and listing on the Alternative Trading
System (Alternatywny System Obrotu)
operated by the Warsaw Stogk
Exchange (Gielda
Warto$ciowych w Warszawie S.A.).

Papierow

® The A Series Bonds will bear a floating
rate; being acknowledged that the
interest rate, interest payment dates,
place of payment and any other
modalities in relation to interest shall
be set out in the Terms and Conditions;
and

e The A Series Bonds will be issued as
unsecured within the meaning of the
AAct on Bonds.

2.4 Fourth resolutiou

The Board of Directors resolves to
approve, and/or to acknowledge, :and/or to
ratify (as the case miay be) (a) the terms
and conditions of and. (b) the entry into,
execution, signing and delivery of and the
performance (as the case may be) by the
Company of the (i) Amended Terms and
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e Obligacje Serii A beda wpisane do
ewidencji prowadzonej przez Agenta
Emisji zgodnie z polsky Ustawa o
Obrocie Instrumentami Finansowymj z
dnia 29 lipca 2005 roku (ze zmianami) a
nastgpnie zarejestrowane przez Agenta
Emisji w Krajowym Depozycie Papierow
Wartosciowych S.A.

e Spotka podejmie kroki do w celu
wprowadzenia Obligacji Serii A do
obrotu 1 notowania, w Alternatywnym
Systemie Obrotu prowadzonym przez
Gielde Papietéw Wartosciowych w
Warszawie S, A.

e Obligacje Serii A beda oprocentowane
wedlug  zmiennej stopy procentowej;
przy ezym przyjmuje sie do wiadomosci,
ze stopa procentowa, terminy wyplaty
odsetek, miejsce patnoéci oraz wszelkie
inne warunki dotyczgce oprocentowania
bedg okre§lone w Warunkach Obligacii;
oraz

e Obligacje Serii A bedy obligacjami
niezabezpieczonymi  w  rozumieniu

Ustawy o Obligacjach.

2.4. Gchwala czwarta

Rada Dyrektorow postanawia zatwierdzié
i/lub w' niezbednym zakresic potwierdzié
/lub  ratyfikowa¢ (w zaleznoéci od
przypadku) (a) warunki oraz (b) zawarcie,
sporzadzenie, podpisanie, dostarczenie i
wykonanie (w zalezno$ci od przypadku)
przez Spétke (i) Zmienionych Warunkow
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Conditions of the Bonds (including any
supplements, annexes, schedules and
attachments thereto) and (ii) any Ancillary
Documents and (c) the performance by the
Company of its obligations thereunder.

2.5 Fifth resoluation

The Board of Directors resolves to grant a
power of attorney to each member of the.
Board of Directors (the "Authorised
Signatory"), each acting individually and
with full power of substitution to execute
on behalf of the Company, the Amended
Terms and Conditions of the Bonds, the
2025 First Issuance documents (including
any supplements, annexes, schedules and
attachments  thereto), any Ancillary
Documents and all documents necessary
for the proper and effective allocation of
the A Series Bonds (the "Allocation").

The  Board of Directors acknowledges (i)
that the signing of the Amended Terms and
Conditions of the Bonds, the 2025 First
Issuance  docurnents, the  Ancillary
Documents and the Allocation may oceur:
at a later date and expressly declares that
this shall not invalidate the terms of the
above power of attorney and (ii) that the
terms of the Amended Terms and
Conditions of the Bonds, the 2025 First
Issuance  documents, the Ancillary
Documerts and the Allocation as described
in‘the Jatest draft submitted to the Board of
Directors may be further negotiated..

The Board of Directors. establishes that the
present resolutions are within the
Company’s best corporate interest and
comply with the Articles and the Internal
Rules.

10317348556-v8

nich),

Obligacji (w tym, w kazdym przypadku dla

uniknigcia watpliwoécei, wszelkich
suplementéw, anekséw oraz zatacznikoéw do
oraz (ii) wszelkich Dokumentow
(¢)  wykonanie

Pomocniczych,  oraz

obowigzkéw Spotki z nich wynikajacych.

2.5 Uchwala pigta

Rada Dyrektor6w postanawia udzielié
pemomocnictwa. kazdemu cztonkowi
Rady Dyrektorow ("Uprawniony

Sygnatariusz"), w  kazdym przypadku
dziatajgcemu  indywidualnie i z ‘pelnym
prawem substytucji, do podpisania w imieniu
Spolki Zmienionych Warunkéw Obligacii,
dokumentéw Pierwszej Emisji 2025 (wraz
ze wszelkimi suplementami, aneksami i
zalgcznikami.  do  nich) wszelkich
Dokumentow Pomocniczych i wszystkich

oraz

dokumentéw niezbednych w imieniu Spotki

do prawidtowego i skutecznego przydziatu
Obligacji Serii A ("Przydzial™").

Rada  Dyrektoréw potwierdza, (i) ze
podpisanie Warunkéw
Obligacji, dokumentéw Pierwszej Emisji
2025, Dokumentéw Pomocniezych i
Przydziatu moze nastapi¢c w pozniejszym
terminie, i wyraznie oéwiadcza, ze nie
spowodiye to niewaznoéci uniswaznienia
warunkéw  powyzszego pelnomocnictwa,
oraz (ii) Ze-warunki Zmienionych Warurikéw
Obligacji, dokumentéw Pierwszej Emisji
2025, Dokumentéw  Pomocniczych i

Zmienionych

Przydziatu okte§lone w ostatnich projektach

przedlozonych Radzie Dyrektoréw moga
podlegac dalszyin negocjacjom.

Rada Dyrektoréw stwierdza, Ze niniejsze
uchwaly lezg w najlepszym interesie Spotki i
s3 zgodne ze Statutem oraz- Wewngtrznym
Regulaminem Wewnetrznym.
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Nothing further being on the agenda, and Wobec wyczerpania porzadku obrad i braku
no one asking to speak, the meeting was dalszych pytan, posiedzenie zakoficzono o
closed at 14:30. godzinie 14:30,

These minutes of the meetinig are prepared Niniejszy protokot posiedzenia sporzadzono
in Polish and English language versions, In 'w wersji polskiej i angielskiej. W przypadku
the. event of any discrepancies between the jakichkolwiek rozbieznoéci miedzy wersjami
language versions, the English version of Jezykowymi, rtozstrzygajaca bedzie wersja
this document shall prevail. angielska niniejszego dokumentu.

Signed by/Pedpis:

N2V

Gary MeGann

Director and Chairperson/Dyrektor i Przewodniczacy
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4.

Warunki Emisji
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WARUNKI EMISJI OBLIGACJI

Zarzadzanie produktami zgodnie z MiFID II - Zarzadzanie produktami w ramach
dyrektywy 2014/65/UE ('"'Dyrektywa MiFID II') - Grupa docelowa sa jedynie klienci
profesjonalni i uprawnieni kontrahenci. Ocena grupy docelowej dla obligacji
oferowanych przez danego dealera doprowadzila do wniosku, ze: (A) grupa docelowa
dla obligacji sa wylacznie: (i) osoby lub podmioty, ktére sq wymienione w sekcji I pkt 1—
4 zalacznika II do Dyrektywy MIFID II lub (ii) podmioty uznawane za uprawnionych
kontrahentow zgodnie z art. 30 Dyrektywy MIFID II, chyba ze przystapily one do
porozumienia, aby nie traktowac¢ ich jako klientow profesjonalnych zgodnie z sekcjg
I akapit czwarty tego zalacznika oraz (B) wszystkie kanaly dystrybucji obligacji do oséb
lub podmiotow stanowigcych grupe docelowa sa odpowiednie. Kazda osoba, ktéra
nastepnie oferuje, sprzedaje lub rekomenduje obligacje (dystrybutor) powinna
uwzgledni¢ dokonana przez dealera ocen¢ grupy docelowej; jednak dystrybutor, ktory
podlega Dyrektywie MiFID I, jest odpowiedzialny za dokonanie wlasnej oceny grupy
docelowej dla obligacji i wyznaczenie odpowiednich kanaléw dystrybucji.

Niniejszy dokument ("Warunki Emisji"), obejmujacy takze Suplement (zgodnie z definicja
ponizej), okre§la warunki emisji niezabezpieczonych obligacji na okaziciela ("Obligacje"),
ktérych emitentem jest Allegro.eu société anonyme utworzona i dzialajaca zgodnie z prawem
Wielkiego Ksigstwa Luksemburga, z siedzibg w Wielkim Ksigstwie Luksemburga, przy ulicy
1 Hildegard von Bingen, L[-1282 Luksemburg, Wielkie Ksigstwo Luksemburga
("Luksemburg"), zarejestrowang pod numerem B214830 w luksemburskim Rejestrze
Handlowym i Spotek (R.C.S. Luxembourg) ("Emitent").

Emisja Obligacji zostala zorganizowana w ramach programu emisji obligacji Emitenta,
zgodnie z ktorym Emitent moze dokonywa¢ wielokrotnych emisji obligacji denominowanych
w PLN lub EUR rzadzonych prawem polskim do tacznej wartosci nominalnej 3.000.000.000
PLN (stownie: trzy miliardy zlotych) wyemitowanych 1 niewykupionych obligacji (lub
réwnowartosci tej kwoty w innych walutach) ("Program").

Emitent oswiadcza, ze zgodnie z prawem Wielkiego Ksigstwa Luksemburga posiada
uprawnienia do emitowania obligacji.

Obligacje beda emitowane zgodnie z: (i) art. 33 pkt 1 Ustawy o obligacjach z dnia 15 stycznia
2015 r., z pézn. zm. ("Ustawa o Obligacjach"); (ii) art. 1(4) (a) Rozporzadzenia (UE)
2017/1129, z p6zn. zm. ("Rozporzadzenie Prospektowe"); (ii1) uchwaly Rady Dyrektorow z
dnia 30 listopada 2021 r., na podstawie ktorych Emitent zatwierdzit ustanowienie Programu;
(iv) uchwaly Rady Dyrektoréw z dnia 25 czerwca 2025 r dotyczacej emisji Obligacji serii A.

Obligacje emitowane na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji bedg oferowane wylacznie
inwestorom kwalifikowanym (zgodnie z definicja tego terminu w Rozporzadzeniu
Prospektowym).

Niniejsze Warunki Emisji wraz z Suplementem tworza jednolite warunki emisji Obligacji w
rozumieniu Ustawy o Obligacjach (zgodnie z definicja tego terminu powyzej).
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1. DEFINICJE I WYKEADNIA

1.1 Definicje

W niniejszych Warunkach Emisji:

1.1.1

1.1.10

1.1.11

1.1.12

1.1.13

1.1.14

10316554083-v10

"Administrator Stopy Bazowej" oznacza GPW Benchmark S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktora, na dzien sporzadzenia niniejszych Warunkoéw Emisji, jest
ujeta w rejestrze administratoréw zgodnie z art. 36 Rozporzadzenia BMR oraz
posiada zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na petnienie funkcji
administratora stawek referencyjnych zgodnie z Rozporzadzeniem BMR wobec
stawki WIBOR lub kazdy inny podmiot, ktory zastapi GPW Benchmark S.A.

"Agent Dokumentacyjny" oznacza PKO BP.

"Agent Emisji" oznacza agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 Ustawy o
Obrocie, ktorego funkcje peilni Biuro Maklerskie PKO BP.

"Agent Kalkulacyjny" oznacza Santander.

"Allegro SP. Z 0.0." oznacza Allegro sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS:
0000175153).

"ASO" oznacza alternatywny system obrotu dluznymi papierami
wartosciowymi prowadzony przez GPW.

"Biuro Maklerskie PKO BP" oznacza PKO BP dziatajacy poprzez swoj
Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie.

"Certyfikat Rezydencji" oznacza certyfikat rezydencji, o ktorym mowa w art.
4a pkt 12 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych, z pézniejszymi zmianami lub art. 5a pkt 21 ustawy z dnia 26 lipca
1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, z pézniejszymi zmianami;

"Depozyt" oznacza system rejestracji zdematerializowanych papierow
wartosciowych prowadzony przez KDPW.

"Dodatkowa Marza Odsetkowa" ma znaczenie nadane temu terminowi w
Suplemencie.

"Dzien Emisji" oznacza dzien wskazany jako Dzien Emisji w Suplemencie.

"Dzien Platnosci Kwoty do Zaplaty" oznacza kazdy dzief, w ktéorym dana
Kwota do Zapftaty stanie si¢ wymagalna, zgodnie z niniejszymi Warunkami
Emisji, z zastrzezeniem, ze dany dzien bedzie podlegat przesunieciu zgodnie z
Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, a takze ze
wzgledu na natychmiastowy lub weze$niejszy wykup Obligacji;

"Dzien Platnosci Odsetek" ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie
4.1.

"Dzien Rejestracji" oznacza dzien rejestracji Obligacji w Depozycie.
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1.1.15

1.1.16

1.1.17

1.1.18

1.1.19

1.1.20

10316554083-v10

"Dzien Roboczy" oznacza:

(a) na potrzeby jakichkolwiek zawiadomiefn dokonywanych przez Emitenta
na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji — kazdy dzien, z wyjatkiem
sobo6t, niedziel 1 innych dni ustawowo wolnych od pracy, w ktorym
banki w Polsce i Luksemburgu prowadza normalng dziatalno$¢
bankowa; lub

(b) w kazdym innym przypadku niz na potrzeby zawiadomien
dokonywanych przez Emitenta na podstawie niniejszych Warunkow
Emisji (w tym, w szczeg6lnosci, na potrzeby ustalenia Stopy
Procentowej czy wyplaty $§wiadczen z tytulu Obligacji) — kazdy dzien,
z wyjatkiem sobdt, niedziel 1 innych dni ustawowo wolnych od pracy,
w ktorym banki w Polsce, KDPW oraz podmioty prowadzace rachunki
papierow wartosciowych i1 rachunki zbiorcze prowadza dziatalno$¢ w
sposob umozliwiajacy podejmowanie czynnosci na podstawie
niniejszych Warunkéw Emisji.

"Dzien Ustalenia Praw" oznacza trzeci Dzien Roboczy przed Dniem Platnosci
Odsetek lub Dniem Wykupu lub inny dzien okreslony zgodnie z aktualnie
obowigzujacymi Regulacjami KDPW w zakresie ustalania praw do Obligacji,
przy czym uprawnionych do $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji, ktore
spetniane sa po Dniu Wykupu, ustala si¢ kazdorazowo wedtug stanu na 2 (drugi)
Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota $wiadczenia zostata przekazana
KDPW.

"Dzien Ustalenia Stopy Procentowej" oznacza, o ile z aktualnie
obowigzujacych regulacji GPW lub Regulacji KDPW nie wynika obowigzek
odmiennego ustalenia daty stopy procentowej, dzien przypadajacy na 3 (trzy)
Dni Robocze przed pierwszym dniem Okresu Odsetkowego, w ktorym ma
obowigzywa¢ dana Stopa Procentowa, za§ w przypadku, o ktdrym mowa w
punkcie 4.6.7, oznacza dzien wynikajacy z zasad ustalenia Stopy Bazowej w
oparciu o Wskaznik Alternatywny, w kazdym przypadku z uwzglednieniem
standardu rynkowego oraz z uwzglednieniem odpowiednich regulacji ASO
dotyczacych przekazywania informacji o ustalonej Stopie Procentowej i
Kwocie Odsetek od Obligacji.

"Dzien WczesSniejszego Wykupu" oznacza dzien, w ktdorym nastapi
Wczesniejszy Wykup.

"Dzien Wej$cia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego" oznacza:

(a) w przypadku Braku Zezwolenia Administratora — dzien, w ktorym
Administratorowi Stopy Bazowej cofnigto lub zawieszono zezwolenie;
lub

(b) w przypadku Ogloszenia Konca Publikacji — dzien, w ktérym Stopa
Bazowa przestata by¢ publikowana;

"Dzien Wykupu" ma znaczenie nadane w punkcie 7.1.
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1.1.21

1.1.22

1.1.23

1.1.24

1.1.25

1.1.26

1.1.27

1.1.28

1.1.29

1.1.30

1.1.31
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"Ewidencja" oznacza ewidencj¢ oséb uprawnionych z Obligacji prowadzong
przez Agenta Emisji, stosownie do tresci art. 7a ust. 4 pkt 4 Ustawy o Obrocie.

"GPW" oznacza Gietde¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg
w Warszawie.

"Grupa" oznacza Emitenta oraz Podmioty Zalezne Emitenta.

"Imienne Swiadectwo Depozytowe" oznacza imienne $wiadectwo
depozytowe w rozumieniu art. 9 Ustawy o Obrocie, okreslajace w szczegolnosci
liczbe Obligacji posiadang przez danego Obligatariusza oraz termin jego
obowigzywania.

"Istotny Podmiot Zalezny" oznacza Allegro SP. Z O.0. oraz kazdy inny
Podmiot Zalezny, ktérego wynik z dziatalno$ci operacyjnej (w tym wyniki z
dziatalnos$ci zaniechanej, do momentu faktycznego zaniechania) powigkszony
o warto$¢ amortyzacji warto$ci niematerialnych, aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania i rzeczowych aktywow trwatych, na koniec Wiasciwego Okresu
stanowi wigcej niz 10% Skonsolidowanej EBITDA liczonej za dany Wtasciwy
Okres.

"KDPW" oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedziba
w Warszawie.

"Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego" oznacza
regule, zgodnie z ktérg data, do ktérej ma zastosowanie Konwencja
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego przypadajaca na dzien
niebedacy Dniem Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzien Roboczy
przypadajacy po tej dacie, jezeli Ow dzien przypada w tym samym miesigcu
kalendarzowym co ta data. W przeciwnym przypadku, data przypadajaca na
dzien niebgdacy Dniem Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzief
Roboczy przed tg data.

"Korekta" oznacza, warto$¢ lub dziatanie, ktore koryguje wartos¢ Wskaznika
Alternatywnego. Warto$¢ korekty moze by¢ wartoscig dodatnig, ujemna,
zerowa, jak rowniez by¢ okreslona wzorem lub metodg obliczenia (np. poprzez
sktadanie czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych przez okres, dla
ktérego obliczane s3 odsetki) oraz moze obejmowac inne dostosowania
zwigzane z ograniczeniem ekonomicznych skutkow wynikajacych z zastgpienia
Stopy Bazowej Wskaznikiem Alternatywnym. Dla uniknigcia watpliwosci,
ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczecia opracowywania nowego wskaznika
referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

"Kwota do Zaplaty" oznacza wyrazong w PLN kwote rowna, w zaleznosci od
okolicznos$ci, Kwocie Odsetek, Kwocie Gtownej lub Premii, ptatng w Dniu
Platnosci Kwoty do Zaplaty, ktora Emitent jest zobowigzany zaptaci¢
Obligatariuszom zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji.

"Kwota Glowna" ma znaczenie nadane w punkcie 2.

"Kwota Odsetek" ma znaczenie nadane w punkcie 2.
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1.1.32

1.1.33

1.1.34

1.1.35

1.1.36

1.1.37

1.1.38

1.1.39

1.1.40

1.1.41
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"Marza Odsetkowa" ma znaczenie nadane temu terminowi w Suplemencie.

"Materialy Przechowywane" oznacza dokumenty, informacje i komunikaty
publikowane w wykonaniu Ustawy o Obligacjach na Stronie Internetowe;j
Emitenta w zwigzku z Obligacjami oraz przekazywane do Agenta
Dokumentacyjnego na podstawie art.16 Ustawy o Obligacjach;

"MSSF" oznacza Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;j
zgodnie z trescia Rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002 Parlamentu
Europejskiego 1 Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
migdzynarodowych standardéw rachunkowosci, lub inne przyjete przez Unig
Europejska standardy je zastgpujace.

"Niedozwolone Rozporzadzenie" oznacza sprzedaz, zamiang, darowizng lub
inne rozporzadzenie o skutku przeniesienia wiasnosci na rzecz podmiotu
niebedacego cztonkiem Grupy, bezposrednio lub posrednio, w jednej lub kilku
czynnosciach,

(a) 50% plus jednym udziatem w spoice Allegro SP. Z O.O. lub utrate
kontroli Emitenta nad Allegro SP. Z O.0., lub

(b) sprzedaz calego przedsigbiorstwa spotki Allegro SP. Z O.0. lub jego
czegsci, o ile taka sprzedaz bedzie miata negatywny wptyw na zdolno$¢
Emitenta do spetnienia zobowigzan na podstawie Obligacji.

Dla celow tej definicji, kontrola oznacza mozliwo$¢ wywierania decydujacego
wptywu na zarzad lub rad¢ nadzorcza lub na polityke finansowg i operacyjna
Allegro SP. Z O.0. poprzez witasno$¢ udziatow, na podstawie umowy lub w
inny sposob.

"Obligatariusz" oznacza osobg¢ lub podmiot wpisany do Ewidencji jako
uprawniony do otrzymania $wiadczen z Obligacji, za§ od Dnia Rejestracji
posiadacza Rachunku Papierow Wartosciowych, na ktorym zapisane sa
Obligacje lub osob¢ wskazang podmiotowi prowadzacemu Rachunek Zbiorczy
przez posiadacza tego rachunku jako osobg uprawniong z Obligacji zapisanych
na takim rachunku.

"Ogloszenie o Zwolaniu Zgromadzenia Obligatariuszy" oznacza ogloszenie
o zwolaniu Zgromadzenia Obligatariuszy, o ktérym mowa w punkcie 9.2.5

"Okres Naprawczy" ma znaczenie nadane w punkcie 8.3.2(d).
"Okres Odsetkowy" ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 4.2.
"Oznaczone Biuro" ma znaczenie nadane w punkcie 15.1.

"PKO BP" oznacza Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. z
siedzibg w Warszawie, pod adresem: ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa
wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod KRS 0000026438,
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1.1.42

1.1.43

1.1.44

1.1.45

1.1.46

1.1.47

1.1.48

1.1.49

1.1.50

1.1.51
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REGON 016298263, NIP 5250007738, o kapitale zakladowym wynoszacym
1.250.000.000,00 PLN optaconym w catosci.

"Podatek Dochodowy" oznacza zryczaltowany podatek dochodowy w
rozumieniu polskich lub luksemburskich przepisow prawa podatkowego.

"Podmiot Prowadzacy Rachunek" oznacza podmiot prowadzacy Rachunek
Papierow Warto$ciowych lub Rachunek Zbiorczy, na ktorym zarejestrowane sa
Obligacje.

"Podmiot Wyznaczajacy" oznacza (i) organ panstwowy lub inny organ wladzy
publicznej, ktory w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy wskazal wskaznik
do stosowania zamiast wskaznika, na podstawie ktérego jest okreslone
oprocentowanie dla Obligacji, (i) Narodowa Grupe Roboczg ds. reformy
wskaznikow referencyjnych (iii) inne podobne cialo, grupe lub organizacje
powotang na podstawie przepisOw prawa lub w inny sposob przez organ
panstwowy lub inny organ wiadzy publicznej w celu wskazania zamiennika dla
wskaznika, na podstawie ktorego jest okre§lone oprocentowanie dla Obligacji,
na zasadach analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy
wskaznikow referencyjnych lub (iv) Komisje Nadzoru Finansowego.

"Podmiot Zalezny" oznacza podmiot, w ktorym dana osoba posiada
bezposrednio lub posrednio kontrolg lub posiada bezposrednio lub posrednio 50%
oraz jeden udzial lub wigcej udziatbw w kapitale dajacych prawo glosu lub
podobnych praw wlasnosci, a kontrola na potrzeby tej definicji oznacza mozliwosé
kierowania zarzadem, rada dyrektorow Ilub innym podobnym organem
zarzadzajacym 1 polityka tego podmiotu poprzez wiasnos¢ udziatow w kapitale
dajacych prawo glosu, na podstawie umowy lub w inny sposob.

"Podstawowa Marza Odsetkowa" ma znaczenie nadane temu terminowli w
Suplemencie.

"Postanowienia Kwalifikowane" oznacza postanowienia kwalifikowane
warunkéw emisji w rozumieniu art. 49 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

"Pélrocze Obrotowe" oznacza kazdy potroczny okres ksiggowy Grupy, ktory,
na dzien sporzadzenia niniejszych Warunkow Emisji, konczy si¢ 30 czerwca
kazdego roku.

"Pélroczne Sprawozdanie Finansowe" oznacza niezbadane przez bieglego
rewidenta skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta za dane Péirocze
Obrotowe dostarczone zgodnie z punktem 10.1.2.

"Premia" oznacza kwote platng przez Emitenta na rzecz Obligatariuszy w
przypadku Wczesniejszego Wykupu Obligacji z inicjatywy Emitenta, o ktorym
mowa w punkcie 8.1.4, w wysokosci okreslonej w Suplemencie.

"Propozycja Nabycia Obligacji" oznacza propozycj¢ nabycia obligacji w

rozumieniu art. 34 Ustawy o Obligacjach, w tym informacje wymagane na
mocy art. 35 Ustawy o Obligacjach.
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1.1.52

1.1.53

1.1.54

1.1.55

1.1.56

1.1.57

1.1.58

1.1.59

1.1.60

1.1.61

1.1.62

1.1.63
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"Przypadek Niewypelnienia Zobowigzania" oznacza ktorekolwiek ze zdarzen
wymienionych w punkcie 8.5.1.

"Rachunek Obligacji" oznacza Rachunek Zbiorczy lub Rachunek Papierow
Wartos$ciowych.

"Rachunek Papierow Wartosciowych" oznacza rachunek papierow
wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie.

"Rachunek Zbiorczy" oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy
o Obrocie.

"Regulacje" oznaczaja Regulamin ASO, Regulacje KDPW lub wszelkie inne
regulacje oraz uchwaty majace zastosowanie do organizacji i funkcjonowania
ASO oraz KDPW.

"Regulacje KDPW" oznaczaja obowigzujace regulaminy, uchwaty, procedury
1 innego rodzaju regulacje przyjete przez KDPW, okreslajace sposob
prowadzenia przez KDPW systemu depozytowego, w szczegdlnosci Regulamin
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych 1 Szczegotowe zasady dziatania
Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych;

"Regulamin ASO" oznacza regulamin alternatywnego systemu obrotu
organizowanego przez GPW lub inny dokument, ktéry go zastapi.

"Roczne Sprawozdanie Finansowe" oznacza zbadane przez bieglego
rewidenta jednostkowe oraz skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe
Emitenta za dany Rok Obrotowy dostarczone zgodnie z punktem 10.1.1.

"Rok Obrotowy" oznacza kazdy rok ksiggowy Grupy konczacy sie¢, na dzien
sporzadzenia niniejszych Warunkéw Emisji, 31 grudnia kazdego roku.

"Rozporzadzenie BMR" oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i
umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i
zmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE 12014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr
596/2014.

"Rozporzadzenie MAR" oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

"Santander" oznacza Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, pod
adresem: Al. Jana Pawla II 17, 00-854 Warszawa wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod KRS 0000008723, REGON 930041341,
NIP 8960005673, o kapitale zakladowym wynoszacym 1.021.893.140,00
optaconym w catosci.
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1.1.64

1.1.65

1.1.66

1.1.67

1.1.68

1.1.69

1.1.70

1.1.71

1.1.72

1.1.73

1.1.74

1.1.75

1.1.76

1.1.77

1.1.78

1.1.79
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"Skorygowana Laczna Wartos¢ Nominalna Obligacji" ma znaczenie
przypisane w art. 50 ust. 1 pkt 2 Ustawy o Obligacjach.

"Sprawozdanie Finansowe" oznacza Roczne Sprawozdania Finansowe oraz
Potroczne Sprawozdania Finansowe.

"Stopa Bazowa" oznacza Stop¢ Bazowg okreslong w Suplemencie lub inng
stope bazowa, ktora ja zastapi.

"Stopa Procentowa" oznacza stop¢ procentowa ustalang zgodnie z
postanowieniami punktu 4.6 (Ustalenie Stopy Procentowej), na podstawie
ktorej obliczana bedzie Kwota Odsetek.

"Strona Internetowa" oznacza stron¢ internetowg Emitenta pod adresem:
allegro.eu.

"Suplement" oznacza suplement stanowiacy Zatacznik 1.

"Szczegolowe Zasady KDPW" oznacza Szczegétowe Zasady Dziatania
KDPW lub inny dokument, ktéry go zastapi.

"Uchwala A Priori" ma znaczenie nadane temu terminowi w punkcie 8.4.1.

"Uchwala Zgromadzenia Obligatariuszy" oznacza uchwal¢ Zgromadzenia
Obligatariuszy waznie podjeta zgodnie z Warunkami Emisji 1 Ustawg o
Obligacjach.

"Uprawnieni Obligatariusze" ma znaczenie nadane w punkcie 9.2.1;

"Ustawa o Obrocie" oznacza ustawg z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, z p6zniejszymi zmianami.

"Wezesniejszy Wykup" oznacza wykup Obligacji przypadajacy przed Dniem
Wykupu, przeprowadzony zgodnie z punktem 8 (Wczesniejszy Wykup
Obligaciji).

"WIBOR" oznacza wskaznik referencyjny WIBOR podany przez GPW
Benchmark (lub kazdego jej oficjalnego nastepce) w Dniu Ustalenia Stopy
Procentowej, dla depozytow w PLN dla okresu (terminu) rownego Wiasciwemu
Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.

"Wihasciwy Tenor" oznacza termin (okres), ktorego dlugos¢ wskazano w
Suplemencie.

"Wskaznik Alternatywny" oznacza wskaznik ustalony zgodnie z punktami
4.6.8-4.6.15 oraz opracowany zgodnie z Rozporzadzeniem BMR (jezeli ma
zastosowanie), ktory zastapi Stopg Bazowa;

"Zaswiadczenie o ZgodnoSci" oznacza zaswiadczenie dostarczone zgodnie z
punktem 10.2 w formie okre$lonej w Zatacznik 2.
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1.1.80

1.1.81

1.1.82

1.1.83

1.1.84

1.1.85

1.1.86

1.1.87
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"Zawiadomienie o Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania" oznacza
dokument podpisany przez podmioty uprawnione do reprezentacji Emitenta, w
ktorym Emitent informuje Obligatariuszy o wystapieniu Przypadku
Niewypetnienia Zobowigzania, ktorego wzor stanowi Zatacznik 3.

"Zawiadomienie o Ustaniu Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania"
oznacza dokument podpisany przez podmioty uprawnione do reprezentacji
Emitenta, w ktérym Emitent informuje Obligatariuszy o ustaniu Przypadku
Niewypetnienia Zobowigzania, ktorego wzor stanowi Zatacznik 5.

"Zawiadomienie o Ustaniu Zdarzenia Stanowiacego Podstawe
Skorzystania z Opcji Weczesniejszego Wykupu" oznacza dokument
podpisany przez podmioty uprawnione do reprezentacji Emitenta, w ktorym
Emitent informuje Obligatariuszy o ustaniu Zdarzenia Stanowigcego Podstawe
Skorzystania z Opcji Wezesniejszego Wykupu, ktorego wzor stanowi Zatacznik
6.

"Zawiadomienie o Zdarzeniu Stanowiacym Podstawe Skorzystania z Opcji
Woezesniejszego Wykupu" oznacza dokument podpisany przez podmioty
uprawnione do reprezentacji Emitenta, w ktorym Emitent informuje
Obligatariuszy o wystgpieniu Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania
z Opcji Wezesniejszego Wykupu, ktorego wzor stanowi Zalacznik 4.

"Zdarzenie Regulacyjne" oznacza kazde z ponizszych zdarzen:

(a) sytuacje, w ktorej organ wiasciwy dla Administratora Stopy Bazowej
wycofa lub zawiesi zezwolenie zgodnie z Rozporzadzeniem BMR, o ile
w chwili zawieszenia lub wycofania nie zostat wyznaczony zastgpca
Administratora Stopy Bazowej, ktory kontynuowatby opracowywanie
wskaznika Stopy Bazowej ("Brak Zezwolenia Administratora"); lub

(b) wydanie publicznego o$wiadczenia przez Administratora Stopy
Bazowej lub podmiot go nadzorujacy, ze Administrator Stopy Bazowej
zaprzestal lub zaprzestanie opracowywania lub publikowania Stopy
Bazowej trwale lub na czas nieokreslony, pod warunkiem, ze w
momencie takiego ogloszenia nie ma nastgpcy Administratora Stopy
Bazowej, ktory kontynuowatby opracowywanie lub publikowanie Stopy
Bazowej ("Ogloszenie Konca Publikacji");

"Zdarzenie Stanowiace Podstawe Skorzystania z Opcji WczeSniejszego
Wykupu" oznacza ktoérekolwiek ze zdarzen wymienionych w punkcie 8.3.1.

"Zgromadzenie Obligatariuszy" oznacza reprezentacj¢ ogdtu Obligatariuszy
uprawnionych z Obligacji niniejszej serii, przeprowadzone zgodnie z zasadami

zawartymi w Warunkach Emisji i Ustawie o Obligacjach;

"Zadanie Zwolania ZO" ma znaczenie nadane w punkcie 9.2.2.
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1.2 Zasady wykladni

W niniejszych Warunkach Emisji:

1.2.1

1.2.2

1.23

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

1.2.9

o ile wyraznie nie wskazano inaczej, odniesienia do punktu, podpunktu lub
Zalacznika stanowig odniesienia do punktu, podpunktu lub zalacznika do
niniejszych Warunkéw Emisji;

odniesienia do:

(a) niniejszych Warunkoéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu
obejmuja odniesienia do niniejszych Warunkéw Emisji lub
jakiegokolwiek innego dokumentu z p6zniejszymi zmianami; oraz

(b) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia, obejmuja odniesienia do
tego przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia z pdZniejszymi
zmianami oraz przepisOw prawa, ustawy lub rozporzadzenia, ktére je
zastapia;

wyrazenia "obejmuje" lub "w tym" lub "w szczegdlnosci" beda interpretowane
jako nietworzace zamknigtej listy;

wyrazenie "aktywa" obejmuja nieruchomosci, aktywa, przedsi¢biorstwa,
przedsiewzigcia, przychody i prawa kazdego rodzaju (w tym nieoptacony
kapitat zaktadowy), obecne i przyszle, faktyczne lub warunkowe oraz wszelkie
udzialy w powyzszych;

wyrazenie "zbycie" obejmuje kazda sprzedaz, przeniesienie, dotacje, leasing,
licencj¢ lub inne zbycie, dobrowolne lub niedobrowolne, a "zbywac" bedzie
interpretowane odpowiednio;

tytuty oraz podtytuly uzyte na poczatku niektorych punktéw niniejszych
Warunkéw Emisji zostaly podane zostaly wylacznie dla utatwienia 1 nie maja
wplywu na interpretacje niniejszych Warunkéw Emisji;

terminy uzyte w liczbie pojedynczej obejmujg takze, o ile kontekst nie wymaga
inaczej, liczbe mnoga 1 na odwrdt. Definicje terminéw uzyte w liczbie
pojedynczej odnosza si¢ takze, o ile kontekst nie wymaga inaczej, do tych
termindw w liczbie mnogiej 1 na odwrot;

odniesienie do kwoty koszyka, progu lub limitu wyrazonego w jednej walucie
obejmuje jego rownowartos¢ w innych walutach;

zalaczniki do niniejszych Warunkéw Emisji (w tym Suplement) stanowig ich
integralng cze$¢ tworzac jednolity dokument warunkow emisji Obligacji, a
definicja "Obligacje" odnosi¢ si¢ bedzie do obligacji danej serii wskazanej w
Suplemencie.

OPIS SWIADCZENIA

Emitujac  Obligacj¢, Emitent stwierdza, ze jest dluznikiem Obligatariusza i
zobowiazuje si¢ wobec niego do spelnienia §wiadczenia pienieznego polegajacego na

10316554083-v10
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3.1

3.2

33

34

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

4.1

zaptacie kwoty odpowiadajacej wartosci nominalnej Obligacji wskazanej w punkcie
3.6 ("Kwota Gléwna"), w sposob oraz w terminach okre§lonych w punkcie 7 (Wykup
Obligacji) lub w punkcie 8 (Wczesniejszy Wykup Obligacji) oraz kwoty odsetek
("Kwota Odsetek") w sposob oraz w terminach okreslonych w punkcie 4
(Oprocentowanie).

OPIS OBLIGACJI

Kazda Obligacja wyemitowana zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji (w tym
zgodnie z Suplementem) jest papierem warto§ciowym na okaziciela, emitowanym w
serii, nieposiadajacym formy dokumentu.

Prawa z Obligacji powstaja w chwili dokonania zapisow w Ewidencji. Prawa z
Obligacji przystuguja osobie lub podmiotowi wskazanemu w Ewidencji, za$ od Dnia
Rejestracji — osobom bedacym posiadaczami rachunku papierow warto$ciowych, na
ktorych zapisane sa Obligacje oraz kazdej osobie wskazanej przez posiadacza rachunku
zbiorczego jako podmiot uprawniony z Obligacji.

Prawa z Obligacji powstaja zgodnie z Ustawg o Obligacjach, Ustawg o Obrocie oraz
innymi odpowiednimi Regulacjami, ktore beda miaty zastosowanie do Obligacji.

Emitent bedzie si¢ ubiegal o dopuszczenie Obligacji do obrotu w ASO, zgodnie z
postanowieniami punktu 12 (Wprowadzenie Obligacji do Obrotu w ASO).

Przyjecie Propozycji Nabycia Obligacji moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;.

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN (stownie: jeden tysigc zlotych
0/100).

Maksymalna liczba Obligacji oferowanych na podstawie niniejszych Warunkow Emisji
jest okreslona w Suplemencie.

Obligacje wyemitowane zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji sa obligacjami
niezabezpieczonymi.

Obligacje emitowane sg w Dniu Emisji. Miejscem emisji Obligacji jest Warszawa.

Obligacje stanowiag bezposrednie, bezwarunkowe 1 niezabezpieczone zobowigzania
Emitenta, sag rowne 1 bez pierwszenstwa zaspokojenia wzgledem siebie oraz (z
zastrzezeniem wyjatkow wynikajacych z bezwzglednie obowiazujacych przepiséw
prawa) sa przynajmniej rowne wzgledem wszystkich pozostalych obecnych lub
przysztych bezposrednich, bezwarunkowych 1 niezabezpieczonych zobowigzan
Emitenta.

Cel emisji Obligacji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach nie zostat okreslony.
OPROCENTOWANIE
Platnos¢ Kwoty Odsetek

Obligacje sa oprocentowane od Dnia Emisji (wlacznie) do Dnia Wykupu lub — w
przypadku Wczesniejszego Wykupu — Dnia Wczesniejszego Wykupu (w obu
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4.2

4.3

4.4

4.5

przypadkach z wylaczeniem tego dnia). W kazdym dniu platnosci odsetek wskazanym
w punkcie 4.3 (Dni Platnosci Odsetek) ("Dzien Platnosci Odsetek") kazdy
Obligatariusz bedacy Obligatariuszem w Dniu Ustalenia Praw z Obligacji uprawniony
bedzie do otrzymania Kwoty Odsetek obliczonej zgodnie z niniejszym punktem 4
(Oprocentowanie). Kwoty Odsetek beda ptatne z dotu. Platnos¢ Kwoty Odsetek bedzie
dokonywana zgodnie z zasadami ptatnosci z tytulu Obligacji opisanymi w punkcie 5
(Platnosci).

Okresy Odsetkowe

Okres odsetkowy oznacza okres od Dnia Emisji (wiacznie) do pierwszego Dnia
Platnosci Odsetek (z wytaczeniem tego dnia) oraz kazdy nastepny okres trwajacy od
poprzedniego Dnia Platnosci Odsetek (wlacznie) do nastgpnego Dnia Platnosci
Odsetek (z wytaczeniem tego dnia) ("Okres Odsetkowy"), przy czym ostatni Okres
Odsetkowy zakonczy si¢ w Dniu Wykupu (z wylaczeniem tego dnia) lub Dniu
Wecezesniejszego Wykupu (z wylaczeniem tego dnia).

Dni Platno$ci Odsetek

Dni Platnosci Odsetek beda nastgpowacé zgodnie z harmonogramem wskazanym w
Suplemencie, z tym zastrzezeniem, ze ostatni Dzien Platnosci Odsetek nastagpi w Dniu
Wykupu lub Dniu Wezesniejszego Wykupu.

Wyliczanie Odsetek
4.4.1  Kwota Odsetek obliczana jest odrebnie dla kazdego Okresu Odsetkowego.

442 W przypadku, gdy Kwota Odsetek naliczana jest zgodnie z niniejszymi
Warunkami Emisji za okres krotszy niz Okres Odsetkowy pierwotnie wskazany
w Suplemencie, bedzie ona obliczana w oparciu o rzeczywistg liczbe dni w
okresie od Dnia Emisji (wlacznie) do ostatniego dnia pierwszego Okresu
Odsetkowego (z wylaczeniem tego dnia) lub od poprzedniego Dnia Platnosci
Odsetek (wlacznie) do dnia, w ktorym Obligacje zostang wykupione (z
wylaczeniem tego dnia).

443 W zadnym przypadku kwota jakichkolwiek odsetek z tytutu Obligacji nie
ulegnie kapitalizacji i nie beda naliczane odsetki od takiej kwoty odsetek.

Obliczenie Kwoty Odsetek

Odsetki przypadajace na jedng Obligacje beda naliczane wedtug nastgpujacego wzoru:
K=SP*N*L/365

gdzie:

»K” oznacza Kwote Odsetek za dany Okres Odsetkowy od jednej Obligacji:

»SP” oznacza ustalong Stopg Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego;

»N”  oznacza warto$¢ nominalng jednej Obligacji;
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b
”L

oznacza liczbe dni w tym Okresie Odsetkowym;

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (przy czym pot i wigcej
grosza begdzie zaokraglane w gore).

4.6  Ustalenie Stopy Procentowej

4.6.1

4.6.2

4.6.3

4.6.4

4.6.5

4.6.6

4.6.7

10316554083-v10

Stopa Procentowg dla danego Okresu Odsetkowego bedzie Stopa Bazowa dla
Wiasciwego Tenoru wskazana w Suplemencie, powigkszona o Marze
Odsetkowg (z zastrzezeniem punktu 4.6.3 oraz punktu 4.6.4 ponizej).

Jezeli w celu ustalenia Stopy Procentowej Stopa Bazowa dla Wilasciwego
Tenoru jest nizsza niz zero wowczas uznaje si¢, ze Stopa Bazowa dla
Wiasciwego Tenoru wynosi zero.

W razie trwania Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania, w okresie od
piatego Dnia Roboczego po dniu, w ktorym taki Przypadek Niewypehienia
Zobowiazania wystapit (wlacznie) do piagtego Dnia Roboczego po dniu, w
ktorym taki Przypadek Niewypelnienia Zobowigzania wustat, lub do
wczesniejszego z nastepujacych dni: Dzien Wykupu lub Dzien Weze$niejszego
Wykupu, w zaleznosci od tego, ktory dzien nastapi wezesniej (z wylaczeniem
tego dnia), Stopa Procentowa bedzie stawka Stopy Bazowej powigkszona o
Podstawowa Marze Odsetkowa oraz Dodatkowa Marze Odsetkowa.

W razie wystapienia Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezedniejszego Wykupu, w okresie od pigtego Dnia Roboczego
przypadajacego po dniu, w ktorym wystapito dane Zdarzenie Stanowigce
Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu (wlacznie) do pigtego
Dnia Roboczego od dnia, w ktérym dane Zdarzenie Stanowiace Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu ustanie, lub do Dnia Wykupu,
badZ do Dnia Przedterminowego Wykupu, w zaleznosci od tego, ktory dzien
nastgpi wezesniej (z wylaczeniem tego dnia), Stopg Procentowg bedzie stawka
Stopy Bazowej powigkszona o Podstawowa Marzg¢ Odsetkowg oraz Dodatkowa
Marze Odsetkowa.

Stopa Procentowa zostanie ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej przez
Agenta Kalkulacyjnego.

W przypadku, gdy stawka Stopy Bazowej nie moze zosta¢ ustalona do godz.
15:00 w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, Stopa Procentowa zostanie
ustalona na podstawie Stopy Bazowej opublikowanej w dniu bezposrednio
poprzedzajacym dzien ustania publikacji stawki Stopy Bazowej, chyba ze jest
to zwigzane z Dniem Wejécia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego.

W przypadku, gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia
Stopy Procentowej zgodnie z powyzszymi postanowieniami w zwigzku z
Dniem Wejscia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego, Stopa Bazowa zostanie
obliczona przez Agenta Kalkulacyjnego w oparciu o Wskaznik Alternatywny
skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie), w sposob opisany
ponizej.

213 - 60-41019321



4.6.8

4.6.9

4.6.10
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Wskaznik Alternatywny zostanie ustalony przez Agenta Kalkulacyjnego
zgodnie z jedng z nastepujacych metod w kolejnosci od (a) do (d):

(a)

(b)

(©)

(d)

Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory zostal wskazany do
stosowania zamiast danego wskaznika w ustawie lub rozporzadzeniu do
ustawy;

Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskaznika Narodowa Grupa Robocza ds.
reformy wskaznikow referencyjnych lub inne podobne ciato, grupa lub
organizacja powotana na podstawie przepisow prawa lub w inny sposob
przez organ panstwowy lub inny organ wiladzy publicznej w celu
wskazania zamiennika dla danego wskaznika, na zasadach
analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy
wskaznikow referencyjnych;

Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskaznika Komisja Nadzoru Finansowego;
lub

Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna Narodowego
Banku Polskiego.

Jesli brak dostgpnosci stawki stosowanej do wyznaczania Stopy Bazowej
bedzie zwigzany z Dniem Wejécia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego,
Wskaznik Alternatywny trwale zastapi te stawke w celu wyznaczenia Stopy
Bazowej. W innym przypadku stawka ta jest ponownie stosowana dla ustalenia
Stopy Bazowej od Daty Ustalenia Stopy Procentowej, w ktérym begdzie ona
ponownie dostepna.

Korekta zostaje ustalona zgodnie z nastepujacymi zasadami:

(2)

(b)

(©)

raz ustalona Korekta jest stosowana przez caly czas stosowania
Wskaznika Alternatywnego;

jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorych
mowa w punktach 4.6.8(a)- 4.6.8(c) powyzej:

(1) Podmiot Wyznaczajacy wskazal Korekte — stosuje si¢ taka
Korekte;

(11) Podmiot Wyznaczajacy wskazal, aby nie stosowa¢ Korekty —nie
stosuje si¢ Korekty;

jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktorej
mowa powyzej w punktach 4.6.8(a)- 4.6.8(c), Podmiot Wyznaczajacy
nie odnidst si¢ do Korekty lub gdy Wskaznik Alternatywny zostat
wyznaczony zgodnie z metoda, o ktérej mowa w punkcie 4.6.8(d)
powyzej:

(1) Korekta jest rowna historycznej medianie roéznic pomiedzy
wskaznikiem zastgpowanym oraz Wskaznikiem Alternatywnym;
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4.6.11

4.6.12

4.6.13

4.6.14

4.6.15
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(11) mediana roznic jest ustalana:

(A)  za okres 60 miesiecy przed: Dniem Wejscia w Zycie
Zdarzenia Regulacyjnego w zwigzku z Ogtoszeniem
Konca Publikacji albo pierwszym dniem, w ktérym
Wskaznik Alternatywny jest stosowany (w sytuacji, w
ktérej zastgpowana Stopa Bazowa nie zostata
opublikowana, ale nie nastgpilo Ogtoszenie Konca
Publikacji) albo Dniem Wejscia w Zycie Zdarzenia
Regulacyjnego w zwigzku z Brakiem Zezwolenia
Administratora;

(B)  biorgc pod uwage kazdy dzien z badanego okresu, w
ktorym byt  publikowany  zaréwno  wskaznik
zastgpowany jak 1 Wskaznik Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w
zwigzku zDniem Wejscia w Zycie Zdarzenia Regulacyjnego jest
przeprowadzana tylko raz, co oznacza, ze ten sam Wskaznik Alternatywny oraz
Korekta sg stosowane zamiast WIBOR (lub kazdego kolejnego wskaznika go
zastepujacego) do obliczania Kwoty Odsetek takze dla kolejnych Okresow
Odsetkowych.

Jesli zmieniona lub nowa metoda lub rekomendacja, o ktérych mowa powyzej
wskazuje na potrzeb¢ dokonania w Warunkach Emisji innych zmian
dostosowawczych, dotyczacych sposobu ustalania oprocentowania w zwigzku
ze stosowaniem Wskaznika Alternatywnego, w tym zmian wynikajacych z
wymogow ASO lub KDPW, takie zmiany stosuje si¢ zgodnie z zastosowang
metoda lub rekomendacja, w oparciu o ktérag zostat ustalony Wskaznik
Alternatywny. Zmiany stosuje si¢ na mocy istniejacych postanowien
Warunkow Emisji, bez konieczno$ci wprowadzania osobnych zmian do
Warunkéw Emisji w trybie wymagajacym zgdd Obligatariuszy Zgromadzenia
Obligatariuszy lub Emitenta.

Zmiana metody obliczania wskaznika referencyjnego w rozumieniu
Rozporzadzenia BMR ogloszona przez jego administratora, w tym zmiana
uznana przez administratora za istotng zmiang, nie stanowi zmiany lub
podstawy do zmiany Warunkow Emisji lub stosowania Korekty.

W przypadku, gdy Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi stawke stosowang do
wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace si¢ do danego
Wskaznika Alternatywnego stosuje si¢ odpowiednio do kazdego kolejnego
Wskaznika Alternatywnego.

Emitent opublikuje na swojej stronie internetowej wybrany Wskaznik

Alternatywny zastepujacy WIBOR oraz (po jej sporzadzeniu) metode
obliczania Korekty lub opini¢, ze Korekta nie jest wymagana.

215 - 60-41019321



4.7

5.1

52

53

5.4

5.5

5.6

Wylaczenie odsetek ustawowych

Przepisy o odsetkach ustawowych nie beda mialy zastosowania do naleznos$ci
wynikajacych z Obligacji lub z nimi zwigzanych.

PLATNOSCI

7 zastrzezeniem punktu 5.6 oraz zasad dokonywania Wczesniejszego Wykupu
Obligacji zgodnie z punktami 8.2 — 8.5, Kwota do Zaplaty jest ptatna bez jakichkolwiek
dodatkowych dyspozycji i o§wiadczen Obligatariusza.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane bez potracen z tytutu roszczen
wzajemnych oraz beda dokonywane =z uwzglednieniem przepisOw prawa
obowigzujacego w dniu dokonania ptatnosci.

Wszelkie ptatnosci z tytulu Obligacji beda dokonywane za posrednictwem KDPW i
odpowiedniego Podmiotu Prowadzacego Rachunek, na podstawie i zgodnie ze
stosownymi Regulacjami, na rzecz podmiotéw, ktéorych prawa z Obligacji sa
zarejestrowane na Rachunkach Obligacji w Dniu Ustalenia Praw.

Kwoty Odsetek za poszczegdlne Okresy Odsetkowe beda platne z dotu. Jezeli jednak
Dzien Ptatnosci Odsetek przypadnie na dzien niebgdacy Dniem Roboczym, zaptata
Kwoty Odsetek nastapi, zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia
Roboczego: (1) w najblizszym Dniu Roboczym przypadajacym po tym dniu, jezeli 6w
dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym lub (ii) w najblizszym Dniu
Roboczym, przypadajacym przed tym dniem, jezeli 6w dzien przypada w nastepnym
miesigcu kalendarzowym, bez prawa zadania odsetek za opdznienie lub jakichkolwiek
innych dodatkowych ptatnosci. Jesli zaptata nie nastagpi w najblizszym Dniu Roboczym,
o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, odsetki beda naliczane zgodnie z
pozostalymi postanowieniami niniejszych Warunkéw Emisji od dnia niebedacego
Dniem Roboczym, w ktérym miala nastapi¢ zaptata Kwoty Odsetek. Platno§¢ Kwoty
Odsetek dokonywana bedzie za posrednictwem KDPW zgodnie z obowigzujacymi
przepisami z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

Miejscem wykonania zobowigzan na podstawie Obligacji bedzie siedziba
odpowiedniego Podmiotu Prowadzacego Rachunek, za posrednictwem ktorego
wykonywane jest zobowigzanie.

Informacje o numerze rachunku bankowego oraz wszelkie inne informacje i dokumenty
wymagane przez Podmiot Prowadzacy Rachunek powinny by¢ przekazane przez
Obligatariusza lub posiadacza Rachunku Zbiorczego w formie i terminach okre§lonych
w przepisach tego Podmiotu Prowadzacego Rachunek. W celu uniknigcia watpliwosci,
brak ptatnosci Kwoty do Zaptaty na rzecz Obligatariusza spowodowany
nieprzekazaniem przez Obligatariusza lub posiadacza Rachunku Zbiorczego informacji,
o ktorych mowa w niniejszym punkcie 5.6 lub brak przekazania Obligatariuszowi przez
Podmiot Prowadzacy Rachunek Kwoty do Zaptaty pomimo prawidtowego wykonania
zobowigzan przez Emitenta na podstawie niniejszych Warunkow Emisji, nie stanowi
Przypadku Niewypelienia Zobowigzania, Zdarzenia Stanowigcego Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu, opdznienia ani zwloki po stronie
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5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

7.1

7.2

7.3

7.4

Emitenta i1 nie begdzie podstawa do jakiejkolwiek odpowiedzialnosci Emitenta wobec
takiego Obligatariusza lub posiadacza Rachunku Zbiorczego.

Wierzytelnosci z tytulu Obligacji na zagdanie Obligatariusza lub posiadacza Rachunku
Zbiorczego moga zosta¢ zaliczone na poczet ceny nabycia obligacji nowej serii
emitowanych w ramach Programu.

PODATKI

Wszelkie platnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane z zastrzezeniem potracen lub
pobran z tytutu podatkow, optat lub innych naleznosci publicznoprawnych, jesli
wynikajg one z obowigzujacych przepisow prawa, zgodnie ze stosownymi przepisami.

Jezeli z jakakolwiek platnoscig z tytutu Obligacji zwiazany bedzie obowigzek pobrania
1 zaplaty jakiegokolwiek podatku, optaty lub innych nalezno$ci publicznoprawnych,
Emitent bedzie zobowigzany do dokonania na rzecz Obligatariuszy zaptaty kwot
wyrownujacych pobrane podatki, oplaty lub inne nalezno$ci publicznoprawne.

Certyfikat Rezydencji powinien by¢ przekazywany do Podmiotu Prowadzacego
Rachunek w terminach przewidzianych w regulacjach danego Podmiotu Prowadzacego
Rachunek oraz w terminie zgloszenia Zadania Wczesniejszego Wykupu. W razie
niedostarczenia przez Obligatariusza w wymaganych terminach Certyfikatu
Rezydencji, podatek zostanie odprowadzony w pelnej wysokosci, bez uwzglednienia
majacych zastosowanie uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

Obligatariusz ~ zobowigzany jest dostarczy¢ odpowiedniemu Podmiotowi
Prowadzacemu Rachunek wszelkie informacje wymagane przez obowigzujace
przepisy prawa w zwigzku z ptatnoscig Podatku Dochodowego.

WYKUP OBLIGACJI

Obligacje danej serii zostang wykupione przez Emitenta w dniu wskazanym w
Suplemencie ("Dzien Wykupu") lub w Dniu Wcze$niejszego Wykupu.

Emitent zaptaci w Dniu Wykupu lub w Dniu Wczesniejszego Wykupu za kazda
Obligacje Kwote do Zaptaty, w tym Kwote Gtowna, Kwotg Odsetek za ostatni Okres
Odsetkowy oraz w przypadku wykupu Obligacji zgodnie z punktem 8.1 (Wczesniejszy
Wykup Obligacji z inicjatywy Emitenta) Premig. Platno$ci z tytutu Obligacji zwigzane
z ich wykupem beda dokonywane zgodnie z postanowieniami punktu 5 (Platnosci).

Z chwilag dokonania wykupu Obligacji, zgodnie z postanowieniami niniejszych
Warunkéw Emisji, Obligacje zostang umorzone zgodnie z Ustawg o Obligacjach oraz
majacymi zastosowanie Regulacjami.

Z zastrzezeniem postanowien punktow 8.3 (Wczesniejszy Wykup za zgodg
Zgromadzenia Obligatariuszy) oraz 8.5 (Wczesniejszy Wykup Obligacji po Przypadku
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Niewypetnienia Zobowigzania) Obligatariuszowi nie bedzie przystugiwato prawo do
zadania wykupu Obligacji przed Dniem Wykupu.

8. WCZESNIEJSZY WYKUP OBLIGACJI

8.1 Woezesniejszy Wykup Obligacji z inicjatywy Emitenta

8.1.1

8.14

Emitent moze, po uptywie okresu rozpoczynajacego si¢ od Dnia Emisji, a
konczacego si¢ ostatniego dnia okresu 24 miesigcy od Dnia Emisji (wytacznie)
w dowolnym czasie jednorazowo lub wielokrotnie wykona¢ przystugujace mu
prawo do Wczesniejszego Wykupu Obligacji ("Prawo Emitenta do
Wecezesniejszego Wykupu"). Emitent zawiadomi Obligatariuszy o swoim
zamiarze wykonania Prawa Emitenta do Wcze$niejszego Wykupu nie pozniej
niz trzydziesci (30) dni przed Dniem Wczes$niejszego Wykupu zgodnie z
punktem 16 (Zawiadomienia). Przed uptywem tego 24-miesigcznego okresu
wskazanego powyzej, Emitent nie bedzie miat prawa do Wczedniejszego
Wykupu na podstawie niniejszego punktu 8.1.

Prawo Emitenta do Wczesdniejszego Wykupu moze zosta¢ wykonane zaré6wno
w odniesieniu do wszystkich jak i czgsci wyemitowanych i niewykupionych
Obligacji, z zastrzezeniem, ze Wczesniejszy Wykup nie moze dotyczy¢
Obligacji o warto$ci nominalnej mniejszej niz dziesig¢¢ procent (10%) tacznej
wartosci nominalnej Obligacji .

W przypadku Wcezesniejszego Wykupu czesci Obligacji w wyniku skorzystania
przez Emitenta z Prawa Emitenta do Wcze$niejszego Wykupu, z zastrzezeniem
dobrowolnych zgtoszen Obligacji do wykupu (jesli takie zgloszenia zostang
przewidziane), Obligacje zostang wykupione od Obligatariuszy proporcjonalnie
do salda Obligacji na Rachunku Obligacji. Liczba Obligacji wykupionych od
poszczeg6lnych Obligatariuszy zostanie ustalona zgodnie ze stosownymi
Regulacjami, w szczego6lnosci § 139 Szczegdétowych Zasad KDPW lub
Regulacji, ktére go zastapia.

Wecezesniejszy Wykup w wyniku wykonania przez Emitenta Prawa Emitenta do
Wezedniejszego Wykupu nastapi poprzez zaplatg na rzecz kazdego
Obligatariusza catosci Kwoty Glownej powiekszonej o Kwote Odsetek
naliczong do Dnia Wczesniejszego Wykupu (z wylaczeniem tego dnia) wraz z
Premig okreslong w Suplemencie.

8.2 Wezesniejszy wykup Obligacji ze wzgledow podatkowych

8.2.1

10316554083-v10

Emitent moze wykona¢ przystugujace mu prawo do Wcezesniejszego Wykupu
wszystkich Obligacji (lecz nie ich cze$ci), jezeli w wyniku zmiany lub
uchwalenia po Dniu Emisji nowych przepisow lub regulacji w Rzeczpospolitej
Polskiej, Luksemburgu lub w jakiejkolwiek innej odpowiedniej jurysdykcji
uprawnionej do naktadania podatkéw lub zmiany zastosowania lub oficjalne;j
wyktadni takich przepisow lub regulacji (w tym przez sad wlasciwej
jurysdykcji), Emitent poniesie istotnie zwigkszone koszty wykonywania swoich
zobowigzan z tytutu Obligacji, w tym w szczegdlnosci ze wzgledu na
wykonanie zobowigzan Emitenta wskazanych w punkcie 6.2 lub z powodu
innych okolicznosci skutkujacych zwigkszeniem zobowigzania podatkowego,
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8.2.2

823

zmniejszeniem korzysci podatkowej lub innym niekorzystnym wptywem na
sytuacje podatkowa Emitenta.

Weczesniejszy Wykup w wyniku wykonania przez Emitenta Prawa Emitenta do
Wezeéniejszego Wykupu ze wzgledéw podatkowych, o ktérym mowa w
niniejszym punkcie 8.2 nastgpi za cen¢ rowng ich warto$ci nominalnej wraz z
narostymi i niezaptaconymi odsetkami, jezeli takie odsetki beda nalezne, do
Daty Wczesniejszego Wykupu (ale z wytaczeniem tego dnia).

Z zastrzezeniem okresu powiadomienia, o ktorym mowa w punkcie 8.1.1,
Emitent poprzez publikacj¢ na Stronie Internetowej powiadomi Obligatariuszy
o zamiarze skorzystania z prawa do Wczesniejszego Wykupu ze wzgledow
podatkowych na podstawie niniejszego punktu 8.2, oraz okresli przyczyny
skorzystania z tego prawa.

8.3 Wezesniejszy Wykup za zgoda Zgromadzenia Obligatariuszy

8.3.1

10316554083-v10

Wystapienie kazdego z ponizszych zdarzen bedzie stanowi¢ Zdarzenie
Stanowiace Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu zgodnie z
punktem 8.3.2.

(a) Wymagalnos¢ innego Zadtuzenia Finansowego

Jakiekolwiek Zadluzenie Finansowe inne niz Zadluzenie Finansowe
wynikajace z Obligacji nie zostanie sptacone w terminie (z
uwzglednieniem wilasciwego okresu naprawczego, jezeli taki okres jest
przewidziany w dokumentacji takiego Zadtuzenia Finansowego), przy
czym Zdarzenie Stanowigce Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezeéniejszego Wykupu na podstawie niniejszego punktu (a) nie
wystapi, jezeli kwota gtowna Zadtuzenia Finansowego, ktorego dotyczy
brak sptaty nie przekroczy 300.000.000 PLN lub kwoty stanowigce;j
dziesi¢¢ procent (10%) Skorygowanej EBITDA Grupy.

(b) Niewykonanie orzeczen

Emitent lub Istotny Podmiot Zalezny nie dokonat ptatnosci z tytutu
prawomocnych orzeczen sagdowych lub arbitrazowych lub ostatecznych
decyzji administracyjnych zgodnie z ktorymi Emitent lub odpowiedni
Istotny Podmiot Zalezny byt zobowiazany do zaplaty kwoty wyzszej niz
300.000.000 PLN lub kwoty przewyzszajacej dziesig¢ procent (10%)
Skorygowanej EBITDA Grupy, w zalezno$ci od tego, ktdra z tych kwot
jest wyzsza.

(c) Zajecie lub inne podobne postegpowanie

Nastgpi zajecie aktywoéw Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego
lub  dokonanie  jakiegokolwiek = wywlaszczenia,  konfiskaty,
nacjonalizacji, egzekucji, przylaczenia, zajecia komorniczego lub
zostanie przeprowadzone inne podobne postepowanie w dowolnej
jurysdykcji w odniesieniu do jakichkolwiek aktywoéw Emitenta lub
Istotnego Podmiotu Zaleznego o tacznej warto$ci przewyzszajacej
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(d)

(e)

®

(2

(h)

(1)

300.000.000 PLN lub kwote stanowigca dziesie¢ procent (10%)
Skorygowanej EBITDA Grupy, w zaleznosci od tego, ktora z tych kwot
jest wyzsza.

Niedozwolone Rozporzgdzenie
Nastgpi Niedozwolone Rozporzadzenie.
Emisja zabezpieczonych papierow dtuznych

Emitent wyemitowal papiery dluzne na polskim lub mi¢dzynarodowym
rynku finansowym zabezpieczone rzeczowo na majatku Emitenta,
chyba ze przed emisjg takich papierow dtuznych Emitent ustanowi takie
samo zabezpieczenie na rzecz Obligatariuszy Obligacji. W celu
uniknigcia watpliwosci, nie bgdzie stanowi¢ Podstawy Skorzystania z
Opcji Wezesniejszego Wykupu emisja przez Emitenta, innego cztonka
Grupy, spotke specjalnego przeznaczenia zalezng lub powiagzang z
Emitentem lub utworzong w celu emisji obligacji lub innych papierow
dluznych, z ktérych $rodki beda przekazane Emitentowi, papierow
dhluznych na migdzynarodowym rynku finansowym zabezpieczonych
przez udzielenie gwarancji lub porgczenia niezabezpieczonego
rzeczowo na majatku Emitenta.

Brak wprowadzenia Obligacji na ASO

Obligacje nie zostang wprowadzone do obrotu na ASO w terminie, o
ktérym mowa w punkcie 12.

Wycofanie Obligacji z obrotu

Po dniu wprowadzeniu Obligacji do obrotu na ASO GPW podejmie
uchwatg o:

(1) wykluczeniu Obligacji z notowan na ASO; lub

(i1))  zawieszeniu obrotu Obligacjami, z zastrzezeniem, ze Zdarzenie
Stanowigce Podstawg Skorzystania z Opcji Wczedniejszego
Wykupu opisane w niniejszym punkcie (g) podpunkt (ii) nie
wystapi, jezeli zawieszenie bedzie trwato nie dtuzej niz 20 Dni
Roboczych lub bedzie zwigzane z realizacjag Wczesniejszego
Wykupu zgodnie z punktem 8.1 lub 8.2.

Trwale wycofanie akcji Emitenta z gietdy

GPW podejmie uchwate o wycofaniu z obrotu, wykluczeniu z obrotu
lub zawieszeniu obrotu wszystkich akcji Emitenta notowanych i
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW.

Zmiana dziatalnosci
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W)

(k)

M

(n)

Emitent lub ktérykolwiek Istotny Podmiot Zalezny zaprzestang
prowadzenia calo$ci lub znaczacej cze$ci swojej dziatalnosSci
gospodarczej lub nastgpi istotna zmiana w zasadniczej dziatalno$ci
Emitenta lub ktoregokolwiek Istotnego Podmiotu Zaleznego w
poréwnaniu do dziatalnosci prowadzonej w Dniu Emisji, przy czym, dla
uniknigcia watpliwo$ci, nie stanowi Podstawy Skorzystania z Opcji
Weczesniejszego Wykupu rozszerzenie przez Emitenta lub ktorykolwiek
Istotny Podmiot Zalezny zakresu prowadzonej dziatalnosci jak rowniez
rezygnacja z nierentownej czgsci prowadzonej dziatalnosci.

Likwidacja Istotnego Podmiotu Zaleznego
Nastgpi likwidacja ktoregokolwiek Istotnego Podmiotu Zaleznego.
Naruszenie Wskaznika Dzwigni Finansowej

W jakimkolwiek Dniu Badania, Wskaznik Dzwigni Finansowe;j
odnoszacy si¢ do Wiasciwego Okresu bedzie wyzszy niz poziom
wskazany w punkcie 11.2.1 z zastrzezeniem, ze Zdarzenie Stanowigce
Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu, o ktorym
mowa w niniejszym punkcie (k) nie wystapi jezeli w Okresie
Naprawczym Emitent dostarczy Zaswiadczenie o Zgodnosci
potwierdzajace wystapienie, po danym Dniu Badania, zdarzenia lub
zdarzen, ktore, w przypadku ich wystapienia nie p6zniej niz w tym dniu,
miatyby taki wplyw na obliczenie Wskaznika DZwigni Finansowej, ze
nie bylby on wyzszy niz poziom wskazany w punkcie 11.2.1. W takim
wypadku Zaswiadczenie o Zgodno$ci powinno wskazywaé szczegdty
takiego zdarzenia lub zdarzen, ich wpltyw na kalkulacje Wskaznika
DzZzwigni Finansowej oraz ponowne wyliczenie Wskaznika DZwigni
Finansowej z uwzglednieniem tego zdarzenia lub zdarzen.

Naruszenie obowigzkow informacyjnych

Emitent naruszy ktorykolwiek z obowiazkoéw wynikajacych z punktu 10
(Obowiqzki Informacyjne).

Oswiadczenie niezgodne z prawdag

Jakiekolwiek o$wiadczenie ztozone przez Emitenta w zwigzku z emisja
Obligacji okazalo si¢ w istotnym zakresie niezgodne z prawda w catosci
lub w czgséci w chwili jego ztozZenia.

W razie wystapienia ktoregokolwiek ze Zdarzen Stanowigcych Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu okreslonych w punkcie 8.3.1,
obowigzywac beda nastepujace zasady:

(a)

Emitent zawiadomi Obligatariuszy o wystgpieniu Zdarzenia
Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu
niezwlocznie po powzieciu wiadomosci o jej wystgpieniu, w formie
Zawiadomienia o Zdarzeniu Stanowigcym Podstawe Skorzystania z
Opcji Wcezesniejszego Wykupu. W terminie dziesigciu (10) Dni
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(b)

(©)

(d)

(e)

Roboczych po otrzymaniu Zawiadomienia o Zdarzeniu Stanowigcym
Podstawe Skorzystania z Opcji Wezesniejszego Wykupu Obligatariusze
moga zgtosi¢ che¢ wzigcia udzialu w Zgromadzeniu Obligatariuszy;

Niezaleznie od powyzszego obowigzku Emitenta, kazdy Obligatariusz,
po powzieciu wiadomosci o wystapieniu Zdarzenia Stanowigcego
Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu, o ktérym
Emitent nie zawiadomil wszystkich Obligatariuszy w formie
Zawiadomienia o Zdarzeniu Stanowigcym Podstawe Skorzystania z
Opcji Wcezesniejszego Wykupu, moze zada¢ wyznaczenia przez
Emitenta okresu, o ktérym mowa w punkcie (c) ponizej, w ktorym
pozostali Obligatariusze bedg mogli zglosi¢ che¢ wziecia udzialu w
Zgromadzeniu Obligatariuszy. Zgloszenie przez Obligatariusza zadania
wyznaczenia przez Emitenta okresu, o ktorym mowa w punkcie (c)
ponizej, bedzie stanowi¢ zgloszenie przez tego Obligatariusza checi
wzigcia udziatu w Zgromadzeniu Obligatariuszy;

W przypadku zgloszenia przez ktéregokolwiek z Obligatariuszy: (i)
checi wzigcia udzialu w Zgromadzeniu Obligatariuszy zgodnie z
punktem (a) powyzej lub (ii) zadania, o ktérym mowa w punkcie (b)
powyzej, Emitent zobowigzany bedzie w ciggu dziesigciu (10) Dni
Roboczych zawiadomi¢ wszystkich Obligatariuszy o tym fakcie
(zamieszczajac stosowng informacj¢ na Stronie Internetowej),
wyznaczajac jednoczes$nie okres, nie krotszy niz dziesie¢ (10) Dni
Roboczych 1 nie dtuzszy niz dwadziescia (20) Dni Roboczych, w ktorym
pozostali Obligatariusze beda uprawnieni do zgloszenia checi wzigcia
udziatu w Zgromadzeniu Obligatariuszy. Zgloszenie zadania, o ktorym
mowa w punkcie (b) powyzej, jak rowniez zgloszenie checi wzigcia
udzialu w Zgromadzeniu Obligatariuszy sklada si¢ Emitentowi na
piSmie na adres Oznaczonego Biura lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na adres Emitenta: bonds@allegro.eu;

W  odniesieniu do kazdego Zdarzenia Stanowigcego Podstawe
Skorzystania z Opcji  Wczesniejszego Wykupu bedzie mial
zastosowanie okres naprawczy ("Okres Naprawczy") rozpoczynajacy
si¢ w dniu: (i) powzigcia informacji przez Emitenta o Zdarzeniu
Stanowigcym Podstawe Skorzystania z Opcji Wezesniejszego Wykupu,
o ktérych mowa w punkcie (a) powyzej, lub (i) dorgczenia przez
Obligatariusza wniosku, o ktorym mowa w punkcie (b) powyzej, ktory
bedzie wynosit trzydziesci (30) Dni Roboczych;

Jezeli w wyniku Zawiadomienia o Zdarzeniu Stanowigcym Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu lub zawiadomienia
Obligatariuszy, o ktorym mowa w punkcie (c) powyzej, Obligatariusze
posiadajacy Obligacje, ktorych taczna warto$¢ nominalna odpowiada co
najmniej wartosci dziesigciu procent (10%) Skorygowanej tacznej
Warto$ci Nominalnej Obligacji, zglosza zamiar uczestnictwa w
Zgromadzeniu Obligatariuszy w zwiazku z wystgpieniem Zdarzenia
Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wezesniejszego Wykupu,
Emitent zobowigzany bedzie do zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy
w terminie dziesigciu (10) Dni Roboczych liczac od pdzniejszej z dat:
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®

(2

(h)

(1) ostatniego dnia, w ktérym Obligatariusze mogg zgtosi¢ che¢ wzigcia
udzialu w Zgromadzeniu Obligatariuszy zgodnie z punktem (a) lub (c)
powyzej, lub (2) zakonczenia Okresu Naprawczego. Data, godzina oraz
miejsce Zgromadzenia Obligatariuszy zostang wyznaczone Ww
informacji o zwotaniu Zgromadzenia Obligatariuszy, przy czym w
kazdym wypadku Zgromadzenie Obligatariuszy musi si¢ odby¢ w dniu,
ktory przypada nie pdzniej niz 28 dni od pdzniejszej z dat wskazanych
w pkt (1) 1 (2) powyzej;

Jezeli: (1) w Okresie Naprawczym; lub (ii) po uplywie Okresu
Naprawczego, ale przed wyznaczong przez Emitenta datg Zgromadzenia
Obligatariuszy dane Zdarzenie Stanowigce Podstawe Skorzystania z
Opcji Wezesniejszego Wykupu ustanie (bez wzgledu na to, czy jego
ustanie zostanie spowodowane przez Emitenta czy w inny sposob), a
Emitent zawiadomi Obligatariuszy o tym fakcie (zgodnie z punktem (g)
ponizej), Obligatariuszom nie beda przystlugiwac uprawnienia z tytulu
wystapienia Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Wczesniejszego  Wykupu, w  szczegdlnoSci prawo  zadania
Wezesniejszego Wykupu Obligacji, za wyjatkiem jednak uprawnienia
do Dodatkowej Marzy Odsetkowej z tytutu wystapienia Zdarzenia
Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu,
o ktérej mowa w punkcie 4.6.4;

W razie ustania Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezedniejszego Wykupu, zardéwno w czasie trwania Okresu
Naprawczego, jak i po jego uptywie (ale do daty Zgromadzenia
Obligatariuszy, o ktorym mowa w punkcie (f) powyzej), Emitent
zawiadomi Obligatariuszy o ustaniu Zdarzenia Stanowigcego Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu niezwlocznie po
powzigciu wiadomosci o jego ustaniu, w formie Zawiadomienia o
Ustaniu Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Weczesniejszego Wykupu;

Jezeli w okresie wskazanym w punkcie (f) powyzej, Zdarzenie
Stanowigce Podstawg Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu
bedzie trwalo, Zgromadzenie Obligatariuszy moze podja¢ uchwate o
wyrazeniu zgody na skorzystanie przez Obligatariuszy z prawa zadania
Wcezeéniejszego Wykupu na skutek  wystapienia Zdarzenia
Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu
okreslonego w punkcie 8.3.1. Uchwala taka bedzie wymagac
bezwzgledne; wigkszosci glosow Skorygowanej tacznej Wartosci
Nominalnej Obligacji. W przypadku podjecia takiej uchwaty, kazdy
Obligatariusz bedzie uprawniony do zadania Wczesniejszego Wykupu
posiadanych przez niego Obligacji. Dla unikniecia watpliwos$ci, w razie
ustania Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezeéniejszego Wykupu po podjeciu  uchwaly Zgromadzenia
Obligatariuszy wyrazajacej zgode na skorzystanie przez Obligatariuszy
z prawa zadania Wcze$niejszego Wykupu, o ktdrej mowa w niniejszym
punkcie (h), prawo zadania Wczesniejszego Wykupu przez
Obligatariuszy nie wygasnie.
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8.4 Zrzeczenie si¢ praw — uchwala a priori

8.4.1

8.4.2

Przed wystgpieniem Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Weczesniejszego Wykupu, Emitent moze zwota¢ Zgromadzenie Obligatariuszy
celem podjecia uchwaty uniemozliwiajacej Obligatariuszom zadanie
wcezesniejszego wykupu Obligacji w wyniku takiego zdarzenia ("Uchwala A
Priori"). Uchwata taka bedzie wymaga¢ bezwzglednej wigkszosci glosow
Skorygowanej L.acznej Wartosci Nominalnej Obligacji. W przypadku podjecia
przez Zgromadzenie Obligatariuszy takiej Uchwaty A Priori w odniesieniu do
takiego  Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z  Opcji
Wecezeéniejszego Wykupu lub okolicznosci, ktore stanowily takie Zdarzenie
Stanowigce Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu, gdyby
nie powzigcie takiej Uchwaty A Priori, zdarzenie to nie bedzie stanowic
Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego
Wykupu i zaden Obligatariusz nie bedzie mogt zada¢ wczesniejszego wykupu
Obligacji w wyniku wystapienia takiego zdarzenia.

W celu uniknigcia watpliwosci, niepodjecie Uchwaly A Priori nie zezwala
Obligatariuszom na automatyczne zadanie wczesniejszego wykupu Obligacji
po wystgpieniu kazdego Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z
Opcji Wezesniejszego Wykupu, o ktorym mowa w punkcie 8.3.1 i takie zadanie
bedzie wymagaé odrgbnej uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy, o ktorej
mowa w punkcie 8.3.2(h).

8.5 Wecezesniejszy Wykup Obligacji po Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania

8.5.1

10316554083-v10

Kazde z ponizszych zdarzen bedzie stanowi¢ Przypadek Niewypetnienia
Zobowigzania:

(a) Brak platnosci

Emitent nie dokona platnosci ktoregokolwiek ze $wiadczen
wynikajacych z Obligacji w terminie ich wymagalnos$ci, chyba ze
niedokonanie ptatnosci bedzie niezawinione, w tym spowodowane
przyczynami technicznymi lub administracyjnymi 1 platno$¢ taka
zostanie dokonana w terminie trzech (3) dni od dnia, w ktorym taka
ptatnos¢ byta wymagalna.

(b) Opoznienie ptatnosci z tytutu innych obligacji Emitenta
Emitent opdzni si¢ dtuzej niz 3 (stownie: trzy) dni ze spelnieniem w
terminie ich wymagalno$ci $wiadczen pieni¢znych, w catosci lub w
cze$ci, wynikajacych z obligacji emitowanych w ramach Programu,
innych niz Obligacje.

(©) Likwidacja

W dniu otwarcia likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja
natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji.

(d) Przeksztatcenie Emitenta
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(e)

Q)

W przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu
lub  przeksztatlcenia  formy prawnej, Obligacje podlegaja
natychmiastowemu wykupowi wylacznie wowczas, gdy podmiot, ktory
wstapil w obowiazki Emitenta z tytulu Obligacji, zgodnie z Ustawg o
Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

Whiosek wierzyciela o ogloszenie upadtosci

Wierzyciel Emitenta lub Istotnego Podmiotu Zaleznego ztozy w sadzie
wiasciwe] jurysdykcji wniosek o ogloszenie upadtosci Emitenta lub
Istotnego Podmiotu Zaleznego, chyba ze Emitent lub odpowiedni
Istotny Podmiot Zalezny wykaze, ze wniosek taki jest bezzasadny,
zlozony w ztej wierze lub wniosek taki zostanie odrzucony, oddalony
lub odpowiednie postgpowanie zostanie umorzone w terminie 180 dni
od dnia zlozenia takiego wniosku.

Brak zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy
Emitent:

(1) nie zwola Zgromadzenia Obligatariuszy zgodnie z punktem
8.3.2(e) w razie wystgpienia Zdarzenia Stanowigcego Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu pomimo
skierowania Zadania przez Obligatariuszy lub celowo
uniemozliwi ~ zwolanie  lub  odbycie = Zgromadzenia
Obligatariuszy;

(i)  w terminie 14 (czternastu) dni od dnia zlozenia stosownego
zadania nie zwota Zgromadzenia Obligatariuszy (z terminem
odbycia Zgromadzenia Obligatariuszy przypadajacym nie
pozniej niz 28 (dwadziescia osiem) dni po dniu zwolania
Zgromadzenia Obligatariuszy), pomimo prawidtowo ztozonego
zadania, przez Uprawnionych Obligatariuszy;

(i11)  uniemozliwi w inny sposob zwolanie lub odbycie Zgromadzenia
Obligatariuszy z zachowaniem termindéw, o ktorych mowa w
punkcie (i1) powyzej; lub

(iv)  w terminie 7 (siedmiu) dni od dnia zakonczenia Zgromadzenia
Obligatariuszy nie opublikuje na Stronie Internetowej Emitenta
protokotu z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy.

W razie wystgpienia Przypadku Niewypetnienia Zobowigzania okreslonego w
punkcie 8.5.1 obowigzywac beda nastepujace zasady:

(2)

Emitent zawiadomi Obligatariuszy o wystgpieniu Przypadku
Niewypelnienia Zobowigzania niezwlocznie po powzigciu wiadomosci
0 jego wystgpieniu, w formie Zawiadomienia o Przypadku
Niewypelnienia Zobowigzania;

_25 - 60-41019321



(b) od dnia nastgpujacego po dniu, w ktorym wystgpit taki Przypadek
Niewypetnienia Zobowigzania, kazdy Obligatariusz bedzie uprawniony
do zadania Wczesniejszego Wykupu posiadanych przez niego Obligacji;

(c) w razie ustania Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania Emitent
zawiadomi Obligatariuszy o ustaniu Przypadku Niewypetienia
Zobowigzania niezwlocznie po powzigciu wiadomosci o jego ustaniu,
w formie Zawiadomienia o Ustaniu Przypadku Niewypehienia
Zobowigzania.

8.6 Procedura Wykupu po Przypadku Niewypelnienia Zobowiazania lub Zdarzeniu
Stanowiacym Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wykupu

W okolicznos$ciach opisanych w punktach 8.3.1 oraz 8.5.1 niniejszych Warunkow
Emisji, beda miaty zastosowanie ponizsze dodatkowe zasady:

8.6.1

8.6.2

8.6.3

8.6.4

Zadanie Wczeéniejszego Wykupu powinno zostaé ztozone poprzez ztozenie
zadania Wczesniejszego Wykupu Emitentowi oraz odpowiedniego
o$wiadczenia Podmiotowi Prowadzacego Rachunek, wskazujacego m.in. liczbe
Obligacji podlegajacych wykupowi, w formie i terminie okreslonym w
przepisach dotyczacych odpowiednio Agenta Emisji lub, po Dniu Rejestracji,
odpowiedniego Podmiotu Prowadzacego Rachunek. Obligatariusze zostang
powiadomieni o zmianie sposobu ztozenia zadania Wczesniejszego Wykupu
Obligacji wynikajacej ze zmiany stosownych przepisow prawa.

Wecezeéniejszy Wykup, o ktorym mowa w punkcie 8.6.1 powyzej zostanie
przeprowadzony zgodnie z § 135 Szczegdtowych Zasad KDPW lub innych
stosownych Regulacji, ktore je zastapia.

Wczesniejszy Wykup w wyniku Przypadku Niewypelnienia Zobowigzania lub
Zdarzenia Stanowiacego Podstawg Skorzystania z Opcji Wcze$niejszego
Wykupu nastapi po cenie wykupu rownej stu procentom (100%) kwoty gtowne;j
Obligacji wraz naliczonymi i niezaptaconymi odsetkami.

Dzien Wczes$niejszego Wykupu nastapi szostego Dnia Roboczego po dniu
ztozenia przez Obligatariusza o§wiadczenia, o ktérym mowa powyze;j.

9. ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

9.1 Postanowienia Ogodlne

9.1.1
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Obligatariusze moga uczestniczy¢ w Zgromadzeniu Obligatariuszy na
warunkach okre$lonych w niniejszych Warunkach Emisji 1 Ustawie o
Obligacjach.

Z zastrzezeniem ponizszych postanowien, zasady zwotywania i organizacji
Zgromadzenia  Obligatariuszy oraz zasady podejmowania Uchwat
Zgromadzenia Obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach. Udziat
Obligatariuszy w Zgromadzeniu Obligatariuszy moze by¢ realizowany przy
wykorzystaniu §rodkdw komunikacji elektronicznej. Wykorzystywane $rodki
komunikacji  elektronicznej powinny zapewnia¢ Obligatariuszom w
szczegblnosci:
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(a) dwustronng komunikacje¢ w czasie rzeczywistym wszystkich 0sob
uczestniczagcych w Zgromadzeniu Obligatariuszy, w ramach ktorej
moga one wypowiada¢ si¢ w toku obrad Zgromadzenia Obligatariuszy,
przebywajagc w innym miejscu niz miejsce obrad Zgromadzenia
Obligatariuszy; oraz

(b) wykonywanie osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu przed lub
w toku Zgromadzenia Obligatariuszy.

9.1.3 W przypadku Obligatariusza lub Obligatariuszy zamierzajacych uczestniczy¢ w
Zgromadzeniu Obligatariuszy przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, udziat takiego Obligatariusza w Zgromadzeniu Obligatariuszy
bedzie mozliwy po weryfikacji tozsamos$ci takiego Obligatariusza lub
Obligatariuszy przez przewodniczacego Zgromadzenia Obligatariuszy.
Przewodniczacy po weryfikacji tozsamosci takiego Obligatariusza lub
Obligatariuszy sporzadza list¢ Obligatariuszy bioracych udzial oraz
glosujacych podczas Zgromadzenia Obligatariuszy przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej. Lista stanowi zatacznik do protokotu
Zgromadzenia Obligatariuszy.

9.1.4  Uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy:
(a) w sprawach Postanowien Kwalifikowanych:
(1) w przypadku Obligacji nie wprowadzonych do ASO — zapadaja
wigkszoscig %  glosow  obecnych na  Zgromadzeniu
Obligatariuszy;
(i)  w przypadku Obligacji wprowadzonych do ASO — wymagaja
zgody wszystkich Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu
Obligatariuszy;
(b) w sprawie jakiejkolwiek zmiany Warunkéw Emisji innej niz zmiana
Postanowien Kwalifikowanych, zapadaja bezwzgledna wigkszoscia

gloséw obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(c) w sprawie obnizenia warto$ci nominalnej Obligacji wymagaja zgody
wszystkich Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(d) w sprawach:

(1) stwierdzenia, ze dane zdarzenie opisane w punkcie 8.3.1 stanowi
podstawe do ztozenia Zawiadomienia o Zdarzeniu Stanowiacym
Podstawe Skorzystania z Opcji Wezesniejszego Wykupu; lub

(1)  podjecia Uchwaty A Priori,

zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych na Zgromadzeniu
Obligatariuszy.

9.1.5 Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy sa podejmowane w glosowaniu jawnym
(w przypadku wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej), tajnym w
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formie pisemnej lub poprzez aklamacj¢ (wedtug decyzji przewodniczacego
Zgromadzenia Obligatariuszy).

Zgromadzenie Obligatariuszy odbywa si¢ w Warszawie (pod adresem
wskazanym przez Emitenta w zawiadomieniu, publikowanym na Stronie
Internetowej), nie pdzniej niz 28 (dwadziescia osiem) dni od daty Ogloszenia o
Zwotlaniu Zgromadzenia Obligatariuszy.

Zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac¢ uchwaty w innych niz
Postanowienia Kwalifikowane sprawach, zwigzanych z Obligacjami, w tym w
szczegblnosci w sprawach dotyczacych wczesniejszego wykupu Obligacji,
zgodnie z Warunkami Emisji.

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy sa wigzace dla wszystkich
Obligatariuszy, w tym takze tych Obligatariuszy, ktérzy nie uczestniczyli w
Zgromadzeniu Obligatariuszy, glosowali przeciwko uchwale Zgromadzenia
Obligatariuszy lub nabyli Obligacje po dniu, w ktorym zostata podjeta uchwata
Zgromadzenia Obligatariuszy.

9.2  Zwolanie Zgromadzenia Obligatariuszy

9.2.1

922

923

924

9.25
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Obligatariusze reprezentujacy co najmniej 1/10 Skorygowanej Lacznej
Wartosci Nominalnej Obligacji moga zada¢ zwotania (wraz z podaniem
uzasadnienia) w ciggu 14 (czternastu) dni Zgromadzenia Obligatariuszy
("Uprawnieni Obligatariusze").

Uprawnieni  Obligatariusze kieruja zadanie zwotania Zgromadzenia
Obligatariuszy ("Zadanie Zwolania ZO") do Emitenta na adres email:
bonds@allegro.eu, w formie elektronicznej, zasadniczo zgodnej ze wzorem
stanowigcym  Zalgcznik 7 (Wzér Zgdania Zwolania Zgromadzenia
Obligatariuszy), zataczajac dokument wystawiony zgodnie z Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi potwierdzajacy, iz Obligatariusz jest posiadaczem
Obligacji, a nastepnie oryginat Zadania Zwotania ZO przekazujac Emitentowi.

Emitent w terminie 2 Dni Roboczych od otrzymania Zadania Zwotania ZO,
opublikuje na Stronie Internetowej Emitenta o$wiadczenie, w ktorym poda
liczbe oraz taczng warto§¢ nominalng Obligacji, ktérych posiadaczami sg
podmioty z grupy kapitatlowej Emitenta w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44
Ustawy o Rachunkowosci ("Oswiadczenie Emitenta").

Jezeli na podstawie O$wiadczenia Emitenta okaze sie, ze Zadanie Zwolania ZO
zostalo ztozone przez co najmniej 1/10 Skorygowanej tacznej Wartosci
Nominalnej Obligacji, Emitent opublikuje t¢ informacj¢ na Stronie Internetowej
Emitenta.

Zgromadzenie Obligatariuszy zwotuje si¢ w trybie ogtoszenia ("Ogloszenie o
Zwolaniu Zgromadzenia Obligatariuszy", zawierajgcego informacj¢ o dacie,
godzinie 1 miejscu Zgromadzenia Obligatariuszy, a takze o proponowanym
porzadku obrad i miejscu sktadania $wiadectw depozytowych. Ogloszenie
moze zawiera¢ takze inne informacje niezbgedne do podjecia przez
obligatariuszy decyzji o uczestniczeniu w Zgromadzeniu Obligatariuszy (w tym
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10.

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

1.

informacje o sposobie uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy i
wykonywania glosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej).
Data ogloszenia o zwolaniu Zgromadzenia Obligatariuszy jest jednoczesnie
data zwotania tego Zgromadzenia Obligatariuszy.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE

Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisOw w sprawie obowigzkow
informacyjnych oraz obowigzkéw wynikajacych z Regulacji, Emitent do Dnia Wykupu
lub Dnia Weczesniejszego Wykupu ostatniej niewykupionej Obligacji bedzie
zobowigzany do udostepniania Obligatariuszom poprzez Stron¢ Internetowg
nastepujacych Sprawozdan Finansowych w nastgpujacych terminach:

10.1.1 pigciu miesiecy od zakonczenia kazdego Roku Obrotowego po Dniu Emisji,
Rocznych Sprawozdan Finansowych (wraz z opinig bieglego rewidenta); oraz

10.1.2 w terminie trzech miesi¢gcy od zakonczenia kazdego Potrocza Obrotowego
konczacego si¢ po Dniu Emisji (lub w takim poézniejszym dniu, w jakim
przepisy prawa wymagaja od FEmitenta przedstawienia akcjonariuszom
niebadanych skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych), Poélrocznego
Sprawozdania Finansowego.

W zwigzku z udostepnieniem Sprawozdan Finansowych, o ktérych mowa w Punkcie
10.1.1 oraz 10.1.2 powyzej oraz na ich podstawie Emitent, w terminie 10 dni od daty
publikacji sprawozdania finansowego, o ktorym mowa w Punkcie 10.1.1 oraz 10.1.2
udostepni Obligatariuszom na stronie internetowej Emitenta o§wiadczenie podpisane
przez osoby uprawnione do reprezentacji Emitenta, sporzadzone zgodnie ze wzorem
stanowigcym Zatacznik 2 (Wzor Zaswiadczenia o Zgodnosci).

Sprawozdania Finansowe, Zaswiadczenia o Zgodnosci, Zawiadomienia o Przypadku
Niewypelnienia Zobowigzania, Zawiadomienia o Zdarzeniu Stanowigcym Podstawe
Skorzystania z Opcji  Wczesniejszego Wykupu, Zawiadomienia o Ustaniu
Niewypelnienia Zobowigzania, Zawiadomienia o Ustaniu Zdarzenia Stanowigcego
Podstawe Skorzystania z Opcji Wcezesniejszego Wykupu oraz inne zawiadomienia i
informacje wymagane na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji lub Ustawy o
Obligacjach beda publikowane we wlasciwym czasie na Stronie Internetowe;.

Emitent bedzie zobowiazany do przekazywania Obligatariuszom wszelkich raportow
biezacych, zgodnie wymogami Rozporzadzenia MAR.

Materiaty Przechowywane przekazane przez Emitenta w postaci wydrukoéw, do czasu
uptywu przedawnienia roszczen wynikajacych z Obligacji bedg znajdowaé sie w
siedzibie Agenta Dokumentacyjnego.

ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Definicje finansowe

11.1.1  "Calkowite Zadluzenie Netto" oznacza kwote skonsolidowanego Zadluzenia
Finansowego Grupy, ale (i) uwzgledniajaca, w przypadku leasingu finansowego,
wylacznie ich skapitalizowang wartos$¢ (tak, zeby zadna kwota nie zostala
uwzgledniona lub wylaczona wigcej niz jeden raz) oraz (ii) pomniejszong o:
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11.1.2

11.1.3

11.1.4
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(a) wszelkie Zadhuzenie Finansowe w odniesieniu do pozycji udziatow
mniejszo$ciowych w bilansie dowolnego cztonka Grupy; oraz

(b) wszystkie zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji, odszkodowania,
akredytywy dokumentowej lub jakiegokolwiek innego podobnego
instrumentu, chyba ze zobowigzanie bazowe objete takim instrumentem
stato si¢ wymagalne i pozostaje niesptacone,

pomniejszong o warto$¢ skonsolidowanych $rodkoéw pienieznych 1 im
ekwiwalentnych krotkoterminowych instrumentéw finansowych (w rozumieniu
MSSF) posiadanych przez Grupg na ten dzien.

"Doplaty" oznacza laczng kwote zaplacong za objecie praw kapitatowych w
Emitencie, obligacji podporzadkowanych, innych podporzadkowanych
instrumentéw dluznych Emitenta lub pozyczek (lub czynnos$ci o analogicznym
skutku prawnym) udzielonych przez akcjonariuszy na rzecz Emitenta.

"Dzien Badania" oznacza kazdy 30 czerwca oraz 31 grudnia przypadajace po
Dniu Emisji a przed Dniem Wykupu lub Dniem Wczesniejszego Wykupu
ostatniej niewykupionej Obligacji.

"Skonsolidowana EBITDA" oznacza dla kazdego Wtasciwego Okresu,
skonsolidowany wynik Grupy z dziatalno$ci operacyjnej (w tym wyniki z
dzialalnosci zaniechanej, do momentu faktycznego zaniechania) powigkszony
o warto$¢ amortyzacji wartosci niematerialnych, aktywoéw z tytutu prawa do
uzytkowania 1 rzeczowych aktywow trwalych. W  szczegodlnosci
Skonsolidowana EBITDA:

(a) nie uwzglednia odsetek, prowizji, optat, dyskont, premii lub obciazen
od instrumentéw dluznych (w tym oplat 1 premii zwigzanych z
przedterminowa splata zadluzenia lub wykupem instrumentow
dluznych), wptywu réznic kursowych zwigzanych z dziatalno$cia
inwestycyjna lub finansowa;

(b) nie zawiera zrealizowanych 1 niezrealizowanych zyskoéw 1 strat na
transakcjach na instrumentach pochodnych zawartych w celu
zabezpieczenia przed wplywem zmiany kursow walut 1 stop
procentowych;

(©) nie uwzglednia prowizji, optat, dyskont 1 innych ptatnosci
przypadajacych do zaplaty przez oraz na rzecz Grupy na podstawie
transakcji na instrumentach pochodnych zawartych w celu
zabezpieczenia przed podstawie transakcji na instrumentach
pochodnych zawartych w celu zabezpieczenia przed wptywem zmiany
kursu dowolnej waluty lub stopy procentowej; oraz

(d) nie uwzglednia podatku dochodowego;

zawsze bez podwdjnego zaliczania oraz w zakresie w jakim, odpowiednio,
doliczenie, odliczenie lub uwzglednienie nastepuje dla potrzeb okreslenia
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11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.1.8
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wyniku Grupy z dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem oraz
amortyzacja.

"Skorygowana EBITDA" oznacza Skonsolidowang EBITDE Grupy
z wylaczeniem wpltywu zdarzen jednorazowych lub innych niemajacych
zwigzku z podstawowa dziatalnoscig Grupy, takich jak, miedzy innymi: koszty
transakcyjne, koszty monitorowania, koszty sporzadzenia strategii rynkowej,
koszty restrukturyzacji zatrudnienia, koszty postepowan regulacyjnych, koszty
restrukturyzacji korporacyjnej, dotacje na rzecz réznych organizacji pozytku
publicznego, cze$¢ premii dla pracownikdéw, programy inwestycyjne dla
kierownictwa, wydatki srodkéw na ochrong¢ sanitarng pracownikdéw, programy
motywacyjne dla pracownikéw oraz koszty zwigzane z wyceng wirtualnych
umow zakupu energii w formule wirtualnej (vVPPA) lub umoéw podobnego typu
zawartych przez cztonkow Grupy.

"Wihasciwy OKkres" oznacza dla kazdego Dnia Badania okres 12 miesiecy
konczacy si¢ w danym Dniu Badania.

"Wskaznik Dzwigni Finansowej" oznacza w odniesieniu do kazdego
Wiasciwego Okresu, iloraz Catkowitego Zadtuzenia Netto i Skorygowanej
EBITDA.

"Zadluzenie Finansowe" oznacza zadluzenie Grupy (prezentowane w
Sprawozdaniach Finansowych) z tytutu:

(a) umoéw pozyczki lub kredytu (lub innych instrumentéw kredytowych)
zawartych z bankiem lub inng instytucja finansowa;

(b) ujemnego salda na rachunku bedacego zadluzeniem wobec banku lub
innej instytucji finansowej;

(c) obligacji, weksla (innego niz wystawiony w celu zabezpieczenia
zobowigzan handlowych zacigganych przez cztonka Grupy w toku
normalnej dzialalno$ci tego czlonka Grupy) lub innych dluznych
papieréw wartosciowych;

(d) wszelkich umoéw leasingu finansowego lub kapitatowego lub zakupdéw
na raty, ktére zgodnie z MSSF bylyby traktowane jako leasing
finansowy lub kapitalowy, ale tylko w zakresie takiego traktowania;

(e) wierzytelnosci sprzedanych lub zdyskontowanych (z wytaczeniem
wierzytelno$ci zbytych bez prawa regresu wobec zadnego z cztonkow
Grupy, ktoére spetniajg przestanki wytaczenia z ksigg rachunkowych
sprzedajacego zgodnie z MSSF);

® wymagalnego zobowigzania do zaptaty wszelkich kwot z tytutu regresu
lub zwolnienia z odpowiedzialno$ci w odniesieniu do jakiejkolwiek
gwarancji, poreczenia, przejecia odpowiedzialnosci lub akredytywy
dokumentowej lub jakiegokolwiek innego podobnego instrumentu
wystawionego przez bank lub instytucje finansowa w odniesieniu do
zobowigzan jakiegokolwiek podmiotu, ktéry nie jest cztonkiem Grupy,
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ktore spetliatyby przestanki uznania za Zadluzenie Finansowe na
podstawie innych punktow niniejszej definicji;

(2) pozyskanych z emisji umarzalnych akcji lub udziatow (z wytaczeniem
akcji lub udziatow, co do ktérych prawo ich umorzenia przystuguje ich
emitentowi) przed Dniem Wykupu lub z innych wzgledéw uznawanych
za $rodki pozyczone zgodnie z MSSF;

(h) kwot zobowigzan z tytutu uméw zobowigzujacych do sprzedazy lub
umoéw sprzedazy z odroczong ptatnoscig ceny, pod warunkiem, ze (i)
jednym z podstawowych celow zawarcia takiej umowy jest uzyskanie
finansowania lub sfinansowanie nabycia lub wytworzenia aktywa lub
ushugi bedacej przedmiotem danej umowy, lub (i) umowa dotyczy
dostawy lub $wiadczenia ushug, a ptatnos¢ jest nalezna pdzniej niz 180
dni po dostawie lub $§wiadczeniu ustugi 1 w ksiggach rachunkowych
(sprawozdaniach finansowych) podmiotu nabywajacego aktywa lub
ustugi jest uyymowana jako zadluzenie finansowe (borrowings), przy
czym jakiekolwiek kwoty niezaptacone lub zatrzymane przez podmiot
nabywajacy aktywa lub uslugi na zabezpieczenie roszczen przeciwko
podmiotowi dostarczajacemu aktywa lub ustugi z tytutu rekojmi, szkod,
strat 1 tym podobnych;

(1) jakiejkolwiek innej czynnosci (w tym jakiejkolwiek umowy terminowej
kupna lub sprzedazy), ktéra daje ekonomiczny skutek kredytu lub
pozyczki lub z innych wzgledéw uznawanej za zaciagniecie zadtuzenia
finansowego (borrowings) zgodnie z MSSF; lub

() wymagalnego zobowigzania do zaptaty wynikajacego z gwarancji lub
poreczenia odnoszacego si¢ do jakiegokolwiek zobowigzania opisanego
w innych punktach niniejszej definicji,

z zastrzezeniem, ze kwote Zadluzenia Finansowego zaciggnietego przez
jakikolwiek podmiot w dowolnym czasie w przypadku kredytu odnawialnego
lub podobnego instrumentu stanowi catkowita kwota pozyczonych $rodkow
pienieznych, pozostajacych w danym czasie do splaty. W odniesieniu do
wszelkiego Zadtuzenia Finansowego zaciaggnigtego na rachunkach bankowych
podlegajacych nettingowi, cash poolingowi, saldu netto, transferowi salda lub
podobnym ustaleniom, uwzglednia si¢ wylacznie saldo netto. Kwota
Zadluzenia Finansowego bedzie ustalana w sposob okreslony powyzej lub w
inny sposob przewidziany w niniejszych Warunkach Emisji 1 (z wyjatkiem
akredytyw, gwarancji lub pozyczek okreslonych w punkcie (j) powyzej) jest
roéwna kwocie, ktora wynikataby z bilansu takiego podmiotu sporzadzonego
zgodnie z MSSF,

jednakze, w kazdym przypadku, z wylaczeniem:

(k) zadhuzenia, w przypadku ktorego wierzycielem jest inny cztonek Grupy
(zadhuzenia wewnatrzgrupowego);

) zadluzenia (w szczeg6lnosci, jezeli wierzycielami sg akcjonariusze
Emitenta lub podmioty przez nich kontrolowane), zaciagnigtego w celu
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zapobiezenia lub naprawienia Naruszenia Wskaznika Dzwigni
Finansowej, o ktorym mowa w punkcie 11.3 (Dokapitalizowanie);

(m)  zadluzenia z tytutu transakcji pochodnych;

(n) zadluzenia, ktérego warunki nie przewiduja gotowkowej wyptaty
odsetek przed terminem sptaty (wymagalnosci) kwoty gtownej takiego
zadluzenia, i ktérego ostateczny termin splaty (wymagalnosci) przypada
w dniu nastepujagcym nie wczesniej niz 6 miesiecy po Dniu Wykupu;
oraz

(o) zobowigzan z tytulu licencji, zezwolenia, koncesji lub innego
pozwolenia uzyskanych przed Dniem Wykupu lub w toku normalne;j
dziatalnosci;

11.2  Wskaznik Dzwigni Finansowej

11.2.1

11.2.2

Z zastrzezeniem punktu 11.3 (Dokapitalizowanie), w czasie od Dnia Emisji do
Dnia Wykupu lub Dnia Wcze$niejszego Wykupu, Emitent zapewni, ze w
kazdym Dniu Badania Wskaznik Dzwigni Finansowej nie bedzie wyzszy niz
4.50:1.

Wskaznik DZzwigni Finansowej, o ktorym mowa w punkcie 11.2.1 powyzej
powinien by¢ obliczany zgodnie z MSSF i powinien by¢ testowany w
odniesieniu do skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych dostarczonych
zgodnie z punktem 10.1 1 kazdym Zaswiadczeniem o Zgodnosci dostarczonym
zgodnie z punktem 10.2.

11.3  Dokapitalizowanie

11.3.1

11.3.2

10316554083-v10

Emitent moze, zgodnie z, 1 w zakresie okreslonym w niniejszym punkcie 11.3,
naprawi¢ lub zapobiec naruszeniu Wskaznika Dzwigni Finansowej
("Naruszenie Wskaznika Dzwigni Finansowej"), w ten sposob, ze:

(a) w przypadku naprawy, Zdarzenie Stanowigce Podstawe Skorzystania z
Opcji Wcezesniejszego Wkupu, ktore powstatoby w wyniku Naruszenia
Wskaznika Dzwigni Finansowej, jesli zostanie naprawione zgodnie z
niniejszym punktem 11.3, zostanie potraktowane, jakby nie wystapito,
w zwigzku z czym Obligatariuszom nie bedzie przystugiwac prawo do
Wecezesniejszego Wykupu;

(b) w przypadku zapobiezenia, Zdarzenie Stanowigce Podstawe
Skorzystania z Opcji Wczesniejszego Wkupu, ktore powstatoby w
wyniku Naruszenia Wskaznika Dzwigni Finansowej, nie powstanie

("Prawo do Dokapitalizowania").

Jezeli Emitent zamierza wykona¢ Prawo do Dokapitalizowania w odniesieniu
do Wiasciwego Okresu w zwigzku z Naruszeniem Wskaznika Dzwigni
Finansowej, przez otrzymanie Doptlat, takie Doptaty, Emitent moze wzig¢ pod
uwage przy obliczaniu Catkowitego Zadtuzenia Netto.
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12.

13.

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

11.3.3 Jezeli Emitent zamierza wykona¢ Prawo do Dokapitalizowania w odniesieniu
do Wiasciwego Okresu w zwigzku z Naruszeniem Wskaznika Dzwigni
Finansowej, bedzie zobowigzany do opublikowania na Stronie Internetowe;j
informacji o takim zamiarze w dniu planowanego dostarczenia Zaswiadczenia
0 Zgodnosci 1 zapewni, ze nie pdzniej niz w dniu wypadajagcym 20 (dwadziescia)
Dni Roboczych (lub weze$niej) po dniu, w ktorym Emitent zobowigzany jest
do dostarczenia Obligatariuszom Zaswiadczenia o Zgodno$ci w odniesieniu do
Wiasciwego Okresu zgodnie z postanowieniami niniejszych Warunkéw Emisji,
Emitent otrzyma kwote wptywow pieni¢znych z Doptat.

11.3.4 Prawo do Dokapitalizowania moze by¢ wykorzystane wytacznie w celu
zapewnienia odpowiedniego poziomu Wskaznika Dzwigni Finansowej zgodnie
z punktem 11.2.1 (i w celu uniknigcia watpliwosci, nie moze by¢
wykorzystywane do zmniejszenia poziomu Marzy Odsetkowej za dany Okres
Odsetkowy).

11.3.5 Emitent nie moze wykona¢ Prawa do Dokapitalizowania:
(a) w odniesieniu do trzech kolejnych Wtasciwych Okreséw; oraz
(b) wiecej niz 5 razy.

WPROWADZENIE OBLIGACJI DO OBROTU W ASO

Obligacje zostana wprowadzone do obrotu w ASO nie pozniej niz w terminie
dziewigcdziesigciu (90) dni po Dniu Emisji.

PRZENIESIENIE PRAW Z OBLIGACJI

Obligacje podlegaja zarejestrowaniu w depozycie papierow wartosciowych,
prowadzonym zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie. Do Dnia Rejestracji, bedzie
prowadzona Ewidencja przez Agenta Emisji zgodnie z art. 7a Ustawy o Obrocie. Do
chwili zarejestrowania Obligacji w depozycie papierdw wartoSciowych, zapisy
Ewidencji wywotuja skutki prawne zwigzane z zapisem Obligacji na Rachunkach
Papierow Warto$ciowych.

Obligacje zapisane na Rachunkach Papierow WartoSciowych, beda przystugiwatly
Obligatariuszom bgdacym posiadaczami tych Rachunkéw Papierow Wartosciowych.

Obligacje zapisane na rachunkach posiadaczy Rachunkéw Zbiorczych, przystuguja
osobom wskazanym podmiotom prowadzacym te Rachunki Zbiorcze przez posiadaczy
tych rachunkéw jako osoby uprawnione z Obligacji zapisanych na takich rachunkach.

Do powstania praw z Obligacji stosuje si¢ przepisy Ustawy o Obrocie.

Przenoszenie praw z Obligacji nastepuje zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie
dotyczacymi praw ze zdematerializowanych papieréw warto$ciowych, Ustawy o
Obligacjach oraz stosownymi Regulacjami.

Po ustaleniu uprawnionych do §wiadczen z tytulu wykupu Obligacji, prawa z tej
Obligacji nie mogg by¢ przenoszone.
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13.7

13.8

14.

14.1

14.2

14.3

15.

15.1

Jezeli Emitent nie spetnil w terminie przewidzianym w Warunkach Emisji §wiadczen z
tytulu wykupu Obligacji albo spehnit je tylko w czgsci, mozliwos¢ przenoszenia praw z
Obligacji zostaje przywrocona po uptywie tego terminu. W takim wypadku prawa z
Obligacji nie moga zosta¢ przeniesione na klienta detalicznego w rozumieniu
przepisow Ustawy o Obrocie.

Obligacje wykupione w Dniu Wykupu lub w Dniu Wczesniejszego Wykupu zostang
umorzone zgodnie z odpowiednimi Regulacjami.

FUNKCJE AGENTOW

W sprawach zwigzanych z Obligacjami Agent Dokumentacyjny, Agent Kalkulacyjny
oraz Agent Emisji ("Agenci") dziatajag wylacznie na zlecenie Emitenta i nie ponosza
zadnej odpowiedzialnosci w stosunku do Obligatariusza w zakresie platnosci przez
Emitenta jakichkolwiek Kwot do Zaplaty ani wykonywania zadnych innych
zobowigzan Emitenta wzgledem Obligatariusza, ani za skuteczno$¢ dochodzenia
roszczen Obligatariusza wobec Emitenta. Agenci nie petnig funkcji banku
reprezentanta w rozumieniu art. 79 ust. 1 Ustawy o Obligacjach ani nie s zobowigzani
do reprezentowania Obligatariusza wobec Emitenta.

Agenci: (1) nie sa zobowigzani do weryfikacji lub kalkulacji czynnikow ryzyka
dotyczacych Emitenta lub Obligacji; oraz (ii) nie ponosza odpowiedzialnosci za
jakiekolwiek straty lub szkody poniesione przez Obligatariuszy w zwiazku z nabyciem
Obligac;ji.

Agenci, w ramach prowadzonej dzialalnosci, wspotpracuja z Emitentem w zakresie
réznych ustug i posiadaja informacje, ktore moga by¢ istotne w kontekscie sytuacji
finansowej Emitenta oraz jego mozliwosci spelnienia $wiadczen wynikajacych z
Obligacji, jednakze nie sg uprawnieni do ich udostepniania Obligatariuszowi, chyba ze
Emitent wyraznie wskaze dokumenty i informacje, ktdore maja by¢ przekazane
Obligatariuszowi w zwigzku z Obligacjami 1 pelnieniem funkcji Agenta. Wykonywanie
przez Agentow okreslonych czynnosci oraz penienie okreslonych funkcji w zwigzku z
Obligacjami nie uniemozliwia Agentom oraz ich podmiotom zaleznym lub
stowarzyszonym $wiadczenia Emitentowi innych ushug, doradzania Emitentowi lub
wspotpracy z Emitentem w kazdym innym dowolnym zakresie lub formie.

OZNACZONE BIURO
Oznaczone biuro

15.1.1 Emitenta znajduje si¢ przy 1 Hildegard von Bingen, L-1282 Luksemburg,
Wielkie Ksigstwo Luksemburga;

15.1.2 Agenta Kalkulacyjnego znajduje si¢ w Warszawie, przy Al. Jana Pawta II 17,
00-854 Warszawa, Polska;

15.1.3 Agenta Dokumentacyjnego znajduje si¢ w Warszawie, przy ul. Putawskiej 15,
02-515 Warszawa, Polska,

("Oznaczone Biuro").
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15.2

16.

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

17.

18.

19.

19.1

O zmianie adresu Oznaczonego Biura Emitenta, Agenta Kalkulacyjnego lub Agenta
Dokumentacyjnego Obligatariusze zostang poinformowani zgodnie z punktem 16
(Zawiadomienia), z wyprzedzeniem pigciu (5) Dni Roboczych.

ZAWIADOMIENIA

Jesli stosowne Regulacje lub niniejsze Warunki Emisji nie stanowig inaczej, wszelkie
zawiadomienia Emitenta (w tym tre$¢ protokoldw zawierajacych Uchwaty
Zgromadzenia Obligatariuszy) kierowane do Obligatariuszy bedg dokonywane poprzez
publikacje na Stronie Internetowej, chyba ze zostaly przekazane do publicznej
wiadomosci w formie raportu biezgcego publikowanego zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia MAR, Ustawy o Ofercie, Szczegbtowych Zasad KDPW, innych
stosownych Regulacji oraz innych wiasciwych przepisow prawa.

Dokumenty, informacje i komunikaty publikowane na Stronie Internetowej w
wykonaniu przepisOw Ustawy o Obligacjach, Emitent przekazywac bedzie, w postaci
drukowanej, do Agenta Dokumentacyjnego.

Wszelkie zawiadomienia kierowane do Emitenta bedg uwazane za dorgczone, jezeli
zostaty wystane listem poleconym lub poczta kurierska na adres Oznaczonego Biura
podany w punkcie 15.1.

W przypadku dokumentow sporzadzonych w formie elektronicznej (podpisanej
kwalifikowanym podpisem elektronicznym), zawiadomienia kierowane do Emitenta
beda uwazane za dor¢czone poprzez przestanie wiadomosci na adres poczty
elektronicznej Emitenta: bonds@allegro.eu.

Jezeli jakiekolwiek zawiadomienie na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji
zostanie dorgczone po godzinie 17.00 w Dniu Roboczym lub w dniu nie bgdacym
Dniem Roboczym, zawiadomienie takie begdzie uznane za dorgczone w nastepnym
Dniu Roboczym.

ZMIANY WARUNKOW EMISJI

Z zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z bezwzglednie obowiazujacych przepiséw
prawa oraz jakichkolwiek postanowien niniejszych Warunkéw Emisji, postanowienia
Warunkow Emisji moga zosta¢ zmienione za zgoda Emitenta, wyrazong w formie
pisemnego oswiadczenia o wyrazeniu zgody na zmiang¢ Warunkéw Emisji
umieszczonego na Stronie Internetowej (i dostarczonego w oryginale do Agenta
Dokumentacyjnego) oraz na podstawie odpowiedniej uchwaly Zgromadzenia
Obligatariuszy.

PRZEDAWNIENIE

Roszczenia wynikajace z Obligacji, w tym roszczenia o $wiadczenia okresowe,
przedawniajg si¢ z uptywem 10 lat.

PRAWO WEASCIWE I JURYSDYKCJA

Obligacje sg emitowane zgodnie z prawem polskim 1 podlegajg temu prawu. Artykuty
od 470-1 do 470-19 luksemburskiej ustawy o spotkach handlowych z dnia 10 sierpnia
1915 r. z pdzniejszymi zmianami, ktére odnoszg si¢ do postanowien dotyczacych
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reprezentacji Obligatariuszy, nie majg zastosowania, jezeli 1 w takim zakresie, w jakim
niniejszy dokument stanowi inacze;j.

19.2  Sad Rejonowy whasciwy miejscowo dla Dzielnicy Srodmiescie m.st. Warszawy bedzie
sadem wiasciwym dla rozstrzygania wszelkich sporéw wynikajacych z niniejszych
Warunkéw Emisji.
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ZALACZNIK 1
SUPLEMENT

Niniejszy dokument stanowi suplement do Warunkow Emisji Obligacji z dnia 25 czerwca 2025
r., ktorych emitentem jest Allegro.eu sociét¢ anonyme utworzona i dziatajagca zgodnie z
prawem Wielkiego Ksiestwa Luksemburga, z siedzibg w Wielkim Ksigstwie Luksemburga,
przy ulicy 1 Hildegard von Bingen, L—1282 Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga,
zarejestrowang pod numerem B214830 w luksemburskim Rejestrze Handlowym i1 Spotek
(R.C.S. Luxembourg) ("Warunki Emisji"), emitowanych w ramach programu emisji obligacji
na okaziciela denominowanych w PLN lub EUR rzadzonych prawem polskim do lacznej
wartosci nominalnej PLN 3.000.000.000 (stownie: trzy miliardy ztotych) wyemitowanych i
niewykupionych obligacji (lub rownowarto$ci tek kwoty w innych walutach) ("Program").

Niniejsze Warunki Emisji wraz z Suplementem tworza jednolite warunki emisji Obligacji w
rozumieniu Ustawy o Obligacjach.

Terminy pisane wielka literg 1 niezdefiniowane w niniejszym Suplemencie maja znaczenie
nadane im w Warunkach Emisji.

SZCZEGOLOWE WARUNKI EMISJI

10316554083-v10

1. | Seria A

2. | Maksymalna liczba Obligacji | 1.000.000 (stownie: milion)

oferowanych na podstawie
niniejszych Warunkéw Emisji
3. | Dzien Emisji: 3 lipca 2025 r.
4. | Dzien Wykupu: 28 czerwca 2030 1.
5. | Maksymalna taczna warto$¢ | 1.000.000.000 PLN (stownie: miliard ztotych)
nominalna emitowanych
Obligacji:

6. | Wartos¢ nominalna jednej | 1.000 PLN (stownie: tysigc ztotych)
Obligacji

7. | Cena emisyjna jednej Obligacji | 1.000 PLN (slownie: tysigc ztotych)

8. | Odsetki: Zmienna stopa procentowa

9. | Stopa Bazowa dla Wiasciwego | WIBOR 6M

Tenoru:

10. | Marza Odsetkowa: Jezeli Wskaznik Zadtuzenia na dany Dzien Badania,
poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy Procentowe;,
jest nizszy lub rowny 3,00:1: 1,30% rocznie
("Podstawowa Marza Odsetkowa");
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Jezeli Wskaznik Zadtuzenia na dany Dzien Badania,
poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy Procentowe;,
jest wyzszy niz 3,00:1, ale nizszy lub rowny 3,50:1:
1,55% rocznie;

Jezeli Wskaznik Zadhuzenia na dany Dzien Badania,
poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy Procentowe;,
jest wyzszy niz 3,50:1, ale nizszy lub rowny 4,00:1:
1,80% rocznie; oraz

Jezeli Wskaznik Zadtuzenia na dany Dzien Badania,
poprzedzajacy Dzien Ustalenia Stopy Procentowe;,
jest wyzszy niz 4,00:1, ale nizszy lub rowny 4,50:1:
2,05% rocznie.

11. | Dodatkowa Marza Odsetkowa: | 2,00 % rocznie
12. | Premia (warto$¢ procentowa Wilasciwy Dzien Premia za Wykup
wartosci nominalnej | Weczesniejszego Wykupu (procent wartos$ci
Obligacji): przypadajacy w: nominalnej Obligacji
podlegajacych
Wczesniejszemu
Wykupowi)
w okresie od ostatniego dnia 1,00%

okresu 24 miesigecy od Dnia
Emisji (wlacznie) do
ostatniego dnia okresu 36
miesi¢cy od Dnia Emisji (z
wylaczeniem tego dnia)

w okresie od ostatniego dnia 0,50%
okresu 36 miesiecy od Dnia
Emisji (wlacznie) do
ostatniego dnia okresu 48
miesi¢cy od Dnia Emisji (z
wylaczeniem tego dnia)

w okresie od ostatniego dnia 0,00%
okresu 48 miesiecy od Dnia
Emisji (wlacznie) do Dnia
Wykupu (wlacznie)
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OKRESY ODSETKOWE

OKkres Pierwszy dzien Okresu | Dzien Platnosci Odsetek

Odsetkowy Odsetkowego
1. 3 lipca 2025 30 grudnia 2025
2. 30 grudnia 2025 30 czerwca 2026
3. 30 czerwca 2026 30 grudnia 2026
4. 30 grudnia 2026 30 czerwca 2027
5. 30 czerwca 2027 30 grudnia 2027
6. 30 grudnia 2027 30 czerwca 2028
7. 30 czerwca 2028 29 grudnia 2028
8. 29 grudnia 2028 29 czerwca 2029
9. 29 czerwca 2029 28 grudnia 2029
10. 28 grudnia 2029 28 czerwca 2030

10316554083-v10

- 40 -

60-41019321




Od:
Do:

Data:

ZALACZNIK 2
WZOR ZASWIADCZENIA O ZGODNOSCI

ZASWIADCZENIE O ZGODNOSCI
Allegro.eu ("Emitent")

Obligatariuszy posiadajacych Obligacje Serii A Emitenta
[e]

Dotyczy: Obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji z

dnia 25 czerwca 2025 r. ("Warunki Emisji")

Zgodnie z punktem 10.2 Warunkéw Emisji Obligacji, Emitent niniejszym przekazuje do
wiadomosci Obligatariuszy niniejsze Zaswiadczenie o Zgodno$ci zawierajagce wyliczenie
wysokosci Wskaznika DZwigni Finansowej (w rozumieniu Warunkéw Emisji) sporzadzone na
podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za Wiasciwy Okres
zakonczony w dniu [e] ("Dzien Badania").

Terminy zdefiniowane w Warunkach Emisji majg takie samo znaczenie w niniejszym
Zaswiadczeniu o Zgodnosci, chyba, Zze zostato im tutaj nadane inne znaczenie.

1.

1.1

1.2

1.3

1.4

Wskaznik Dzwigni Finansowej
Zadhuzenie Finansowe Grupy na Dzien Badania wyniosto [e];

Zagregowana wartos¢ wolnych $rodkow pienigznych oraz krotkoterminowych
instrumentdw  finansowych ekwiwalentnych wolnym $rodkom pienigznym
posiadanych przez Grupe na Dzien Badania wynosita [e];

Catkowite Zadluzenie Netto Grupy na Dzien Badania wyniosto [e];

Skorygowana EBITDA Grupy za Wtasciwy Okres konczacy si¢ we Wiasciwym Dniu
Badania wynosita [e];

W zwiazku z powyzszym, Wskaznik Dzwigni Finansowej za Wtasciwy Okres wynosit

[e].
Potwierdzenie Zgodnosci

Niniejszym potwierdzamy, ze zobowigzanie dotyczace poziomu Wskaznika Dzwigni
Finansowej Grupy [zostato/nie zostato] wykonane.

Wszystkie terminy pisane wielka litera i niezdefiniowane w niniejszym Zaswiadczeniu o
Zgodnos$ci powinny by¢ rozumiane zgodnie ze znaczeniem nadanym im w Warunkach Emis;ji.

10316554083-v10 -4]1 - 60-41019321



Podpis: Podpis:
Imig¢ i Nazwisko: Imig¢ i Nazwisko:

Stanowisko: Stanowisko:
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] ZALACZNIK 3
WZOR ZAWIADOMIENIA O PRZYPADKU NIEWYPELNIENIA ZOBOWIAZANIA

ZAWIADOMIENIE O PRZYPADKU NIEWYPEENIENIA ZOBOWIAZANIA

Od: Allegro.eu ("Emitent")
Do: Obligatariuszy posiadajacych Obligacje Serii A Emitenta
Data: [o]

Dotyczy: Obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji z
dnia 25 czerwca 2025 r. ("Warunki Emisji")

Emitent niniejszym informuje o wystgpieniu Przypadku Niewypetnienia Zobowigzania, o
ktéorym mowa w punkcie [®] Warunkow Emisji Obligacji, tj. o [wskazanie Przypadku
Niewypetnienia Zobowigzania]l dnia [data wystgpienia Przypadku Niewypelnienia
Zobowiqgzanial.

Zgodnie z Warunkami Emisji, kazdy Obligatariusz uprawniony jest do zZadania
Wecezesniejszego Wykupu posiadanych Obligacji.

Wszystkie terminy pisane wielka litera i niezdefiniowane w niniejszym zawiadomieniu
powinny by¢ rozumiane zgodnie ze znaczeniem nadanym im w Warunkach Emisji.

Podpis: Podpis:
Imie 1 Nazwisko: Imie 1 Nazwisko:
Stanowisko: Stanowisko:
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] ZALACZNIK 4
WZOR ZAWIADOMIENIA O ZDARZENIU STANOWIACYM PODSTAWE
SKORZYSTANIA Z OPCJI WCZESNIEJSZEGO WYKUPU

ZAWIADOMIENIE O ZDARZENIU STANOWIACYM PODSTAWE SKORZYSTANIA Z
OPCJI WCZESNIEJSZEGO WYKUPU

Od: Allegro.eu ("Emitent")
Do: Obligatariuszy posiadajacych Obligacje Serii A Emitenta
Data: [o]

Dotyczy: Obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji z
dnia 25 czerwca 2025 r. ("Warunki Emisji")

Emitent niniejszym informuje o wystapieniu Zdarzenia Stanowigcego Podstaweg Skorzystania
z Opcji Wezesniejszego Wykupu, o ktorym mowa w punkcie [®] Warunkow Emisji Obligacji,
tj. o [wskazanie Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wczesniejszego
Wykupu] dnia [data wystgpienia Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Wczesniejszego Wykupu).

Zgodnie z Warunkami Emisji, kazdy Obligatariusz uprawniony jest, mi¢dzy innymi, do:
(a) zgloszenia checi wzigcia udzialu w Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(b) zadania wyznaczenia przez Emitenta okresu, w ktorym pozostali Obligatariusze beda
mogli zglosi¢ che¢ wzigcia udzialu w Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(©) zadania Wczesniejszego Wykupu posiadanych Obligacji, po podjeciu przez
Zgromadzenie Obligatariuszy uchwaty, zgodnie z Warunkami Emisji.

Jezeli [(i) w Okresie Naprawczym, lub (i) po uplywie Okresu Naprawczego, ale do
wyznaczonej przez Emitenta daty Zgromadzenia Obligatariuszy] dane Zdarzenie Stanowiace
Podstawe Skorzystania z Opcji Wezesniejszego Wykupu ustanie (bez wzgledu na to, czy jego
ustanie zostanie spowodowane przez Emitenta lub innego cztonka Grupy, lub w inny sposéb),
Obligatariuszom nie beda przystugiwa¢ zadne prawa z tytulu wystgpienia Zdarzenia
Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji Wcezesniejszego Wykupu, w szczegolnosci
prawo zadania Wczesniejszego Wykupu Obligacji.

Wszystkie terminy pisane wielka litera i niezdefiniowane w niniejszym zawiadomieniu
powinny by¢ rozumiane zgodnie ze znaczeniem nadanym im w Warunkach Emis;ji.

Podpis: Podpis:
Imie i Nazwisko: Imie i Nazwisko:
Stanowisko: Stanowisko:
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ZALACZNIK 5
WZOR ZAWIADOMIENIA O USTANIU PRZYPADKU NIEWYPELNIENIA

ZOBOWIAZANIA
Od: Allegro.eu ("Emitent")
Do: Obligatariuszy posiadajacych Obligacje Serii A Emitenta
Data: [o]

Dotyczy: Obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji z
dnia 25 czerwca 2025 r. ("Warunki Emisji")

Emitent niniejszym informuje o ustaniu Przypadku Niewypetienia Zobowigzania, o ktérym
mowa w Zawiadomieniu o Przypadku Niewypelienia Zobowigzania z dnia [e], przekazanym
przez Emitenta.

W celu naprawy zaistnialego zdarzenia stanowigcego Przypadek Niewypelnienia
Zobowiazania Emitent podjal nastepujace dzialania:

(@)  [e]
(b)  [e]

Wszystkie terminy pisane wielka litera i niezdefiniowane w niniejszym zawiadomieniu
powinny by¢ rozumiane zgodnie ze znaczeniem nadanym im w Warunkach Emisji.

Podpis: Podpis:
Imie i Nazwisko: Imie 1 Nazwisko:
Stanowisko: Stanowisko:
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] ZALACZNIK 6
WZOR ZAWIADOMIENIA O USTANIU ZDARZENIA STANOWIACEGO
PODSTAWE SKORZYSTANIA Z OPCJI WCZESNIEJSZEGO WYKUPU

Od: Allegro.eu ("Emitent")
Do: Obligatariuszy posiadajacych Obligacje Serii A Emitenta
Data: [o]

Dotyczy: Obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji z
dnia 25 czerwca 2025 r. ("Warunki Emisji")

Emitent niniejszym informuje o ustaniu Zdarzenia Stanowigcego Podstaw¢ Skorzystania z
Opcji Wezesniejszego Wykupu, o ktorym mowa w Zawiadomieniu o Zdarzeniu Stanowigcym
Podstaw¢ Skorzystania z Opcji Wczedniejszego Wykupu z dnia [e], przekazanym przez
Emitenta.

W celu naprawy zaistnialego Zdarzenia Stanowigcego Podstawe Skorzystania z Opcji
Wecezesniejszego Wykupu Emitent podjat nastgpujace dziatania:

(@)  [el],
(b)  [e].

Wszystkie terminy pisane wielka litera 1 niezdefiniowane w niniejszym zawiadomieniu
powinny by¢ rozumiane zgodnie ze znaczeniem nadanym im w Warunkach Emisji.

Podpis: Podpis:
Imie 1 Nazwisko: Imie 1 Nazwisko:
Stanowisko: Stanowisko:
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o ZALACZNIK 7
WZOR ZADANIA ZWOLANIA ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

[MIEJSCOWOSC], [DATA]
Od: [o]
Do: Allegro.eu ("Emitent")
Z kopia do:  Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polska S.A.; Santander Bank Polska S.A.

Dotyczy: Obligacji serii A wyemitowanych przez Emitenta zgodnie z Warunkami Emisji
z dnia 25 czerwca 2025 r. ("Warunki Emisji")

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z punktem [...] (Zwolanie Zgromadzenia Obligatariuszy) Warunkow Emisji,
niniejszym sktadamy zadanie zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy w terminie 14 dni od
dnia otrzymania niniejszego pisma.

Zgodnie z art. 50 ust. 3 Ustawy o Obligacjach wyjasniamy, ze [wskaza¢ uzasadnienie Zadania
zwolania Zgromadzenia Obligatariuszy].

Wszelkie terminy pisane wielka litera, a niezdefiniowane inaczej w niniejszym piSmie maja
znaczenie nadane im w Warunkach Emisji.

Z powazaniem,

W imieniu [Obligatariuszy]

Podpis:

[osoby uprawnione do reprezentacji]

Zaltacznik: dokument wystawiony zgodnie z Ustawag o Obrocie Instrumentami Finansowymi
potwierdzajacy, iz Obligatariusz jest posiadaczem Obligac;ji.
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STRONA PODPISOWA

Warunki emisji Obligacji serii A emitowanych przez Allegro.eu société anonyme z dnia
25 czerwca 2025 r.

W imieniu Allegro.eu société anonyme

Signature valid
Digitally signed by J 0% Louis Peter Eastick
C

Date: 2025.06.25 14:03° ‘EST
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Krzysztof Burda
Stamp


5. Definicje i objasnienia skrotow

Wszelkie terminy pisane wielka literg a niezdefiniowane w niniejszej Nocie Informacyjnej maja
znaczenie nadane im w Warunkach Emisji stanowiagcych zatacznik do niniejszej Noty Informacyjne;j.

1P oznacza first-party.
3P oznacza third-party.

Agent Emisji oznacza agenta emisji w rozumieniu art. 7a ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, ktérego funkcje pelni Biuro Maklerskie PKO BP

Agent Kalkulacyjny oznacza Santander.

Allegro oznacza Allegro sp. z 0.0.

Allegro Pay oznacza Allegro Pay Sp. z o.0.

ASO oznacza alternatywny system obrotu papierami wartosciowymi prowadzony przez GPW.

Biuro Maklerskie PKO BP oznacza PKO BP dziatajacy poprzez swoj Oddziat — Biuro Maklerskie w
Warszawie.

CE-5 oznacza pig¢ krajow w Europie Srodkowej, w ktorych Grupa Mall prowadzi dziatalnos¢:
Chorwacja, Czechy, Wegry, Stowacja, Stowenia.

Ceneo oznacza Ceneo.pl sp. z 0.0

Dzien Emisji oznacza 3 lipca 2025 r.

Dzien Wykupu oznacza 28 czerwca 2030 r.
Emitent oznacza Allegro.eu société anonyme.

Ewidencja oznacza ewidencj¢ osob uprawnionych z Obligacji prowadzong przez Agenta Emisji,
stosownie do tresci art. 7a ust. 4 pkt 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

GAAR oznacza Ogélna Klauzule Przeciwko Unikaniu Opodatkowania (ang. General Anti-Avoidance
Rule).

GMV oznacza Gross Merchandise Value.

GPW oznacza Gield¢ Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.
Grupa oznacza Emitenta oraz Podmioty Zalezne Emitenta.

Grupa Mall oznacza Mall Group a.s., w tym jej dziatajace bezposrednie i posrednie spotki zalezne
KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibag w Warszawie.

KNF oznacza Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Nota Informacyjna oznacza niniejsza not¢ informacyjna.

NPS oznacza wskaznik rekomendacji netto (ang. net promoter score).

NPS oznacza wskaznik rekomendacji netto (ang. net promoter score).
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Obligacje oznacza obligacje serii A, ktore zostalty wyemitowane przez Emitenta w ramach Programu
w dniu 3 lipca 2025 r.

Obligatariusze oznacza posiadaczy Obligacji.

PKO BP oznacza Powszechng Kas¢ Oszczgdnosci Bank Polski S.A. z siedziba w Warszawie, pod
adresem: ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod KRS 0000026438, REGON 016298263, NIP
5250007738, o kapitale zaktadowym wynoszacym 1.250.000.000,00 PLN optaconym w catosci.

PLN oznacza walutg zloty.

Podmiot Zalezny oznacza podmiot, w ktérym dana osoba posiada bezposrednio lub posrednio kontrole
lub posiada bezposrednio lub posrednio 50% lub wigcej udziatdéw w kapitale dajacych prawo glosu lub
podobnych praw wlasnosci, a kontrola na potrzeby tej definicji oznacza mozliwo$¢ kierowania
zarzadem, radg dyrektorow lub innym podobnym organem zarzadzajacym i polityka tego podmiotu
poprzez wlasno$¢ udziatéw w kapitale dajacych prawo gtosu, na podstawie umowy lub w inny sposob.

Program oznacza programu emisji obligacji Emitenta, zgodnie z ktérym Emitent moze dokonywaé
wielokrotnych emisji obligacji denominowanych w PLN lub EUR rzadzonych prawem polskim do
tacznej warto$ci nominalnej 3.000.000.000 PLN (stownie: trzy miliardy ztotych) wyemitowanych i
niewykupionych obligacji (lub rownowartosci tej kwoty w innych walutach).

Regulamin ASO oznacza regulamin alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez GPW lub
inny dokument, ktory go zastapi.

Rozporzadzenie BMR oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z
dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikdw funduszy inwestycyjnych i zmieniajace
dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

Rozporzadzenie MAR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014
z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku.

Rozporzadzenie Prospektowe oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiagzku z
oferta publiczng papieréw warto§ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71WE.

Santander oznacza Santander Bank Polska S.A. z siedzibag w Warszawie, pod adresem: Al. Jana Pawla
Il 17, 00-854 Warszawa wpisang do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod KRS 0000008723, REGON 930041341, NIP 8960005673, o
kapitale zaktadowym wynoszacym 1.021.893.140,00 optaconym w catosci.

UE oznacza Uni¢ Europejska.

Umowa Kredytowa oznacza nadrzedng umowe kredytowa (Senior Facilities Agreement) z dnia 14
pazdziernika 2020 r., z pdzniejszymi zmianami, obejmujaca zobowigzania z nadrzednego
zabezpieczonego kredytu terminowego i dwdéch kredytéw odnawialnych pomiedzy, miedzy innymi,
Allegro Treasury S.ar.l. oraz Santander Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Erste Group Bank AG,
Credit Agricole Bank Polska S.A., mBank S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe)
S.A. Oddzial w Polsce, Bank of China (Europe) S.A. Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce, Bank
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Gospodarstwa Krajowego, Raiffeisen Bank International AG, BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A., Bank of America Merrill Lynch International
Designated Activity Company, Morgan Stanley Bank International Limited, Goldman Sachs Bank USA
i Barclays Bank PLC jako kredytodawcami

Ustawa 0 Obligacjach oznacza ustawe o obligacjach z dnia 15 stycznia 2015 r., z pdzn. zm.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, z p6zn. zm.

Ustawa o Ofercie oznacza ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, z p6zn. zm.

Warunki Emisji oznacza warunki emisji Obligacji.

WIBOR oznacza wskaznik referencyjny WIBOR podany przez GPW Benchmark S.A.

Zgromadzenie Obligatariuszy oznacza zgromadzenie obligatariuszy, o ktérym mowa w artykule 46
Ustawy o Obligacjach.

Znaczacy AKcjonariusze oznacza Cidinan S.a r.l., reprezentujgca interesy Cinven & Co-Investors,
Permira VI Investment Platform Limited, reprezentujaca interesy Permira & Co-Investors i do 10
pazdziernika 2023 r. Mepinan S.a r.l., reprezentujaca interesy Mid Europa Partners Funds. Od 10
pazdziernika 2023 r. Mepinan S.a r. nie jest juz uznawany za Znacznego Akcjonariusza po sprzedazy
akcji, w wyniku ktorej jego udzial spadt ponizej 5% akcji Emitenta.
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