NOTA INFORMACYJNA

dla obligacji serii AL> o tacznej wartosci
nominalnej 400.000.000 PLN

Emitent:

KRUK Spoétka Akcyjna z siedziba we Wroctawiu

KRUK

NINIEJSZA NOTA INFORMACYJINA ZOSTALA SPORZADZONA W ZWIAZKU Z UBIEGANIEM SIE O WPROWADZENIE INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH OBJETYCH TANOTA DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU PROWADZONYM PRZEZ GIELDE PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A.

WPROWADZENIE INSTRUMENTOW FINANSOWYCH DO OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU NIE STANOWI
DOPUSZCZENIA ANI WPROWADZENIA TYCH INSTRUMENTOW DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM PROWADZONYM PRZEZ GIEEDE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. (RYNKU PODSTAWOWYM LUB ROWNOLEGLYM).

INWESTORZY POWINNI BYC SWIADOMI RYZYKA, JAKIE NIESIE ZE SOBA INWESTOWANIE W INSTRUMENTY FINANSOWE NOTOWANE W
ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU, A ICH DECYZJE INWESTYCYJNE POWINNY BYC POPRZEDZONE W£ASCIWA ANALIZA, A TAKZE,
JEZELIWYMAGA TEGO SYTUACJA, KONSULTACJA Z DORADCA INWESTYCYJNYM.

TRESC NINIEJSZEJ NOTY INFORMACYJNEJ NIE BYLA ZATWIERDZANA PRZEZ GIELDE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE
S.A. POD WZGLEDEM ZGODNOSCI INFORMACJI W NIM ZAWARTYCH ZE STANEM FAKTYCZNYM LUB PRZEPISAMI PRAWA.

Data sporzadzenia: 2 lipca 2025 roku



OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W NOCIE
INFORMACYJNEJ

1. Osoby odpowiedzialne

Za informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyjnej odpowiedzialny jest Emitent reprezentowany

przez nastepujace osoby:

Michat Zasepa - Cztonek Zarzadu
Adam todygowski - Cztonek Zarzadu

2. Oswiadczenie Emitenta

Reprezentujac Emitenta oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy i przy dotozeniu
nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Nocie Informacyjnej sa
prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominieto w niej zadnych
faktéw, ktére mogtyby istotnie wptywac na jej znaczenie i wycene instrumentéw finansowych
wprowadzanych do obrotu, a takze Zze opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z
udziatem w obrocie tymi instrumentami.

Imie i Nazwisko Imie i nazwisko
Funkcjaw Zarzadzie Funkcjaw Zarzadzie
B Dokument Dokument
TN podpisany przez L "\ podpisany przez
Q/ __ Michat Zasgpa H - O/ Adam
“\ Data 2025.07.02 N todygowski
10:52:58 CEST Data: 2025.07.02

11:19:58 CEST
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3. Oddnia 10 maja 2011 roku akcje Emitenta notowane sg na GPW. Zgodnie z §18 ust. 3a Regulaminu
ASO GPW nie zostata zawarta umowa z Autoryzowanym Doradcg oraz zgodnie z §3 ust. 4 pkt 2)
Regulaminu ASO GPW nie jest wymagane zamieszczenie w niniejszej Nocie Informacyjnej
oswiadczenia Autoryzowanego Doradcy.

4. Ostrzezenie:

1) Kazdadecyzjao inwestycji w Obligacje powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez Inwestora catosci tresci
niniejszej Noty Informacyjnej wraz z zatacznikami, Warunkéw Emisji Obligacji serii AL® oraz informacji
zawartych w raportach biezacych i okresowych opublikowanych przez Emitenta w ramach obowigzkéw
informacyjnych spétki publicznej, jakim podlega Emitent jako spotka publiczna w rozumieniu
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE oraz Ustawy z dnia z dnia 29.07.2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. nr
184, poz. 1539, z p6zn. zm.) lub na podstawie decyzji Zarzadu Emitenta.

2) Dodatkowe informacje, tj. informacje o Spoétce, akcjonariat, prospekt emisyjny, informacje finansowe
dostepne sg na stronie Internetowej Spotki ( https://pl.kruk.eu).
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Wszelkie terminy niezdefiniowane w niniejszej nocie informacyjnej (,Nota Informacyjna”) majq
znaczenie nadane w Warunkach Emisji Obligacji serii AL®> sporzqdzonych dnia 22 maja 2025 r.
w zwiqzku z emisjq przez KRUK S.A. Obligacji serii AL® (,Warunki Emisji”, ,Warunki Emisji Obligacji
serii AL>”).

1. NAZWA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES EMITENTA WRAZ Z
DANYMI TELEADRESOWYMI

Nazwa (firma): KRUK S.A.

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Adres Emitenta: ul. Bolkowska 3, 53-612 Wroctaw
Telefon: 717902800;8018857 85
Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl

Adres strony internetowe;j: https://pl.kruk.eu

2. INFORMACIJE CZY DZIALALNOSC PROWADZONA PRZEZ EMITENTA WYMAGA POSIADANIA
ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, A W PRZYPADKU ISTNIENIA TAKIEGO WYMOGU -
DODATKOWO PRZEDMIOT | NUMER ZEZWOLENIA, LICENCJI LUB ZGODY, ZE WSKAZANIEM
ORGANU, KTORY JE WYDAL

Emitent dziata na podstawie wpisu w Krajowym Rejestrze Sadowym - Rejestr Przedsiebiorcéw Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000240829.

Niektére obszary dziatalnosci Emitenta (zarzadzanie wierzytelnosciami, ustugi detektywistyczne)
wymagajg uzyskania zezwolenia lub zgody odpowiednich instytucji lub wpisu do rejestru dziatalnosci
regulowanej. Emitent posiada zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego na zarzadzanie
wierzytelno$ciami. KRUK S.A. jest wpisany do rejestru dziatalnosci regulowanej w zakresie ustug
detektywistycznych prowadzonego przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji.

Szerzej o wymaganiach regulacyjnych dotyczacych podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta - w pkt. 5.2
Otoczenie prawne i regulacyjne Sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej KRUK i KRUK S.A. za 2024 rok, dostepnego na stronie Emitenta pod adresem:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/szdgrupakruk2024.pdf
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3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM | WPROWADZANYMI DtUZNYMI
INSTRUMENTAMI  FINANSOWYMI, W SZCZEGOLNOSCI ZWIAZANE Z SYTUACJA
GOSPODARCZA, MAJATKOWA | FINANSOWA EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE)J

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczqcych Obligacji Emitenta, kazdy inwestor powinien
szczegétowo zapoznac sie z wszystkimi informacjami zawartymi m.in. w niniejszej Nocie Informacyjnej
sporzqdzonej w zwiqgzku z Obligacjami KRUK S.A. serii AL>, tqcznie z dokumentami wtqczonymi przez odniesienie
oraz z przedstawionymi ponizej czynnikami ryzyka.

Poprzez nabycie Obligacji inwestorzy potwierdzajq swiadomosé ryzyka, ze Emitent moze stac sie niewyptacalny
lub z innych przyczyn moze nie by¢ w stanie wykonac¢ swoich zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. Nie jest
mozliwe zidentyfikowanie wszystkich okolicznosci, ktére mogq doprowadzic¢ do tego, ze Emitent nie bedzie w
stanie wykonac swoich zobowigzan wynikajqcych z Obligacji, ani stwierdzenie, wystqgpienie ktérych okolicznosci
jest najbardziej prawdopodobne.

Materializacja przedstawionych ryzyk (jednego lub kilku jednoczesnie) moze wptyngc negatywnie na dziatalnosé
prowadzong przez Emitenta i jego Grupe Kapitatowq oraz ich wyniki finansowe, a w efekcie na zdolnos¢ Emitenta
do wypetniania swoich zobowigzan wynikajgcych z Obligacji, w tym w szczegélnosci na zdolhos¢ do dokonywania
ptatnosci z Obligacji lub ich terminowy wykup. Materializacja przedstawionych ryzyk (jednego lub kilku
jednoczesnie) moze takze negatywnie wptynqgé na rynkowqg wartosc lub rentownoscé Obligacji.

Emitent starat sie wskaza¢ wszystkie istotne znane mu ryzyka zwigzane z prowadzonq przez niego i jego Grupe
Kapitatowq dziatalnoscig, jednak nie mozna wykluczyé, ze ryzyka, ktére zostaty ocenione przez niego jako
nieistotne lub nie sq mu obecnie znane moggq stac sie istotne w przysztosci i mogq miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowq Emitenta, w tym na zdolnos¢ do wypetniania zobowiqgzan finansowych z
Obligaciji.

1) CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

1.1) RYZYKO NIEZREALIZOWANIA ZALOZONYCH CELOW STRATEGICZNYCH ZAtOZONYCH
PRZEZ GRUPE

W 2024 roku Grupa KRUK zakonczyta realizacje 6-letniego Planu Strategicznego ogtoszonego w grudniu
2018 roku.

Zdefiniowany woéwczas cel to osiggniecie 700 min zt zysku netto w 2024 roku. Brzmienie celu gtéwnego
nastepnie ewoluowato do finalnego brzmienia: ,Rozwdj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnodci,
zwiekszenie efektywnosci proceséw oraz optymalizacje kosztow”.

Juzw 2021 zysk netto wynidst 695 min zt, aw 2022 az 805 miIn. Zysk w roku 2024 wyniést 1 074 min zt i
byt rekordowy w historii dziatalnosci Grupy KRUK. Jednoczesnie w catym tym okresie Grupa KRUK
dzielita sie zyskiem z akcjonariuszami wyptacajac 1,2 mld zt dywidendy, a stopa zwrotu na akcjach
wyniosta 208%.

Zarzad Emitenta w dniu 16 stycznia 2025 roku przyjat Strategie na lata 2025-2029. Ponizej
przedstawiono najwazniejsze aspekty planu strategicznego Grupy KRUK.

Gtéwnym celem w nowym okresie strategicznym tj. w latach 2025-2029 bedzie kontynuowanie rozwoju
biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci, zwiekszenie efektywnosci proceséw i transformacje cyfrowa.

)

KRUK



DOSKONAEOSC INWESTYCYJNA
DOSKONALOSC OPERACYJNA

REINZYNIERIA PROCESOW

ANALITYKA DATA KRUK's WAY
i TECHNOLOGIA GOVERNANCE OF WORKING
Ludzie

Zarzadzenie ryzykiem

Efektywne zarzadzanie ryzykiem w Grupie KRUK jest podstawg umozliwiajgca realizowanie planu
strategicznego. Jego celem jest budowanie odpornosci poprzez proaktywne i $wiadome identyfikowanie i
reagowanie na ryzyko.

Strategicznym celem dla systemu zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie jego poziomu dojrzatosci i
integralnosci, co przektada sie na dziatania w zakresie:

rozwoju proceséw identyfikowania zagrozen na wczesnym etapie i podejmowania szybkiej reakgcji,
wzmochnienia integracji z kulturg organizacyjna i procesami decyzyjnymi,

zapewnienia zdolnosci adaptacji do nowych ryzyk,

zwiekszenia doktadnosci w zakresie oceny identyfikowanych zagrozen,

zapewnienia niezawodnosci danych bedacych wynikiem proceséw zarzadzania ryzykiem.

Istnieje ryzyko, ze Grupa nie zrealizuje wyznaczonych celéw Strategii na lata 2025-2029. Potencjalne
ryzyka to miedzy innymi:

nizsze inwestycje i/lub nizsze zwroty IRR na portfelach planowanych (np. btedna wycena portfeli),
nizsze sptaty wzgledem celéw zarzadu mogga blokowa¢ potencjat dodatnich aktualizacji, a nawet
skutkowad odpisem,

wolniejsza i/lub bardziej kosztowna transformacja cyfrowa,

nieudane wejscie na rynek francuski.

Wptyw na to mogg miec takie czynniki jak:

otoczenie gospodarcze, np. pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej, w szczegdlnosci dot.
konsumentow, co moze mieé wptyw na wptaty,

sytuacja rynkowa, dziatalno$¢ podmiotéw konkurencyjnych,

obnizenie dostepnosci finansowania zewnetrznego,

negatywne zmiany regulacji prawnych lub ich wyktadni, dziatania organéw regulacyjnych, np. wyzszy
niz zatozono wptyw zmian przepiséw zwigzanych z podatkiem GLOBE,

niekorzystne decyzje akcjonariuszy Spéiki,

btedy popetnione przez osoby odpowiedzialne za zdefiniowanie oraz realizacje strategii,

zdarzenia o charakterze sity wyzszej.

Rozwdj dziatalnosci wigze sie z koniecznoscig ponoszenia, w niektérych przypadkach znacznych,
naktadéw finansowych. W sytuacji, gdy podejmowane dziatania okaza sie mniej rentowne niz zaktadano,

)

KRUK



lub zostang osiggniete pdzniej, naktady te moga nie zostaé w petni pokryte wptywami z windykacji portfeli
wtasnych, $wiadczenia ustug windykacyjnych oraz sprzedazy pozyczek.
Opodznienia w realizacji celéw strategicznych Grupy, lub wystapienie ktorejkolwiek z powyzszych
okolicznosci moze miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.
Grupa nie moze zapewnic, ze uda jej sie utrzymac lub poprawic historyczne wyniki finansowe, tym samym
nie powinny byc¢ one traktowane jako wyznacznik wynikéw w przysztosci.
Zarzadzanie ryzykiem niezrealizowania celéow strategicznych opiera sie przede wszystkim na
nastepujacych dziataniach:

= operacjonalizacja strategii dtugoterminowej na plany roczne poszczegdlnych spotek ze

sprecyzowaniem celéw, metod ich realizacji i niezbednych zasobéw,
» cykliczne monitorowanie zaréwno wynikéw (stopnia realizacji celéw) jak i postepow we wdrazaniu
zaplanowanych dziatan na poziomie spétek i Zarzadu.

Grupa podejmuje réwniez dziatania stuzace zapobieganiu ryzyku btednego zdefiniowania zatozen i celéw
strategicznych. W cyklach rocznych, wraz z opracowaniem Biznes Planu na kolejne lata, przeprowadzana
jest analiza strategiczna obejmujaca weryfikacje szans i zagrozen wynikajacych z makro otoczenia (np.
czynniki ekonomiczne polityczne, prawne), otoczenia rynkowego oraz silnych i stabszych stron
organizacji. Na tej podstawie potwierdzana jest zasadno$¢ kierunkéw strategicznych lub sg one
aktualizowane.
Niezrealizowanie w petni zatozonych celéw strategicznych moze skutkowaé negatywnym wptywem na
sytuacje finansowg i operacyjng Emitenta, a w szczegélnosci moze mieé negatywny wptyw na zdolnosé do
sptaty zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.2) RYZYKO UTRATY DOSWIADCZONEJ KADRY MENEDZERSKIEJ LUB KLUCZOWYCH
PRACOWNIKOW

Zasoby ludzkie stanowig jeden z kluczowych fundamentéw funkcjonowania Grupy KRUK. Utrata
kluczowych pracownikéw moze generowac ryzyko okresowych zaktécen funkcjonowania, pogorszenia
jakosci zarzadzania Grupa, oraz negatywnie wptynac¢ na tempo realizacji jej plandw strategicznych.

W celu zabezpieczenia ryzyka utraty kluczowych pracownikéw regularnie rewidowana jest grupa oséb i
stanowisk uwazanych za kluczowe dla ciggtosci efektywnego funkcjonowania Grupy.

Grupa KRUK w sposéb ciaggty podejmuje dziatania ukierunkowane zaréwno na rozwdj kadry
menadzerskiej, jak i specjalistéw réznych obszaréw. Jednoczesnie Grupa dazy do zapewnienia
optymalnych warunkéw i narzedzi pracy dla wszystkich pracownikow.

Do kluczowych stanowisk w strukturze zatrudnienia Grupy nalezg miedzy innymi:
= kadrazarzadzajgca, menedzerowie,

= specjalisci zdoswiadczeniem w zakresie proceséw windykacji oraz zarzadzania wierzytelno$ciami,
= zarzadzajacy ryzykiem, petnigcy kluczowa role w analizie i wycenie nabywanych pakietéw
wierzytelnosci oraz analizie efektywnosci prowadzonych proceséw windykacyjnych,
= programisci oraz informatycy skoncentrowani na rozwoju infrastruktury informatyczne;.
Niewystarczajaca jakos¢ pracy lub liczba doswiadczonych pracownikéw moze mieé¢ wptyw na gorsze
wyniki finansowe osiaggane przez Grupe.
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1.3) RYZYKO ZWIAZANE Z PRZETWARZANIEM PRZEZ GRUPE DANYCH OSOBOWYCH

Dziatalno$¢ Grupy KRUK wymaga przetwarzania danych osobowych na duza skale. Dane osobowe s3
przekazywane spétkom z Grupy KRUK, zgodnie z regulacjami prawnymi, przez wierzycieli, ktorzy
zdecydowali sie na zlecenie sp6tkom z Grupy KRUK wykonywania dziatan windykacyjnych lub na cesje
przystugujacych im wierzytelnosci na rzecz spétek z Grupy KRUK. Oznacza to, ze spotki z Grupy KRUK,
zgodnie z obowigzujacymi regulacjami i umowami, co do zasady pozyskujg dane klientéw od podmiotéw
trzecich. Od momentu zakupu pierwszego pakietu wierzytelnosci do konca 2024 roku Grupa KRUK
nabytaok. 13,1 min spraw. Wolumen nabytych spraw posrednio oddaje skale w jakiej sp6tki z Grupy KRUK
przetwarzajg dane osobowe, aby zarzadzac nabytymi wierzytelnosciami.

Nie mozna wykluczy¢, ze dane te moga by¢ nie w petni poprawne. W wyniku otrzymania btednych danych
moze sie zdarzy¢, ze dane te beda dotyczy¢ innej osoby niz faktycznie zadtuzona osoba. Sytuacja ta
potencjalnie moze przetozyé sie nawzrost liczby reklamacji lub skarg do wtasciwego organu sprawujacego
nadzor nad przetwarzaniem danych osobowych. Mimo, ze spétki z Grupy KRUK nie majg wptywu na btedy
danych przekazanych przez podmioty dokonujace cesji wierzytelnosci, nalezy mie¢ na uwadze, ze taka
sytuacja moze przyczyni¢ sie do publikacji negatywnych opinii na temat spétek z Grupy KRUK i mie¢
niekorzystny wptyw naich wizerunek. Moze sie to zdarzy¢ pomimo, ze spétki z Grupy posiadajg procedury
i narzedzia, ktére maja na celu zminimalizowanie takiego ryzyka.

W ramach ryzyk zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych Grupa identyfikuje réwniez:

= zagrozenia zwigzane z naruszeniem praw i wolnosci oraz prywatnosci oséb, ktérych dane s3
przetwarzane zwigzane np. z, realizacja praw do usuniecia, przenoszeniem lub wycofaniem zgody na
przetwarzanie, spetnieniem obowigzku informacyjnego czy realizacjg monitoringu wizyjnego,
= ryzyka zwigzane z poufnoscia, integralnoscig oraz dostepnoscia przetwarzanych danych zaréwno w
postaci elektronicznej oraz papierowej, ktére mogg sie zmaterializowa¢ w wyniku ataku na
pracownika, ataku na obiekty spétek z Grupy KRUK, klesk zywiotowych, cyberatakéw, btedéw
zwigzanych z niedostepnoscia zasobdw IT (btedy w oprogramowaniu lub sprzecie, niewydolnosé
systemow),
= ryzyko préby cyberatakow na baze danych osobowych.
W zwigzku z powyzszym, spotki z Grupy Emitenta narazone sa na ryzyko naruszenia przepiséw prawnych
zwiagzanych z przetwarzaniem danych osobowych (w szczegdlnosci ujawnienia osobom nieupowaznionym
danych osobowych chronionych przepisami). Spo6tki z Grupy KRUK lub cztonkowie organdw spotek Grupy
mogg zostac ukarani sankcjami karnymi lub administracyjnymi. W przypadku naruszenia powyzszych
przepiséw, Spotki z Grupy KRUK narazajg sie takze na pogorszenie reputacji oraz renomy, co moze
spowodowac utrate czesci klientéw, a tym samym moze to mieé negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢
Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.4) RYZYKO ISTOTNEGO SPADKU POZIOMU SPtAT Z PORTFELINABYTYCH

Zakup wierzytelnosci na wtasny rachunek wigze sie z podjeciem ryzyka braku realizacji zatozonych sptat
od oséb zadtuzonych. Sptaty mogg zmniejszy¢ sie w stosunku do zatozen m.in. w wyniku pogorszenia
sytuacji ptatniczej oséb zadtuzonych lub zmian w prawie, ktére ogranicza skutecznos¢ windykacji.

Powyzsze ryzyko jest szczegdlnie istotne w przypadku, gdy kwoty pojedynczych wierzytelnosci
wchodzace w sktad nabywanych portfeli stanowityby istotng czes¢ tacznych spodziewanych odzyskow.

)

KRUK



Dodatkowe ryzyko moze byc¢ generowane przez wzrost liczby upadtosci konsumenckich oséb
zadtuzonych. Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Informacyjnego, Grupa KRUK nie posiada
pojedynczych wierzytelnosci, z ktérych oczekiwane sptaty stanowia istotng czes¢ oczekiwanych sptat
ogbtem, i z ktérych brak sptaty mogtby istotnie zmniejszy¢ ptynno$é Grupy, jednak nie mozna takiej
sytuacji wykluczy¢ w przysztosci. Grupa nabywa przede wszystkim niezabezpieczone wierzytelnosci
detaliczne, ktére charakteryzujg sie relatywnie niskim saldem zadtuzenia. Taka granulacja spraw
zmniejsza ryzyko istotnego negatywnego wptywu niesptacenia pojedynczej wierzytelnosci na ptynnosé
Grupy. Grupa KRUK od zakupu pierwszego pakietu do korica 2024 roku nabyta przeszto 13 mIn spraw
zabezpieczonych i niezabezpieczonych o wartosci nominalnej ok. 133 mld PLN, co daje srednig wartos¢
nominalng ok. 10 tys. PLN na sprawe.

Wedtug stanu na 31.03.2025 r. wartosc¢ bilansowa nabytych przez Grupe KRUK pakietéw wierzytelnosci
wynosita 10,4 mld PLN, z czego wartos¢ niezabezpieczonych wierzytelnosci wynosita 9,6 mld PLN (tj. 92%
wierzytelnosci ogdtem), natomiast tgczna wartos$é wierzytelnosci zabezpieczonych wynosita 0,8 mid PLN
(tj. 8% wierzytelnosci ogdtem). Poprzez monitorowanie codziennych wptat Spotka jest w stanie na biezaco
monitorowac ryzyko zwigzane z istotnym spadkiem sptat z portfeli.

Istotny spadek poziomu sptat z portfeli nabytych, moze miec¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje
finansowa i operacyjng Emitenta, a w efekcie na zdolno$¢ Emitenta do sptaty zobowigzan z tytutu
Obligaciji.

1.5) RYZYKO NEGATYWNEGO PRZESZACOWANIA WARTOSCI BILANSOWEJ NABYTYCH
PAKIETOW WIERZYTELNOSCI

W toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Grupa KRUK nabywa pakiety wierzytelnosci na wtasny
rachunek. Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych
przeptywéw pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym konieczne bedzie przeszacowanie ich
wartosci w dot. Ryzyko to jest relatywnie wieksze na nowych rynkach lub portfelach o nietypowej
charakterystyce, w sytuacji gdy Grupa nie posiada jeszcze dostatecznie bogatych danych historycznych.
Takie ryzyko moze sie rowniez zmaterializowac¢ w sytuacji pogorszenia koniunktury gospodarczej lub
niekorzystnych zmian w prawie. Dodatkowym elementem wptywajacym na przedmiotowe ryzyko jest
potencjalnazmiana kurséw walut obcych, ktéra moze przetozy¢ sie nawyzsze lub nizsze wptywy w ztotych
z portfeli zagranicznych (ryzyko walutowe).

W oparciu o wieloletnie doswiadczenia Grupa wypracowata system analizy i oceny powyzszego ryzyka,
na ktéry sktadaja sie przede wszystkim nastepujace narzedzia:
= szczegb6towa analiza i oszacowanie ryzyka na dzied nabycia danego pakietu w oparciu o
zaawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne (czego odzwierciedleniem jest cena oferowana
w przetargu),
= weryfikacja wyceny nabytych pakietéw wierzytelnos$ci w okresach kwartalnych,
= nabywanie wierzytelnosci réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania,
= polityka inwestycyjna, regulujaca ekspozycje na bardziej ryzykowne grupy aktywow.
Grupa KRUK ma duze doswiadczenie w procesach szacowania wartosci godziwej portfeli wierzytelnosci,
nabywajgc w okresie od 2002 roku do konca 2024 roku ponad 2.000 portfeli wierzytelnosci i
przeprowadzajac $rednioroczne kilkaset procesow wycen portfeli wierzytelnosci. Zgromadzona baza
informacji pozwala na ograniczenie ryzyka negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych
pakietéw wierzytelnosci.
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Emitent dokonuje wyceny wartosci pakietow na moment ich zakupu, a nastepnie dokonuje kwartalnej
weryfikacji dokonanej wyceny, uwzgledniajgc przy tym miedzy innymi historie odzyskéw na pakietach od
momentu ich zakupu. Gdy jest to uzasadnione, Emitent dokonuje aktualizacji prognozy wptywow z
pakietow (pozytywnej lub negatywnej), co odzwierciedla w bilansowej wartosci pakietow wierzytelnosci
orazw przychodach z tytutu nabytych pakietéw wierzytelnosci. Analiza historycznych wartosci wskaznika
liczonego jako stosunek rocznej wartosci aktualizacji prognozy wptywéw z pakietéow nabytych przez
Grupe do ich wartosci bilansowej na koniec danego roku, w okresie 2018 - 2019 oraz 2021-2024 roku
wartos$¢ tego wskaznika byta dodatnia i nie przekroczyta poziomu 6%. Wyjatkowym okresem byt 2020
rok, kiedy Grupa ze wzgledu na zaistniatg bezprecedensowg sytuacje COVID-owa, dokonata najwiekszej
ujemnej aktualizacji prognozy wptywéw z pakietéw nabytych przez Grupe (-205 min PLN w skali catego
roku), co przetozyto sie na ujemng wartosc przedmiotowego wskaznika, ktora wyniosta (-5,2%). Szczegoty
Emitent przedstawit w ponizszej tabeli:

Tabela. Inwestycje w pakiety wierzytelnosci w Grupie KRUK

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(1). Wartos¢ bilansowa pakietow wierzytelnosci 4078 4197 3984 5100 6768 8674 10500
na koniec okresu (min PLN)

(2). Aktualizacja prognozy wptywow z pakietow 106 79 -205 270 384 439 390
wierzytelnosci (min PLN)

(3). Wskaznik wartosci aktualizacji prognozy 2,6% 1,9% -52% 5,3% 57% 51% 3,7%
wptywow z pakietdw za okres do wartosci
bilansowej pakietéw na koniec okresu (2)/(1)

Zrédto: Emitent

Materializacja przedmiotowego ryzyka w istotnej negatywnej skali, moze mie¢ znaczacy niekorzystny
wptyw na sytuacje finansowa i operacyjng Emitenta mégtby by¢ znaczacy, a tym samym moze miec
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.6) RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane
jest przede wszystkim z nabytymi wierzytelnosciami, naleznosciami z tytutu swiadczonych ustug oraz
udzielonymi pozyczkami przez Grupe. Grupa KRUK definiuje ryzyko koncentracji kredytowej jako ryzyko
wynikajace z istothnego zaangazowania wobec pojedynczych podmiotéw lub oséb zadtuzonych, ktérych
zdolnos¢ sptaty zadtuzenia zalezna jest od wspdlnego czynnika ryzyka. Grupa KRUK analizuje ryzyko
koncentracji wobec:

= 0s6b zadtuzonych w ramach posiadanych inwestycji w portfele wierzytelnosci,

» pozyczkobiorcéw w ramach udzielonych pozyczek,

= partneréw biznesowych,

= regiondéw geograficznych.

Dodatkowe ryzyko moze byc¢ generowane przez wzrost liczby upadtosci konsumenckich oséb
zadtuzonych.
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Gtéwnym narzedziem stosowanym przez Grupe majgcym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego jest
wtasciwa polityka kredytowa w stosunku do partneréw biznesowych oraz oséb zadtuzonych. Obejmuje
ona miedzy innymi nastepujace elementy:

= ocene wiarygodnosci kredytowej partnera biznesowego, osoby zadtuzonej przed zaoferowaniem mu

termindw ptatnosci oraz innych warunkéw wspétpracy,

= regularny monitoring terminowej sptaty naleznosci,

= dywersyfikacje odbiorcow.
Grupa KRUK szczegétowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietéw wierzytelnosci, wykorzystujac
do tego zawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym
zakresie. Nabywane wierzytelnosci sg réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania, a
weryfikacja wyceny pakietow odbywa sie w okresach kwartalnych.

Duze znaczenie dla zarzadzania ryzykiem kredytowych ma struktura nabytych pakietéw wierzytelnosci.
Od momentu zakupu pierwszego pakietu wierzytelnosci do konca 2024 r. Grupa KRUK nabyta przeszto
13 min spraw o tacznej wartosci nominalnej ok. 133 mld PLN, co daje srednig warto$¢ nominalng ok. 10
tys. PLN na sprawe.

Na dzien 31.03.2025 roku zdecydowang wiekszos$¢ nabytych przez Grupe KRUK pakietéw wierzytelnosci
stanowity pakiety niezabezpieczone. Ich wartos¢ bilansowa wynosita 9,6 mld zt i stanowita 92% wartosci
bilansowej wszystkich nabytych pakietéw. Pozostate 8% stanowity tacznie pakiety zabezpieczone o
wartosci bilansowej wynoszacej 0,8 mid PLN.

Grupa ocenia ryzyko kredytowe zwigzane z danym pakietem na dzieh nabycia pakietu wierzytelnosci
(ktére odzwierciedla w oferowanej cenie nabycia pakietu), a nastepnie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego. Zmiana oceny ryzyka kredytowego wptywa na oczekiwania odnosnie przysztych
wptywoéw pienieznych, ktére stanowig podstawe wyceny nabytych pakietéw wierzytelnosci po zakupie
pakietu.

Grupa ocenia ryzyko kredytowe w oparciu o dane historyczne dotyczace wptywow z danego pakietu a
takze z pakietow o podobnej charakterystyce. Przy ocenie ryzyka kredytowego brane sg réwniez pod
uwage miedzy innymi nastepujace parametry:

» cechy dotyczace wierzytelnosci (m.in. saldo zadtuzenia, kwota kapitatu i kwota odsetek, rodzaj
produktu, przeterminowanie, czas trwania umowy, zabezpieczenie),
» cechy dotyczace osoby zadtuzonej (m.in. dotychczasowy poziom sptacenia dtugu, zgon lub upadtosé
osoby zadtuzonej, zatrudnienie osoby zadtuzonej),
» cechy dotyczace procesowania wierzytelnosci przez dotychczasowego wierzyciela (m.in. posiadanie
poprawnych danych teleadresowych osoby zadtuzonej, dotychczasowa windykacja wierzytelnosci,
w tym sadowa i egzekucja komornicza).
Ustalanie wartosci rynkowej pakietu oraz maksymalnej ceny zakupu odbywa sie na podstawie analizy
statystyczno-ekonomicznej. Pakiet we wstepnej fazie dzielony jest na podpakiety wedtug kryterium
wielkosci wierzytelnosci oraz rodzaju zabezpieczenia. Celem podziatu jest wyselekcjonowanie
wierzytelnosci, dla ktérych mozliwe jest zastosowanie statystycznych metod wyceny. Pozostate
podpakiety wyceniane sg wedtug indywidualnego przegladu w procesie due diligence na moment nabycia
portfela.
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Sposéb szacowania wptywéw oparty jest o statystyczny model zbudowany na bazie posiadanych
wybranych danych referencyjnych odpowiadajacych danym wycenianym. Dane referencyjne dobierane
sg z bazy danych zawierajacej informacje o uprzednio nabytych i windykowanych przez Grupe pakietach.

Z ryzykiem kredytowym Grupy zwigzana jest réwniez dziatalno$¢ w zakresie udzielania pozyczek
konsumenckich przez spatki Wonga.pl oraz Novum, ktéra nie jest kluczowa linig biznesowa w Grupie (na
dzien 31.03.2025 r. taczna wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek przez Wonga.pl i Novum stanowita
4,6% tacznych aktywow Grupy). Grupa KRUK udziela pozyczek konsumenckich w ramach dziatalnosci
nastepujacych spétek: Wonga.pl sp. z o0.0.,, Novum Finance sp. z 0.0., RoCapital IFN S.A. Produkty
oferowane przez Wonga.pl na otwartym rynku, dedykowane s3 do osob o dobrej wiarygodnosci
kredytowej z dostepem do bankowosci internetowej. Produkty oferowane przez Novum Finance sp. z 0.0.
i RoCapital IFN S.A. (produkt ,NOVUM”) przede wszystkim skierowane s3 do grona osob, ktére sptacity
lub regularnie sptacajg swoje zobowigzania wobec Grupy, wynikajace z nabytych przez nig portfeli
wierzytelnosci detalicznych. Grupa przy udzieleniu kazdej pozyczki ocenia zdolnos$¢ kredytows klienta,
ktéra nastepnie zostaje odzwierciedlona w skierowanej do niego ofercie. Grupa minimalizuje ryzyko
kredytowe skrupulatnie weryfikujgc klientéw przed udzieleniem pozyczki, uwzgledniajac mozliwos¢
odzyskania zainwestowanego kapitatu i szacowane koszty niezbedne w procesie sprzedazy i obstugi
pozyczek.

Na dzien sporzadzenia Memorandum Informacyjnego Grupa KRUK nie posiada pojedynczych
wierzytelnosci, z ktérych oczekiwane sptaty stanowia istotng czes¢ oczekiwanych sptat ogdétem i ktérych
brak sptaty mogtby istotnie zmniejszy¢ ptynnos$é Grupy, jednakze nie mozna takiej sytuacji wykluczy¢ w
przysztosci. Sprawy te znajduja sie na réznych etapach w procesie dochodzenia wierzytelnoscii w réznym
horyzoncie czasowym spodziewany jest odzysk z poszczegdlnych spraw.

Ryzyko kredytowe zwigzane z nabywaniem wierzytelnosci jest elementem ryzyka inwestycyjnego.
Poniesienie straty finansowej w wyniku zmaterializowania sie ryzyka kredytowego moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnos$ci Grupy, a w efekcie moze mie¢
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.7) RYZYKO PLYNNOSCI

Ryzyko ptynnosci to ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia trudnosci wywigzania sie przez Grupe z
obowigzkéw zwigzanych z zobowigzaniami, ktére rozliczane sa w drodze wydania srodkéw pienieznych
lub innych aktywéw finansowych.

Ryzyko ptynnosci, jest skorelowane z wczesniej opisanym ryzykiem negatywnego przeszacowania
wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci oraz ryzkiem spadku sptat z tych aktywéw Grupy
KRUK. Zakup wierzytelnos$ci na wtasny rachunek pociaga za sobg konieczno$¢ duzego jednorazowego
wydatku. Aby zapewni¢ srodki finansowe na zakup wierzytelnosci Grupa wspomaga sie finansowaniem
zewnetrznym - kredytem bankowym badz obligacjami. Grupa KRUK korzysta i zamierza w przysztosci
korzystac z kredytéw bankowych, obligacji oraz innych instrumentéw dtuznych dla potrzeb finansowania
dziatalnosci operacyjnej w segmencie zakupdw pakietéw wierzytelnosci na wtasny rachunek. Ponadto
Grupa finansuje inwestycje w rzeczowe aktywa trwate za pomoca leasingu. Ewentualne istotne
pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze spowodowac, ze Grupa moze nie by¢ w stanie sptaca¢ odsetek i
kapitatu lub wypetnia¢ innych zobowiazan wynikajgcych z zawartych umoéw kredytowych lub emisji
instrumentéw dtuznych. W przypadku niewywiazania sie przez Grupe z postanowien zawartych w
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podpisanych umowach kredytowych zadtuzenie spétek z Grupy z tytutu kredytéw bankowych moze
zostac czesSciowo lub w catosci postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego
sptaty, instytucje finansujace beda uprawnione do skorzystania z zabezpieczen udzielonego finansowania
ustanowionych na aktywach Grupy. W przypadku niewywigzania sie przez Grupe z postanowien
zawartych w warunkach emisji obligacji Grupa moze zosta¢ zobowigzana do dokonania przymusowego
przedterminowego wykupu obligacji.
Postawienie w stan wymagalnosci instrumentow finansowych, z ktérych Grupa korzysta, przed terminem
ich zapadalnosci, moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, a w konsekwencji moze mie¢
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowiazan z tytutu Obligac;ji.
W procesie zarzadzania przez Grupe ryzykiem ptynnosci stosuje ona m.in. nastepujace narzedzia:

= regularne monitorowanie potrzeb i wydatkéw gotowkowych,

= elastyczne zarzadzanie przeptywami gotéwki pomiedzy podmiotami Grupy,

= prowadzenie windykacji w sposéb ciagty, co zapewnia staty doptyw gotowki,

= dziatania majace na celu spetnienie warunkéw kredytowych i warunkéw emisji instrumentéw

dtuznych (kowenantow finansowych),

= korzystanie z zewnetrznych Zrédet finansowania w postaci kredytéw bankowych lub emisji obligacji.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci polega na zapewnieniu zdolnosci Grupy do regulowania zobowigzan
finansowych bez narazania na ewentualne straty lub podwazenie reputacji Grupy.

Gtéwne cele zarzadzania ptynnoscia to:
= zabezpieczenie Grupy KRUK przed utratg zdolnosci do regulowania zobowigzan,
= zapewnienie finansowania dla biezacej dziatalnosci i dla rozwoju Grupy,
= efektywne zarzadzanie dostepnymi Zrédtami finansowania.

Grupa posiada opracowane zasady zarzadzania ptynnoscia finansowa, ktére reguluja m.in. zasady
zaciaggania finansowania dtuznego, przeprowadzania analiz i prognoz dotyczacych ptynnosci Grupy,
monitorowanie wypetniania zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw kredytowych.
Bezpieczenstwo ptynnosci Grupy analizowane jest cyklicznie poprzez analize wrazliwosci w odniesieniu
do zmiany prognozowanego poziomu wptat z portfeli wierzytelnosci.
Zgodnie z zasadami zarzadzania ptynnoscia, ktérymi kieruje sie Grupa, aby nowe zadtuzenie finansowe
mogto by¢ zaciagniete przez podmiot z Grupy, musza by¢ spetnione nastepujace warunki:
= sptata zadtuzenia jest mozliwa z posiadanych aktywow Grupy (zatozenie to moze byé w przysztosci
modyfikowane),
= zadtuzenie jest zaciggane z uwzglednieniem mozliwosci oraz czasu i kosztéw transferu srodkow
pomiedzy podmiotamiw Grupie,
=  zaciggniecie dtugu nie spowoduje przekroczenia wskaznikéw finansowych ustalonych w umowach
kredytowych i w warunkach emisji obligacji.

1.8) RYZYKO OPERACYJNE ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Grupa KRUK narazona jest na ryzyko poniesienia strat zwigzanych z niewtasciwym dziataniem proceséw
wewnetrznych, ludzi i systemow, a takze ze zdarzeniami zewnetrznymi. Do gtéwnych czynnikéw ryzyka
operacyjnego naleza: fluktuacja pracownikéw, a takze niepozadane zachowania wobec pracownikéw,
niedostateczna efektywnos$¢ wptywajaca na ciggtos¢, integralnos¢ lub jakosc funkcjonowania firmy, jej
majatku lub zasoboéw ludzkich, niepozadane dziatania dostawcy zwigzane z realizowana ustuga,
utrudnienie prowadzenia dziatalnosci ze wzgledu na niedostepnos$¢ wymaganych zasoboéw, zamierzone
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lub niezamierzone dziatania na szkode firmy przez pracownikow, klientéow, kontrahentéw lub osoby
trzecie, aw tym oszustwa i wytudzenia.

Zaistnienie takich sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢ Emitenta do
wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.9) RYZYKO ZWIAZANE Z NIEZAWODNOSCIA PRZETWARZANIA DANYCH W SYSTEMACH
TELEINFORMATYCZNYCH

Grupa KRUK jest narazona na ryzyko przerw w ciggtosci swojej dziatalnosci biznesowej, ze wzgledu na
potencjalne zaktécenia w infrastrukturze teleinformatycznej. Infrastruktura ta moze stac¢ sie celem
cyberatakéw lub doswiadczaé wewnetrznych dysfunkcji. Incydenty te mogg negatywnie wptywaé na
poufnosé, integralnos$c oraz dostepnosc informacji przetwarzanych w tych systemach.

Zaistnienie takich sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mieé niekorzystny wptyw na zdolnosé¢ Emitenta do
wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.10) RYZYKOWZROSTU KOSZTOW DZIALALNOSCI GRUPY

Wptyw na wyniki finansowe Grupy KRUK ma szereg czynnikéw kosztowych niezaleznych lub tylko
czeSciowo zaleznych od Emitenta lub Grupy. W szczegélnosci do tych czynnikdédw mozna zaliczyé: koszty
wynagrodzen, koszty sadowe, koszty podatkowe, ceny nabywanych wierzytelnosci. W sytuacji, w ktérej
wzrostowi kosztéw nie bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodéw Grupy, moze mieé to
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnos$ci Grupy, co w efekcie moze
mie¢ niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.11) RYZYKO ZADLUZENIA

Zakupy wierzytelnosci na wtasny rachunek wymagaja od Grupy znaczacych wydatkéw inwestycyjnych,
natomiast wptywy z pakietow sg roztozone w czasie. Aby zapewni¢ Srodki finansowe na zakup
wierzytelnosci Grupa wspomaga sie finansowaniem zewnetrznym - kredytem bankowym badz
obligacjami. Grupa Emitenta korzysta i zamierza w przysztosci korzystac z kredytéw bankowych, obligacji
oraz innych instrumentéw dtuznych dla potrzeb finansowania dziatalnosci operacyjnej w segmencie
zakupoéw pakietow wierzytelnosci na wtasny rachunek. Ponadto Grupa finansuje inwestycje w rzeczowe
aktywa trwate za pomoca leasingu. Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy moze
spowodowag, ze Grupa moze nie by¢ w stanie sptacac odsetek i kapitatu lub wypetniaé innych zobowigzan
wynikajacych z zawartych umoéw kredytowych lub emisji instrumentéw dtuznych. W szczegélnych
sytuacjach, np. w przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej Grupy ze skutkiem zagrazajacym sptacie
zobowigzan finansowych, braku wystarczajgcych $rodkéw na sptate zadtuzenia Ilub naruszenia
szczegblnych postanowienn umownych badz warunkéw emisji obligacji, instytucje finansowe moga
postawic¢ dtug (czesciowo lub w catosci) Grupy w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w przypadku
braku jego sptaty beda miaty prawo do skorzystania z zabezpieczen ustanowionych na aktywach Grupy,
natomiast obligatariusze moga zazadaé przedterminowego wykupu obligacji.

Nadmierne zadtuzenie oprocentowane Emitenta w stosunku do kapitatéw wtasnych lub generowanych
przeptywdw pienieznych moze ograniczy¢ dostepnosc dodatkowego finansowania dtuznego potrzebnego
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do rozwoju Grupy oraz realizacji wyznaczonych celéw strategicznych, co w konsekwencji moze mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie
moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.12) RYZYKO ZWIAZANE Z TRANSAKCJAMI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Spotka oraz Spoétki Zalezne zawieraty i bedg w przysztosci zawierac transakcje jako podmioty powigzane.
W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Kazda istotna
transakcja z podmiotami powigzanymi w Grupie jest poprzedzona szczegétowymi analizami prawno-
podatkowymi w celu minimalizacji ryzyka zwiazanego z tymi transakcjami. Nie mozna jednak wykluczy¢
ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru ww. transakcji, co
skutkowatoby wzrostem zobowigzan podatkowych Spétki oraz Grupy, a w konsekwencji mie¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnos$ci Grupy, co w efekcie moze
miec niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.13) RYZYKO WIZERUNKOWE

Charakter dziatalnos$ci Grupy KRUK generuje ryzyko pogorszenia reputacji lub utraty reputacji wsréd
klientéow, kontrahentéw, akcjonariuszy i inwestorow mogace mie¢ wptyw na aktualne lub przyszte
przychody Grupy KRUK i skutkowaé negatywna oceng opinii publicznej. Wykreowanie negatywnego
wizerunku wobec Emitenta moze wptynaé na zmniejszenie jego wiarygodnosci w oczach obecnych oraz
potencjalnych kontrahentéw. Tym samym moze wptynaé niekorzystnie na jego wyniki finansowe i
mozliwos$¢ realizacji celéw strategicznych. Jako lider na rynku zarzadzania wierzytelnosciami Grupa
KRUK jest réwniez narazona na ponoszenie konsekwencji zwigzanych z nieetyczng dziatalnoscia innych
firm z branzy zarzadzania wierzytelnosciami. Zwigzane jest to m.in. z uogélnianiem praktyk catej branzy i
wskazywaniem tych, ktére sa najbardziej rozpoznawalne w danej branzy.

Grupa spotyka sie z rozpowszechnianiem nieprawdziwych informacji o negatywnym wydzZwieku,
podawanych na jej temat na niektérych forach serwiséw internetowych, czy niektérych tak zwanych
serwisach antywindykacyjnych. Dziatania takie maja na celu rozpowszechnianie nieprawdziwych
informacji w celu naruszenia dobrego imienia Grupy KRUK, a w szczegdlnosci KRUK S.A. Emitent na
biezaco monitoruje informacje w internecie i podejmuje adekwatne dziatania w stosunku do powstatych
sytuacji.

Dziatalno$¢ Grupy zwigzana jest z zarzadzaniem wierzytelno$ciami oséb fizycznych. Dlatego tez nalezy
miec na uwadze, ze czesc¢ z nich znajduje sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, posiada problemy
zdrowotne, rodzinne lub zawodowe. W$rdod oséb zadtuzonych obstugiwanych przez Grupe KRUK
zdarzaja sie osoby w tzw. kryzysie psychologicznym, zdarza sie, ze niektére osoby zadtuzone sygnalizujg,
ze maja mysli samobdjcze. Takie sytuacje powoduja, ze istnieje ryzyko publikacji nieprzychylnych
materiatdw na temat dziatalnosci Grupy KRUK w zakresie prowadzenia dziatan zmierzajacych do sptaty
zadtuzenia.

Materializacja powyzszego ryzyka moze przetozy¢ sie na negatywne postrzeganie Grupy KRUK, i co w
konsekwencji moze miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy, a w efekcie tego moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢ Emitenta do wykonania
zobowigzan z tytutu Obligaciji.
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1.14) KONFLIKT INTERESOW POMIEDZY OBOWIAZKAMI CZEONKOW ORGANOW WOBEC
SPOLKI A ICH PRYWATNYMI INTERESAMI MOZE ZOSTAC ROZSTRZYGNIETY NA
NIEKORZYSC SPOLKI

Cztonkowie Zarzadu Emitenta poza petnieniem funkcji w organach Emitenta wchodza w sktad organéw
innych spétek nalezacych do Grupy KRUK. Za swojg dziatalnos¢ na rzecz spétek z Grupy KRUK czes¢
cztonkédw Zarzadu Emitenta otrzymuje wynagrodzenie od poszczegélnych spétek. Istnieje ryzyko
wystgpienia konfliktu intereséw pomiedzy obowigzkami tych cztonkéw Zarzadu wobec Emitenta z ich
prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami wynikajgcymi z zasiadania w organach innych spétek z
Grupy KRUK. Konflikt ten mogtby polegaé¢ na kolizji pomiedzy obowiazkiem dziatania w interesie
Emitenta lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w interesie innej spétki z Grupy
Kapitatowej KRUK lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskazaé, ze interesy kazdego z tych
podmiotéw nie muszg by¢ tozsame z interesami Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw zostanie on rozstrzygniety na niekorzysé¢ Emitenta. Powyzsze czynniki mogg miec
negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze
mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

1.15) RYZYKOESG

Ryzyko ESG obejmuije:
= W ramach tematu wtasnych zasobéw pracowniczych: obejmuje ryzyko zwigzane z kwestig
bezpieczenstwa miejsca pracy i zdrowia pracownikéw, oraz z uczciwego wynagradzania,
= W ramach tematu spotecznosci dotknietych: ryzyko zwigzane z kwestig ochrony praw oséb
zadtuzonych,
= W ramach tematu konsumentéw i uzytkownikéw koncowych: ryzyko zwigzane z kwestiag etycznej
windykacji, cyberbezpieczenstwa, ochrony danych osobowych klientéw oraz zapewnieniem ciggtosci
dziatania systeméw oraz narzedzi komunikacyjnych dla klientéw,
= W temacie tadu korporacyjnego: ryzyko zwigzane z kwestig etycznych praktyk biznesowych oraz z
odpowiednim doborem portfelii klientéw.
Niewtasciwe zarzadzanie istotnymi ryzykamiw ramach tych tematéw moze prowadzi¢ do utraty zaufania
interesariuszy, sankcji prawnych, a takze dtugoterminowych strat finansowych i reputacyjnych.
Zaistnienie takich sytuacji moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub
wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mieé niekorzystny wptyw na zdolnosé¢ Emitenta do
wykonania zobowigzan z tytutu Obligaciji.

2) CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM
2.1) RYZYKO KONKURENCJI

Branza zarzadzania wierzytelno$ciami charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji. Gtéwnym
segmentem dziatalnosci Grupy KRUK jest nabywanie portfeli wierzytelnosci na wtasny rachunek i ich
windykacja. Zakup portfeli odbywa sie gtéwnie w drodze przetargéw, gdzie najwazniejszym kryterium
wyboru przez oferenta jest z reguty cena. Wzrost konkurencji moze wptynac¢ na wzrost cen ptaconych za
nabywane pakiety wierzytelnosci, co moze przetozy¢ sie na wyzszy koszt nabycia pakietu lub niedojscie
do transakcji ze strony KRUKa, a w efekcie utrata przysztych korzysci, na jakie Grupa liczyta planujac
inwestycje. Ryzyko konkurencji dotyczy réwniez pozostatych aktywnosci Grupy: ustug windykacyjnych
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na zlecenie (inkaso), czy dziatalnosci w segmencie pozyczek konsumenckich udzielanych przez Wonga.pl
lub pod marka NOVUM. Powyzsze czynniki moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mieé¢ niekorzystny wptyw na zdolno$¢
Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.2) RYZYKO ZMIAN OBOWIAZUJACYCH REGULACJI W ZAKRESIE NABYWANIA
WIERZYTELNOSCI

Podstawowym oraz kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy KRUK jest nabywanie pakietéw
wierzytelnosci zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Istnieje ryzyko, ze w wyniku zmian regulacji
prawnych, sprzedaz wierzytelnosci moze zosta¢ zakazana lub ograniczona. W takim hipotetycznym
przypadku dziatalnos¢ Grupy KRUK zostataby w duzym stopniu ograniczona, co miatoby znaczacy
negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. W efekcie mogtoby to mie¢ niekorzystny wptyw na
zdolnos¢ Emitenta do wykonania zobowigzanh z tytutu Obligacji.

2.3) RYZYKO OPOZNIENIA W POSTEPOWANIACH SADOWYCH | KOMORNICZYCH

W toku zwyktej dziatalnosci Emitent oraz podmioty zalezne z Grupy KRUK s3 strong postepowah
prawnych zwigzanych z ich dziatalnoscig operacyjna. Emitent oraz pozostate spétki z Grupy KRUK s3a
narazone na ryzyko opéznien w postepowaniu organéw sgdowych i komorniczych, takze w wyniku zmian
w prawie. Wszelkie nieplanowane opdznienia sagdowe oraz komornicze majg negatywny wptyw na dtugosé
okresu egzekwowania wierzytelnosci, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy KRUK, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos$¢
Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.4) RYZYKO BRAKU POZYSKANIA FINANSOWANIA DEUZNEGO

Grupa KRUK finansuje swojg dziatalnos¢ srodkami wtasnymi oraz dtugiem gtéwnie w postaci obligacji
oraz kredytéw, réwniez w walutach obcych. Szczegélnie kapitatochtonny jest segment zakupéw pakietéw
wierzytelnosci, gdyz wymaga on jednorazowych, znacznych naktadéw na te inwestycje, podczas gdy
wptywy z nabywanych pakietéw roztozone s w czasie. W przypadku ograniczenia dostepnosci
finansowania bankowego (miedzy innymi w skutek pogarszajacych sie wynikéw Grupy lub branzy, zmiany
strategii bankéw dotyczacej finansowania branzy zarzadzania wierzytelnosciami, zmiany prawa
bankowego oraz pozostatych regulacji, zaostrzenia polityki kredytowej w bankach lub braku dostepnosci
kapitatu na rynku bankowym) lub ograniczenia mozliwosci emisji obligacji (miedzy innymi w skutek spadku
popytu na obligacje, spadku konkurencyjnosci oprocentowania obligacji w stosunku do lokat bankowych,
wiekszej awersji inwestoréw do ryzyka inwestowania w obligacje, braku wykupu obligacji przez innych
emitentdw na rynku, mniejszej ilosci dostepnych srodkéw pienieznych do inwestowania w obligacje)
istnieje ryzyko ograniczenia zakupéw nowych pakietéw wierzytelnosci, co moze przetozy¢ sie na nizsze
przychody oraz gorsze wyniki finansowe Grupy.

Powyzsze czynniki moga miec¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolno$é¢ Emitenta do wykonania
zobowigzan z tytutu Obligaciji.
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2.5) 2RYZYKO ZMNIEJSZENIA RYNKU WIERZYTELNOSCI

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy KRUK jest nabywanie pakietéw wierzytelnosci i dochodzenie
tych wierzytelnosci na wtasny rachunek. Ponadto w obszarze zarzadzania wierzytelnosciami, Grupa
KRUK $wiadczy ustugi na zewnatrz, dla podmiotéw, ktére nie sg zainteresowane obstugg zagrozonych
wierzytelnosci we wtasnym zakresie i decydujg sie na powierzenie tych dziatan wyspecjalizowanym
firmom (inkaso). Istnieje ryzyko, iz ogdlna sktonno$¢ do outsourcingu (sprzedaz wierzytelnosci lub
korzystanie z inkaso) zmniejszy sie i banki lub inne podmioty finansowe rozwing obstuge wierzytelnosci
we wtasnym zakresie. Taka tendencja moze spowodowaé mniejszg podaz dostepnych do nabycia
pakietow wierzytelnosci lub negatywnie wptynaé na popyt na ustugi $wiadczone przez Grupe. To z kolei
moze negatywnie wptynaé na wielkos$¢ przychodéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe. Powyzsze
czynniki moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy,
co w efekcie moze mieé niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu
Obligacji.

2.6) RYZYKO ZWIAZANE Z PRAWNYMI PODSTAWAMI DZIALALNOSCI EMITENTA

Emitent zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego, natomiast podmioty zalezne z
Grupy KRUK zarzadzaja réwniez wierzytelnosciami nabytymi m. in. na rynku rumunskim, wtoskim,
hiszpanskim i francuskim. Nie mozna wykluczy¢, ze Grupa rozpocznie dziatalnos¢ takze w innych krajach.
Fundamentem kontynentalnych systemoéw prawnych, w tym prawa polskiego, jest prawo stanowione.
Emitent nie moze zapewnié, ze w jurysdykcjach w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, nie zostang w
przysztosci wprowadzone niekorzystne dla Grupy zmiany legislacyjne dotyczace dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe. Znaczaca liczba obowigzujacych przepisdw oraz regulacji dotyczacych
emitowania oraz obrotu papierami wartosciowymi, praw akcjonariuszy, inwestycji zagranicznych, kwestii
zwigzanych z dziatalnoscia spétek oraz tadem korporacyjnym, handlem i dziatalnoscig gospodarcza, w tym
upadtosci konsumenckiej, a takze zwolnien od podatku i przywilejow funduszy inwestycyjnych ulegaty i
moga ulegac¢ zmianom. Wymienione powyzej regulacje podlegaja ponadto interpretacjom w procesie ich
stosowania i istnieje niebezpieczenstwo stosowania ich w sposdb niejednolity przez sady i organy
administracji publicznej, na co znaczaco wptywa fakt, ze nie wszystkie wyroki sagdowe s3 publikowane w
oficjalnych zbiorach orzeczen. Co do zasady wyroki te, jako formalnie niemajace charakteru zrédta prawa,
nie sg wigzace w innych sprawach, jednakze odgrywajg okreslona role w ksztattowaniu sie praktyki
wyktadani i stosowania prawa. Wobec powyzszego Spétka nie moze zapewnic, ze stosowana przez nig
interpretacja przepiséw polskiego prawa, jak i praw krajow, w oparciu o ktére dziata Grupa, nie zostanie
zakwestionowana, co z kolei moze skutkowac kara, grzywna lub zobowigzaniem Spétki do zmiany
stosowanej praktyki. Zmiany przepiséw lub ich interpretacje moga wptynaé na pogorszenie sytuacji
finansowej spétek z Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponadto wcigz trwa proces harmonizacji polskiego
prawodawstwa z systemem prawa Unii Europejskiej. Na chwile obecna interpretacja przepiséw
dokonywana jest nie tylko przez polskie sady oraz organy administracji publicznej, ale réwniez przez sady
Unii Europejskiej. Poniewaz znajomo$¢ orzecznictwa saddéw Unii Europejskiej nie jest w Polsce
powszechna, a polskie sady nie zawsze stosujg wyktadnie spéjng z orzecznictwem europejskim, moze
doj$¢ do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim.
Powyzsze czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa lub wyniki
dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania
zobowigzan z tytutu Obligacji.
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2.7) RYZYKO NIESPEENIENIA PRZEZ GRUPE OKRESLONYCH PRZEZ PRAWO WYMOGOW W
ZAKRESIE PROWADZONEJ DZIAEALNOSCI REGULOWANEJ

Czes¢ obszaréw dziatalnosci Grupy KRUK regulowana jest przepisami prawa, wymaga zezwolen lub zgdd
i podlega nadzorowi odpowiednich instytucji na rynkach, na ktérych dana spétka prowadzi dziatalnosé.
Dziatalno$¢ funduszy wierzytelnosci (przed 29.09.2023 r. zwane funduszami sekurytyzacyjnymi) Grupy
KRUK jest dziatalnoscia regulowang i podlega w Polsce nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego (KNF).
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zarzadza funduszami wierzytelnosci z Grupy KRUK.
Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci, ktéra zwigzana jest z mozliwoscig nabywania pakietéow
wierzytelnosci lub przyjmowania ich do obstugi, znaczenia majg zmiany regulacyjne zwiazane z
outsourcingiem bankowym, ograniczeniami zbywania wierzytelnosci i warunkami skutecznosci przelewu
wierzytelnosci.

W szczegblnych przypadkach KNF ma prawo wydac decyzje nakazujacg bankowi zmiane lub rozwigzanie
umowy w zakresie zlecenia obstugi wierzytelnosci bankowych (outsourcing bankowy).

Ponadto, niezaleznie od nadzoru sprawowanego przez KNF, dziatalnos¢ spétek z Grupy we wskazanym
powyzej obszarze musi by¢ prowadzona zgodnie z szeregiem regulacji wspélnotowych oraz przepisami
lokalnego prawa w kraju, w ktérym dana spétka prowadzi dziatalnosé.

Spotka InvestCapital Ltd. z siedzibg na Malcie zostata utworzona w grudniu 2013. Dziatalno$¢ podmiotéw
sekurytyzacyjnych na Malcie jest dziatalnoscia nadzorowana, uregulowang przepisami ustawy
sekurytyzacyjnej (Rozdziat 484 zbioru ustaw Malty, ang. Laws of Malta). Podmioty sekurytyzacyjne
podlegaja na Malcie nadzorowi MFSA (ang. Malta Financial Services Authority). W 2015 roku spotke
dostosowano do wymogdéw maltanskiego rezimu sekurytyzacyjnego m.in. pozyskano autoryzacje MFSA
na prowadzenie dziatalnosci sekurytyzacyjnej.

Grupa KRUK prowadzi w Polsce i Rumunii takze dziatalno$¢ w zakresie ustug detektywistycznych
podlegajacych odpowiednim regulacjom w krajach, w ktérych funkcjonuje.

W Polsce spétki z Grupy KRUK podlegajg réwniez nadzorowi Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumenta (UOKIiK) w zakresie ochrony praw konsumentéw (ryzyko naruszenia zbiorowych intereséw
konsumentow zostato opisane w pkt. 2.8 ponizej), ochrony konkurencji oraz Prezesa Urzedu Ochrony
Danych Osobowych w zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych (ryzyko w zakresie
przetwarzania danych osobowych zostato opisane w pkt. 1.3 powyzej).

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze Grupa KRUK moze nie spetnia¢ okre$lonych wymogdéw prawnych i
regulacyjnych warunkujacych uzyskanie, posiadanie lub ponowne uzyskiwanie zgdd, zezwolen lub innych
decyzji administracyjnych niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, co moze skutkowac
odmowa wydania wymaganych zgéd i zezwolen lub ich zawieszeniem czy cofnieciem, a takze wptynaé na
ograniczenie zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Ponadto, niedostosowanie lub naruszenie
przez Grupe okreslonych przepiséw prawa i regulacji moze skutkowac sankcjami w postaci m.in. kar
administracyjnych, w tym natozeniem kary pienieznej jak réwniez wydaniem przez KNF decyzji
nakazujacej bankowi podjecie dziatarn zmierzajacych do zmiany lub rozwigzania umowy w zakresie
powierzenia Grupie obstugi wierzytelnosci bankowych. Natozenie powyzszych sankcji moze miec istotny
wptyw na sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnos$ci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw
na zdolnos$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.
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2.8) RYZYKO NARUSZENIA ZBIOROWYCH INTERESOW KONSUMENTOW

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej KRUK musi by¢ prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
i wymogami regulacyjnymi dotyczacymi ochrony konkurencji oraz konsumentéw. Charakter dziatalnosci
Grupy generuje ryzyko stwierdzenia przez Prezesa UOKIK lub inny wtasciwy dla danego rynku organ
ochrony konsumenta naruszenia przez spotki z Grupy Emitenta zbiorowych intereséw konsumentéw. W
przypadku wystapienia takiego naruszenia, spétki z Grupy moga zosta¢ wezwane do zaprzestania
okreslonych praktyk, moga takze zosta¢ zobowigzane do zaptacenia kar pienieznych i wyptaty
rekompensaty konsumentom. Dodatkowo nie moznawykluczy¢ dochodzenia przez konsumentéw swoich
roszczen przeciwko Grupie w postepowaniach grupowych. Ze wzgledu na znaczacg pozycje
konkurencyjng na rynku zarzadzania wierzytelnosciami, Grupa KRUK moze by¢ narazona na ryzyko
naduzywania swojej silnej pozycji rynkowej. Wszelkie wskazane powyzej ryzyka moga niekorzystnie
wptynaé na wizerunek Grupy, co moze przetozyc sie na utrate czesci klientéw oraz pogorszenie wynikéw
finansowych Grupy. Powyzsze czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnos$ci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos$¢ Emitenta do
wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.9) RYZYKO PRAWNE

W Grupie KRUK jako ryzyko prawne rozumiane jest ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sporu z
podmiotami spoza organizacji z powodu wadliwego uksztattowania stosunkéw prawnych z tymi
podmiotami, ryzyko niekorzystnych rozstrzygnie¢ sadéw lub innych organéw, w szczegdlnosci natozenia
kar z tytutu naruszenia przepiséw prawa dotyczacych zarzadzania wierzytelnosciami, ryzyko dowodowe,
ryzyko ujawnienia istotnych informacji zw. z zawieraniem umoéw i udzielaniem pethomocnictw.

Materializacja ryzyka prawnego moze mie¢ potencjalny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mieé niekorzystny wptyw na zdolnos¢
Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.10) RYZYKO ZMIAN W OTOCZENIU ZEWNETRZNYM, W TYM W SZCZEGOLNOSCI ZMIAN W
PRAWIE | OTOCZENIU MAKROEKONOMICZNYM

Ryzyko zmian w otoczeniu zewnetrznym dotyczy przede wszystkim zmian w otoczeniu prawnym i
regulacyjnym, ale rowniez otoczeniu makroekonomicznym i spotecznym, zmian w sektorze bankowym i
finansowym, oraz dziatalnosci konkurencji.

Przepisy prawa oraz wytyczne regulatorow majgce zastosowanie do dziatalnosci Grupy KRUK, w
szczegolnosci dotyczace obrotu papierami wartosciowymi, praw akcjonariuszy, inwestycji zagranicznych,
kwestii zwigzanych z dziatalnoscig spoétek oraz tadem korporacyjnym, handlem i dziatalnoscig
gospodarcza, w tym upadtosci konsumenckiej, a takze zwolnien od podatku i funkcjonowania funduszy
inwestycyjnych, ulegaty i mogg ulega¢ zmianom. Nie mozna wykluczy¢, ze na rynkach, w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos¢, w przysztosci zostang wprowadzone zmiany legislacyjne bezposrednio dotyczace
dziatalnosci windykacyjnej lub majacej wptyw na prowadzenie takiej dziatalnosci. Wymienione powyzej
regulacje podlegajg ponadto réznorodnym interpretacjom i jest prawdopodobieristwo stosowania ich w
sposob niejednolity przez sady i organy administracji publicznej. Wobec powyzszego Grupa KRUK nie
moze zapewnic, ze stosowana przez nig interpretacja przepiséw polskiego prawa, jak i praw krajow, w
oparciu o ktére dziata Grupa KRUK, nie zostanie zakwestionowana. Powyzsze aspekty mogg miec

20

)

KRUK



negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wizerunek Grupy KRUK. Analizujac otoczenie
prawne, nalezy mie¢ na uwadze regulacje prawa Unii Europejskiej, ktére dotycza réznych dziedzin zycia
gospodarczego, szczegdlnie w zakresie konkurencji, rynku ustug finansowych, praw konsumenta,
uczciwych praktyk handlowych i warunkéw umoéw zawieranych z konsumentami, przepiséw podatkowych
obowigzujgcych w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich czy ochrony danych osobowych.

Niski poziom wiedzy spoteczenstwa na temat finanséw i zasad prawa moze prowadzi¢ do btednej
interpretacji przepisow prawa, a co za tym idzie do rozpowszechnienia tezy, ze zadtuzenia nie trzeba
sptacaé. To z kolei moze negatywnie wptynaé na postrzeganie profesjonalnych firm zarzadzajacych
wierzytelnosciami, ktére dziatajg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami etycznymi i
przestrzegajg norm spotecznych. Finalnie moze wptywac negatywnie na sptacalnos¢ zadtuzen.

Zmiany w otoczeniu makroekonomicznym wptywajg bezposrednio na dziatalno$¢ Grupy zaréwno w
zakresie mozliwosci nabywania portfeli wierzytelnosci, podazy i jakosci portfeli oferowanych do
sprzedazy, kosztéw dziatalnosci Grupy, wysokosci sptat z nabywanych portfeli oraz akcji kredytowych.
Zmiany w sektorze bankowym i finansowym wptywajg bezposrednio zaréwno na sktonnos¢ wierzycieli
pierwotnych do sprzedazy portfeli wierzytelnosci, warunki ich nabycia, warunki zaciggania zadtuzenia
przez Grupe, w tym emisji obligacji. Elementem otoczenia zewnetrznego zwtaszcza dla podmiotéw
dziatajacych w $rodowisku miedzynarodowym, jak Grupa KRUK, jest ryzyko zwigzane ze zmianami
politycznymi majacymi wptyw na stanowienie i egzekwowanie prawa. W konsekwencji mozliwy jest do
zaobserwowania negatywny wptyw takich zmian na sytuacje ekonomiczng na danym rynku, a w
konsekwencji na optacalnos$¢ inwestycji.

Dziatalno$¢ konkurencji ma bezposredni wptyw na Grupe KRUK, zaréwno w konteksécie konkurowania w
procesie nabywania portfeli wierzytelnosci, poprzez prowadzone procesy windykacyjne, czy postrzeganie
branzy przez pryzmat dziatania spétek konkurencyjnych.

Zmaterializowanie sie ryzyka zmian w otoczeniu zewnetrznym moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze miec niekorzystny
wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.11) RYZYKO COMPLIANCE (RYZYKO SKUTKOW NIEPRZESTRZEGANIA PRZEPISOW PRAWA,
REGULACJI WEWNETRZNYCH ORAZ STANDARDOW RYNKOWYCH W PROCESACH
FUNKCJONUJACYCH W ORGANIZACJI)

Dziatalnos¢ Grupy KRUK wymaga biezgcego monitorowania zmian w otoczeniu prawnym i regulacyjnym.
Aktywnos¢ legislacyjna i regulacyjna na rynkach, na ktérych dziata Grupa KRUK moze by¢ zrédtem szans
i zagrozen dla poszczegoélnych spétek, a niedostosowanie do zmian lub niedostosowanie na czas moze
skutkowaé prowadzeniem dziatalnosci niezgodnie z tymi przepisami, wytycznymi regulatoréw i
standardami branzowymi. W dziatalnosci spétek nalezacych do Grupy KRUK istotng role odgrywaja
relacje z klientami - osobami zadtuzonymi, zaréwno w zakresie dziatan podejmowanych w celu sptaty
zadtuzenia, jak rowniez aktywnosci o charakterze marketingowym, zachecajgce do korzystania z
produktéw i ustug i wzmacniajace wizerunek Grupy KRUK. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci istnieje
mozliwo$¢ stwierdzenia przez wtasciwy miejscowy organ ochrony konsumentéw, ze czynnosci
podejmowane w ramach prowadzonej dziatalnosci, naruszaja zbiorowe interesy konsumentéw, maja
cechy nieuczciwej praktyki rynkowej lub stosowane sg niedozwolone postanowienia umowne (klauzule
abuzywne). Z uwagi na ilo$¢ klientow, spraw do obstugi, zaréwno wtasnych jak i w ramach pakietow
zleconych, istnieje koniecznos$¢ standaryzowania podejmowanych czynnosci i ograniczenia ryzyka
dowolnosci w traktowaniu klientéw czy ich nieréwnego traktowania. Wszelkie przypadki
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nieuzasadnionego nierownego traktowania klientéw czy tez nieuzasadnionych odstepstw od zasad
zawartych w regulacjach wewnetrznych, mogg by¢ Zrédtem reklamacji, niezadowolenia klientéw i
wptywac na skutecznosé realizacji celow strategicznych i biznesowych. Konflikt intereséw moze powstac
na wielu ptaszczyznach, w tym miedzy spo6tka a klientami, miedzy klientami a pracownikami oraz miedzy
dang spo6tka a partnerami biznesowymi. Spotki Grupy KRUK posiadajg wdrozone zasady zarzadzania
konfliktem intereséw. Brak identyfikacji konfliktow intereséw lub brak podjecia dziatarn w celu ich
rozpatrzenia, lub brak realizacji rekomendowanych dziatan mitygujacych zaistniaty lub potencjalny
konflikt intereséw, moze powodowac negatywne konsekwencje wynikajace z istnienia, nieuzasadnionego
utrzymywania takiego konfliktu. Spétki Grupy KRUK przyjmuja polityke zerowej tolerancji dla
jakichkolwiek zdarzen o charakterze korupcyjnym. Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy oraz
cztonkowie organow statutowych poszczegdlnych spotek sg zobowigzani do unikania jakichkolwiek
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do naruszenia tej zasady. Wtasciwe identyfikowanie i zarzadzanie
zdarzeniami o charakterze korupcyjnym to czes¢ kultury organizacyjnej Grupy KRUK i ma na celu
zachowanie zgodnosci funkcjonowania spétek nalezacych do Grupy KRUK z przepisami prawa i zasadami
etycznymi w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz spetnienie najwyzszych standardéw
transparentnosci i jawnosci prowadzonej dziatalnosci.

Odpowiedzialne nawigzywanie relacji gospodarczych wymaga dziatania zgodnego z przepisami prawa w
zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu oraz przestrzegania sankcji
miedzynarodowych. Dziatania dopasowane sa do przepiséw prawa krajow, w ktérych siedziby maja spotki
Grupy KRUK. Ponadto poszczegdlne spoétki wprowadzity rozwigzania kontrolujace ryzyko zwigzane z
klientami i transakcjami, doktadajg nalezytej starannosci w celu identyfikacji podmiotéw, z ktérymi nie
podejmujg wspdtpracy, np. podmiotami z krajow o niejasnej sytuacji prawno-politycznej, podmiotami, z
ktérymi wspdtpraca moze by¢ obarczona ryzykiem utraty reputacji, czy podmiotami, ktérych dziatalnos¢
moze by¢ sprzeczna z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa lub s3 objete sankcjami
miedzynarodowymi.

W dziatalnosci spétek Grupy KRUK identyfikowane jest takze ryzyko zwigzane z brakiem zapewnienia
zgodnosci dziatan danej spétki z obowigzujagcymi przepisami prawa w zakresie Rozporzadzenia MAR,
wadliwego stosowania przepiséw powszechnie obowigzujacych i aktédw prawa wewnetrznego w zakresie
Corporate governance, w szczegdlnosci obowigzkéw zwigzanych z funkcjonowaniem organéw spétek,
uksztattowania stosunkéw prawnych z cztonkami organéw, terminowego i wyczerpujgcego procesu
zgtoszen do organdw nadzorczych.

Zmaterializowanie sie ryzyka Compliance moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢
Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligac;ji.

2.12) RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJAMAKROEKONOMICZNA

Wyniki finansowe Grupy sg w czesci uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej na rynkach, na ktérych
Grupa prowadzi lub bedzie prowadzi¢ dziatalnos¢. Na date niniejszego dokumentu s3 to rynek polski,
rumunski, czeski i stowacki, niemiecki, wtoski oraz hiszpanski. Do najistotniejszych czynnikow
makroekonomicznych majacych wptyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta naleza: poziom i stopa zwrotu
PKB, poziom inflacji, poziom zadtuzenia panstwa oraz obywateli, deficyt budzetowy, wartos¢ inwestycji,
stopa bezrobocia, poziomu $redniego wynagrodzenia w gospodarce oraz wielkos¢ sity nabywczej
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spoteczenstwa W kazdej fazie cyklu koniunkturalnego otoczenie makroekonomiczne wptywa na

sytuacje Grupy Emitenta dwutorowo.

Whptyw wzrostu koniunktury gospodarczej oraz dobrej sytuacji makroekonomicznej na branze

zarzadzania wierzytelnosciami:

= zwiekszajace sie realnie dochody gospodarstw domowych powodujg wieksza skionnos¢ do
inwestowania i zaciggania kredytéw, czego jest wzrost akcji kredytowej bankéw oraz wzrost liczby
0so6b zadtuzonych.,

= wzrost akcji kredytowej i liczby oséb zadtuzonych powoduje wzrost catkowitego zadtuzenia w
gospodarce i w konsekwencji w kolejnych okresach wiecej spraw trafia na rynek zarzadzania
wierzytelnos$ciami,

= wyzsze dochody ludnosci wptywajg na lepsza sptacalnos¢ kredytéw, co przektada sie na poprawe
sptacalnosci posiadanych przez firme zarzadzajacg wierzytelnosciami pakietéw wierzytelno$ciami
jednoczesnie w kolejnych okresach wywiera negatywny wptyw na liczbe spraw przekazywanych do
obstugi firmom zewnetrznym, o ile efekt ten nie jest kompensowany wzrostem catkowitego zadtuzenia
w gospodarce.

Wptyw pogarszajacej sie koniunktury gospodarczej oraz ztej sytuacji makroekonomicznej na branze

zarzadzania wierzytelnosciami:

= pogorszenie sptacalnosci kredytéw w gospodarce powoduje, ze wiecej spraw trafia na rynek
zarzadzania wierzytelnosciami. Zwiekszenie naptywu spraw do obstugi na zlecenie nastepuje z
opo6znieniem kilkumiesiecznym, natomiast zwiekszenie naptywu pakietéw wierzytelnosci na sprzedaz
wystepuje z opdznieniem do kilku lat,

= spadek dynamiki akcji kredytowej bankéw wptywa na zmniejszenie liczby nowych oséb zadtuzonych
w sektorze.

Wozrost bezrobocia i pogorszenie dochodéw rozporzadzalnych ludnosci prowadzi do pogorszenia
sptacalnosci zaciggnietych kredytéw, a tym samym moze prowadzi¢ do pogorszenia sptacalnosci pakietéw
wierzytelnosci posiadanych przez Grupe, w konsekwencji negatywnie wptywajac na dziatalnos¢, sytuacje
finansowga lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢
Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.13) RYZYKO ZMIANY W SYSTEMIE PODATKOWYM ORAZ RYZYKO ODMIENNEJ,
NIEKORZYSTNEJ DLA  GRUPY, INTERPRETACJI  ISTNIEJACYCH PRZEPISOW
PODATKOWYCH

Systemy podatkowe w krajach, w ktorych Grupa prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuja sie okreslong
zmiennoscig przepiséw. Niektére z nich s niejednoznaczne. Czesto brakuje spdjnej i jednolitej linii
interpretacyjnej badz praktyki organéw podatkowych. Ze wzgledu na zmiennos$¢ i rézne podejscie
interpretacyjne, ryzyko zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego w Polsce oraz w niektérych
krajach, w ktérych dziata Grupa, jest wieksze niz w krajach o ustabilizowanych systemach prawnych.
Emitent nie moze zagwarantowaé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla
Grupy, interpretacji przepisow podatkowych, co moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy. Ponadto z uwagi na prowadzenie dziatalnosci w réznych
jurysdykcjach, Grupa ponosi takze ryzyko podatkowe zwigzane ze stosowaniem wtasciwych uméw o
unikaniu podwdéjnego opodatkowania. W wyzej wskazanym kontekscie istnieje wiec ryzyko natozenia
dodatkowego opodatkowania na podmioty dziatajgce w Grupie, co moze negatywnie wptynac na osiggane
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przez Grupe Emitenta wyniki, co w efekcie moze mieé niekorzystny wptyw na zdolnos$¢ Emitenta do
wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji. Grupa podjeta stosowne dziatania i wdrozyta odpowiednie
procedury zabezpieczajace, aby minimalizowac wspomniane ryzyko.

2.14) RYZYKO WSZCZECIA WOBEC GRUPY POSTEPOWAN SADOWYCH ORAZ
POZASADOWYCH

Charakter dziatalnosci Emitenta oraz podmiotéw zaleznych od Emitenta implikuje ryzyko wszczecia
wobec podmiotéw z Grupy KRUK postepowania cywilnego (w tym postepowania grupowego),
administracyjnego, arbitrazowego lub innych przez osoby zadtuzone, klientéw, kontrahentéw,
pracownikéw, akcjonariuszy oraz inne osoby. Podmioty z Grupy ponosza koszty obrony zwigzane z
postepowaniami, narazone sg takze na zaptate zasadzonych kwot lub koniecznos¢ realizacji innych form
zaspokojenia roszczen. W zwiazku z powyzszym Grupa narazona jest na pogorszenie wynikéw
finansowych wskutek dodatkowych kosztéw, nie mozna takze wykluczyé pogorszenia wizerunku oraz
opinii na temat Grupy KRUK. Powyzsze czynniki moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na zdolnos¢
Emitenta do wykonania zobowiazan z tytutu Obligacji.

2.15) RYZYKO RYNKOWE (WALUTOWE | STOP PROCENTOWYCH)

Ryzyko rynkowe to ryzyko wptywu zmian cen rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy procentowe
na wyniki Grupy czy tez na wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych i dokonywanych inwestycji.
Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko walutowe wynikajaca z zagranicznych inwestycji (zaréwno
dokonanych jak i biezacych) w portfele denominowane w walucie. W przypadku braku dostepu do
finansowania w danej walucie, cze$¢ tych inwestycji moze by¢ finansowana dtugiem zacigganym w innej
walucie, powodujac brak dopasowania waluty wptywéw z inwestycji z walutg sptat zadtuzenia. W efekcie
istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie ponosita dodatkowe koszty finansowe zwigzane z przewalutowaniem lub
nastapi pogorszenie ptynnosci Grupy z powodu niekorzystnych zmian kurséw walutowych. Grupa jest
rowniez narazona na ryzyko pogorszenia wyniku finansowego wynikajgce z utrzymywania
niezabezpieczonych pozycji walutowych (powstanie ujemnych réznic kursowych).

Skonsolidowane aktywa finansowe, naleznosci i Srodki pieniezne tacznie Grupy Emitenta w walucie innej
niz PLN, w przeliczeniu na PLN, na dzier 31.03.2025 r. wynosity 6.659 miIn PLN i stanowity 57% aktywow
ogbtem, natomiast zobowigzania w walutach obcych, w przeliczeniu na PLN, na koniec marca 2025 roku
wynosity 3.548 min PLN i stanowity na ten dzien 30% pasywoéw ogdétem. Ekspozycja Grupy na ryzyko
walutowe, dotyczaca pozycji bilansowych opisanych wyzej, z uwzglednieniem zabezpieczen na koniec
marca 2025 r. wynosita 1.282 min PLN. Zgodnie z analiza wrazliwosci ekspozycji na ryzyko walutowe
zaprezentowang przez Emitenta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 1 kwartat 2025 r.,
ostabienie sie ztotego w odniesieniu do EUR na dzien 31 marca 2025 r. o 10% spowodowataby spadek
zyskuo 111 min PLN oraz wzrost kapitatu wtasnego o 132 min PLN. Umocnienie sie ztotego w odniesieniu
do EUR na dzien 31 marca 2025 r. o 10% spowodowataby wzrost zysku o 111 mlin PLN oraz spadek
kapitatu wtasnego o 132 min PLN. Ostabienie sie ztotego w odniesieniu do RON na dzien 31 marca 2025
r. o 10% spowodowataby wzrost zysku o 163 min PLN oraz wzrost kapitatu wtasnego o 170 min PLN.
Umocnienie sie ztotego w odniesieniu do RON na dziert 31 marca 2025 r. o 10% spowodowataby spadek
zysku o 163 mIn PLN oraz spadek kapitatu wtasnego o 170 min PLN. Analiza zaktada, ze inne zmienne, w
szczegblnosci stopy procentowe, pozostang na statym poziomie.
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Grupa posiada zadtuzenie w ztotym oraz w euro (kredyty oraz obligacje) oparte o zmienne stopy
procentowe, stad narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Grupa identyfikuje ekspozycje na
ryzyko wzrostu stép procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Istnieje ryzyko, ze Grupa bedzie ponosita
dodatkowe koszty finansowe (podwyzszone koszty obstugi zadtuzenia), na skutek podwyzszenia sie stop
procentowych, bedacych wypadkowa zmian na rynkach finansowych.

Na koniec marca 2025 r. Grupa Emitenta posiadata aktywa finansowe o statej stopie procentowej w
wysokosci 10.803 min PLN (tj. 93% aktywdéw ogotem) oraz zobowigzania finansowe o statej stopie
procentowej w wysokosci 421 min PLN (tj. 4% pasywow ogotem). Grupa Emitenta posiadata na koniec
marca 2025 roku aktywa o zmiennej stopie procentowej w wysokosci 548 min PLN (tj. 5% aktywow
ogodtem), a zobowigzania finansowe o zmiennej stopie, na dzien 31 marca 2025 r., wynosity 6.173 min PLN
(tj. 53% pasywow ogdtem).

Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na

ryzyko walutowe i ryzyko stdp procentowych w granicach przyjetych parametréw tak, aby zapewnic:

= utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Grupy w horyzoncie dtugoterminowym,

= ograniczenie ryzyka pogorszenia ptynnosci finansowej Grupy,

= ograniczenie wptywu ryzyka rynkowego na wynik finansowy Grupy,

= ograniczenie ryzyka niedotrzymania wskaznikéw finansowych wynikajacych z uméw kredytowych i
warunkéw emisji obligacji.

Zajeden z kluczowych elementéw koniecznych dla skutecznego wdrozenia strategii rozwoju Grupy KRUK
uznano wtasciwg polityke zarzadzania ryzykiem stép procentowych oraz polityke zarzadzania ryzykiem
walutowym.

Polityka zarzadzania ryzykiem stép procentowych obejmuje nastepujace zagadnienia:

= cele Grupy w zakresie ryzyka stop procentowych,

= metody monitorowania ryzyka stép procentowych,

= dopuszczalny stopien ekspozycji Grupy na ryzyko stép procentowych,

= zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnej ekspozycji Grupy na ryzyko stép
procentowych,

= zasady zarzadzania ryzykiem stép procentowych Grupy Kapitatowej KRUK.

Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym obejmuje nastepujace zagadnienia:

= cele Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym,

=  kluczowe zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie,

» dopuszczalny wptyw ryzyka walutowego na wyniki i kapitaty Grupy (apetyt na ryzyko walutowe),

= metody pomiaru i monitorowania ryzyka walutowego oraz ekspozycji na ryzyko walutowe,

= zasady postepowania w przypadku przekroczenia dopuszczalnego apetytu na ryzyko walutowe i
okreslonych limitéw ryzyka walutowego,

= zasady zabezpieczania ryzyka walutowego,

= roleiobowigzki w procesie zarzadzania ryzykiem walutowym.

Apetyt na ryzyko walutowe to parametr okreslajacy maksymalny ,dopuszczalny wptyw ryzyka
walutowego na wyniki i kapitaty Grupy”. Wyznaczany jest co roku, z goéry na dany rok kalendarzowy, i
kazdorazowo zatwierdzany jest przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza. Parametr ten, w wyniku cyklicznych
pomiaréw ryzyka, wyznacza jaka czes¢ ekspozycji walutowej Grupy jest dopuszczalna i moze pozostac
niezabezpieczona, a jaka powinna zostac zabezpieczona/zaadresowana. Apetyt wyrazony jest w PLN, jako
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maksymalna dopuszczalna wartos¢ miar ryzyka, tj. wyliczanego comiesiecznie potencjalnego
negatywnego wptywu ekspozycji walutowej Grupy, w okreslonym negatywnym scenariuszu kurséw walut
(rowniez akceptowanym przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza), na (i) prognozowany roczny skonsolidowany
wynik finansowy oraz (ii) prognozowang wartos$¢ skonsolidowanych kapitatow wtasnych. W przypadku
gdy wysokos$¢ zmierzonego ryzyka przekracza wartos$c¢ apetytu na ryzyko, prowadzone sg okreslone w
Polityce dziatania zaradcze, majgce na celu ograniczenie ryzyka walutowego.

Grupa korzysta z instrumentéw finansowych w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmian stép
procentowych oraz ryzykiem walutowym.

Materializacja powyzszego ryzyka moze w dosc znaczacy sposob wptynaé negatywnie wptywu na sytuacje
finansowa i operacyjna Emitenta, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny w ptyw na jego zdolnos$¢ do
wykonywania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.16) RYZYKO OBNIZKI WYSOKOSCI ODSETEK USTAWOWYCH

Czes¢ przychodéw Grupy KRUK generowana jest z tytutu ptatnosci odsetek za zwtoke naliczanych
wedtug odsetek ustawowych. Wartos¢ tych przychoddéw nie jest znaczaca, jednak ewentualna obnizka
wysokosci odsetek ustawowych moze negatywnie wptynaé na przychody Grupy, co w efekcie moze miec
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.

2.17) RYZYKO ZWIAZANE Z PROWADZENIEM DZIAELALNOSCI NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

Grupa KRUK prowadzi rowniez dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych, na ktérych generuje znaczaca czesé
swoich przychodéw. Najwiekszy udziat w wynikach Grupy w ramach przychodéw spoza Polski, maja te
wypracowane na rynku rumunskim, wtoskim oraz hiszpanskim. W 1 kwartale 2025 roku na rynku
rumuniskim Grupa wygenerowata 160 min PLN przychodéw, co stanowito 20 % skonsolidowanych
przychodow (20% w 1 kwartale 2024 roku), 160 min PLN na rynku wtoskim z udziatem 20% (18% w 1
kwartale 2024 roku), 98 min PLN na rynku hiszpanskim z udziatem 12% (15% w 1 kwartale 2024 roku)
oraz 15 min PLN na pozostatych rynkach tacznie (Czechy, Stowacja, Niemcy, Francja) z udziatem 2% (2%
w 1 kwartale 2024 roku). Kazdy rynek zagraniczny na ktérym dziata Grupa, charakteryzuje sie innym
poziomem konkurencji, a takze otoczeniem gospodarczym i prawnym, zachowaniem konsumentéw oraz
doswiadczeniem Grupy. KRUK najdtuzej operacyjnie poza Polska obecny jest na rynku rumunskim (od
2007 roku). Na rynku wtoskim i hiszpanskim jest od lat 2015-2016, a w 2024 roku nabyt pierwsze
wierzytelnosci we Francji. Stopien zaangazowania biznesu KRUK na rynkach zagranicznych odzwierciedla
tez poziom inwestycji mierzony wartoscig bilansowg nabytych pakietéw, ktéry na koniec marca 2025 roku
na poszczegblnych rynkach przedstawiat sie nastepujaco: Wtochy 2,7 mld PLN (26% udziatu w Grupie),
Rumunia 1,7 mld PLN (16% udziatu w Grupie), Hiszpania 1,8 mld PLN (18% w Grupie) oraz pozostate rynki
zagraniczne tacznie 0,2 mld PLN (2% udziatu w Grupie).

Ewentualny istotny wzrost konkurencji lub zmiany w otoczeniu regulacyjnym moga mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, lub wyniki dziatalnosci Grupy, co w efekcie moze miec
niekorzystny wptyw na zdolno$¢ Emitenta do wykonania zobowigzan z tytutu Obligacji.
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2.18) RYZYKO NALOZENIA SANKCJI W ZWIAZKU Z ROZPORZADZENIEM PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO | RADY NR 596/2014 Z DNIA 16 KWIETNIA 2014 R. W SPRAWIE NADUZYC
NA RYNKU

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie naduzy¢ na rynku (Rozporzadzenie MAR), w przypadku, gdy Emitent dopusci sie manipulaciji,
wykorzystania lub bezprawnego ujawniania informacji poufnych, organy panstwowe moga natozy¢ na
niego administracyjne sankcje pieniezne. Ponadto Rozporzadzenia MAR przewiduje, Ze naruszenie przez
Emitenta obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem list oséb posiadajacych dostep do informacji poufnych
lub transakcjami oséb petnigcych obowiazki zarzadcze, powinno wigzac sie z mozliwoscig natozenia na
niego kary pieniezne;j.

W szczegdlnosci, zgodnie z Ustawg o Obrocie Instrumentami Finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku, w
przypadku gdy Emitent dopusci sie:
1. manipulacji podlega grzywnie do 5 000 000 zt albo karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat
5, albo obu tym karom tacznie.
2. wykorzystania informacji poufnych podlega grzywnie do 5 000 000 zt albo karze pozbawienia
wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom tacznie
3. bezprawnego ujawniania informacji poufnych podlega grzywnie do 2 000 000 zt albo karze
pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom tacznie
4. naruszenia obowigzkéw zwigzanych z prowadzeniem list oséb posiadajgcych dostep do informacji
poufnych KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4 145 600 zt lub do
kwoty stanowigcej rownowartos$é 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim
zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4 145 600 zt.
5. naruszenia obowigzkéw zwigzanych z transakcjami oséb petnigcych obowigzki zarzadcze KNF moze,
w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezna:
= w przypadku oséb fizycznych - do wysokosci 2 072 800 zt;
= w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 4 145 600 zt.
W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiaggnietej lub straty uniknietej przez
podmiot w wyniku naruszen, o ktédrych mowaw pkt 5, zamiast kary, KNF moze natozyé kare pieniezng
do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

3) CZYNNIKIRYZYKA ZWIAZANE Z EMISJA OBLIGACIJI
3.1) RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

Zgodnie z Warunkami Emisji oraz zgodnie z art. 74 ust. 4 oraz 5 Ustawy o Obligacjach:

i) wprzypadku likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi z dniem
otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastapit,

ii)  w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, podziatu Emitenta lub przeksztatcenia
formy prawnej Emitenta - jezeli podmiot, ktory wstapit w obowiazki Emitenta z tytutu Obligacji,
nie posiada uprawnien do emitowania Obligacji zgodnie z Ustawa o Obligacjach, Obligacje
podlegajg natychmiastowemu wykupowi.

W takim wypadku, Obligacje beda podlegac wykupowi przed pierwotnie wskazanym terminem wykupu,
a Emitent moze by¢ narazony na ryzyko utraty ptynnosci.
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3.2) RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI NA ZADANIE OBLIGATARIUSZY

Zgodnie z Warunkami Emisji, w przypadku wystapienia ktéregokolwiek z Przypadkéw Naruszenia w nich
okreslonych, Emitent bedzie zobowigzany, na zadanie danego Obligatariusza dokonac przymusowego
przedterminowego wykupu posiadanych przez tego Obligatariusza Obligacji na warunkach opisanych w
Warunkach Emisji.

Jednoczesnie, zgodnie z Warunkami Emisji, Emitentowi stuzy¢ bedzie wobec Obligatariuszy prawo
wezwania Obligatariuszy do przedstawienia Obligacji do Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu
Obligacji na Zadanie Emitenta.

Emitent wskazuje na ryzyko braku mozliwosci realizacji przez Obligatariuszy uprawnienia do zadania
wczesniejszego wykupu obligacji, o ktérych mowa w Warunkach Emisji Obligacji, w kontekscie
przepiséw Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne i Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r.
Prawo upadtosciowe, a w szczegdlnosci w kontekscie ograniczen co do mozliwosci wykupu obligacji jakie
przepisy ww. aktéw prawnych przewiduja w przypadku ztozenia wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego i/lub otwarcia tego postepowania, czy tez w przypadku ztozenia wniosku o
ogtoszenie upadtosci i/lub ogtoszenia upadtosci Emitenta.

3.3) RYZYKO WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI NA ZADANIE EMITENTA

Emitent moze podjaé decyzje o wczesniejszym wykupie Obligacji. W przypadku wykonania przez Emitenta
uprawnienia, Obligacje w zakresie w jakim zostang wykupione ulegng umorzeniu, a tym samym
Obligatariuszowi bedzie przystugiwato prawo do wyptaty odsetek z tytutu Obligacji jedynie za okres do
Daty Wczesniejszego Wykupu. W przypadku skorzystania przez Emitenta z opcji wczesniejszego wykupu
inwestor moze nie mie¢ mozliwosci zainwestowania $srodkéw uzyskanych z wczesniejszego wykupu
Obligacji w sposdb, ktéry zapewnitby mu stope zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji
bedacych przedmiotem wczesniejszego wykupu (nawet uwzgledniajac premie wyptacong inwestorowi
przez Emitenta)..

3.4) RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEPISAMI PODATKOWYMI W ZWIAZKU Z EMISJA OBLIGACIJI

Z uwagi na to, ze polski system prawa podatkowego, jego interpretacje oraz stanowiska organdw
panstwowych odnoszace sie do przepisow prawa podatkowego, podlegajg czestym zmianom,
Obligatariusze mogg zosta¢ narazeni na niekorzystne zmiany, w szczegélnosci w odniesieniu do stawek
podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez ptatnika. Powyzsze moze negatywnie wptywac na
zwrot z kapitatu zainwestowanego w Obligacje.

3.5) RYZYKO WSTRZYMANIA WPROWADZENIA OBLIGACJI DO OBROTU W ASO CATALYST

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, GPW, na zagdanie Komisji Nadzoru
Finansowego, wstrzymuje wprowadzenie okreslonych instrumentéw finansowych do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.
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3.6) RYZYKO ZAWIESZENIA OBROTU OBLIGACJAMI W ASO CATALYST

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, KNF moze zazadaé¢ od GPW
zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o Obrocie w
zadaniu, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, KNF moze wskazac termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowiazuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego
uptywu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim. Zgodnie z art. 78 ust. 3b
Ustawy o Obrocie, KNF uchyla decyzje zawierajaca zadanie, o ktérym mowa powyzej, w przypadku gdy po
jej wydaniu stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym
systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw. Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie,
Organizator ASO moze podjaé¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu,
w przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem
ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia intereséw inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu lub
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Organizator Alternatywnego Systemu, zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
organizowanego przez GPW moze zawiesic¢ obrét instrumentami finansowymi:

(i) nawniosek Emitenta,

(i) jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

(iii) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Zawieszajac obrét instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego Systemu moze okresli¢
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na
whniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktorych mowa w pkt. (ii) lub (iii).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obroét
instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego
organu.

Organizator Alternatywnego Systemu zawiesza obrét instrumentami finansowymi niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
Alternatywnym Systemie Obrotu., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku
lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie
finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie zawieszenie mogtoby
spowodowacd powaznga szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

3.7) RYZYKORYZYKO WYKLUCZENIA OBLIGACIJI Z OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE
OBROTU

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami
finansowymi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu
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lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie

intereséw inwestoréw, GPW, na zadanie KNF, wyklucza te instrumenty finansowe z obrotu w

alternatywnym systemie obrotu. Organizator Alternatywnego Systemu, zgodnie z§ 12 Regulaminu

Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez GPW moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z

obrotu:

* nawniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkéw,

= jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,

= jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace w Alternatywnym Systemie Obrotu,

= wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

= wskutek podjecia decyzji o potaczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale Iub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Ponadto Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty

finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

= wprzypadkach okreslonych przepisami prawa,

= jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona,

=  wprzypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

*  po uprawomochieniu sie postanowienia o ogtoszeniu upadfosci emitenta lub postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta, ze wzgledu na to, ze jego majatek nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania lub postanowienia o
umorzeniu przez sad postepowania upadtosciowego emitenta ze wzgledu na to, ze jego majatek nie
wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu oraz do czasu takiego

wykluczenia Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami

finansowymi.

Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie po
uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest
zZwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji
poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o
emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze
takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub
prawidtowego funkcjonowania rynku.

Zgodnie z § 12a Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu:

a) Organizator Alternatywnego Systemu podejmujac decyzje o wykluczeniu instrumentéw finansowych
z obrotu obowigzany jest jg uzasadnié, a jej kopie wraz z uzasadnieniem przekazac¢ niezwtocznie
emitentowi i jego Autoryzowanemu Doradcy, za posrednictwem faksu lub elektronicznie na ostatni
wskazany Organizatorowi Alternatywnego Systemu adres e-mail tego podmiotu.

b) w terminie 10 dni roboczych od daty przekazania emitentowi decyzji o wykluczeniu z obrotu emitent
moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Whniosek ten moze by¢ ztozony w formie
papierowej, opatrzony podpisami wtasnorecznymi, lub elektronicznie w formacie PDF, opatrzony
kwalifikowanymi podpisami elektronicznymi lub podpisami zaufanymi. Wniosek przekazany w formie
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papierowej, uznaje sie za ztozony z chwilg wptyniecia jego oryginatu do kancelarii Organizatora
Alternatywnego Systemu, zas wniosek przekazany elektronicznie, uznaje sie za ztozony z chwilg jego
dostarczenia na co najmniej jeden z nastepujacych adresow e-mail: gpw@gpw.pl, emitenci@gpw.pl.

c) Organizator Alternatywnego Systemu zobowigzany jest niezwtocznie rozpatrzy¢ wniosek o ponowne
rozpoznanie sprawy, nie pozniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia jego ztozenia, po
uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie dodatkowych
informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu do rozpoznania tego wniosku, rozpoczyna sie
od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli Organizator Alternatywnego Systemu uzna, ze
whniosek o ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub
zmienié zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy.

d) Decyzjaowykluczeniu z obrotu podlega wykonaniu z uptywem 5 dni roboczych po uptywie terminu do
ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy, a w przypadku jego ztozenia - z uptywem 5 dni
roboczych od dniajego rozpatrzenia i utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Do czasu uptywu tych
terminéw obrét danymi instrumentami finansowymi podlega zawieszeniu.

e) Ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym systemie tych samych instrumentow
finansowych moze zostaé ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia
uchwaty o ich wykluczeniu z obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie sprawy
- nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie
utrzymania w mocy decyzji o wykluczeniu. Przepis ten stosuje sie odpowiednio do innych
instrumentéw finansowych danego emitenta.

f) Postanowien pkt. a) - e) powyzej nie stosuje sie w przypadkach, o ktérych mowa w § 12 ust. 1 pkt 1a),
chyba Ze wykluczenie z obrotu uzaleznione zostato od spetnienia przez emitenta dodatkowych
warunkéw, oraz w przypadkach, o ktérych mowaw § 12 ust. 2 pkt 1) - 4) Regulaminu ASO.

3.8) RYZYKO NALOZENIA PRZEZ GPW KARY PIENIEZNEJ NA EMITENTA

Zgodnie z § 17c Regulaminu ASO, GPW moze, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséow
obowiazujacych w ASO, lub nie wykonuje badzZ nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w Rozdziale V
Regulaminu ASO, w szczegdlnosci obowiazki okreslone w & 15a i 15b, lub § 17-17b, w zaleznosci od
stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia, upomniec¢ Emitenta lub natozy¢ kare pieniezngw
wysokosci do 50.000 PLN.

W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary albo pomimo jej natozenia nadal nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASO GPW, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych
na niego na podstawie § 17c ust. 2 Regulaminu ASO GPW, GPW moze:

= npatozyc na Emitentakare pieniezng, przy czym kara tatacznie z karg natozong na podstawie § 17c ust.
1 pkt 2) Regulaminu ASO GPW nie moze przekracza¢ 50.000 PLN.

Organizator Alternatywnego Systemu moze postanowi¢ o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od
podjecia, na podstawie wtasciwych przepiséw Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, decyzji o
zawieszeniu obrotu danymi instrumentami finansowymi lub o ich wykluczeniu z obrotu.
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3.9) RYZYKO NALOZENIA PRZEZ KNF KARY PIENIEZNEJ NAEMITENTA

Na podstawie art. 176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy Emitent nie
wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, KNF moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN.

3.10) RYZYKO PODJECIA PRZEZ ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY UCHWALY BEDACEJ W
SPRZECZNOSCI Z INDYWIDUALNYMI INTERESAMI OBLIGATARIUSZY

Zgodnie z Warunkami Emisji oraz Ustawg o Obligacjach Zgromadzenie Obligatariuszy moze podejmowac
uchwaty w sprawie postanowien Warunkéw Emisji oraz w innych sprawach wskazanych w Warunkach
Emisji. Uchwaty zmieniajgce Warunki Emisji zapadajg wiekszoscig gtoséw okreslong w Warunkach Emisji.
W szczegblnych przypadkach zgode na podjecie uchwaty musza wyrazié¢ wszyscy Obligatariusze obecni
na Zgromadzeniu Obligatariuszy. Aby Zgromadzenie Obligatariuszy byto wazne, wymagana jest na nim
obecnos¢ Obligatariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe Skorygowanej tacznej Wartosci
Nominalnej Obligacji. W zwiazku z powyzszym istnieje mozliwos¢ podjecia przez Zgromadzenie
Obligatariuszy uchwaty bez zgody wszystkich Obligatariuszy, a tre$¢ uchwaty Zgromadzenia
Obligatariuszy moze by¢ sprzeczna z indywidualnymi interesami pojedynczego Obligatariusza.

3.11) RYZYKO BRAKU MOZLIWOSCI REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIENIA DO
ZADANIA WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

Emitent wskazuje na ryzyko braku mozliwosci wykupu obligacji w przypadku ztozenia wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego lub otwarcia tego postepowania, czy tez w przypadku ztozenia
whniosku o ogtoszenie upadtosci lub ogtoszenia upadtosci Emitenta w kontekscie ograniczen co do
mozliwosci wykupu obligacji wynikajacych z przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego i Prawa
upadtosciowego lub orzeczen sagdowych wydanych na podstawie tych przepiséw.

3.12) RYZYKO BRAKU ZABEZPIECZENIA

Obligacje sg obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach, co w szczegdlnosci
oznacza, ze ani Emitent ani zaden inny podmiot nie ustanowit majatkowego zabezpieczenia na rzecz
Obligatariuszy. W zwigzku z tym potencjalny Obligatariusz powinien bra¢ pod uwage, ze ewentualne
dochodzenie roszczen od Emitenta bedzie mogto byé prowadzone na zasadach ogdlnych tj. w sposéb
przewidziany w przepisach kodeksu cywilnego i kodeksu postepowania cywilnego. Istnieje zatem ryzyko,
ze aktywa posiadane przez Emitenta moga okazac sie niewystarczajgce do zaspokojenia roszczen
finansowych Obligatariuszy.

3.13) RYZYKO BRAKU SPLATY ZOBOWIAZN

Ptatnosci zobowigzan Emitenta wynikajgce z Obligacji nie sg poreczane ani w zaden inny sposéb
gwarantowane przez inny podmiot. W zwigzku z tym potencjalny Obligatariusz powinien braé pod
uwage, ze w przypadku zaistnienia u Emitenta probleméw natury ptynnosciowej, Emitent moze nie by¢ w
stanie terminowo dokona¢ wobec obligatariuszy ptatnosci z tytutu odsetek lub wykupu Obligacji, i taka
ptatnos¢ nie zostanie réwniez dokonana na rzecz obligatariuszy przez zaden inny podmiot.
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3.14) RYZYKO NIEDOSTATECZNEJ PLYNNOSCI | WAHAN KURSU OBLIGACJI

Istnieje ryzyko, ze obrét Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu bedzie bardzo ograniczony, co
moze skutkowac brakiem mozliwosci zbycia Obligacji przez danego Obligatariusza w zaktadanym czasie
lub po zatozonej przez tego Obligatariusza cenie. Ponadto po wprowadzeniu Obligacji do obrotu, ich kurs
bedzie wypadkowg istniejgcej w danym czasie relacji popytu i podazy i bedzie tym samym uzalezniony od
trudno przewidywalnych zachowan inwestoréw wynikajgcych z réznorodnych uwarunkowan (takich jak
m.in. czynniki makroekonomiczne), co moze spowodowac ze kurs obligacji bedzie podlegat znacznym
wahaniom.

3.15) RYZYKO ZMIANY STOPY BAZOWEJ

Oprocentowanie Obligacji jest zmienne oparte o stawki rynku pienieznego WIBOR 3M. Przy zmiennym
oprocentowaniu Obligacji, w okresie od Dnia Emisji do Dnia Wykupu (zgodnie z definicjg zawarta w
Warunkach Emisji) moga nastapi¢ znaczace zmiany WIBOR 3M. Obnizenie poziomu WIBOR 3M, w
szczegoblnosci zwigzane z pogarszajagcymi sie warunkami gospodarczymi, moze wptynaé na obnizenie
rentownosci Obligacji.

3.16) RYZYKO ZWIAZANE Z ODSTAPIENIEM OD PRZEPROWADZENIA OFERTY OBLIGACJI LUB
ZAWIESZENIA OFERTY OBLIGACJI

Emitent moze podjaé w kazdym czasie decyzje o odstapieniu od przeprowadzenia oferty Obligacji. Jezeli
odstgpienie od przeprowadzenia oferty nastapi przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje
danej serii od inwestoréw, Emitent nie bedzie zobowiazany do podania powodéw takiego odstapienia. Od
dnia rozpoczecia przyjmowania zapiséw od inwestoréw do dnia przydziatu Obligacji Emitent moze takze
odstapi¢ od przeprowadzenia oferty Obligacji, przy czym takie odstapienie moze nastgpi¢ z powoddw,
ktére w ocenie Emitenta s3 powodami waznymi. Do takich waznych powodéw mozna zaliczy¢ w
szczegoblnosci: (i) nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomicznej czy politycznej w Polsce lub
w innym kraju, ktére mogtyby miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski,
oferte Obligacji lub na dziatalno$¢ Emitenta (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy naturalne i
ekologiczne, powodzie), (ii) nagte i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze niz wskazane w punkcie
(i) powyzej mogace mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta lub mogace skutkowacd
poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym zaktdoceniem ich dziatalnosci, (iii) istotna
negatywna zmiana dotyczaca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych Emitenta, (iv)
nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni, istotny i negatywny wptyw na funkcjonowanie
Emitenta.

3.17) RYZYKO ZWIAZANE ZE WSKAZNIKAMI REFERENCYJNYMI

Istnieje ryzyko, ze przed okresem zapadalnosci Obligacji, w zwigzku z wystapieniem zdarzenia, o ktérym
mowa w art. 23c ust. 1 Rozporzadzenia BMR, wskaznik referencyjny WIBOR zostanie zastgpiony
wskaznikiem alternatywnym. Taka zmiana wskaznika referencyjnego moze doprowadzi¢ do obnizenia
oprocentowania Obligacji o zmiennej stopie procentowej, dla ktérych pierwotnym wskaznikiem
referencyjnym byt WIBOR, gdyz wartos¢ wskaznika alternatywnego, nawet po uwzglednieniu spreadu
korygujacego, moze by¢ nizsza niz wartos¢ WIBOR.
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Jesli WIBOR zostanie zastgpiony przez wskaznik alternatywny, informacja o takim zastgpieniu oraz
informacja odnosnie spreadu korygujacego wraz z metodg jego obliczania (jesli bedzie miata ona
zastosowanie) lub stanowisko Ministra Finanséw okreslajace, ze spread korygujacy nie powinien by¢
stosowany zostanie opublikowana przez Emitenta w formie ogtoszenia na stronie internetowej Emitenta.

Stosowanie wskaznikow referencyjnych wigze sie z ryzykiem, ze przestang one by¢ publikowane lub
opracowywane, lub nastgpi zmiana metodologii ich ustalania lub przestang by¢ reprezentatywne dla
danego rynku. Kazda procedura wyznaczania zamiennika wskaznika referencyjnego stwarza dodatkowe
ryzyko zmiennosci wysokosci przeptywoéw pienieznych z Obligacji, ktérych oprocentowanie oparte jest o
wskaznik referencyjny.

Zgodnie z Rozporzadzeniem BMR oraz Ustawg o Nadzorcze Makroostroznosciowym, Minister wtasciwy
do spraw instytucji finansowych jest wtadny do okreslenia, w drodze rozporzadzenia, zamiennika lub
zamiennikéw kluczowego wskaznika referencyjnego w przypadku wystgpienia okreslonych w
Rozporzadzeniu BMR zdarzen zwigzanych z zaprzestaniem lub prowadzacych do zaprzestania
publikowania kluczowego wskaznika referencyjnego przez jego administratora, m.in. takich jak:

(i) wydanie przez KNF publicznego o$wiadczenia lub opublikowanie przez KNF informacji, ze dany
kluczowy wskaznik referencyjny nie odzwierciedla juz danego rynku lub realiéw gospodarczych lub

(i) wycofanie lub zawieszenie zezwolenia na prowadzenie przez dany podmiot dziatalnosci jako
administrator wskaznikéw referencyjnych stép procentowych.

W przypadku zaprzestania publikowania przez GPW Benchmark S.A. wskaznika referencyjnego WIBOR,
oprocentowanie Obligacji bedzie zatem ustalane w oparciu o zamiennik tego wskaznika referencyjnego
okreslony przez Ministra wtasciwego do spraw instytucji finansowych.

W zwigzku z planowang w Polsce reforma wskaznikéw referencyjnych, w dniu 13 lipca 2022 r. rozpoczeta
prace Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikéw referencyjnych (NGR), ktérej zadaniem jest
opracowanie harmonogramu dziatan stuzacych sprawnemu i bezpiecznemu wdrozeniu poszczegélnych
elementéw procesu prowadzacego do zastgpienia wskaznika referencyjnego WIBOR nowym
wskaznikiem referencyjnym.

W pracach NGR udziat biorg przedstawiciele Ministerstwa Finanséw, Narodowego Banku Polskiego,
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego, Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Polskiego Funduszu
Rozwoju, Gietdy Papieréw Wartosciowych w Woarszawie, Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych, Banku Gospodarstwa Krajowego, GPW Benchmark, a takze wiodacych bankow
komercyjnych, bankéw zrzeszajacych banki spétdzielcze, towarzystw funduszy inwestycyjnych oraz
zaktaddéw ubezpieczen, jak réwniez organizacje branzowe zrzeszajgce podmioty rynku finansowego.

We wrzesniu 2022 roku Komitet Sterujagcy NGR zaakceptowat wytyczne dotyczace procesu zastgpienia
WIBOR wskaznikiem referencyjnym WIRON, ktére zostaty zaktualizowane w pazdzierniku 2023 r.
(,Mapa Drogowa”). Zgodnie z Mapa Drogowa produkty finansowe oparte o WIRON miaty zostaé
wprowadzone w 2023 r., a WIBOR miat by¢ wycofany do korica 2027 r. W dniu 10 grudnia 2024 r. NGR
ogtosita, ze WIBOR nie zostanie zastgpiony przez WIRON, a przez nowy wskaznik referencyjny, Polish
Short Term Rate (POLSTR). Mapa Drogowa zostata ponownie zaktualizowana i przewiduje, Ze pierwsza
emisja obligacji skarbowych opartych o POLSTR bedzie mie¢ miejsce w grudniu 2025 roku, co, zgodnie z
Mapa Drogowa, da impuls dla uczestnikéw rynku finansowego do rozpoczecia wprowadzania do oferty
wszystkich typéw produktéw finansowych, w ktérych stosowany bedzie POLSTR, w pierwszym pétroczu
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2026 roku. Zmodyfikowana Mapa Drogowa NGR zaktada gotowo$¢ do zaprzestania opracowywania i
publikacji WIBOR od poczatku 2028 roku.

4. CELEMISJI DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

W rozumieniu art. 6 ust. 2 Ustawy o Obligacjach cel emisji nie zostat okreslony.

Srodki finansowe pozyskane przez Spétke z emisji Obligacji przeznaczone zostana na cele zwiazane z
finansowaniem lub refinansowaniem nabycia pakietéw wierzytelnosci przez podmioty nalezace do
Grupy Kapitatowej KRUK lub na finansowanie rozwoju Grupy Emitenta przez akwizycje. Emitent
dopuszcza mozliwosé wykorzystania wptywow z emisji Obligacji do sptaty zadtuzenia z tytutu wykupu
uprzednio wyemitowanych obligacji lub przedterminowej sptaty kredytow (w szczegolnosci
pozyskane z emisji Obligacji srodki finansowe moga zosta¢ przeznaczone na sptate zobowigzan
finansowych wobec mBank, Pekao, Santander lub odpowiednio wobec podmiotéw z ich grup
kapitatowych).

5. OKRESLENIE RODZAJU EMITOWANYCH INSTRUMENTOW DEUZNYCH

Obligacje zwykte na okaziciela, kuponowe o zmiennym oprocentowaniu, nie majgce formy
dokumentu, niezabezpieczone.

Obligacje byty oferowane do inwestoréw kwalifikowanych w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory ma byc
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”),
tym samym brak koniecznosci sporzadzenia prospektu wynikat z art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia
Prospektowego.

6. WIELKOSC EMISJI

Wyemitowano 400.000 sztuk Obligacji Serii AL®, w ramach emisji do 400.000 sztuk Obligacji, o
tacznej wartosci nominalnej 400.000.000 PLN (stownie: czterysta milionéw ztotych).

Emisja zostata przeprowadzona w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji
ustanowionego na podstawie Uchwaty nr 122/2020 Zarzadu KRUK S.A., ktérego maksymalna taczna
wartos¢ zostata podwyzszona do kwoty 1.400.000.000 PLN na podstawie Uchwaty nr 109/2022
Zarzadu KRUK S.A., ktéra weszta w zycie w dniu 12 wrzesnia 2022 r, a nastepnie podwyzszona do
kwoty 2.500.000.000 PLN na podstawie uchwaty nr 155/2023 Zarzadu KRUK S.A,, ktéra weszta w
zycie w dniu 20 grudnia 2023r.

Do dnia sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej, Spétka w ramach przedmiotowego programu
wyemitowata w czerwcu 2021 roku obligacje serii AL o wartosci nominalnej 330 min zt, w lutym 2022
roku obligacje serii AL? o wartosci nominalnej 350 min zt, w styczniu 2023 roku obligacje serii AL®o
wartosci nominalnej 120 min zt, w pazdzierniku 2023 roku obligacje serii AL* 0 warto$ci nominalnej
450 min zt oraz w czerwcu 2025 roku obligacje serii AL - bedace przedmiotem niniejszej Noty
Informacyijnej.
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7.

WARTOSC NOMINALNA | CENA EMISYJNA DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
LUB SPOSOB JEJ USTALENIA

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000,00 PLN; cena emisyjna jednej Obligacji rowna jest
wartosci nominalnej jednej Obligacji i wynosi 1.000,00 PLN.

INFORMACJE O WYNIKACH SUBSKRYPCJI LUB SPRZEDAZY DtUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM WNIOSKU O WPROWADZENIE
Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji instrumentéw finansowych:

Otwarcie subskrypcji nastgpito w dniu 23 maja 2025 r., natomiast zakonczenie subskrypcji nastgpito
w dniu 26 maja 2025r.

Data przydziatu instrumentéw finansowych:

W dniu 2 czerwca 2025 r. nastapit przydziat Obligacji, w nastepstwie ztozenia przez inwestoréw
oswiadczen o przyjeciu propozycji nabycia Obligacji oraz optacenia tych Obligacji przez inwestoréw.
Liczba instrumentéw finansowych objetych subskrypcja:

Subskrypcja Obligacji obejmowata nie wiecej niz 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) sztuk Obligacji,
o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN (stownie ztotych: jeden tysigc 00/100) kazda.

Stopa redukcji w poszczegdlnych transzach w przypadku, gdy w cho¢ jednej transzy liczba
przydzielonych instrumentéw finansowych byta mniejsza od liczby instrumentéw finansowych, na
ktére ztozono zapisy:

Proces emisji Obligacji byt poprzedzony budowaniem ksigzki popytu. Obligacje zostaty przydzielone
wszystkim inwestorom, ktérym Obligacje zostaty zaoferowane w Ofercie w tacznej ilosci 400.000
sztuk. Stopa redukcji wynosita 0%. Brak podziatu na transze.

Liczba instrumentéw finansowych, ktére zostaty przydzielone w ramach przeprowadzanej
subskrypcji:

W ramach przeprowadzonej subskrypcji przydzielono 400.000 (stownie: czterysta tysiecy) sztuk
Obligacji, o wartosci nominalnej 1.000,00 PLN (stownie ztotych: jeden tysiac 00/100) kazda.

Cena, po jakiej instrumenty finansowe byty obejmowane:

Obligacje zostaty objete po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej, wynoszacej 1.000,00 PLN
(stownie ztotych: jeden tysiagc 00/100) za jedng Obligacje.

Liczba inwestoréw, ktére ztozyty zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcja:

75 (stownie: siedemdziesiat pie¢) - uwzgledniajac subfundusze.

Liczba inwestorow, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach subskrypcji:
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75 (stownie: siedemdziesiat pie¢) - uwzgledniajac subfundusze.

9) Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw
o submisje, z okresleniem liczby instrumentéw finansowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng
instrumentow finansowych (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objecie
instrumentdéw finansowych w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta):

Emitent nie zawart umowy o subemisje Obligacji.

10) Informacja czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczegdlnych transzach, s3 podmiotami powigzanymi z emitentem w
rozumieniu przepiséw § 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu;

Nie dotyczy.

11) taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktore zostaty zaliczone do kosztow emisji, ze wskazaniem
wysokosci kosztéow wedtug ich tytutow:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty: 4,4 min PLN netto;

b) koszty wynagrodzenia subemitentéw, oddzielnie dla kazdego z nich: nie dotyczy;

c) koszty sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu informacyjnego,
z uwzglednieniem kosztow doradztwa: nie dotyczy;

d) koszty promocji oferty: nie dotyczy;

e) innekoszty: nie dotyczy.

12) Metoda rozliczenia kosztow w ksiegach rachunkowych i sposéb ich ujecia w sprawozdaniu
finansowym:

Prowizja zostanie ujeta w sprawozdaniu finansowym jako pomniejszenie zobowigzania z tytutu wyzej
wymienionych obligacji i bedzie rozliczana w czasie.

9. WARUNKI WYKUPU, WARUNKI WYPLATY OPROCENTOWANIA DtUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ SZCZEGOLNE ZASADY PLATNOSCI

9.1. WARUNKIWYKUPU

Obligacje podlegaja wykupowi na nastepujacych zasadach:
(1) poprzez wykup w terminie zapadalnosci Obligacji, lub

(2) poprzez wykonanie przedterminowego wykupu na zadanie Obligatariusza, lub
(3) poprzez wykonanie przedterminowego wykupu na zadanie Emitenta, lub

(4) poprzez wykonanie przedterminowego wykupu w przypadku likwidacji Emitenta, lub poprzez
wykonanie przedterminowego wykupu w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem,
podziatu Emitenta lub przeksztatcenia formy prawnej Emitenta - jezeli podmiot, ktéry wstapit
w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawnien do emitowania Obligacji zgodnie
z Ustawg o Obligacjach, lub
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(5) poprzezrealizacje opcji ,put”, tj. wykonanie przedterminowego wykupu na zagdanie Obligatariusza
z powodu wycofania akcji Emitent z obrotu na GPW.

(1) WYKUP W TERMINIE ZAPADALNOSCI OBLIGACI
Termin zapadalnosci (data wykupu) obligacji przypada na dzien 2 czerwca 2032 r.
Data wykupu Obligacji to dzieh, w ktédrym nastapi wyptacenie swiadczenia z tytutu wykupu Obligacji.

W przypadku, gdy dzien 2 czerwca 2032 r. bedzie dniem wolnym od pracy, wykup nastgpi w kolejnym Dniu
Roboczym przypadajgcym po dniu zapadalnosci Obligacji. Wykup Obligacji w Terminie Wykupu nastgpi
poprzez spetnienie $wiadczenia pienieznego, w kwocie liczonej wedtug wartosci nominalnej Obligacji i
réwnej iloczynowi ilosci wykupowanych Obligacji oraz Wartosci nominalnej jednej Obligaciji.

Datg ustalania prawa do wykupu bedzie dzien przypadajacy na 3 (stownie: trzy) dni robocze przed dniem
wykupu (data wyptaty swiadczenia), obliczony z uwzglednieniem zapiséw Regulaminu KDPW.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji dokonywane beda przez Emitenta za posrednictwem KDPW oraz
uczestnikow KDPW tj. podmiotéw prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych lub Rachunek
Zbiorczy, zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW.

Z chwilg dokonania wykupu, wykupione Obligacje podlegajg umorzeniu.

(2) WARUNKI PRZEDTERMINOWEGO WYKUPU NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

1.1. PRZYPADKI NARUSZENIA

W przypadku wystapienia ktérejkolwiek z okolicznosci przedstawionych ponizej (Przypadki
Naruszenia) oraz z zastrzezeniem par. 10.3 (Sytuacje wytaczajace Przypadek Naruszenia)
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®, Emitent jest zobowigzany, na zadanie danego Obligatariusza i
na warunkach opisanych ponizej, dokona¢ przymusowego przedterminowego wykupu Obligacji
posiadanych przez danego Obligatariusza, w ilosci wskazanej w Zzadaniu tego Obligatariusza
(Przymusowy Przedterminowy Wykup):

(a) gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inng spétke prawa handlowego; lub

(b) gdy w okresie od Dnia Emisji danej serii Obligacji do Dnia Wykupu (lub odpowiednio do
Dnia Przedterminowego Wykupu):

(i) Wskaznik Zadtuzenia przekroczy wartos¢ 3,0; lub

(ii) Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa przekroczy
wartosé 4,0;

gdzie:
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EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotéwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z tytutu
windykacji pakietow nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji wartosci
aktywéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki konsumenckie, jesli ich
taczna wartosc za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA Gotéwkowa jest liczona dla
Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy;

Kapitaty Wtasne oznacza kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;
Wskaznik Zadtuzenia oznacza iloraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatow Wtasnych;

Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa oznacza iloraz: Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa;

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$é¢ Zobowigzan Finansowych Grupy Kapitatowej
KRUK pomniejszong o wartos$¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowigzania Finansowe oznacza sume zobowigzan finansowych z tytutu:
(A) obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

(B) pozyczek; lub
(C) kredytéw bankowych; lub
(

D) leasingu (z wytaczeniem uméw, ktérych strong finansujaca nie sa
przedsiebiorstwa leasingowe, a umowy s3 typu ustugowego i dotyczg m.in.
wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu biurowego); lub

(E) wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowigzan podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej KRUK; lub

(F) udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu (z
wytaczeniem umow, ktorych strong finansujagca nie s przedsiebiorstwa
leasingowe, a umowy s3 typu ustugowego i dotyczg m.in. wynajmu powierzchni
biurowych i sprzetu biurowego) lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o
charakterze podobnym do obligacji, lub

(G) przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytow bankowych lub pozyczek lub leasingu (z wytaczeniem umow, ktérych
strong finansujacg nie sg przedsiebiorstwa leasingowe, a umowy s3g typu
ustugowego i dotyczg m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu
biurowego) lub obligacji lub innych papierow dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub

(H) przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytow bankowych lub pozyczek lub leasingu (z wytaczeniem umédw, ktérych
strong finansujaca nie sg przedsiebiorstwa leasingowe, a umowy s3 typu
ustugowego i dotycza m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu
biurowego) lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym
do obligacji; lub
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(n zobowigzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych,

przy czym powyzsze wskazniki bedg mierzone na podstawie skonsolidowanych wedtug MSSF
Sprawozdan Finansowych sporzadzanych na koniec kazdego kwartatu kalendarzowego; lub

(c)

gdy Emitent:

(i) bedzie w zwtoce z wykonaniem w terminie, wynikajagcym z niniejszych
Warunkoéw Emisji, ptatnosci jakiejkolwiek kwoty narzecz Obligatariuszy z tytutu
Obligacji, lub

(if) W sposOb niezawiniony bedzie opdzniat sie z wykonaniem ptatnosci

jakiejkolwiek kwoty na rzecz Obligatariuszy z tytutu Obligacji w okresie
dtuzszym niz 3 dni liczac od dnia wymagalnosci okreslonego w niniejszych
Woarunkach Emisji; lub

gdy jakiekolwiek dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta zostang
postawione przez obligatariuszy posiadajgcych te papiery wartosciowe - w wyniku
wystapienia przypadku naruszenia okreslonego w dokumentacji dotyczacej tych
dtuznych papieréw wartos$ciowych - w stan wymagalnosci przed umownym terminem
zaptaty w kwocie o tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych Grupy
Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu Finansowym na ostatni
dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktéorym postawiono w stan
wymagalnosci te dtuzne papiery wartosciowe); lub

gdy jakiekolwiek dtuzne papiery wartosciowe gwarantowane przez Emitenta zostanag
postawione przez obligatariuszy posiadajacych te papiery wartosciowe - w wyniku
wystgpienia przypadku naruszenia okreslonego w dokumentacji dotyczacej tych
dtuznych papieréw wartosciowych - w stan wymagalnosci przed umownym terminem
zaptaty w kwocie o tacznej wartosci przekraczajgcej 10% kapitatéw wtasnych Grupy
Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu Finansowym na ostatni
dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym postawiono w stan
wymagalnosci te dtuzne papiery wartosciowe); lub

gdy Emitent lub spotka z Grupy Kapitatowej KRUK nie zaptaci w terminie wymagalnosci
kwot z tytutu kredytéw lub obligacji o tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatow
wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu
Finansowym na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w
ktorym uptynat termin wymagalnosci tych zobowiagzan finansowych) i sytuacja ta nie
zostanie naprawiona - poprzez ich zaptate lub zmiane warunkéw dotyczacych
wymagalnosci tych zobowigzan w ciggu 30 dni od daty pierwotnej wymagalnosci; lub

gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawomocne orzeczenie lub ostateczna
decyzja w postepowaniu sgdowym, administracyjnym lub arbitrazowym, z ktoérego
wynikaé bedzie zobowigzanie Emitenta do zaptaty jakichkolwiek kwot o tacznej wartosci
przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK (wedtug stanu
wykazanego w Sprawozdaniu Finansowym na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego
poprzedzajacego kwartat, w ktérym wydano to orzeczenie), i zasagdzone kwoty nie
zostaty zaptacone w terminie 30 dni roboczych od dnia wydania odpowiedniego
prawomocnego orzeczenia lub ostatecznej decyzji administracyjnej lub w terminie
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wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej;
lub

gdy zostanie dokonane zajecie sktadnikow majatku Emitenta w toku postepowania
egzekucyjnego na zaspokojenie roszczen o wartosci przekraczajacej wartosé¢ 10%
kapitatébw wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w
Sprawozdaniu Finansowym na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego
kwartat, w ktorym nastgpito to zajecie) i zajecie to nie zostato zwolnione, sptacone,
umorzone w ciggu 90 dni od dnia jego dokonania; lub

gdy jakakolwiek istotna informacja opublikowana na dzieh sporzadzenia Warunkéw
Emisji Obligacji serii AL>, tj. na dzieh 22 maja 2025 r., w raportach biezgcych lub
okresowych przez Emitenta w systemie ESPI lub na stronie internetowej Emitenta w
ramach obowigzkéw informacyjnych jakim podlega Emitent w zwigzku z posiadaniem
statusu spotki publicznej lub jakiekolwiek oswiadczenie ztozone przez Emitenta w
Warunkach Emisji Obligacji serii AL® lub w Memorandum Informacyjnym sporzadzonym
w zwiazku z emisja Obligacji serii AL>, ktére mogtoby mie¢ istotny wptyw na podjecie
przez Obligatariusza decyzji o nabyciu Obligacji jest nieprawdziwe lub mylace wistotnym
zakresie lub zostato pominiete; lub

gdy Emitent dokona istotnej zmiany w przedmiocie podstawowej dziatalnosci. Przez
dziatalnos¢ podstawowa Emitenta rozumie sie dziatalno$é¢ zwigzang z windykacja
wierzytelnosci, innymi ustugami finansowymi, dziatalno$¢ o charakterze zwigzanym z
rynkami finansowymi lub dziatalno$¢ zwigzang z informacja gospodarcza, z ktérej Grupa
Kapitatowa KRUK osigga ponad 50% swoich przychodéw.

1.2. SKUTEK WYSTAPIENIA PRZYPADKU NARUSZENIA

a)

W razie wystgpienia i trwania Przypadku Naruszenia, wskazanego w:

(i) par.10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g), 10.1(h), 10.1(i), 10.1(j) Warunkdw
Emisji Obligacji serii AL kazdy Obligatariusz ma prawo zazada¢ Przymusowego
Przedterminowego Wykupu catosci lub czesdci posiadanych Obligacji w terminie nie
dtuzszym niz 100 dni od: (i) daty wystapienia danego Przypadku Naruszenia, lub (ii) od
daty poinformowania Obligatariuszy przez Emitenta (w sposéb, o ktérym mowa w par.
18.1 (Zawiadomienia do Obligatariuszy) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL® o
wystapieniu takiego Przypadku Naruszenia, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen
nastapi pézniej, w kazdym przypadku tylko w okresie trwania Przypadku Naruszenia;
lub

(i) par. 10.1(c) Warunkow Emisji Obligacji serii AL®, kazdy Obligatariusz moze Zzada¢ od
Emitenta Przymusowego Przedterminowego Wykupu catosci lub czesci posiadanych
Obligacji tak dtugo jak trwa ten Przypadek Naruszenia.

Emitent w  przypadku otrzymania uprawnionego zadania  Przymusowego
Przedterminowego Wykupu, dokona wykupu Obligacji wskazanych w Zadaniu
Przymusowego Przedterminowego Wykupu poprzez zaptate kwoty réwnej wartosci
nominalnej Obligacji przedstawionych do wykupu. W dniu dokonania Przymusowego
Przedterminowego Wykupu, Emitent zaptaci réwniez nalezne, a niewyptacone odsetki

41

)

KRUK



naliczone od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wtgcznie z tym dniem), w ktorym
przypada dzien Przymusowego Przedterminowego Wykupu, do dnia dokonania tego
przedterminowego wykupu (bez tego dnia).

c) Obligacje podlegajace Przymusowemu Przedterminowemu Wykupowi stajg sie wymagalne
w momencie otrzymania przez Emitenta Zzadania Przymusowego Przedterminowego
Wykupu, o ktérym mowa powyzej, a ptatne przez Emitenta w okresie nieprzekraczajagcym 14
dni od dnia, w ktérym staty sie wymagalne.

d) Zawiadomienie z zadaniem Przymusowego Przedterminowego Wykupu powinno zostaé
doreczone Emitentowi przez Obligatariusza w formie pisemnej na adres Emitenta, a jego
kopia przestana przez Obligatariusza do podmiotu prowadzacego Rachunek Papieréw
Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy, na ktérym sg zapisane Obligacje.

e) W Zadaniu Przymusowego Przedterminowego Wykupu Obligatariusz powinien wskazac
podstawe zadania Przymusowego Przedterminowego Wykupu.

f)  Przymusowy Przedterminowy Wykup zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulaminem
KDPW oraz Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

g) Z chwilg dokonania Przymusowego Przedterminowego Wykupu, wykupione Obligacje
podlegajg umorzeniu.

1.3. SYTUACJE WYLACZAJACE PRZYPADEK NARUSZENIA

Przed podjeciem jakiegokolwiek dziatania lub wystgpieniem jakiejkolwiek sytuacji, ktére
stanowityby Przypadek Naruszenia okreslony w par. 10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g),
10.1(h), 10.1(i), 10.1(j) Warunkow Emisji Obligacji serii AL® lub skutkowatyby zaistnieniem Przypadku
Naruszenia okreslonego w par. 10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g), 10.1(h), 10.4(i),
10.1(j) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL> Emitent moze zwotaé Zgromadzenie Obligatariuszy w
celu podjecia uchwaty wyrazajacej zgode na podjecie takiego dziatania lub akceptacje wystgpienia
takiej sytuacji. Jesli Zgromadzenie Obligatariuszy podejmie takg uchwate, podjecie takiego dziatania,
wystapienie takiej sytuacji lub ich skutek nie bedzie stanowi¢ Przypadku Naruszenia.

Jezeli dzien ptatnosci swiadczen z tytutu Przymusowego Przedterminowego Wykupu przypada na
dzien niebedacy Dniem Roboczym, ptatnosc¢ ta nastgpi zgodnie z Konwencjg Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego.

Do dnia sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie wystgpity okoliczno$ci umozliwiajace
wystapienie przez obligatariuszy z prawem do zadania Przymusowego Przedterminowego Wykupu
Obligaciji, o ktérym mowa w par. 10 oraz par. 11 Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>.

42

)

KRUK



(3)  WARUNKI PRZEDTERMINOWEGO OBLIGATORYJNEGO WYKUPU NA ZADANIE EMITENTA
(OPCJA CALL)

(a)

(c)

(e)

Emitent moze, po uprzednim ztozeniu Obligatariuszom zawiadomienia, wykupic¢
wyemitowane Obligacje we wskazanych w zawiadomieniu: terminie oraz ilosci
odnoszacej sie do wszystkich lub tylko do czesci Obligacji wskazanej w zawiadomieniu
(Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta, Opcja Call).
Emitent moze wykonywac¢ Opcje Call dla Obligacji wielokrotnie, az do catkowitego
wykupu Obligacji. Decyzje o wykonaniu uprawnienia wynikajgcego z Opcji Call oraz
liczbie Obligacji podlegajacych Przedterminowemu Obligatoryjnemu Wykupowi
Obligacji na Zadanie Emitenta, podejmuje kazdorazowo Zarzad, okre$lajac jednoczesnie
zasady tego Przedterminowego Wykupu Obligacji, z zastrzezeniem postanowien
Warunkoéw Emisji. Wykonanie Opcji Call wymaga podjecia stosownej uchwaty Zarzadu,
w ktorej okresli on, miedzy innymi, dzien Przedterminowego Wykupu Obligacji, przy
czym Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta zgodny
bedzie z Regulaminem KDPW oraz Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Informacja o podjeciu przez Zarzad decyzji o przeprowadzeniu Przedterminowego
Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta wraz ze wskazaniem dnia
Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu na Zadanie Emitenta (Dzien
Przedterminowego Wykupu na Zadanie Emitenta) oraz tacznej ilosci wykupywanych
Obligacji w ramach tego wykupu, przekazana zostanie Obligatariuszom w formie raportu
biezacego, po uprzedniej uchwale Zarzadu w przedmiocie Przedterminowego
Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta oraz zostanie zamieszczona na
stronie internetowej Emitenta w terminie nie krétszym niz 20 Dni Roboczych przed
danym Dniem Przedterminowego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta.

Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta moze nastapic¢
wytacznie w Dniach Ptatnosci Odsetek wskazanych w Suplemencie Emisyjnym po
uprzednim zawiadomieniu Obligatariuszy, zgodnie z pkt. (a) i (b), poprzez zaptate narzecz
Obligatariuszy naleznosci z tytutu kazdej wykupowanej Obligacji stanowiacej sume
wartosci nominalnej jednej wykupywanej oraz kwoty Premii dotyczacej tej Obligacji.

W przypadku Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie
Emitenta dotyczacego czesci Obligacji, Przedterminowemu Obligatoryjnemu Wykupowi
Obligacji na Zadanie Emitenta wykonywanemu w danej dacie beda podlegaty Obligacje o
tacznej wartosci nominalnej stanowiacej mniejsza z dwdch nastepujacych kwot: (i) co
najmniej 20% tacznej wartosci nominalnej wyemitowanych Obligacji, lub (ii) tacznej
wartosci nominalnej wszystkich niewykupionych Obligacji.

Z chwila dokonania Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie
Emitenta, wykupione Obligacje podlegajg umorzeniu.

Przedterminowy Obligatoryjny Wykup na Zadanie Emitenta zostanie przeprowadzony za
posrednictwem KDPW oraz uczestnikow KDPW tj. podmiotéw prowadzacych Rachunki Papieréw
Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy, zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW.
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Jezeli dzien ptatnosci $wiadczen z tytutu Przymusowego Przedterminowego Wykupu na Zadanie
Emitenta przypada na dzien niebedacy Dniem Roboczym, ptatnos$é ta nastapi zgodnie z Konwencja
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

Skorzystanie przez Emitenta z Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie
Emitenta bedzie wymagato zawieszenia obrotu Obligacjami w ASO GPW.

Przedterminowy Obligatoryjny Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta moze by¢ dokonany w Dniach
Ptatnosci Odsetek wskazanych ponizszej oraz za zaptatg przez Emitenta Premii liczonej od wartosci
nominalnej wykupowanej Obligacji wedtug stawki procentowej jak w ponizszej tabeli:

Wysokos¢ Premii Wykup nastepuje w Dniu Ptatnosci Odsetek za dany Okres Odsetkowy:
2,00% 2 czerwca 2028
2,00% 4 wrzesdnia 2028
2,00% 4 grudnia 2028
2,00% 2 marca 2029
1,50% 4 czerwca 2029
1,50% 3 wrzeénia 2029
1,50% 3 grudnia 2029
1,50% 4 marca 2030
1,00% 3 czerwca 2030
1,00% 2 wrzesnia 2030
1,00% 2 grudnia 2030
1,00% 3 marca 2031
0,50% 2 czerwca 2031
0,50% 2 wrzesnia 2031
0,50% 2 grudnia 2031
0,00% 2 marca 2032

(4) WARUNKI PRZEDTERMINOWEGO WYKUPU W PRZYPADKU LIKWIDACJI EMITENTA LUB W
PRZYPADKU POtACZENIA EMITENTA Z INNYM PODMIOTEM, PODZIALU EMITENTA LUB
PRZEKSZTALCENIA EMITENTA - JEZELI PODMIOT, KTORY WSTAPIt W OBOWIAZKI
EMITENTA Z TYTULU OBLIGACJI NIE POSIADA UPRAWNIEN DO EMITOWANIA OBLIGACJI

1.1 Wszystkie Obligacje pozostajgce do wykupu podlegaja natychmiastowemu wykupowi:

(a) z dniem otwarcia likwidacji Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych)
chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastapit; lub
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1.2

1.3

14

(b) w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, podziatu Emitenta lub
przeksztatcenia formy prawnej Emitenta - jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowigzki
Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawniern do emitowania Obligacji zgodnie z
Ustawa o Obligacjach.

W przypadku powyzszego natychmiastowego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi
kwote réwna wartosci nominalnej Obligacji. Ponadto w dniu dokonania przedterminowego
wykupu w nastepstwie zdarzen, o ktérych mowa w paragrafie 1.1. powyzej Emitent zaptaci
réwniez nalezne, a niewyptacone odsetki naliczone za okres od dnia rozpoczecia Okresu
Odsetkowego (wtgcznie z tym dniem) w ktérym przypada dzien Przedterminowego Wykupu, do
dnia dokonania tego Przedterminowego Wykupu (bez tego dnia).

Z chwilg dokonania Przedterminowego Wykupu Obligacji w nastepstwie zdarzen, o ktérych
mowa w paragrafie 1.1 powyzej, wykupione Obligacje podlegajg umorzeniu.

W przypadku prowadzenia wobec Emitenta postepowania upadtosciowego lub postepowania
restrukturyzacyjnego terminy oraz sposéb ptatnosci z Obligacji beda regulowane przez
odpowiednie przepisy prawa.

Przedterminowy Obligatoryjny Wykupu Obligacji w nastepstwie zdarzen, o ktérych mowa w paragrafie
1.1 powyzej, zostanie przeprowadzony za posrednictwem KDPW oraz uczestnikéw KDPW tj. podmiotow
prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy, zgodnie z odpowiednimi
regulacjami KDPW.

(5)

WARUNKI PRZEDTERMINOWEGO WYKUPU POPRZEZ REALIZACJE OPCJI ,PUT”

(a) Jezeli akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW, to kazdy z Obligatariuszy
bedzie uprawniony do ztozenia Emitentowi zadania wykupu posiadanych przez tego
Obligatariusza (,Opcja Put”). Obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia takiego
zadania w terminie nie dtuzszym niz 3 (trzy) miesigce od dnia, w ktorym akcje Emitenta
zostang wycofane z obrotu na GPW.

(b) Obligacje podlegajagce wéwczas wczesniejszemu wykupowi stajg sie wymagalne w
momencie otrzymania przez Emitenta zagdania wczesniejszego wykupu w ramach Opcji
Put, a ptatne przez Emitenta w okresie nieprzekraczajagcym 15 dni od dnia, w ktérym staty
sie wymagalne.

(c) W dniu wczesniejszego wykupu Obligacji, ktory nastapi nie pézniej niz 15 dni po ztozeniu
przez Obligatariusza zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji w ramach Opcji Put,
Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwote rowng sumie wartosci nominalnej Obligacji oraz
kwoty naleznych, a niewyptaconych odsetek, naliczonych od dnia rozpoczecia biezacego
Okresu Odsetkowego (wtacznie) do dnia w ktérym przypada dzien wczesniejszego
wykupu Obligacji (bez tego dnia).

(d) Zawiadomienie z Zzadaniem wczes$niejszego wykupu Obligacji w ramach Opcji Put
powinno zostac doreczone Emitentowi przez Obligatariusza w formie pisemnej na adres
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Emitenta, a jego kopia przestana przez Obligatariusza do podmiotu prowadzacego
Rachunek Papieréw Wartosciowych Obligatariusza, na ktérym beda zapisane Obligacje.

(e) W Zadaniu wczesniejszego wykupu Obligacji w ramach Opcji Put Obligatariusz powinien
wskazad podstawe zadania takiego wykupu oraz zataczy¢ swiadectwo depozytowe.

(f) Woczesniejszy wykup Obligacji w ramach Opcji Put zostanie przeprowadzony zgodnie z
Regulaminem KDPW oraz Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

(g) Z chwila dokonania wczesniejszego wykupu, wykupione Obligacje podlegajg umorzeniu.

9.2. WARUNKIWYPLATY OPROCENTOWANIA

Obligacje sg oprocentowane. Odsetki od kazdej Obligacji naliczane bedg dla danego Okresu Odsetkowego
i beda ptatne, z zastrzezeniem par. 9.2, 10.2, 10.4 oraz 11 Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>, w Dniu
Ptatnosci Odsetek dla tego Okresu Odsetkowego .

Okres Odsetkowy oznacza okres od, wskazanego w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®, dnia rozpoczecia naliczenia odsetek (wliczajac ten dzien) do
pierwszego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) i kazdy nastepny okres od Dnia Ptatnosci
Odsetek (wliczajac ten dzien) do nastepnego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) lub, w
przypadku ostatniego okresu odsetkowego, do dnia natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu
Obligacji (nie wliczajac tego dnia).

Kwota odsetek od jednej Obligacji zostanie ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej poprzez
pomnozenie wartosci nominalnej jednej Obligacji przez Stope Procentowa, pomnozenie uzyskanego
wyniku przez liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym, podzielenie wyniku przez 365 i zaokraglenie
uzyskanego wyniku do petnego grosza (pét grosza lub wiecej bedzie zaokraglane w gére).

Oprocentowanie Obligacji (Stopa Procentowa) jest zmienne i wynosi WIBOR 3M (Stopa Bazowa) plus
Marza w wysokosci 3,00 punktéw procentowych (trzy punkty procentowe) w skali roku (stata ma marza
odsetkowa, ktéra zostata ustalona w drodze uchwaty nr 52/2025 Zarzadu Emitenta w sprawie emisji
niezabezpieczonych obligacji serii AL> emitowanych przez KRUK S.A. z siedzibag we Wroctawiu, ktéra
weszta w zycie z dniem 22 maja 2025 r. oraz z zastrzezeniem, ze jezeli Wskaznik Zadtuzenia okreslony w
Warunkach Emisji Obligacji serii AL®> bedzie wyzszy niz 2,20 to Marza ulegnie zwiekszeniu o 0,50 punktu
procentowego (w skali roku), poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym dla
ktérego Wskaznik Zadtuzenia na poziomie powyzej 2,20 zostat wskazany w udostepnionym przez
Emitenta raporcie okresowym. Natomiast Obnizenie Marzy, uprzednio zwiekszonej o 0,50 punktu
procentowego (w skali roku), do poziomu sprzed podwyzszenia nastapi w przypadku gdy Wskaznik
Zadtuzenia bedzie nizszy niz badz bedzie réwny 2,20, i bedzie obowigzywato poczawszy od kolejnego
Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym dla ktérego spadek Wskaznika Zadtuzenia do poziomu
rownego lub nizszego niz 2,20 zostat wskazany w udostepnionym przez Emitenta raporcie okresowym.

Dzien Ustalenia Stopy Procentowej oznacza, o ile z obowigzujacych w danym czasie regulacji GPW lub
KDPW nie wynika obowigzek wczesniejszego ustalenia stopy procentowej, czwarty Dzierh Roboczy przed
rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktérego zostanie ustalona stopa procentowa oraz z
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zastrzeZzeniem par. 8.2(k) Warunkéw Emisji Obligacji AL®, zgodnie z ktorym moze to by¢ inny dzien
wynikajacy z zasad ustalania Stopy Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny.

Stopa Bazowa zostanie okreslona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;j.

Z zastrzezeniem par. 8.5 (Stopa Procentowa w przypadku opdznienia) Warunkdw Emisji Obligacji serii
AL>, Stopa Procentowa dla Obligacji zostanie ustalona w nastepujacy sposéb:

(a)

(b)

(c)

Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie réwna sumie Stopy Bazowej
i Marzy.

W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowej Agent Kalkulacyjny ustali wysoko$¢ Stopy
Bazowej. Stopa Bazowa bedzie réwna wartosci wskaznika WIBOR dla Wtasciwego
Tenoru w Dniu Ustalenia Stopy Procentowe;.

Gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej zgodnie z
powyzszymi postanowieniami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej
dostepnej wartosci wskaznika WIBOR dla Wtasciwego Tenoru, chyba ze jest to zwigzane
z Ogtoszeniem Konca Publikacji, lub gdy nastapi Brak Zezwolenia.

Gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowejw zwigzku
z Ogtoszeniem Konca Publikacji lub gdy nastgpi Brak Zezwolenia, WIBOR zostanie
zastgpiony Wskaznikiem Alternatywnym skorygowanym o Korekte (jesli bedzie miata
zastosowanie) ustalong przez Agenta Kalkulacyjnego, zgodnie z jedna z nastepujacych
metod w kolejnosci od (i) do (iv):

(i) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktory zostat wskazany do
stosowania zamiast danego wskaznika w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy;

(ii) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskaznika Narodowa Grupa Robocza ds. reformy
wskaznikéow referencyjnych lub inne podobne ciato, grupa lub organizacja
powotana w celu wskazania zamiennika dla danego wskaznika, na zasadach
analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw
referencyjnych;

(iii) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskazZnika Komisja Nadzoru Finansowego;

(iv) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez
Narodowy Bank Polski.

Jesli brak dostepnosci stawki stosowanej do wyznaczania Stopy Bazowej bedzie
zwiazany z Ogtoszeniem Konca Publikacji lub gdy nastapi Brak Zezwolenia, WskaZnik
Alternatywny trwale zastapi te stawke, dla celu wyznaczenia Stopy Bazowej. W innym
przypadku stawka ta jest ponownie stosowana dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia
Ustalenia Stopy Procentowej, w ktérym bedzie ona ponownie dostepna.
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Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z
nastepujgcymi zasadami:

(iii)

raz ustalona Korekta jest stosowana przez caty czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;

jezeliw danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérych mowaw
par. (d)(ii) oraz (d)(iii):

(A) Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte - stosuje sie takg Korekte;

(B) Podmiot Wyznaczajacy wskazat aby nie stosowaé Korekty - nie stosuje
sie Korekty;

jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérej mowa w
par. (d)(ii) oraz par. (d)(iii), Podmiot Wyznaczajacy nie odnidst sie do Korekty lub
gdy Wskaznik Alternatywny zostat wyznaczony zgodnie z metoda, o ktérej
mowa w par. (d)(iv) powyzej:

(A) Korekta jest réwna historycznej medianie réznic pomiedzy wskaznikiem
zastepowanym oraz Wskaznikiem Alternatywnym:;

(B) mediana réznic jest ustalana:

l. za okres 60 miesiecy przed: dniem, w ktérym wskaznik
zastepowany przestat by¢ publikowany (gdy nastgpito
Ogtoszenie Konca Publikacji) albo pierwszym dniem, w ktorym
Wskaznik Alternatywny jest stosowany (gdy nie zostat
opublikowany, ale nie nastgpito Ogtoszenie Konca Publikacji)
albo dniem, w ktérym wystapit Brak Zezwolenia;

[. biorac pod uwage kazdy dzien z badanego okresu, w ktérym byt
publikowany zaréwno wskaznik zastepowany jak i Wskaznik
Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku z
Ogtoszeniem Konca Publikacji lub Brakiem Zezwolenia jest przeprowadzana tylko raz, co
oznacza, ze ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane do obliczania
odsetek takze dla kolejnych Okreséw Odsetkowych.

Zmiana metody obliczania wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia
BMR ogtoszona przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za
istotng zmiane, nie stanowi zmiany lub podstawy do zmiany Warunkéw Emisji lub
stosowania Korekty.

Jezeli Stopa Bazowa jest mniejsza niz zero, dla potrzeb ustalenia Stopy Procentowej dla
danego Okresu Odsetkowego przyjmuje sie, ze Stopa Bazowa wynosi zero.
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(ij) Emitent opublikuje na swojej stronie internetowej wybrany Wskaznik Alternatywny oraz
(po jej sporzadzeniu) metode obliczania Korekty lub opinie, ze Korekta nie jest
wymagana.

(k) Jesli, w wyniku wyboru WskazZnika Alternatywnego niezbedne bedzie wprowadzenie
zmian do Warunkéw Emisji w zakresie sposobu ustalania Stopy Procentowej, w tym
zmian koniecznych do dostosowania Warunkéw Emisji do obowigzujacych regulacji
KDPW badz GPW, Emitent wprowadzi niezbedne zmiany do Warunkéw Emisji i
opublikuje, w sposdb wskazany w par. 18.1. (Zawiadomienia do Obligatariuszy)
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®, zmieniong tre$é¢ Warunkow Emisji, ze wskazaniem
wprowadzonych zmian. Zmiana Warunkéw Emisji opisana w niniejszym punkcie nie
wymaga zgody Obligatariuszy.

(1 W przypadku, gdy zgodnie z pkt. (e) Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi stawke
stosowang do wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace sie do Wskaznika
Alternatywnego stosuje sie odpowiednio do kazdego kolejnego WskaZnika
Alternatywnego.

Dzien Ustalenia Praw oznacza, o ile z obowigzujacych w danym czasie regulacji KDPW nie wynika
obowigzek wczesniejszego ustalenia oséb uprawnionych do swiadczen z Obligaciji, trzeci Dzien Roboczy
przed dniem ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji, z wyjatkiem:

(a)

(c)

ztozenia przez Obligatariusza zadania natychmiastowego lub wczes$niejszego wykupu Obligaciji,
kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien ztozenia zadania natychmiastowego lub
wczesniejszego wykupu;

otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien otwarcia likwidacji
Emitenta;

potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, jezeli
podmiot, ktory wstgpit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawnien do ich
emitowania, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie odpowiednio dzien potaczenia, podziatu lub
przeksztatcenia formy prawnej Emitenta; oraz

spetnienia Swiadczen z Obligacji po Dniu Wykupu, kiedy za Dzierh Ustalenia Praw uznaje sie drugi
Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota ptatna z tytutu wykupu Obligacji zostata przekazana do
KDPW.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Odsetek zostang przeprowadzone za posrednictwem KDPW oraz
uczestnikow KDPW tj. podmiotéw prowadzacych Rachunki Papieréw Wartosciowych lub Rachunek
Zbiorczy, zgodnie z odpowiednimi regulacjami KDPW.

Jezeli dzien ptatnosci Odsetek przypada na dzien niebedacy Dniem Roboczym, ptatnos¢ na rzecz
Obligatariusza nastgpi w dniu ustalonym zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia
Roboczego. W takim wypadku Obligatariuszowi nie beda przystugiwaty odsetki za opdznienie w
dokonaniu ptatnosci.
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Dni Ptatnosci Odsetek od Obligacji

Nr Okresu Poczatek Okresu Dzien Ustalenia Praw Dzien Ptatnosci Odsetek
Odsetkowe Odsetkowego* dla Okresu Odsetkowego*
go
I 2 czerwca 2025 28 sierpnia2025 2 wrzes$nia 2025
I 2 wrzes$nia 2025 27 listopada 2025 2 grudnia 2025
I 2 grudnia 2025 25 lutego 2026 2 marca 2026
v 2 marca 2026 28 maja 2026 2 czerwca 2026
\% 2 czerwca 2026 28 sierpnia 2026 2 wrzes$nia 2026
VI 2 wrzesdnia 2026 27 listopada 2026 2 grudnia 2026
VII 2 grudnia 2026 25 lutego 2027 2 marca 2027
VIl 2 marca 2027 28 maja 2027 2 czerwca 2027
IX 2 czerwca 2027 30 ssierpnia 2027 2 wrzes$nia 2027
X 2 wrzes$nia 2027 29 listopada 2027 2 grudnia 2027
XI 2 grudnia 2027 28 lutego 2028 2 marca 2028
Xl 2 marca 2028 30 maja 2028 2 czerwca 2028
Xl 2 czerwca 2028 30sierpnia 2028 4 wrzesnia 2028
XV 4 wrzesnia 2028 29 listopada 2028 4 grudnia 2028
XV 4 grudnia 2028 27 lutego 2029 2 marca 2029
XVI 2 marca 2029 29 maja 2029 4 czerwca 2029
XVII 4 czerwca 2029 29 sierpnia 2029 3 wrzesnia 2029
XVIII 3 wrzesnia 2029 28 listopada 2029 3 grudnia 2029
XIX 3 grudnia 2029 27 lutego 2030 4 marca 2030
XX 4 marca 2030 29 maja 2030 3 czerwca 2030
XXI 3 czerwca 2030 28 sierpnia 2030 2 wrzesnia 2030
XXII 2 wrzesnia 2030 27 listopada 2030 2 grudnia 2030
XXIII 2 grudnia 2030 26 lutego 2031 3 marca 2031
XXIV 3 marca 2031 28 maja 2031 2 czerwca 2031
XXV 2 czerwca 2031 28 sierpnia 2031 2 wrzesnia 2031
XXVI 2 wrzesnia 2031 27 listopada 2031 2 grudnia 2031
XXVII 2 grudnia 2031 26 lutego 2032 2 marca 2032
XXVIII 2 marca 2032 28 maja 2032 2 czerwca 2032

* w tabeli odsetkowej dla danego okresu odsetkowego: odsetki naliczone za dany dzien odsetkowy wykazywane sq w
kolejnym dniu tego okresu odsetkowego
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9.3. SZCZEGOLNE ZASADY PLATNOSCI

Emitent wskazuje, iz zgodnie z art. 91 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo Upadtosciowe (,Prawo
Upadtosciowe”), zobowigzania pieniezne upadtego, ktérych termin ptatnosci $wiadczenia jeszcze nie
nastapit, stajg sie wymagalne z dniem ogtoszenia upadtosci, a zobowigzania majatkowe niepieniezne
zmieniajg sie z dniem ogtoszenia upadtosci na zobowigzania pieniezne i z tym dniem stajg sie ptatne,
chociazby termin ich wykonania jeszcze nie nastgpit.

Ogtoszenie upadtosci Emitenta nie powoduje samoistnego natychmiastowego wykupu Obligacji
rozumianego jako wyptata srodkéw pienieznych Obligatariuszom. W przypadku ogtoszenia upadtosci
Emitenta, wierzytelnosci z Obligacji zostang zaspokojone zgodnie z zasadami wynikajagcymi z Prawa
Upadtosciowego, a zaspokojenie Obligatariuszy nie bedzie uprzywilejowane w zaden sposéb w stosunku
do innych wierzycieli Emitenta.

10. WYSOKOSC | FORMY EWENTUALNEGO ZABEZPIECZENIA | OZNACZENIE PODMIOTU
UDZIELAJACEGO ZABEZPIECZENIA

Obligacje nie sg zabezpieczone.

11. WARTOSC ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN NA OSTATNI DZIEN KWARTALU
POPRZEDZAJACEGO UDOSTEPNIENIE PROPOZYCJI NABYCIA ORAZ PERSPEKTYWY
KSZTALTOWANIA ZOBOWIAZAN EMITENTA DO CZASU CALKOWITEGO WYKUPU
DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH PROPONOWANYCH DO NABYCIA

1. Wartos¢ zobowigzan finansowych zaciagnietych przez Emitenta na ostatni dzien kwartatu
poprzedzajacy o nie wiecej niz cztery miesigce udostepnienie propozycji nabycia Obligacji, tj. tj. na
dzienn 31.03.2025 r. wynosi 3.727 min PLN, w tym zobowigzan finansowych przeterminowanych O
min PLN.

2. Wartos¢ zobowigzan finansowych zaciagnietych przez grupe kapitatowg Emitenta na ostatni dzien
kwartatu poprzedzajacy o nie wiecej niz cztery miesigce udostepnienie propozycji nabycia Obligaciji,
tj.nadzien 31.03.2025 r.wynosi 6.322 min PLN, w tym zobowiazan finansowych przeterminowanych
O min PLN.

3. Prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych Emitenta oraz grupy kapitatowej Emitenta na
dzien 31 grudnia 2025 r. prezentuja sie nastepujaco:

(a) szacunkowa warto$¢ zobowiazan finansowych Emitenta:

= ztytutu kredytéw i pozyczek: 840 min PLN
= ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych: 3.352 min PLN
= ztytutu leasingu: 32 min PLN

(b) szacunkowa wartos¢ zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta:

= ztytutu kredytéw i pozyczek: 3.814 min PLN
= ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych: 3.352 min PLN
= ztytutu leasingu: 74 min PLN

(c) szacunkowa struktura finansowania Emitenta:
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= procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek sumie pasywoéw bilansu

Emitenta: 9%
= procentowy udziat zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w sumie

pasywow bilansu Emitenta: 36%
= procentowy udziat zobowigzan z tytutu leasingu w sumie pasywoéw bilansu Emitenta: 0,3%

(d) szacunkowa struktura finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta:

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytoéw i pozyczek sumie pasywéw bilansu Grupy
Kapitatowej Emitenta: 30%

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w sumie
pasywow bilansu Grupy Kapitatowej Emitenta: 27%

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu leasingu w sumie pasywoéw bilansu Grupy
Kapitatowej Emitenta: 0,6 %

4. Prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych Emitenta oraz grupy kapitatowej Emitenta na
dzien 2 czerwca 2026 r. prezentuja sie nastepujaco:

(a) szacunkowa wartosc zobowiazan finansowych Emitenta:

= ztytutu kredytéw i pozyczek: 774 min PLN
= ztytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych: 3.279 min PLN
= ztytutu leasingu: 32 min PLN

(b) szacunkowa wartos$¢ zobowiazan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta:

= ztytutu kredytéw i pozyczek: 3.697 min PLN
= 7z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych: 3.279 min PLN
= ztytutu leasingu: 74 min PLN

(c) szacunkowa struktura finansowania Emitenta:

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek sumie pasywdw bilansu

Emitenta: 9%
= procentowy udziat zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w sumie

pasywow bilansu Emitenta: 36%
= procentowy udziat zobowigzan z tytutu leasingu w sumie pasywoéw bilansu Emitenta: 0,4%

(d) szacunkowa struktura finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta:

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek sumie pasywoéw bilansu Grupy
Kapitatowej Emitenta: 30%

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w sumie
pasywow bilansu Grupy Kapitatowej Emitenta: 26%

= procentowy udziat zobowigzan z tytutu leasingu w sumie pasywoéw bilansu Grupy
Kapitatowej Emitenta: 0,6%

Prognoza w rozumieniu Ustawy o Obligacjach, odpowiednio w zakresie Emitenta i Grupy Kapitatowej
Emitenta, definiowana jest poprzez zmiane w sumie bilansowej zobowiazan finansowych w stosunku do
stanu z dnia 31.03.2025 r. (tj. na dzien sporzadzenia ostatniego opublikowanego skonsolidowanego
raportu okresowego Emitenta) zaktadajaca:

a) powiekszenie stanu zadtuzenia z tytutu zobowigzan finansowych o:
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= zaciagniecia kredytéw rewolwingowych do maksymalnych limitow dostepnych na podstawie
umow zawartych na dzien 31.03.2025r.,,
= wptyw z emisji Obligacji serii AL>, bedacej przedmiotem niniejszej propozycji nabycia obligacji,

b) pomniejszenie stanu zadtuzenia z tytutu zobowigzan finansowych o harmonogramowe sptaty
zobowigzan z tytutu kredytéw oraz wykupu obligacji.

Prognoza nie uwzglednia:

e zmian wartosci kapitatéw wtasnych od 31.03.2025 .,

e wptywu na wartos¢ sumy bilansowej, w tym na wartos¢ zobowigzan finansowych, przeptywéw
pienieznych po 31.03.2025 r. innych niz wymienione w pkt a) oraz b) powyzej, w tym w szczegdlnosci
nie uwzglednia przeptywoéw pienieznych:

o zposiadanych aktywow,

o zinwestycji zrealizowanych i planowanych (w tym naktadéw na te inwestycje),

o ze zrealizowanych i planowanych dywidend,

o 2z poniesionych i planowanych kosztéw operacyjnych, wydatkéw inwestycyjnych, kosztéw
finansowych i podatkéw,

o wynikajacych z zawartych i planowanych transakcji skarbowych,

o wynikajacych z przedterminowych sptat zobowigzan finansowych,

o wynikajacych ze zmiany innych zobowigzan niz finansowe (np. z tytutu dostaw i ustug) .

Emitent nie wyklucza, ze poziom zobowigzan finansowych Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta
oszacowany na dzien 31.12.2025 r. oraz na dzien 2 czerwca 2026 r. bedzie wyzszy od podanych wyzej
wartosci.

Emitent jednoczes$nie ocenia, ze do czasu catkowitego wykupu Obligacji jego zobowigzania bedg
ksztattowad sie na poziomie umozliwiajacym wykonanie w catos$ci zobowigzan wynikajacych z Obligacji.
Niezaleznie od wielkos$ci nominalnej zadtuzenia, Zarzad zobowigzuje sie, ze do dnia wykupu Obligacji
bedzie utrzymywac¢ Wskaznik Zadtuzenia dla Grupy Kapitatowej KRUK (zdefiniowany w Warunkach
Emisji Obligacji Serii AL®) na poziomie nie wyzszym niz 3,0.

Wiecej informacji na temat zobowigzan Emitenta lub Grupy Kapitatowej KRUK na dzien 31.03.2025
r. w sprawozdaniach finansowych (jednostkowym Emitenta i skonsolidowanym Grupy Kapitatowej
Emitenta) za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 marca 2025 r. dostepnych na stronie Emitenta:

https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakruk sf 192025 1czesc-sig-1 signed-sig.pdf

https://pl.kruk.eu/media/article/file/kruksa sf 1g2025 2czesc-sig signed-sig.pdf
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https://pl.kruk.eu/media/article/file/grupakruk_sf_1q2025_1czesc-sig-1_signed-sig.pdf
https://pl.kruk.eu/media/article/file/kruksa__sf_1q2025_2czesc-sig_signed-sig.pdf

12. DANE UMOZLIWIAJACE POTENCJALNYM NABYWCOM DtUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORIENTACJE W EFEKTACH PRZEDSIEWZIECIA, KTORE MA BYC
SFINANSOWANE Z EMISJI DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ ZDOLNOSC
EMITENTA DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH JESLI PRZEDSIEWZIECIE JEST OKRESLONE

Obligacje nie maja charakteru obligacji przychodowych w rozumieniu art. 24 ustawy z dnia 15 stycznia
2015r. o obligacjach.

13. ZASADY PRZELICZANIA WARTOSCI SWIADCZENIA NIEPIENIEZNEGO NA SWIADCZENIE
PIENIEZNE

Obligacje nie przewiduja swiadczen niepienieznych.

14. W PRZYPADKU USTANOWIENIA JAKIEJKOLWIEK FORMY ZASTAWU LUB HIPOTEKI JAKO
ZABEZPIECZENIA WIERZYTELNOSCI WYNIKAJACEJ Z INSTRUMENTOW DLUZNYCH -
WYCENA PRZEDMIOTU ZASTAWU LUB HIPOTEKI DOKONANA PRZEZ UPRAWNIONEGO
BIEGLEGO

Nie dotyczy. Obligacje zostaty wyemitowane jako obligacje niezabezpieczone.

15. W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI ZAMIENNYCH NA AKCJE - DODATKOWO: A) LICZBE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA, KTORA PRZYStUGIWALABY Z
OBJETYCH AKCJI - W PRZYPADKU GDYBY ZOSTAtA DOKONANA ZAMIANA WSZYSTKICH
WYEMITOWANYCH OBLIGACJI, B) OGOLNA LICZBE GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU EMITENTA - W PRZYPADKU GDYBY ZOSTAtA DOKONANA ZAMIANA
WSZYSTKICH WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Nie dotyczy.

16. W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZENSTWA - DODATKOWO: A) LICZBE
AKCJI PRZYPADAJACYCH NA JEDNA OBLIGACJE, B) CENE EMISYJNA AKCJI LUB SPOSOB JEJ
USTALENIA, C) TERMINY, OD KTORYCH PRZYStUGUJA | WYGASAJA PRAWA
OBLIGATARIUSZY DO NABYCIA TYCH AKCJI

Nie dotyczy.

17. OGOLNE INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB EMITOWANYM PRZEZ
NIEGO DEUZNYM INSTRUMENTOM FINANSOWYM, ZE WSKAZANIEM INSTYTUCII
DOKONUJACEJ TEJ OCENY, ORAZ ODEStANIE DO SZCZEGOLOWYCH WARUNKOW
RATINGU OKRESLONYCH W INFORMACJACH DODATKOWYCH

Nie dotyczy.

18. OSWIADCZENIE EMITENTA DOTYCZACE AKTYWOW OBROTOWYCH.

Emitent oswiadcza, ze wedtug niego, aktywa obrotowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta
wystarczajg do pokrycia biezacych potrzeb Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest potrzeb w
okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjne;j.
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19. ZAtACZNIKI DO NOTY INFORMACYJNEJ

Zatacznik nr 1 - definicje i objasnienia skrétéw;
Zatacznik nr 2 - aktualny odpis z rejestru wtasciwego dla Emitenta;
Zatacznik nr 3
- Uchwata nr 122/2020 Zarzadu Emitenta w sprawie ustanowienia | Programu Bezprospektowych
Emisji Obligacji;
- Uchwata nr 109/2022 Zarzadu Emitenta w sprawie podwyzszenia maksymalnej kwoty | Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji;
- Uchwata nr 155/2023 Zarzadu Emitenta w sprawie podwyzszenia maksymalnej kwoty | Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji;

- Uchwatanr 52/2025 Zarzadu Emitenta w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji serii AL° (bez
zatacznika). Warunki Emisji Obligacji serii AL®> zawarte w zataczniku nr 1 do uchwaty 52/2025 zostaty
zawarte w Zataczniku nr 5 do niniejszej Noty Informacyjnej);

Zatacznik nr 4 - tekst jednolity aktualnego na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej, statutu
Emitenta;

Zatacznik nr 5 - Warunki Emisji Obligacji serii AL°.
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ZALACZNIK NR 1 - DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW DO NOTY INFORMACYJNEJ DLA OBLIGACJI KRUK S.A.
SERII ALS

Agent Dokumentacyjny oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1
do Warunkéw Emisji Obligacji serii AL® (albo inny podmiot, o ktérym Emitent zawiadomi Obligatariuszy w
sposéb wskazany w par. 18.1 (Zawiadomienia do Obligatariuszy)) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>, do
ktérego Emitent bedzie przekazywat dokumenty, informacje i komunikaty, o ktérych mowa w art. 16 ust.
1 Ustawy o Obligacjach.

Agent Emisji oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>, ktory zostat powotany przez Emitenta do wykonywania funkgcji
agenta emisji, o ktérej mowa w art. 7a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Agent Kalkulacyjny oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL® (albo inny podmiot, o ktérym Emitent zawiadomi Obligatariuszy w
sposob wskazany w par. 18.1 (Zawiadomienia do Obligatariuszy)) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL,
wykonujacy obliczenia wskazane w par. 8.2 (Ustalenie Stopy Procentowej) Warunkéw Emisji Obligacji
serii AL,

ASO oznacza alternatywny system obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi prowadzony przez GPW.

Brak Zezwolenia oznacza sytuacje, w ktorej administrator wskaznika, na podstawie ktérego jest
okreslone oprocentowanie dla Obligacji, nie otrzymat lub zostato mu cofniete lub zawieszone zezwolenie
lub rejestracja dla opracowywania wskaznika, wskutek czego jego stosowanie jest niemozliwe.

Dzien Emisji oznacza dzien, w ktérym powstajg prawa z Obligacji, wskazany w Suplemencie Emisyjnym
stanowigcym Zatacznik 1 do Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>.

Dzien Ptatnosci Odsetek oznacza kazdy dzien wskazany w pkt. 9(b) Suplementu Emisyjnego
stanowigcego Zatacznik 1 do Warunkéw Emisji Obligacji serii AL, z zastrzezeniem Ze dany dzief bedzie
podlegat przesunieciu zgodnie z Konwencjg Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego, a takze ze
wzgledu na natychmiastowy lub wczesniejszy wykup Obligacji.

Dzien Przedterminowego Wykupu na Zadanie Emitenta ma znaczenie nadane w par. 9.2.(b) Warunkéw
Emisji Obligacji serii AL,

Dzien Roboczy oznacza kazdy dzien, z wyjatkiem sobét, niedziel i innych dni ustawowo wolnych od pracy,
w ktorym KDPW oraz podmioty prowadzgce rachunki papierow wartosciowych i rachunki zbiorcze
prowadza dziatalnos¢ umozliwiajaca przenoszenie Obligacji i dokonywanie ptatnosci z tytutu Obligacji.

Dzien Ustalenia Praw oznacza, o ile z obowiazujacych w danym czasie regulacji KDPW nie wynika
obowigzek wczesniejszego ustalenia oséb uprawnionych do $wiadczen z Obligacji, trzeci Dziert Roboczy
przed dniem ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji, z wyjatkiem:
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(a) ztozenia przez Obligatariusza zagdania natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu Obligacji,
kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien ztozenia zadania natychmiastowego lub
wczesniejszego wykupu;

(b) otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien otwarcia likwidacji
Emitenta;
(c) potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, jezeli

podmiot, ktory wstgpit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawnien do ich
emitowania, kiedy za Dzieh Ustalenia Praw uznaje sie odpowiednio dzier potaczenia, podziatu lub
przeksztatcenia formy prawnej Emitenta; oraz

(d) spetnienia $wiadczen z Obligacji po Dniu Wykupu, kiedy za Dzieh Ustalenia Praw uznaje sie drugi
Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota ptatna z tytutu wykupu Obligacji zostata przekazana do
KDPW.

Dzien Ustalenia Stopy Procentowej oznacza, o ile z obowigzujacych w danym czasie regulacji GPW lub
KDPW nie wynika obowigzek wczesniejszego ustalenia stopy procentowej, czwarty Dziert Roboczy przed
rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktérego zostanie ustalona stopa procentowa oraz z
zastrzezeniem z zastrzezeniem par. 8.2 (k) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>, zgodnie z ktérym moze to
by¢ inny dzien wynikajacy z zasad ustalania Stopy Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny.

Dzien Wykupu oznacza, dzien wskazany w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®, w ktérym Obligacje bedy podlega¢ wykupowi, z zastrzezeniem ze
data ta podlega przesunieciu zgodnie z Konwencjg Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

EBITDA Gotéwkowa ma znaczenie nadane w par.10.1 (b) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>.

GPW oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

GPW Benchmark oznacza GPW Benchmark S.A. z siedzibg w Warszawie.

Grupa, Grupa Emitenta, Grupa Kapitatowa KRUK oznacza Emitenta i jego Podmioty Zalezne.
KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedziba w Warszawie.

Kodeks Spétek Handlowych oznacza Ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego oznacza regute, zgodnie z ktérg data do
ktérej ma zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego przypadajaca na
dzien niebedacy Dniem Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzien Roboczy przypadajacy po tej dacie,
jezeli 6w dzien przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta data. W przeciwnym przypadku,
data przypadajaca na dzieh niebedacy Dniem Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzierh Roboczy
przed tg data.

Korekta oznacza wartosc lub dziatanie, ktére koryguje wartos¢ Wskaznika Alternatywnego. Wartosc
Korekty moze by¢ wartoscig dodatnia, ujemng, zerowa, jak réwniez by¢ okreslona wzorem lub metoda
obliczenia (np. poprzez sktadanie czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych przez okres, dla
ktorego obliczane s odsetki) oraz moze obejmowac inne dostosowania zwigzane z zastosowaniem
Wskaznika Alternatywnego. Korekta bedzie okreslona zgodnie z par. 8.2 (f) Warunkéw Emisji Obligacji
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serii AL>. Dla unikniecia watpliwosci, ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczecia opracowywania nowego
wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

Marza oznacza marze, stanowigca sktadowa zmiennej stopy procentowej, okreslong w Suplemencie
Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®.

Memorandum Informacyjne oznacza memorandum informacyjne z dnia 22 maja 2025 r. przygotowane
przez Emitenta we wspotpracy z Pekao S.A., sporzadzone w zwigzku z emisjg Obligacji i ktére nie stanowi
memorandum informacyjnego w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

MSSF oznacza Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej publikowane przez rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB - International Accounting Standards Board).

Obligatariusz oznacza posiadacza Obligacji.

Ogtoszenie Konca Publikacji oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika lub podmiot go
nadzorujacy oficjalnego o$wiadczenia, ze wskaznik, na podstawie ktérego jest okreslone oprocentowanie
dla Obligacji przestat lub przestanie by¢ publikowany na state, a w dacie tego o$wiadczenia nie zostat
wyznaczony nastepca, ktéry bedzie nadal obliczat lub publikowat ten wskaznik.

Okres Odsetkowy oznacza okres od wskazanego w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL> dnia rozpoczecia naliczenia odsetek (wliczajac ten dzien) do
pierwszego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) i kazdy nastepny okres od Dnia Ptatnosci
Odsetek (wliczajac ten dzien) do nastepnego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) lub, w
przypadku ostatniego okresu odsetkowego, dnia natychmiastowego lub wczeséniejszego wykupu Obligacji
(nie wliczajac tego dnia).

Opcja Call, Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta ma znaczenie nadane
w par. 9.2 (a) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®.

Podmiot Wyznaczajacy oznacza (i) Narodowa Grupe Roboczj ds. reformy wskaznikéw referencyjnych
lub (ii) inne podobne ciato, grupe lub organizacje powotang w celu wskazania zamiennika dla wskaznika,
na podstawie ktérego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, na zasadach analogicznych do zasad
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych lub (iii) Komisje Nadzoru
Finansowego.

Podmiot Zalezny oznacza jednostke zalezng wzgledem Emitenta, tj. podlegajaca konsolidacji zgodnie z
MSSF.

PLN, Ztoty, zt oznacza ztoty polski, prawny srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskiej.

Postanowienia Kwalifikowane Warunkéw Emisji oznacza postanowienia Warunkéw Emisji, o ktérych
mowa w art. 49 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Premia oznacza premie od wczesniejszego wykupu Obligacji na podstawie par. 9.2 (Przedterminowy
Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta (Opcja Call)) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL® o
wysokosci okreslonej w Suplemencie Emisyjnym stanowiacym Zatacznik 1 do Warunkéw Emisji Obligacji
serii AL® .
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Przymusowy Przedterminowy Wykup ma znaczenie nadane w par. 10.1 (Przypadki Naruszenia)
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>.

Przypadek Naruszenia oznacza kazde zdarzenie okreslone w par. 10.1 (Przypadki Naruszenia) Warunkow
Emisji Obligacji serii AL>.

Rachunek Papieréw Wartosciowych oznacza rachunek papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Rachunek Zbiorczy oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

Regulamin KDPW oznacza obowigzujacy w danym czasie Regulamin KDPW przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej KDPW nr 42/679/17 z dnia 26 wrzes$nia 2017 r., z pdzniejszymi zmianami.

Rozporzadzenie BMR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia
8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach
finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych i zmieniajace
dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014 z p6zn. zm.

Skorygowana Wartos¢ Nominalna Obligacji oznacza warto$¢ nominalng Obligacji pomniejszong o
warto$¢ nominalng Obligacji posiadanych przez podmioty wskazane w art. 54 Ustawy o Obligacjach oraz
warto$¢ nominalng Obligacji umorzonych.

Sprawozdanie Finansowe oznacza skonsolidowany bilans i rachunek zyskow i strat, przygotowane
zgodnie z MSSF, sporzadzone przez Emitenta na koniec kwartatu kalendarzowego.

Stopa Bazowa oznacza stope bazowa ustalong zgodnie z par. 8.2 (Ustalenie Stopy Procentowej)
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®.

Stopa Procentowa oznacza stope procentowg ustalang na zasadach wskazanych w par. 8.2 (Ustalenie
Stopy Procentowe]) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®.

System EBI oznacza Elektroniczng Baze Informacji administrowang przez GPW.
Szczegbtowe Zasady Dziatania KDPW oznacza obowigzujace w danym momencie Szczegdtowe zasady
dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych przyjete uchwatg nr 655/17 Zarzagdu KDPW z

dnia 28 wrzesnia 2017 r., z pézniejszymi zmianami.

Upowaznieni Obligatariusze oznacza Obligatariusza lub Obligatariuszy reprezentujgcych przynajmniej
1/10 Skorygowanej Wartosci Nominalnej Obligacji.

Ustawa o Obligacjach oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.

Warunki Emisji oznacza Warunki Emisji Obligacji serii AL> KRUK S.A. z dnia 22 maja 2025 r.
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WIBOR oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW Benchmark (lub kazdego jej
oficjalnego nastepce) w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, dla okresu (terminu) rownego Wtasciwemu
Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.

Wiasciwy Tenor oznacza okres wskazany w Suplemencie Emisyjnym stanowigcym Zatacznik 1 do
Warunkéw Emisji Obligacji serii AL> .

Wskaznik Alternatywny oznacza wskaznik referencyjny ustalony zgodnie z par. 8.2 (Ustalenie Stopy
Procentowej) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®> , ktdry zastepuje WIBOR lub inny wskaznik

alternatywny w sytuacjach opisanych w Warunkach Emisji oraz zgodnie z Rozporzadzeniem BMR (w
zakresie, w jakim to ma zastosowanie).

Wskaznik Zadtuzenia ma znaczenie nadane w par. 10.1 (b)Warunkéw Emisji Obligacji serii AL® .

Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa ma znaczenie nadane w par. 10.1 (b)
Warunkow Emisji Obligacji serii AL .

Wskazniki Finansowe oznacza Wskaznik Zadtuzenia oraz Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do
EBITDA Gotéwkowa.

Zobowiazania Finansowe ma znaczenie nadane w par. 10.1 (b) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL>.
Zadtuzenie Finansowe Netto ma znaczenie nadane w par. 10.1 (b) Warunkéw Emisji Obligacji serii AL®.

Zarzad oznacza zarzad Emitenta.
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Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 02.07.2025 godz. 09:29:37

Numer KRS: 0000240829

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu

Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym |07.09.2005

Ostatni wpis |Numer wpisu 134 Data dokonania wpisu 26.06.2025
Sygnatura akt RDF/744378/25/322
Oznaczenie sgdu SYSTEM

Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej

SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP

REGON: 931189985, NIP: 8942389605

3.Firma, pod ktdérg spétka dziata

"KRUK" SPOLKA AKCYJNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji =~ |-

cywilnej?

5.Czy przedsiebiorca prowadzi NIE
dziatalnos¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki

6.Czy podmiot posiada status organizacji |NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba

kraj POLSKA, woj. DOLNOSLASKIE, powiat WROCEAW, gmina WROCEAW, miejsc. WROCEAW

2.Adres

ul. BOLKOWSKA, nr 3, lok. ---, miejsc. WROCLAW, kod 53-612, poczta WROCLAW, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej |-

4.Adres strony internetowe;j

HTTPS://PL.KRUK.EU

5. Adres do doreczen elektronicznych
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych

AE:PL-42503-63299-IUDFT-14

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie

1

AKT NOTARIALNY Z DNIA 28.06.2005 R., KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE PRZY
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statutu

UL. GRZYBOWSKIEJ 12/14 LOK. B-2, NOTARIUSZ DOROTA KALOWSKA, REPERTORIUM A NR
7419/2005

AKT NOTARIALNY Z DNIA 12.10.2005 R., KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU PRZY
UL. TECZOWEJ 11/5, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, REPERTORIUM A NR 7925/2005,
DODANO 82 UST.1 PKT 11

ZMIENIONO 85 UST.2, 812 UST.2

AKT NOTARIALNY Z DNIA 22.06.2007R. REP.A NR 5766/2007 KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU PRZY UL.OSTROWSKIEGO 7, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA.
ZMIENIONO PAR.4 UST.4 STATUTU SPOLKI.

AKT NOTARIALNY Z DNIA 13.11.2007. SPORZADZONY PRZEZ NOTARIUSZ ELZBIETE
RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWE] 11/5,
REPERTORIUM A NUMER 12577/2007

-UCHWALONO TEKST JEDNOLITY STATUTU

AKT NOTARIALNY Z DNIA 11.09.2008 R. SPORZADZONY PRZED NOTARIUSZEM ELZBIETA
RADOJEWSKA Z KANCELARII NOTARIALNE] WE WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWEJ 11 LOK. 5,
REP. ANR 10210/2008.

ZMIANA: 8 4 UST. 112 STATUTU.

26.06.2009 R., REPERTORIUM A NR 9390/2009, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCLAWIU UL. TECZOWA 11/5, UCHWAELA WALNEGO
ZGROMADZENIA NR 14, ZMIANA § 2 UST. 1 STATUTU

09.02.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU UL. TECZOWA 11/5, REP. A NR 1140/2010, ZMIENIONO § 4 UST. 1, § 2 UST. 1
09.02.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU UL. TECZOWA 11/5, REP. 1145/2010, ZMIENIONO § 4 UST. 1

19/04.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU UL. TECZOWA 11/5, REP. A NR 3714/2010, ZMIENIONO 8 12 UST. 112

17.05.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU, UL. TECZOWA 11 LOK. 5, REP. A NR 4873/2010 - ZMIENIONO § 16 UST.
STATUTU SPOLKI.

08.07.2010 R. REPERTORIUM A NUMER 7471/2010 NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA, WROCEAW UL. TECZOWA 11/5.
-§4 UST. 1 STATUTU OTRZYMUJE NOWE BRZMIENIE.

08.07.2010 R. REPERTORIUM A NUMER 7475/2010 NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA, WROCEAW UL. TECZOWA 11/5.
- 12 UST. 1 TUST. 2 STATUTU OTRZYMUJE NOWE BRZMIENIE.

10

09.09.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWE]J 11/5, REP. A NR 9477/2010, ZMIANA § 4 UST. 1
09.09.2010 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWEJ 11/5, REP. A NR 9480/2010, ZMIANA:

-§12UST. 11 UST. 2,

-§18 UST. 2,

-8 19 UST. 1 PKT 1,

-§ 19 UST. 1 PKT 2,

-§ 15 UST. 6 PKT 25.

11

24.11.2010 R., REPERTORIUM A NR 11235/2010, NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, ZMIENIONO 84
STATUTU.

12

09.12.2010 R., NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, REP. ANR 12026/2010

PRZYJETO NOWY TEKST STATUTU;

16.12.2010 R., NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, REP. A NR 12403/2010 - ZMIENIONO § 22 G STATUTU
SPOLKI.

13

09.12.2010 R., REPERTORIUM A NR 12026/2010, NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO,
KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, ZMIANA 84 UST. 2,
21.01.2011 R., REPERTORIUM A NR 967/2011, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
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KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL. TECZOWA 11/5, ZMIANA 84 UST. 1.

14

17.03.2011 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU PRZY UL. TECZOWE]J 11/5, REP. A NR 3256/2011, ZMIENIONO: § 2 UST. 1 PKT
19

15

30.03.2011 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCEAWIU UL. TECZOWA 11/5, REP. ANR 3702/2011 - DODANO § 4 A

16

09.12.2010 R., NOTARIUSZ PIOTR SKOWORODKO, KANCELARIA NOTARIALNA W
WARSZAWIE, UL. NOWOGRODZKA 51, REP. A NR 12026/2010 - ZMIANA § 4 UST. 1 STATUTU.

17

20.10.2011 R., NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJWESKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
WROCLAWIU, PRZY UL. TECZOWE] 11/5, REP. ANR 11532/2011

- DODANO W § 8 STATUTU NOWY UST. 10;

-W 8 14 UST. 2, DOTYCHCZASOWY PKT 22 OTRZYMUJE NR 23, A DOTYCHCZASOWY PKT 23
OTRZYMUJE NR 24; PO PKT 21 DODAJE SIE NOWY PKT 22

- WYKRESLENIO Z TRESCI STATUTU § 22 A-§ 22 H

18

27.03.2013 R., REP. ANR 512/2013, AKT NOTARIALNY SPORZADZONY PRZEZ NOTARIUSZ
SYLWIE KUBICKA, PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA PRZY UL. ALEIROZ 7 M. 9 W
WARSZAWIE, ZMIENIONO § 14 UST. 2 STATUTU SPOEKL

19

27.06.2013R., KANCELARIA NOTARIALNA NOTARIUSZ- SYLWIA KUBICKA, AL. ROZ 7M.9; 00-
556 WARSZAWA, REPERTORIUM A NR 1428/2013, WYKRESLONO W § 11 UST. 314 ORAZ
UST.617.

20

18.12.2013 R., REPERTORIUM A NR 2560/2013, NOTARIUSZ SYLWIA KUBICKA Z KANCELARII
NOTARIALNEJ PRZY UL. AL. ROZ 7/9 W WARSZAWIE, UCHWALA NR 5/2013 NWZ KRUK S.A.,
ZMIANA BRZMIENIA § 14 UST. 2 PKT 8) STATUTU KRUK S.A.

17.12.2013 R., REPERTORIUM A NR 9990/2013, NOTARIUSZ ELZBIETA RADOJEWSKA,
KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL. TECZOWA 11/5, DOOKRESLENIE § 4 UST. 1
STATUTU.

21

28.05.2014 R. REPERTORIUM A NR 861/2014, NOTARIUSZ SYLWIA KUBICKA PROWADZACA
KANCELARIE NOTARIALNA PRZY AL. ROZ 7/9 W WARSZAWIE, W STATUCIE SPOLKI DODANY
ZOSTAL § 4C.

22

09.05.2016 R., NOTARIUSZ SYLWIA KUBICKA, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE, AL.
ROZ 7/9, REP. A NR 654/2016 - DODANO § 8 UST. 1A, ZMIENIONO § 14 UST. 2 PKT 21,
DODANO 18 UST. 2, A DOTYCHCZASOWA TRESC OZNACZONO JAKO UST. 1

23

29.11.2016 R., NOTARIUSZ SYLWIA KUBICKA, KANCELARIA NOTARIALNA W WARSZAWIE
PRZY ALEI ROZ 7/9, REP. A NR 1576/2016, ZMIANA § 4 UST. 1.

24

18.04.2018 R., KANCELARIA NOTARIALNA NOTARIUSZ ANNA POSWA, UL. KAZIMIERZA
WIELKIEGO 1 WE WROCLAWIU, REP. A NR 22252/2018, ZMIANA § 13 UST.4 STATUTU
SPOLKI.

25

31.08.2020 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
KAZIMIERZA WIELKIEGO 1. REP. A NR 40546 - ZMIENIONO 8§ 4C UST. 4-6.

26

16.06.2021 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
KAZIMIERZA WIELKIEGO 1, REP. ANR 23481/2021 - ZMIENIONO § 4 UST. 1 I DODANO § 4D

27

01.12.2021 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
KAZIMIERZA WIELKIEGO 1, REP. A NR 56413/2021. ZMIENIONO § 4 UST. 1.

28

07.04.2022 R., ZASTEPCA NOTARIALNY SARA PODKOWKA, ZASTEPCA NOTARIUSZ ANNY
POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL. KAZIMIERZA WIELKIEGO 1, REP. A
NR 17251/2022 - ZMIENIONO § 4 UST. 1 I PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU.

29

14.04.2022 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
KAZIMIERZA WIELKIEGO 1, REP. ANR 17596/2022.:

-W 8§ 11: ZMIENIONO UST. 12; DODANO NOWY UST. 13; DOTYCHCZASOWE UST. 13, 14115
OTRZYMALY NR 14, 15116.

-W §12: ZMIENIONO UST. 2.

-W 8 14 UST. 2: ZMIENIONO PKT 15) ORAZ PKT 20)

30

11.10.2022 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
ZMIGRODZKA 83 LOK. 503, REP. A NR. 32803/2022 - ZMIENIONO § 4 UST. 1 1 PRZYJETO
TEKST JEDNOLITY STATUTU
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31 16.11.2022 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
ZMIGRODZKA 83 LOK. 503, REP. A NR. 35416/2022:

- DOTYCHCZASOWY § 10 OTRZYMUJE NUMER 6, A DOTYCHCZASOWE 86, 87, 88189
OTRZYMUJA ODPOWIEDNIO NUMERY 7, 8,9110;

- W NOWYM & 8 ZMIENIONO UST. 5, UST. 9 I SKRESLONO UST. 10;

-W NOWYM § 9 ZMIENIONO UST. 5, UST. 7, UST. 8, UST. 10 ORAZ DODANO UST. 11, UST.
12;

-W §11 ZMIENIONO UST. 13;

- W 8§12 SKRESLONO DOTYCHCZASOWY UST. 31 UST. 4, A DOTYCHCZASOWE USTEPY 516
OTRZYMALY ODPOWIEDNIO NR 314;

- DOTYCHCZASOWY 8§13 OTRZYMAL NUMER 14 ORAZ DODANO NOWY 8§13;

- DOTYCHCZASOWE §13-23, OTRZYMALY KOLEJNO NUMERY 14-24;

- W NOWYM 8§14 ZMIENIONO UST. 2, UST. 4 ORAZ DODANO UST. 5;

-W NOWYM 8§15 ZMIENIONO UST. 2 PKT 1), PKT 2), PKT 4), PKT 17) I DODANO UST. 3;

- ZMIENIONO TYTUt NOWEGO 818;

- W NOWYM 8§24 ZMIENIONO UST. 2;

- PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU.

32 02.10.2024 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
ZMIGRODZKA 83 LOK. 503, REP. A NR. 82559/2024 - ZMIENIONO § 4 UST. 1 I PRZYJETO
TEKST JEDNOLITY STATUTU.

33 30.01.2025 R., NOTARIUSZ ANNA POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL.
ZMIGRODZKA 83 LOK. 503, REP. A NR. 8419/2025, ZMIENIONO: § 4D UST. 3, §15 UST. 2 PKT
17, DODANO 84E, PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU.

34 12.03.2025 R., ZASTEPCA NOTARIALNY MARIA tYSIAK, ZASTEPUJACA NOTARIUSZ ANNE
POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL. ZMIGRODZKA 83 LOK. 503, REP. A
NR. 16228/2025, ZMIENIONO: 84 UST. 1, PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU.

35 12.06.2025 R., ZASTEPCA NOTARIALNY MARIA tYSIAK, ZASTEPUJACA NOTARIUSZ ANNE
POSWA, KANCELARIA NOTARIALNA WE WROCEAWIU, UL. ZMIGRODZKA 83 LOK. 503, REP. A
NR 28142/2025, ZMIENIONO: 84 UST. 1, PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

NIE

5.Czy obligatariusze majg prawo do
udziatu w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposob powstania spotki

1.0kreslenie okolicznosci powstania

PRZEKSZTALCENIE

2.0pis sposobu powstania spotki oraz
informacja o uchwale

PRZEKSZTALCENIE SPOLKI "KRUK" SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA W SPOLKE
AKCYJNA. UCHWAELA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW O PRZEKSZTALCENIU Z DNIA 28.06.2005 R.
UCHWALA SPORZADZONA W FORMIE AKTU NOTARIALNEGO PRZEZ NOTARIUSZA DOROTE,
KALOWSKA Z KANCELARII NOTARIALNE] W WARSZAWIE PRZY UL. GRZYBOWSKIE] 12/14 LOK. 8-
2, REPERTORIUM A NR 7413/2005.

3.Numer i data decyzji Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw o
zgodzie na dokonanie koncentracji

Podrubryka 1
Podmioty, z ktérych powstata spotka
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1 1.Nazwa lub firma "KRUK" SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, ------
2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, [KRAJOWY REJESTR SADOWY
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany
3.Numer w rejestrze albo ewidencji [0000045166
4.Nazwa sadu prowadzgcego rejestr |******
albo organu prowadzacego
ewidencje
5.Numer REGON 931189985

6.Numer NIP

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Kapitat spotki

1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego 19402 913,00 Zt
2.Wysokos¢ kapitatu docelowego |-

3.Liczba akgcji wszystkich emisji 19402913
4.Warto$¢ nominalna akgji 1,00 Z¢
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 19402 913,00 Zt

wptaconego

6.Warto$¢ nominalna warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego

1641691,00 Zt

7.Warto$¢ nominalna podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Emisja akgji

1 1.Nazwa serii akcji

A

2.Liczba akcji w danej serii

2421220

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

2 1.Nazwa serii akcji

B

2.Liczba akcji w danej serii

1250000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

3 1.Nazwa serii akcji

AA

2.Liczba akcji w danej serii

11366600

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

4 1.Nazwa serii akgji

c

2.Liczba akcji w danej serii

491520

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

5 1.Nazwa serii akgji

D

2.Liczba akcji w danej serii

1100000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

6 1.Nazwa serii akgji

E

2.Liczba akcji w danej serii

843876

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

7 1.Nazwa serii akgji

G

2.Liczba akcji w danej serii

1000000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

8 1.Nazwa serii akgji

SERIAF

2.Liczba akcji w danej serii

845574

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

9 1.Nazwa serii akgji

SERIA H

2.Liczba akcji w danej serii

84123

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa
upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?

NIE
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Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spoétek

Brak wpisow

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisow

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD

2.Sposéb reprezentacji podmiotu

DO SKEADANIA OSWIADCZEN WOLI W IMIENIU SPOLKI ORAZ DO JE] REPREZENTOWANIA
UPOWAZNIONYCH BEDZIE DWOCH CZEONKOW ZARZADU DZIALAJACYCH LACZNIE ALBO JEDEN
CZLONEK ZARZADU DZIAtAJACY £ACZNIE Z PROKURENTEM.

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu

1 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KRUPA
2.Imiona PIOTR WOJCIECH
3.Numer PESEL/REGON lub data 72050710653, ------
urodzenia
4.Numer KRS whkx
5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------
2 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma OKARMA
2.Imiona URSZULA
3.Numer PESEL/REGON lub data 75022111627, ------
urodzenia
4.Numer KRS ERRFS
5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?
7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------
3 1.Nazwisko / Nazwa lub Firma ZASEPA
2.Imiona MICHAL
3.Numer PESEL/REGON lub data 74083007119, ------
urodzenia
4.Numer KRS wHkx
5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU
reprezentujgcym
6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE
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zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KOWALEWSKI
2.Imiona PIOTR

3.Numer PESEL/REGON lub data 81042818978, ------
urodzenia

4.Numer KRS T

5.Funkcja w organie CZEONEK ZARZADU
reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona  |------

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma £ODYGOWSKI
2.Imiona ADAM

3.Numer PESEL/REGON lub data 81071003633, ------
urodzenia

4.Numer KRS Fhkk

5.Funkcja w organie CZEONEK ZARZADU
reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru

1.Nazwa organu

RADA NADZORCZA

Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu

1 1.Nazwisko

STEPNIAK

2.Imiona

PIOTR HENRYK

3.Numer PESEL lub data urodzenia 63052403955, ------

2 1.Nazwisko

KAWALEC

2.Imiona

KRZYSZTOF BOGUMIL

3.Numer PESEL lub data urodzenia 74011302479, ------

3 1.Nazwisko

BEUCH

2.Imiona

KATARZYNA DOROTA

3.Numer PESEL lub data urodzenia 69122002804, ------

4 1.Nazwisko

SZCZEPIORKOWSKI

2.Imiona

PIOTR MAREK

3.Numer PESEL lub data urodzenia 62030901593, ------

5 1.Nazwisko

RADKOWSKA SWIETON

2.Imiona

EWA MARTA

3.Numer PESEL lub data urodzenia 71021308024, ------
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6 1.Nazwisko FELCZAK POTURNICKA
2.Imiona IZABELA JULITA
3.Numer PESEL lub data urodzenia |79031603188, ------

7 1.Nazwisko BETTMAN
2.Imiona DOMINIKA NATALIA
3.Numer PESEL lub data urodzenia |71061500109, ------

Rubryka 3 - Prokurenci

Brak wpisow

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajacej dziatalnosci 1
przedsiebiorcy

82, 91, Z, DZIALALNOSC SWIADCZONA PRZEZ AGENCJE INKASA I BIURA KREDYTOWE

2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1

64, 19, Z, POZOSTALE POSREDNICTWO PIENIEZNE

przedsiebiorcy

63, 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI
(HOSTING) I PODOBNA DZIALALNOSC

80, 30, Z, DZIALALNOSC DETEKTYWISTYCZNA

64, 99, Z, POZOSTALA FINANSOWA DZIALALNOSC USEUGOWA, GDZIE INDZIE]
NIESKLASYFIKOWANA, Z WYEACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

64, 92, Z, POZOSTALE FORMY UDZIELANIA KREDYTOW

82, 20, Z, DZIALALNOSC CENTROW TELEFONICZNYCH (CALL CENTER)

68, 10, Z, KUPNO I SPRZEDAZ NIERUCHOMOSCI NA WEASNY RACHUNEK

69, 20, Z, DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

66, 19, Z, POZOSTALA DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA USEUGI FINANSOWE, Z
WYLACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 07.07.2006 01.01.2005-31.12.2005
;;Zz:ffxengawomama 2 05.07.2007 01.01.2006R.-31.12.2006R.
3 02.07.2008 01.01.2007-31.12.2007
4 10.07.2009 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
5 11.06.2010 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
6 18.03.2011 01.01.2010 R. - 31.12.2010 R.
7 19.06.2012 01.01.2011 - 31.12.2011 R.
8 09.07.2013 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
10.06.2014 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
10 01.07.2015 OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
11 13.05.2016 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
12 25.05.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
13 26.04.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
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14 01.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
15 09.09.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
16 30.06.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
17 29.04.2022 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
18 23.06.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
19 20.05.2024 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
20 26.06.2025 OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 wkFkk 01.01.2005-31.12.2005
:;gtzg; d;er‘:‘i';dzegzzgma 2 s 01.01.2006R.-31.12.2006R.
rocznego sprawozdania 3 wkkkk 01.01.2007-31.12.2007
finansowego 4 s 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
5 whkkk 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
6 whkkk 01.01.2010 R. - 31.12.2010 R.
7 Fhkkk 01.01.2011 - 31.12.2011 R.
8 Fhkkk 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
wkFkk 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
10 Fhkkk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
11 whkkK OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
12 whkkK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
13 FhkkK 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
14 FhkkK 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
15 whkkK 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
16 whkkk OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
17 whkkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
18 whkkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
19 whkkk 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023
20 Fhkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
3.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk 01.01.2005-31.12.2005
;:m:x'zi:izors;jznnoe":sma ° 2 s 01.01.2006R.-31.12.2006R.
sprawozdania finansowego 3 wkKkk 01.01.2007-31.12.2007
4 Fhkkk 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
5 whkkk 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
6 Fhkkk 01.01.2010 R. - 31.12.2010 R.
7 whkkk 01.01.2011 - 31.12.2011 R.
8 whkkk 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
wkFkk 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
10 whkkk 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
11 whkkk 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
12 whkkk OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
13 whkkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
14 whkkk 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

15

*kkkk

0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
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16 Fkkkk OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
17 wkFkk OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
18 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
19 Fkkkk OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
20 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
4.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk 01.01.2005-31.12.2005
sprawozdania z dziatalnosci 1, ok 01.01.2006R.-31.12.2006R.
podmiotu
3 Fkkkk 01.01.2007-31.12.2007
4 Fkkkk 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
5 Fkkkk 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
6 Fkkkk 01.01.2010 R.-31.12.2010 R.
7 wkkkk 01.01.2011 - 31.12.2011 R.
8 wkkkk 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
Fkkkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
10 wkFkk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
1 Fkkkx OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
12 Fkkkx OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
13 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
14 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
15 FkkkE 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
16 FkkkE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
17 FkkkE OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
18 wkkkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
8.Wzmianka o ztozeniu 1 wkkkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
sprawozdania z atestacji
sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju
Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej
Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 05.07.2007 01.01.2006R.-31.12.2006R.
skonsolidowanego rocznego
e MRy 02.07.2008 01.01.2007-31.12.2007
3 10.07.2009 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
4 11.06.2010 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
5 18.03.2011 01.01.2010 R. - 31.12.2010 R.
6 19.06.2012 01.01.2011 - 31.12.2011 R.
7 09.07.2013 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
8 - 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
9 01.07.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014
10 13.05.2016 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
11 25.05.2017 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
12 26.04.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
13 28.06.2019 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
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14 10.09.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
15 30.06.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
16 29.04.2022 OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
17 23.06.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
18 20.05.2024 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
19 26.06.2025 OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 wkFkk 01.01.2006R.-31.12.2006R.
:;ig:g: dﬂ'f:g;;ma 2 Hkkn 01.01.2007-31.12.2007
skonsolidowanego rocznego |3 wkFkk 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
sprawozdania finansowego | ok 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
5 Rk 01.01.2010 R. - 31.12.2010 R.
6 Rk 01.01.2011-31.12.2011 R.
7 Rk 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
8 wEEAK OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
9 wEEAK OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
10 wEEAK OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
11 wEEAK OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
12 Rk OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
13 Rk OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
14 Rk OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
15 Rk OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
16 wEEAF OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
17 Rk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
18 Rk OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
19 wEEAK OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
3.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk 01.01.2006R.-31.12.2006R.
;‘;mj%';;:io“anowmma ° 2 ek 01.01.2007-31.12.2007
skonsolidowanego rocznego |3 wkFkk 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
sprawozdania finansowego | ek 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
5 Rk 01.01.2010 R.-31.12.2010 R.
6 Rk 01.01.2011-31.12.2011 R.
7 Rk 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
8 Rk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
9 Rk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
10 R OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
11 R OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
12 wEEAK OD 01.01.2017 DO 31.12.2017
13 Rk OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
14 Rk OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
15 Rk OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
16 wEEAF OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

17

*kkkk

0D 01.01.2022 DO 31.12.2022
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18 ke OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
19 ke OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
4.Wzmianka o ztozeniu 1 R 01.01.2006R.-31.12.2006R.
;Fr’lr;vﬁzc:)?g; ;IZJZZ?Z':IZS; 2 ke 01.01.2007-31.12.2007
sprawozdaniem z dziatalnosci |3 wkFkk 01.01.2008 R. - 31.12.2008 R.
spotki dominujace] 4 sk 01.01.2009 R. - 31.12.2009 R.
5 sk 01.01.2010R. - 31.12.2010 R.
6 sk 01.01.2011 - 31.12.2011 R.
7 sk 01.01.2012R.- 31.12.2012R.
8 ko OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
ek OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
10 ko 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
1 ko 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016
12 ko 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
13 ko 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
14 ko 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
15 ko OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
16 ke 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
17 ke OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
18 ko OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
19 ko OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu konczgcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2015
za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie

finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania

restrukturyzacyjnego

Brak wpisow
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Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpiséw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpiséw

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpiséw

Rubryka 3 - Zarzagd komisaryczny

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacja o potgczeniu, podziale lub przeksztatceniu

Brak wpiséw

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadfosciowym

Brak wpiséw

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, 0 przymusowe;j
restrukturyzacji lub o objeciu spotki akcyjnej restrukturyzacja i uporzagdkowang likwidacjg

Brak wpisow

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpisow

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczgcych przeksztatcenia, potgczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpiséw
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adres strony internetowej, na ktérej sa dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl




ZALACZNIK NR 3 - TEKST UCHWAt STANOWIACYCH PODSTAWE EMISJI OBLIGAC]I OBJETYCH NOTA
INFORMACYINA

A

KRUK



Uchwata nr 122/2020
Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 8 ust. 10 Statutu Spétki
oraz w § 9 ust. 4 a) Regulaminu Zarzadu Spoétki
z dnia 21.07.2020 r.

W sprawie: ustanowienia | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji

Zarzad KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

1. Spotka ustanawia program bezprospektowych emisji obligacji (,| Program Bezprospektowych
Emisji Obligacji”) o nastepujgcych parametrach:

1) w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji Spotka moze emitowad
niezabezpieczone obligacje na okaziciela (,,Obligacje”);

2) Obligacje wyemitowane w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji beda
oferowane w sposéb, ktéry nie wymaga sporzadzenia prospektu ani prospektu
podstawowego, o ktérym mowa w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. ani posrednictwa firmy inwestycyjnej;

3) w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji mogg zosta¢ wyemitowane
Obligacje o tacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 700.000.000,00 ztotych (stownie:
siedemset milionéw ztotych);

4) Obligacje moga by¢ emitowane w ztotych lub w euro; oraz

5) szczegétowe zasady emisji kazdej serii Obligacji, w tym zasady dotyczace ustalania
oprocentowania i jego wysokosci, beda okreslone w warunkach emisji dla danej serii
Obligaciji.

2. Emisja kazdej serii Obligacji wymaga podjecia odrebnej uchwaty Zarzgdu Spotki w sprawie emisji,
w ktorej zostang okreslone w szczegdlnosci:

a) waluta danej serii Obligacji;

b) jednostkowa oraz tgczna wartos¢ nominalna danej serii Obligacji;

c) zasady oprocentowania danej serii Obligacji;

d) dzien wykupu Obligacji;

e) zasady wykupu Obligacji;

f) jesli przy emisji danej serii Obligacji bedzie konieczne powotanie agenta emisji zgodnie z art.
7a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (,,Agent Emisji”),
zgoda na zawarcie umowy z Agentem Emisji; oraz

g) decyzja Spotki dotyczaca zamiaru wprowadzenia Obligacji danej serii do obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu.

3. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem 21 lipca 2020 roku.

0120258-0000002 EUO1: 2000747329.6 1



Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zdan odrebnych nie zgtoszono.

Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaty ztozone w dniu 21 lipca 2020 r.

Cztonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

o i ) Gtosuje Wstrzymuje .

Imie i nazwisko Gtosuje za : . Podpis
przeciw sie od gtosu

Piotr Krupa — Podpisar prrez
Prezes Zarzadu X Wy iﬁ;yojci“h
Piotr Kowalewski — TR
Cztonek Zarzadu Signed by /
Urszula Okarma — odpisano przpz:
Cztonek Zarzadu X ggzr?mllz Mirostawa
Iwona Stomska — Date / Data: 2
Cztonek Zarzadu 07-21 16:49
Michat Zasepa — Podpisjestprw/y |
Cztonek Zarzadu X Data: 205007 51 Q00 cesT
0120258-0000002 EUO1: 2000747329.6 2



Uchwata nr 109/2022
Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 8 ust. 10 Statutu Spotki
oraz w § 9 ust. 4 a) Regulaminu Zarzadu Spotki

w sprawie: podwyzszenia maksymalnej kwoty | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji

Dziatajgc na podstawie art. 371 KSH Zarzad KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) postanawia, co
nastepuje:

1.

Spoétka podwyzsza maksymalng kwote programu bezprospektowych emisji obligacji ustanowionego
uchwatg Zarzadu Spotki nr 122/2020 z dnia 21 lipca 2020 r. (,,1 Program Bezprospektowych Emisji
Obligacji”), stanowigca maksymalng dopuszczalng faczng warto$¢ nominalng wyemitowanych i
niewykupionych obligacji wyemitowanych w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji,
z kwoty 700.000.000 PLN do kwoty 1.400.000.000 PLN.

Zarzad Spoétki znosi wskazany w uchwale Zarzadu Spétki nr 122/2020 z dnia 21 lipca 2020 r. wymag
uzyskiwania zgody Zarzadu Spdtki na zawarcie umowy z agentem emisji zgodnie z art. 7a ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, jesli powotanie takiego agenta emisji jest
niezbedne w zwigzku z emisjg obligacji w ramach | Programu Bezprospektowych Emisji Obligaciji.
Pozostate parametry | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji i zasady dokonywania emisji
obligacji w ramach tego programu, okreslone w uchwale Zarzadu Spétki nr 122/2020 z dnia 21 lipca
2020 r., pozostajg bez zmian.

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem 12 wrzes$nia 2022 r.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Zdan odrebnych nie zgtoszono.
Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaty ztozone w dniu 12 wrzeénia 2022 r.

Cztonkowie Zarzadu Spétki KRUK S.A.:

Imie i nazwisko Gtlosuje Glosuje Wstrzymuje
za przeciw sie od glosu
; _ Podpi
Piotr Krupa clakironicanie
Prezes Zarzadu G
2022-09-12
Do(i(u_mcm
Piotr Kowalewski — / Drsc Pioks
go:a/alewski
» a:
Cztonek Zarzadu Daw
13:11:54 CEST
Adam todygowski —
Cztonek Zarzadu
Qigned by

Urszula Okarma —
Cztonek Zarzadu

Podpisano przg

Urszula Mirosthwa

Okarma

Date / Data: 20)

Michat Zasepa —
Cztonek Zarzadu

09-12 12:53




Protokét
z dnia 20 grudnia 2023 r.
z podjecia uchwaty Zarzagdu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Pan Piotr Krupa— Prezes Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”), zarzadzajacy
gtosowanie nad uchwatg, oswiadcza, ze w dniu 20 grudnia 2023 r. wszyscy Cztonkowie Zarzgdu Spoétki
zostali zawiadomieni i otrzymali tre$¢ projektu uchwaty w sprawie podwyzszenia maksymalnej kwoty
| Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji (,Uchwata”), wraz z zaproszeniem do gtosowania, o
nastepujacej tresci:

Uchwata nr 155/2023
Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 9 ust. 10 Statutu Spotki
oraz w § 7 ust. 4 Regulaminu Zarzadu Spotki

w sprawie: podwyzszenia maksymalnej kwoty | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji.

Dziatajac na podstawie art. 371 KSH Zarzad KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,Spétka”) postanawia,

co nastepuje:

1. Spétka podwyzsza maksymalng kwote programu bezprospektowych emisji obligacji
ustanowionego uchwatg Zarzadu Spétki nr 122/2020 z dnia 21 lipca 2020 r. (,,I Program
Bezprospektowych Emisji Obligacji”), stanowigcg maksymalng dopuszczalng tgczng wartosé
nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacji wyemitowanych w ramach | Programu
Bezprospektowych Emisji Obligacji, z kwoty 1.400.000.000 PLN do kwoty 2.500.000.000 PLN.

2. Pozostate parametry | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji i zasady dokonywania
emisji obligacji w ramach tego programu, okreslone w uchwale Zarzgdu Spotki nr 122/2020 z
dnia 21 lipca 2020 r. oraz zmienione uchwatg Zarzadu Spotki nr 109/2022 z dnia 12 wrzesnia
2022 r. pozostajg bez zmian.

3. Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 grudnia 2023 r.

W gtosowaniu nad Uchwaty oddano 3 gtosy — wszystkie ,,za” podjeciem Uchwaty. Gtoséw ,,przeciw”
ani ,,wstrzymujgcych sie” nie oddano. Zdan odrebnych nie zgtoszono. Uchwata podjeta zostata w dniu
20 grudnia 2023 r. w trybie przewidzianym w § 9 ust. 10 Statutu Spétki oraz § 7 ust. 4 Regulaminu
Zarzadu KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzadu Kruk S.A. biorgcy udziat w gtosowaniu:

.. . Gtosuje . . Wstrzymuje sie od
Imie i nazwisko Glosuje przeciw
za gtosu
N
xlﬂ’} / /}/}/w/ /‘/\] Signed by/
Piotr Krupa — Prezes Zarzadu ngg;svav'gj?c%gﬁz
Krupa
2023-12-20




Gtosuje

L. . Wstrzymuje sie od
Imie i nazwisko

glosu

Glosuje przeciw
za

Dokument
podpisany przez
Piotr
Kowalewski
Data:
2023.12.20
11:56:11 CET

Piotr Kowalewski - Cztonek Zarzadu

Dokument

. . odpisany przez

Adam todygowski- Cztonek Zarzadu | - ) Rdam Eodygowsk

N £ Data: 2023.12.20

! 10:45:06 CET
Potozenie:
Wroclaw; Poland

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu

Michat Zasepa — Cztonek Zarzadu




Protokoét
z dnia 22 maja 2025 r.
z podjecia uchwaty Zarzagdu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Pan Michat Zasepa — Cztonek Zarzagdu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spéotka”) zarzadzajacy gtosowanie nad
uchwata, od$wiadcza, ze w dniu 22 maja 2025 r. wszyscy Cztonkowie Zarzadu Spétki zostali zawiadomieni i

otrzymali tre$¢ projektu uchwaty w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji serii AL®, wraz z zaproszeniem do
gtosowania, o nastepujacej tresci:

Uchwata Nr 52/2025
Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 9 ust. 10 Statutu Spétki oraz w § 7 ust. 4 Regulaminu Zarzadu

spotki

W sprawie: emisji niezabezpieczonych obligacji serii AL®

Dziatajac, na podstawie art. 371 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych w zwigzku z
art. 2 pkt 1 i art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (,Ustawa o Obligacjach”), oraz na
podstawie uchwaty nr 122/2020 Zarzadu KRUK S.A. w sprawie ustanowienia | Programu Bezprospektowych Emisji
Obligacji, ktéra weszta w zycie z dniem 21 lipca 2020 r., ktérego maksymalna tagczna wartos¢ zostata podwyzszona
do kwoty 1.400.000.000 PLN na podstawie Uchwaty nr 109/2022 Zarzadu KRUK S.A., ktdra weszta w zycie w dniu
12 wrzesnia 2022 r., a nastepnie podwyzszona do kwoty 2.500.000.000 PLN na podstawie Uchwaty nr 155/2023
Zarzadu KRUK S.A., ktdra weszta w zycie w dniu 20 grudnia 2023 r., Zarzad KRUK S.A. podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci:

10.

11.

§1
Spotka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Emitent”, ,Spétka”) postanawia wyemitowaé nie wiecej niz
400.000 (czterysta tysiecy) niezabezpieczonych obligacji na okaziciela serii AL®> Spétki o wartosci nominalnej
1.000,00 (jeden tysiagc 00/100) ztotych polskich kazda, z terminem wykupu przypadajgcym na 84
(osiemdziesiat cztery) miesigce liczac od Daty Emisji obligacji (,,Obligacje”).
Obligacje oferowane beda po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej.
Obligacje beda oprocentowane w wysokosci: WIBOR 3M powiekszony o 3,00 punkty procentowe (stownie:
trzy cate punkty procentowe) w skali roku.
Oprocentowanie wyptacane bedzie w okresach co trzy miesiace.
Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich wynikajgce
bedg podlegac prawu polskiemu.
Propozycja nabycia Obligacji zostanie skierowana do inwestoréw kwalifikowanych, w trybie okreslonym w
art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.
Osobami uprawnionymi do uczestnictwa w ofercie oraz do objecia Obligacji, bedg wytacznie osoby, do
ktérych skierowana zostanie propozycja nabycia Obligacji.
Obligacje nie sg ani nie bedg przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym.
Obligacje bedg obligacjami na okaziciela.
Obligacje bedg przedmiotem ubiegania sie przez Emitenta o ich wprowadzenie do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku Catalyst, ktdrego organizatorem jest Gietda Papieréw WartoSciowych w
Warszawie S.A..
Swiadczenia pieniezne zwiazane z realizacjg uprawnieri wynikajacych z Obligacji beda dokonywane przez
Emitenta, ktdry bedzie stawiat do dyspozycji Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW”)



srodki pieniezne na potrzeby realizacji Swiadczen pienieznych wynikajacych z warunkdw emisji Obligacji serii
AL>, za$ ich wyptata na rzecz obligatariuszy bedzie odbywata sie za posrednictwem KDPW.

12. Obligacje uprawniaja wytacznie do swiadczen pienieznych.

13. Prawa z Obligacji moga by¢ przenoszone bez ograniczen.

14. Obligacje nie bedga zabezpieczone.

§2
Niniejszym Zarzad Spotki zatwierdza Memorandum Informacyjne sporzadzone na dzien 22 maja 2025 r. w
zwigzku z ofertg Obligacji serii AL® (,Memorandum Informacyjne”) oraz ustala warunki emisji Obligacji serii AL®
w rozumieniu art. 5 ust. 1 Ustawy o Obligacjach (,, Warunki Emisji Obligacji serii AL>”). Memorandum Informacyjne
wraz z Warunkami Emisji Obligacji serii AL> stanowig Zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Emisja zostanie przeprowadzona w terminie nie pdZniejszym niz 31 sierpnia 2025 roku.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 22 maja 2025 r.

W gtosowaniu nad Uchwatg oddano 3 glosy — wszystkie ,za” podjeciem Uchwaty. Gtoséw ,przeciw” ani
»Wstrzymujacych sie” nie oddano. Zdan odrebnych nie zgtoszono. Uchwata podjeta zostata w dniu 22 maja 2025
r. w trybie przewidzianym w § 9 ust. 10 Statutu Spétki oraz § 7 ust. 4 Regulaminu Zarzadu KRUK S.A.

Cztonkowie Zarzagdu KRUK S.A. bioracy udziat w gtosowaniu:

Gtosuje Wstrzymuje sie od
Imie i nazwisko Gtosuje przeciw
za gtosu
Piotr Krupa — Prezes Zarzadu
Doc{m_mcm
. . |/ podpisany przez
Piotr Kowalewski - Cztonek Zarzadu Por
¥ Data: 2025.05.22
18:22:16 CEST

Dokument
podpisany przez
Adam
Lodygowski
Data: 2025.05.22
17:57:03 CEST

\)[\

Adam todygowski- Cztonek Zarzadu “\‘1 dger

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu

. - [])):c:;lll;fg/l przez
Michat Zasepa — Cztonek Zarzgdu o5 Michal Zasepa
2025.05.22

18:11:25 CEST




ZALACZNIK NR 4 — TEKST JEDNOLITY AKTUALNEGO NA DZIEN SPORZADZENIA NINIEJSZE) NOTY INFORMACYJNEJ,
STATUTU EMITENTA

A

KRUK
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Zatqcznik do uchwaly Zarzqdu KRUK S.A. z dnia 12 czerwca 2025 r.

»STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

§1

Postanowienia ogdlne

Spétka dziata pod firma: ,,KRUK” Spétka akcyjna.
Spétka moze uzywac skrétu ,KRUK” S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
Spotka moze takze uzywac do firmy ,, Kruk” dodatku ,,Systemy inkaso”

Siedzibg Spoétki jest Wroctaw.

Zatozycielami Spotki sa:

(a) Piotr Krupa,
(b) Wojciech Kuznicki, oraz
(c) POLISH ENTERPRISE FUND 1V, L.P.
Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmga: ,,KRUK Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia” z siedzibg we Wroctawiu.

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dziatania oddziaty, zaktady i przedstawicielstwa oraz

uczestniczy¢ w innych spétkach w kraju i za granica.

§2

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
1) (PKD 58.14.7Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykodw,

2) (PKD 64.19.Z) pozostate posrednictwo pieniezne,

3) (PKD 66.19.Z) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

4) (PKD 62.01.Z) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnosé,

6) (PKD 62.09.2) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych,

7) (PKD 80.30.2) dziatalno$¢ detektywistyczna,

8) (PKD 82.91.Z) dziatalnos¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe, -----------

9) (PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej

niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, w tym

obrét oraz zarzadzanie wierzytelnoSciami,
10) (PKD 64.92.Z) pozostate formy udzielania kredytéw,
11)  (PKD 18.13.7Z) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku, ------------
12) (PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie
13) (PKD 82.20.Z) dziatalnos$¢ centréw telefonicznych (Call Center)
14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepdw,
straganami i targowiskami,

16) (PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub

Internet,
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17)  (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek, ----
18) (PKD 45.19.7) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z

wytgczeniem motocykli,

19) (PKD 69.20.Z) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.-------------------

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spodtke okreslonej dziatalnosci wymagaé bedzie
uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie taky dziatalno$é po uzyskaniu stosownej
konces;ji lub zezwolenia.

§3
Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§4
Kapitat zaktadowy

1. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 19 402 913,00 (stownie: dziewietnascie miliondw czterysta dwa
tysigce dziewiecset trzynascie) ztotych i podzielony jest na 19 402 913 (stownie: dziewietnascie
miliondw czterysta dwa tysigce dziewiecset trzynascie) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty

kazda, w tym:
a) 2.421.220 (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia jeden tysiecy dwiescie dwadziescia)
akcji zwyktych na okaziciela serii A,,

b) 11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szesc¢dziesigt szes¢ tysiecy szescset) akcji

zwyktych na okaziciela serii AA,
c) 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piec¢dziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
B,
d) 491.520 (stownie: czterysta dziewieédziesiat jeden tysiecy pieéset dwadziescia) akcji zwyktych
na okaziciela serii C,

e) 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D,------------------
f) 843.876 (stownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt szes$¢) akcji

zwyktych na okaziciela serii E,
g) 845.574 (stownie: osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy pie¢set siedemdziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela serii F,

h) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G.

i) 84.123 (stownie: osiemdziesigt cztery tysigce sto dwadziescia trzy) akcji zwyktych na okaziciela
serii H.

2. Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktérych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b) powyzej, zostaty pokryte
w catosci majgtkiem przeksztatconej spétki pod firmg ,KRUK” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o wartosci 14.520.900 zt (stownie: czternascie milionow piec¢set dwadzieScia
tysiecy dziewiecéset ztotych). Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt (c) i (d)
powyzej zostaty pokryte w catosci wktadami pienieznymi.

3. Akcje imienne serii A, AA i B, o ktdrych mowa w ust. 1 powyzej, stang sie akcjami na okaziciela z
dniem dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z art. 5
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183,
poz. 1538, z pdin. zm.).

4. Z zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest

niedopuszczalna.
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Spétka ma prawo emitowac akcje imienne i na okaziciela.

6. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

~

Akcje moga by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.

§4a
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 845.016 zt (stownie: osiemset
czterdziesci piec tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 845.016 (stownie:
osiemset czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci

nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych wyemitowanych
na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011
r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
nie mogg byc¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nastepujgcymi

przypadkami:
(a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spétce w celu ich umorzenia;

(b) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéw wskazanych

przez Spoétke; oraz

(c) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjgtkowych okoliczno$ciach pod warunkiem
uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.------

4. Posiadacze warrantédw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni do
wykonania prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty
nabycia/objecia warrantéw subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku.--

5. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, beda uprawnieni do
wykonania prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty nabycia/objecia

warrantéw subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu:
(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom 50%

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki; lub

(b)  zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie
przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pdzn. zm.). ---------------

6. Akcje serii E pokrywane beda wktadami pienieznymi.

§4c
1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyziszony o nie wiecej niz 847.950,00 zt (stownie:
osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewiecéset pieédziesigt ztotych) poprzez emisje nie wiecej
niz 847.950 (stownie: osiemset czterdziesci siedem tysiecy dziewieéset piecdziesigt) akcji
zwyktych na okaziciela serii F o wartosSci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.--------------
2.  Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii F posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
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wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia
28 maja 2014 r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii F bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych

wyemitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,

nie moga by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.
Posiadacze Warrantdw Subskrypcyjnych, nie bedgcy Cztonkami Zarzadu Spétki, bedg uprawnieni
do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty objecia Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz
do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem postanowien ust. 6.

Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych, bedacy Cztonkami Zarzagdu Spétki, bedg uprawnieni do
wykonania wynikajacych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantow Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz
do dnia 31 grudnia 2022 roku.
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach | Transzy, bedg uprawnieni

do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie
wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty objecia Warrantow Subskrypcyjnych (lock-up na
prawo do objecia Akcji Serii F przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz
do dnia 31 grudnia 2022 roku.
Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajgcych

z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w ust. 4-6 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do
sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.

1439 z péin. zm.).

Akcje serii F pokrywane bedg wktadami pienieznymi.

§ 4d
Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 950 550,00 zt (stownie:
dziewiedset piecdziesiat tysiecy piecset pieédziesiat ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 950
550 (stownie: dziewieéset piecdziesiat tysiecy piecset piecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela
serii H o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktdrym mowa w ust. 1 po-wyzej,
jest przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych
wyemitowanych na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia
16 czerwca 2021 r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii H beda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wy-

emitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza
wyjatkiem umowy darowizny Warrantdw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgodg Spotki
wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna. --------
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Posiadacze Warrantdw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24
miesiecy od daty zakonczenia roku obrotowego, za ktéry warranty danej Transzy zostaty im
zaoferowane (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantéow

Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.
Posiadacze Warrantdw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajgcych z
Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H przed uptywem terminu, o ktérym
mowa w ust. 4 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do
sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz.

1439 z pdzn. zm.).

Akcje serii H pokrywane bedg wktadami pienieznymi.

§4de
Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 775 264 (stownie: siedemset
siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie szesc¢dziesiat cztery) ztotych poprzez emisje nie wiecej niz 775
264 (stownie: siedemset siedemdziesigt piec tysiecy dwiescie szesédziesiat cztery) akcji zwyktych

na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii | posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych wyemitowanych
na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6/2025 z dnia 30 stycznia
2025r.
Uprawnionymi do objecia akcji serii | bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych

wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr
6/2025 z dnia 30 stycznia 2025r. Warranty subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim,
nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjgtkiem umowy
darowizny Warrantow Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgodg Spotki wyrazong w formie

uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantéw jest niedopuszczalna.
Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do realizacji praw wynikajacych z
posiadanych Warrantéw Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty
zakonczenia roku obrotowego, za ktéry Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lock-up
na prawo do objecia Akcji Serii | przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej
niz do dnia 31 grudnia 2033 roku.
Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z

Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii | przed uptywem terminu, o ktérym mowa
w §9 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do zapisywania
sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spoétki, zwigzane z przekraczaniem progu 50% ogdlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.).---
Akcje serii | pokrywane bedg wktadami pienieznymi Akcje serii | pokrywane bedg wktadami

pienieznymi.
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Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
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§5
Umorzenie akgcji
Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spodtke.
Umorzenie dobrowolne nie moze byé dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.-------------
Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢
w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz

sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.
Nabycie akcji witasnych przez Spdétke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spoétek handlowych.

§6
Zaliczka na poczet dywidendy
Na podstawie uchwaty Zarzadu Spétka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada sSrodki
wystarczajgce na wyptate, z zastrzezeniem obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw Kodeksu

spotek handlowych.

Woypftata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

§7
Organy Spoétki

§8
Sktad i wybér Zarzadu

Zarzad sktada sie z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu oraz

powotywanych w razie potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezeséw Zarzadu.
Liczba cztonkdéw Zarzadu, w tym Wiceprezesdw Zarzadu, jest kazdorazowo okres$lana przez Rade

Nadzorczg na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.
Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesi Zarzadu, sg powotywani i odwotywani przez
Rade Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek Prezesa

Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktérym mowa w § 8 ust. 2 powyzej lub nie wskaze
kandydatow na cztonkdw Zarzadu zgodnie § 8 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty
powotania go na Prezesa Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba cztonkow
Zarzadu spadta ponizej minimum okreslonego w § 8 ust. 1 powyzej, cztonkéw Zarzgdu powotuje

Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalone;j.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. ---------------
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. -------
Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz wysokos$¢ wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorcza,
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Prezes Zarzadu sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokosci
wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktére jest

zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
Z zastrzezeniem § 8 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw powotaé
cztonkéw Zarzgdu oraz ustali¢ wysokosc¢ ich wynagrodzenia.

§9
Kompetencje Zarzadu
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spéftki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz
przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wyfgcznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto

wynosi nie wiecej niz 5 000 000 (pie¢ miliondéw) ztotych;
Do wytgcznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spofce.

Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg

Regulaminu Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtosow. W razie réwnosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile

jest powotany albo inny cztonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu.
Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzadu na pismie lub
pocztg elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzadu. --------------------
W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
zostanie powotany, albo inny cztonek Zarzgdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu, mozie
zarzadzi¢ inny sposoéb i termin zawiadomienia cztonkdw Zarzadu o terminie posiedzenia Zarzadu.
Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzagdu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile
zostanie powotany albo inny cztonek Zarzagdu wyznaczony przez Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu
albo inny cztonek Zarzadu kierujgcy posiedzeniem Zarzagdu ma prawo:

(a) ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;

(b) zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;

(c) wprowadzaé jawny lub tajny tryb gtosowania;

(d) udzielaé¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczyé czas wystgpien
pozostatych cztonkéw Zarzadu w trakcie posiedzenia;

(e) zarzadzac przerwy w posiedzeniach Zarzadu oraz

(f) formutowac tres¢ projektédw uchwat Zarzadu.

Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkéw
Zarzadu zostat skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na
posiedzeniu Zarzadu obecna jest co najmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu. ----------
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, Zarzagd moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé (telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg
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wszystkim cztonkom Zarzgdu). Uchwata podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko wéwczas,
gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Uchwata jest
wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszosé cztonkéw Zarzadu. Kazdy cztonek
Zarzadu biorgcy udziat w gtosowaniu moze oddaé gtos poprzez ztozenie na uchwale podpisu
elektronicznego. W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie rownosci

gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz dodatkowo na wniosek Rady Nadzorczej ztozony
Zarzadowi, Zarzad jest obowigzany do udzielenia Radzie Nadzorczej, w formie uprzednio
uzgodnionej, w szczegdlnosci informacji o:

1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;
2) sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczes$niej wyznaczonych kierunkéw, podajgc zarazem
uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub mogg
wptywacd na sytuacje majgtkowa Spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé;------------------
5) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub mogg wptywadé na sytuacje Spotki.

Realizacja obowigzkdéw, o ktdrych mowa w ust. 11 pkt 2-5, obejmuje takze posiadane przez

Zarzad informacje dotyczgce spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

§10
Reprezentacja
Do reprezentowania Spétki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub

cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura moze by¢
odwotana decyzjg kazdego z cztonkéw Zarzadu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajgcy

samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spétke umocowania.

§11
Sktad i wybdr Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkéw.
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem
postanowien ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne
Zgromadzenie.

skreslony

skreslony
W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajace do wykonywania 8% lub
wiecej ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do
powotywania i odwotywania:
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(a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym

Wiceprzewodniczgcego;
(b) 2  (dwdch) cztonkéw w  siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego.

skreslony

skreslony
Przystugujgce Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spdtce
pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z
doreczeniem oswiadczenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajagcym, Piotr Krupa jest
zobowigzany przedstawi¢ Spétce sSwiadectwo depozytowe lub $wiadectwa depozytowe
wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych, na ktérym sg zapisane akcje Spétki, potwierdzajgce fakt posiadania przez

Piotra Krupe akcji Spétki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11.
Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni
od dnia wygasniecia mandatow powotanych przez niego cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdw
Rady Nadzorczej, ktdrzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastepce prawnego
uprawnien, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje automatyczne wygasniecie
mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z
niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.----------------
W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujacych Piotrowi Krupie,
prég 8% lub wiecej ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo
gtosy przystugujgce Piotrowi Krupie, indywidualnie lub osobom dziatajgcym z nim w
porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4 pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz.

1439, z pézn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad
ktérej w wyniku wygasniecia mandatow niektérych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie) wchodzi mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z
ust. 2 powyzej liczba cztonkdéw, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu

uzupetnienia jej sktadu.
Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z
ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spdtce niezwtocznie po ich powotaniu pisemne oswiadczenie o
spetnieniu kryteridéw niezaleznosci okreslonych w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz.U. 2020, poz.
1415 ze zm.) oraz niezwtocznie poinformowac Spétke w przypadku, gdyby w trakcie kadencji

sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie.
Uznaje sie, ze cztonek Rady Nadzorczej jest niezalezny, jesli spetnia facznie nastepujace
kryteria:

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu

zarzadzajgcego Spotki lub jednostki z nig powigzanej;
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nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spoétki lub
jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem rady nadzorczej jest
pracownik nienalezgcy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany do
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki jako
przedstawiciel pracownikdw;

nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci (t.j. z Dz.U. 2021, poz. 217 ze zm.) lub nie reprezentuje oséb lub
podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Spétka;

nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od
Spotki lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako
cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu
audytu;

nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych
stosunkdw gospodarczych ze Spétkg lub jednostkg z nig powigzang, bezposrednio lub
bedac wtascicielem, wspélnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzgdzajgcego podmiotu

utrzymujacego takie stosunki;

nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotfania nie byt:
i. witascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej Ilub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spétki lub jednostki z nig powigzanej lub-------------------
ii. cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania

finansowego Spotki, lub

iii. pracownikiem lub osobg nalezgcy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym

cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spdtki lub

jednostki z nig powigzanej, lub

iv. inng osobg fizyczng, z ktdrej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub

poprzednia firma audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu;-------------
nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzgdzajgcego jednostki, w ktorej
cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek

zarzadu Spotki;
nie jest cztonkiem rady nadzorczej Spoétki dtuzej niz 12 lat;

nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdélnym pozyciu, krewnym lub
powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu
Spotki lub osoby, o ktérej mowa w pkt a)-h);

nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzagdu Spétki

lub osobg, o ktérej mowa w pkt a)-h).

Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z
ust. 5 powyzej, powinni takze ztozyé Spodice, niezwtocznie po ich powotaniu, pisemne
oswiadczenie o istnieniu badZ nieistnieniu innych okolicznosci skutkujacych brakiem
niezaleznosci, w tym o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajgcym
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co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodtce oraz niezwtocznie poinformowaé Spdétke w

przypadku, gdyby w trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.--
Mandaty cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorcze;.

Ustepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej moga byé ponownie wybrani lub powotani na kolejng

kadencje.

§12
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim
pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego w gtosowaniu jawnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.----------
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkow,
chyba ze organ lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej postanowig
inaczej. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Walne

Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

§13
Posiedzenia Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz
raz w kazdym kwartale roku obrotowego.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczagcy. W szczegdlnych przypadkach, w razie jednoczesnej nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane
przez cztonka Rady Nadzorczej wyznaczonego przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczacego.

Posiedzeniem Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy, a w razie ich jednoczesnej nieobecnosci, inny cztonek Rady Nadzorczej

wyznaczony przez Przewodniczacego lub Wiceprzewodniczacego.
Na wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie
odby¢ najpdiniej w ciggu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodniczagcemu lub
Wiceprzewodniczgcemu.

Rada Nadzorcza moze odbywa¢ posiedzenia rowniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczgcego wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

Kazdorazowo podczas posiedzen Rady Nadzorczej Zarzad informuje cztonkéw Rady o

sprawach, o ktorych mowa w §9 ust. 11i12.
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§14
Uchwaty Rady Nadzorczej
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. W razie rdéwnosci gloséw decyduje gtos

Przewodniczacego.
Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw, z
zastrzezeniem ust. 4 ponizej. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty
rowniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzgdkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw
Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi, z zastrzezeniem ust. 5

ponizej.
Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢

spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Z zastrzeieniem postanowien Kodeksu spdétek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaty w nastepujacych trybach: (a) pisemnym, (b) wytgcznie przy
wykorzystaniu sSrodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc lub (c) mieszanym,
tj. gdy czes¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu Rady Nadzorczej osobiscie,
a co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w posiedzeniu z wykorzystaniem
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc (telefonicznie, za posrednictwem
wideokonferencji lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w trybie pisemnym jest wazna tylko
woéweczas, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty i gdy za uchwatg zagtosuje bezwzgledna wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. W
przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym, poszczegdlni cztonkowie Rady
Nadzorczej oddajg swoje gtosy na pismie. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢ jest zatwierdzane przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, ktéry odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej —
zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej podjecia oraz gtosow
oddanych przez poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie mieszanym moga by¢ organizowane po uzyskaniu
uprzedniej zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W przypadku odbywania posiedzen
Rady Nadzorczej w trybie mieszanym Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady
Nadzorczej kierujgcy danym posiedzeniem Rady lub osoba przez niego upowazniona odczytuje
lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim cztonkom Rady biorgcym udziat w
posiedzeniu tresé¢ uchwat, po czym osoby te kolejno sktadajg swoj gtos za przyjeciem lub
odrzuceniem uchwaty. Podpis pod protokotem w imieniu osoby biorgcej udziat w posiedzeniu
Rady przy wykorzystaniu Srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ sktada
cztonek Rady Nadzorczej kierujgcy posiedzeniem Rady, z adnotacjg co do sposobu
uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady. We wszystkich opisanych powyzej trybach
podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczagcego Rady.--------
Uchwaty w sprawach osobowych, a w szczegélnosci w sprawach okreslonych w § 15 ust. 2 pkt.
3) do 7) powinny by¢ przewidziane proponowanym porzadkiem obrad wskazanym w
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zaproszeniu na posiedzenie Rady Nadzorczej, doreczonym co najmniej na 7 (siedem) dni przed

terminem posiedzenia.

§ 15
Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych,

nalezy w szczegdlnosci:
1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem
faktycznym, ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia

straty;
2) sporzgdzanie oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (Sprawozdanie Rady Nadzorczej);-----------------
3) powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;
4) z zastrzezeniem § 8 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkéw Zarzadu (w tym

Wiceprezeséw Zarzadu) oraz odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu; -------------
5) zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkédw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzgdu niemoggcych sprawowac swoich funkcji;---

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz
wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;

8) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzet) i opiniowanie strategicznych

planédw gospodarczych; przy czym budzet powinien obejmowaé co najmniej plan
przychodéw i kosztéw na dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku
obrachunkowego oraz plan przeptywoéw pienieznych na rok obrachunkowy; ------------
9) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytéw oraz emisje obligacji
nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej
rownowartos¢ 10% kapitatow wtasnych Spotki rocznie, z wyjatkiem zaciggania przez
Spétke pozyczek i kredytéw od podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. llekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie
sie przez to Spoétke oraz jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o

rachunkowosci;
10) wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie obcigzen
majatku Spodtki nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty
stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Spétki rocznie, z wyjatkiem gdy
stronami czynnosci sg wytgcznie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla
kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza

wyrazita zgode w trybie pkt. 9);
11) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spdtke zobowigzan dotyczacych pojedynczej
transakcji lub serii powigzanych z sobg transakcji o fgcznej wartosci przekraczajgcej w
jednym roku obrachunkowym kwote stanowigca réwnowartos¢ 5% kapitatow
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Zatqcznik do uchwaly Zarzqdu KRUK S.A. z dnia 12 czerwca 2025 r.

wtasnych Spdétki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedgcych wynikiem zwykiej
dziatalnosci operacyjnej Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spdtke udziatéw lub akcji w innych
spotkach handlowych oraz na przystgpienie Spétki do innych podmiotéw
gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez Spétke udziatéw lub akcji w

podmiotach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywoéw Spétki, ktérych wartosé przekracza
15% (pietnascie procent) wartosci ksiegowej netto Spdtki ustalonej na podstawie
ostatniego weryfikowanego sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie,
za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywéw podmiotom wchodzacym w skfad Grupy
Kapitatowej KRUK;
wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci

intelektualnej, w szczegdlnosci praw do patentéw i technologii oraz znakéw
towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK;

wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke zalezng od Spoétki doradcow
i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spoétki lub spétki od niej zaleinej w
charakterze konsultantéw, prawnikéw lub agentéw, jezeli faczne roczne
nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich oséb poniesione przez
Spoétke miatyby przekroczy¢ kwote 1.000.000,00 (jeden milion) zt;

zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich;

wybér audytora do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spoétki, o ktérych
mowa w art. 395 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi
standardami rachunkowosci oraz wybér audytora do atestacji sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju;
wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane umoéw pomiedzy Spdtka lub spétka zalezng
od Spotki a cztonkami Zarzadu Spétki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spétke lub spotke zalezng od Spétki wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie objetym dziatalnoscig gospodarczg Spétki w wysokosci przekraczajgcej
1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy
stronami sg wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; ---------
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich
nieodpfatnych rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie innym niz dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci
przekraczajacej tacznie w danym roku obrotowym 0,6% zysku netto wykazanego w
sprawozdaniu finansowym Spoétki zatwierdzonym w poprzednim roku obrotowym, za
wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK; w przypadku braku osiggniecia przez Spétke zysku w danym roku obrotowym,
zgoda Rady Nadzorczej wymagana jest w przypadku zamiaru dokonania wszelkich
nieodptatnych rozporzadzen lub zaciggniecia wszelkich nieodptatnych zobowigzan w
zakresie innym niz dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci
przekraczajacej facznie w danym roku obrotowym kwote 400.000,00 (czterysta
tysiecy) zt, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytgcznie podmioty wchodzgce w skfad

Grupy Kapitatowej KRUK;
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21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spdétke nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomodci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia

netto wynosi co najmniej 5.000.000,00 (pie¢ milionéw) ztotych; oraz
22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spoétek
handlowych.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do zawierania uméw z doradcg Rady Nadzorczej, o ktédrym
mowa w art. 382! Kodeksu spotek handlowych, jednak taczne wynagrodzenie doradcéw Rady
Nadzorczej w roku obrotowym nie moze przekroczy¢ kwoty 1.000.000,00 (jeden milion) zt. ---

§ 16
Zwotanie Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie

kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

(a) Zarzad z witasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych
mowa w ust. 5 ponizej;

(b) Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia za
wskazane;

(c) akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co
najmniej potowe ogotu gtosdw w Spodtce;

(d) akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki
moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu dwdch
tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zgdania jego
zwotania.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoéfki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalony
przez siebie Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§17
Uchwaly Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu

osobiscie lub przez petnomocnika.
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2. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
3. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile

przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowig inacze;j.
4. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy

Kodeksu spétek handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej.
5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania 8% lub
wiecej ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien
wynikajgcych z § 11 ust. 5 powyzej wymaga oddania gtosu ,,za" przez Piotra Krupe. --------------

§18
Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki nie
wymagajg dla swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajgcych sie na takg zmiane, o ile
zostang podjete wiekszoscig dwdch trzecich gtosdw w obecnosci oséb reprezentujacych co najmniej

potowe kapitatu zaktadowego.

§19
Kompetencje Walnego Zgromadzenia
1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci:
1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;
3) udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium

z wykonania przez nich obowigzkow;
4) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu

Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
5) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz

ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

6) zmiany Statutu;

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

8) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

9) rozwigzanie Spoftki i otwarcie jej likwidacji;

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej;

11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdw przedstawionych przez Rade Nadzorczg;
12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa

lub postanowieniami Statutu.
2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w

nieruchomosci albo prawa uzytkowania wieczystego.

§20
Rok obrotowy. Rachunkowosé.

1. Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
Rachunkowos$¢ Spétki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF). W sprawach
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nieuregulowanych przez MSSF stosowane bedg przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o

rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej ustawy.

§21
Kapitat zapasowy. Inne kapitaty.
Spétka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 czesSci kapitatu zaktadowego Spotki.

Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaty.

§22
Inne fundusze

fundusz swiadczen socjalnych; oraz

inne fundusze okreslone w obowigzujacych przepisach prawa.

§23
Rozwigzanie Spétki

Spoétka moze byc¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego Zgromadzenia oraz z innych

przyczyn przewidzianych przez prawo.
Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod
firmg Spodtki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze

uchwata Walnego Zgromadzenia stanowi inaczej.
Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyiszajgcg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad jest
zobowigzany niezwtocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej

dalszego istnienia Spotki.

§24
Postanowienia koncowe

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu

spotek handlowych i innych obowigzujgcych aktow prawnych.

Z zastrzezeniem § 16 ust. 6 powyzej, Spotka bedzie zamieszczata ogtoszenia w Monitorze

Sadowym i Gospodarczym.
Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane bedg przez sad wiasciwy ze

wzgledu na siedzibe Spotki.”
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ZALACZNIK NR 5 - WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII AL> WYEMITOWANYCH PRZEZ KRUK S.A. Z SIEDZIBA WE
WROCtAWIU

Adnotacja: w Nocie Informacyjnej w pkt. 9.3 zostaty wprowadzone zapisy informacyjne w zakresie szczegdlnych
zasad ptatnosci z Obligacji. Zapisy te nie stanowig zmiany Warunkéw Emisji Obligacji serii AL> wyemitowanych
przez KRUK S.A.
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Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 52/2025 Zarzadu KRUK S.A.
Memorandum Informacyjne KRUK S.A.

WARUNKI EMISJI OBLIGACJI SERII AL®

Niniejszy dokument stanowi warunki emisji (Warunki Emisji) obligacji serii AL> (Obligacje), ktérych
szczegbtowe parametry zostaty okreslone w suplemencie emisyjnym zataczonym jako Zatacznik 1
(Suplement Emisyjny), emitowanych przez KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Bolkowskiej 3,
53-612 Wroctaw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy we Wroctawiu dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000240829, posiadajaca numer REGON: 931189985, numer NIP: 894-23-89-
605, o kapitale zaktadowym w wysokosci 19.396.218,00 PLN, optaconym w catosci (Emitent), posiadajaca
strone internetowa www.pl.kruk.eu, w ramach programu bezprospektowych emisji obligacji, ustanowionego
na podstawie uchwaty nr 122/2020 Zarzadu KRUK S.A. z dnia 21 lipca 2020 r., ktérego maksymalna taczna
wartos¢ zostata podwyzszona do kwoty 1.400.000.000 PLN na podstawie Uchwaty nr 109/2022 Zarzadu
KRUK S.A., ktéra weszta w zycie w dniu 12 wrzesnia 2022 r., a nastepnie podwyzszona do kwoty
2.500.000.000 PLN na podstawie uchwaty nr 155/2023 Zarzadu KRUK S.A., ktéra weszta w zycie w dniu 20
grudnia 2023 r. (Program).

1. DEFINICJE | WYKEADNIA
1.1 Definicje
W niniejszych Warunkach Emisji:

Agent Dokumentacyjny oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym (albo inny podmiot,
o ktorym Emitent zawiadomi Obligatariuszy w sposéb wskazany w par. 18.1 (Zawiadomienia do
Obligatariuszy)), do ktérego Emitent bedzie przekazywat dokumenty, informacje i komunikaty, o
ktérych mowa w art. 16 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Agent Emisji oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym, ktéry zostat powotany przez
Emitenta do wykonywania funkcji agenta emisji, o ktérej mowa w art. 7a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

Agent Kalkulacyjny oznacza podmiot wskazany w Suplemencie Emisyjnym (albo inny podmiot, o
ktéorym Emitent zawiadomi Obligatariuszy w sposoéb wskazany w par. 18.1 (Zawiadomienia do
Obligatariuszy)), wykonujacy obliczenia wskazane w par. 8.2 (Ustalenie Stopy Procentowej).

ASO oznacza alternatywny system obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi prowadzony przez
GPW.

Brak Zezwolenia oznacza sytuacje, w ktérej administrator wskaznika, na podstawie ktérego jest
okreslone oprocentowanie dla Obligacji, nie otrzymat lub zostato mu cofniete lub zawieszone
zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania wskaznika, wskutek czego jego stosowanie jest
niemozliwe.

Dzien Emisji oznacza dzien, w ktérym powstaja prawa z Obligacji, wskazany w Suplemencie
Emisyjnym.

Dzien Ptatnosci Odsetek oznacza kazdy dzien wskazany w pkt. 9(b) Suplementu Emisyjnego, z
zastrzezeniem ze dany dzien bedzie podlegat przesunieciu zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego, a takze ze wzgledu na natychmiastowy lub wczesniejszy wykup
Obligacji.
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Dzien Przedterminowego Wykupu na Zadanie Emitenta ma znaczenie nadane w par. 9.2(b).

Dzien Roboczy oznacza kazdy dzien, z wyjatkiem sobét, niedziel i innych dni ustawowo wolnych od
pracy, w ktérym KDPW oraz podmioty prowadzace rachunki papieréw wartosciowych i rachunki
zbiorcze prowadza dziatalno$¢ umozliwiajaca przenoszenie Obligacji i dokonywanie ptatnosci z
tytutu Obligacji.

Dzien Ustalenia Praw oznacza, o ile z obowiazujacych w danym czasie regulacji KDPW nie wynika
obowiazek wczesniejszego ustalenia osdb uprawnionych do swiadczeh z Obligacji, trzeci Dzien
Roboczy przed dniem ptatnosci Swiadczen z tytutu Obligacji, z wyjatkiem:

(a) ztozenia przez Obligatariusza zadania natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu
Obligacji, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien ztozenia Zzadania
natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu;

(b) otwarcia likwidacji Emitenta, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie dzien otwarcia
likwidacji Emitenta;

(c) potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej,
jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowiazki Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawnien
do ich emitowania, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie odpowiednio dzien potaczenia,
podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej Emitenta; oraz

(d) spetnienia swiadczen z Obligacji po Dniu Wykupu, kiedy za Dzier Ustalenia Praw uznaje sie
drugi Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota ptatna z tytutu wykupu Obligacji zostata
przekazana do KDPW.

Dzien Ustalenia Stopy Procentowej oznacza, o ile z obowiazujacych w danym czasie regulacji GPW
lub KDPW nie wynika obowiazek wczesniejszego ustalenia stopy procentowej, czwarty Dzien
Roboczy przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, dla ktérego zostanie ustalona stopa
procentowa oraz z zastrzezeniem z zastrzezeniem par. 8.2(k), zgodnie z ktéorym moze to byc inny
dzien wynikajacy z zasad ustalania Stopy Bazowej w oparciu o Wskaznik Alternatywny.

Dzien Wykupu oznacza, dzien wskazany w Suplemencie Emisyjnym, w ktérym Obligacje beda
podlega¢ wykupowi, z zastrzezeniem ze data ta podlega przesunieciu zgodnie z Konwencja
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

EBITDA Gotéwkowa ma znaczenie nadane w par. 10.1(b).

GPW oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie.

GPW Benchmark oznacza GPW Benchmark S.A. z siedzibg w Warszawie.

Grupa, Grupa Emitenta, Grupa Kapitatowa KRUK oznacza Emitenta i jego Podmioty Zalezne.
KDPW oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

Kodeks Spotek Handlowych oznacza Ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych.

Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego oznacza regute, zgodnie z ktéra data
do ktérej ma zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego
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przypadajaca na dzien niebedacy Dniem Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzieh Roboczy
przypadajacy po tej dacie, jezeli dw dzienh przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta data.
W przeciwnym przypadku, data przypadajaca na dzien niebedacy Dniem Roboczym przesuwana jest
na najblizszy Dzien Roboczy przed ta data.

Korekta oznacza warto$¢ lub dziatanie, ktére koryguje wartos¢ Wskaznika Alternatywnego.
Wartos$¢ Korekty moze by¢ wartoscia dodatnia, ujemna, zerowa, jak réwniez by¢ okreslona wzorem
lub metoda obliczenia (np. poprzez sktadanie czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych
przez okres, dla ktérego obliczane s3 odsetki) oraz moze obejmowac inne dostosowania zwigzane z
zastosowaniem Wskaznika Alternatywnego. Korekta bedzie okreslona zgodnie z par. 8.2(f). Dla
unikniecia watpliwosci, ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczecia opracowywania nowego
wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

Marza oznacza marze, stanowiaca sktadowa zmiennej stopy procentowej, okreslong w Suplemencie
Emisyjnym.

Memorandum Informacyjne oznacza memorandum informacyjne z dnia 22 maja 2025 r.
przygotowane przez Emitenta we wspétpracy z Pekao S.A., sporzadzone w zwigzku z emisjg Obligacji
i ktore nie stanowi memorandum informacyjnego w rozumieniu Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

MSSF oznacza Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej publikowane przez rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB - International Accounting Standards Board).

Obligatariusz oznacza posiadacza Obligacji.

Ogtoszenie Konca Publikacji oznacza wydanie przez administratora danego wskaznika lub podmiot
g0 nadzorujacy oficjalnego oswiadczenia, Zze wskaznik, na podstawie ktérego jest okreslone
oprocentowanie dla Obligacji przestat lub przestanie by¢ publikowany na state, a w dacie tego
oswiadczenia nie zostat wyznaczony nastepca, ktéry bedzie nadal obliczat lub publikowat ten
wskaznik.

Okres Odsetkowy oznacza okres od wskazanego w Suplemencie Emisyjnym dnia rozpoczecia
naliczenia odsetek (wliczajac ten dzien) do pierwszego Dnia Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego
dnia) i kazdy nastepny okres od Dnia Ptatnosci Odsetek (wliczajac ten dzien) do nastepnego Dnia
Ptatnosci Odsetek (nie wliczajac tego dnia) lub, w przypadku ostatniego okresu odsetkowego, dnia
natychmiastowego lub wczesniejszego wykupu Obligacji (nie wliczajac tego dnia).

Opcja Call, Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta ma znaczenie
nadane w par. 9.2(a).

Podmiot Wyznaczajacy oznacza (i) Narodowa Grupe Robocza ds. reformy wskaznikéw
referencyjnych lub (ii) inne podobne ciato, grupe lub organizacje powotang w celu wskazania
zamiennika dla wskaznika, na podstawie ktdrego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, na
zasadach analogicznych do zasad Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaZznikéow
referencyjnych lub (iii) Komisje Nadzoru Finansowego.

Podmiot Zalezny oznacza jednostke zalezng wzgledem Emitenta, tj. podlegajaca konsolidacji zgodnie
z MSSF.

PLN, Ztoty, zt oznacza ztoty polski, prawny srodek ptatniczy w Rzeczypospolitej Polskie;.
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Postanowienia Kwalifikowane Warunkéw Emisji oznacza postanowienia Warunkéw Emisji, o
ktérych mowa w art. 49 ust. 1 Ustawy o Obligacjach.

Premia oznacza premie od wczesniejszego wykupu Obligacji na podstawie par. 9.2 (Przedterminowy
Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta (Opcja Call)) o wysokosci okre$lonej w
Suplemencie Emisyjnym.

Przymusowy Przedterminowy Wykup ma znaczenie nadane w par. 10.1 (Przypadki Naruszenia).
Przypadek Naruszenia oznacza kazde zdarzenie okreslone w par. 10.1 (Przypadki Naruszenia).

Rachunek Papieréw Wartosciowych oznacza rachunek papieréw wartosciowych w rozumieniu art.
4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Rachunek Zbiorczy oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi.

Regulamin KDPW oznacza obowigzujacy w danym czasie Regulamin KDPW przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej KDPW nr 42/679/17 z dnia 26 wrzesnia 2017 r., z pdzniejszymi zmianami.

Rozporzadzenie BMR oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z
dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indekséw stosowanych jako wskazniki referencyjne w
instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy
inwestycyjnych i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr
596/2014 z pézn. zm.

Skorygowana Wartos$¢ Nominalna Obligacji oznacza wartos¢ nominalng Obligacji pomniejszong o
wartos¢ nominalng Obligacji posiadanych przez podmioty wskazane w art. 54 Ustawy o Obligacjach

oraz wartos¢ nominalna Obligacji umorzonych.

Sprawozdanie Finansowe oznacza skonsolidowany bilans i rachunek zyskéw i strat, przygotowane
zgodnie z MSSF, sporzadzone przez Emitenta na koniec kwartatu kalendarzowego.

Stopa Bazowa oznacza stope bazowa ustalong zgodnie z par. 8.2 (Ustalenie Stopy Procentowej)

Stopa Procentowa oznacza stope procentowa ustalang na zasadach wskazanych w par. 8.2
(Ustalenie Stopy Procentowej)

System EBI oznacza Elektroniczng Baze Informacji administrowana przez GPW.
Szczegétowe Zasady Dziatania KDPW oznacza obowiazujace w danym momencie Szczegétowe
zasady dziatania Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych przyjete uchwata nr 655/17

Zarzadu KDPW z dnia 28 wrzes$nia 2017 r., z pdzniejszymi zmianami.

Upowaznieni Obligatariusze oznacza Obligatariusza lub Obligatariuszy reprezentujacych
przynajmniej 1/10 Skorygowanej Wartosci Nominalnej Obligacji.

Ustawa o Obligacjach oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi.
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1.2

WIBOR oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW Benchmark (lub kazdego jej
oficjalnego nastepce) w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej, dla okresu (terminu) réwnego
Whtasciwemu Tenorowi, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.

Wiasciwy Tenor oznacza okres wskazany w Suplemencie Emisyjnym.

Wskaznik Alternatywny oznacza wskaznik referencyjny ustalony zgodnie z par. 8.2 (Ustalenie Stopy
Procentowej) niniejszych Warunkow Emisji, ktory zastepuje WIBOR lub inny wskazZnik alternatywny
w sytuacjach opisanych w Warunkach Emisji oraz zgodnie z Rozporzadzeniem BMR (w zakresie, w
jakim to ma zastosowanie).

Wskaznik Zadtuzenia ma znaczenie nadane w par. 10.1(b).

Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa ma znaczenie nadane w par.
10.1(b).

Wskazniki Finansowe oznacza Wskaznik Zadtuzenia oraz Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do
EBITDA Gotowkowa.

Zobowiazania Finansowe ma znaczenie nadane w par. 10.1(b).
Zadtuzenie Finansowe Netto ma znaczenie nadane w par. 10.1(b).
Zarzad oznacza zarzad Emitenta.

Zasady wyktadni

W niniejszych Warunkach Emisji:

(a) odniesienia do paragrafu lub zatacznika stanowia odniesienia do paragrafu lub zatacznika
niniejszych Warunkéw Emisji;

(b) odniesienia do:

(i) niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu, obejmuja
odniesienia do niniejszych Warunkdéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu
ze zmianami; oraz

(ii) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmuja odniesienia do tego przepisu
prawa, ustawy lub rozporzadzenia ze zmianami lub innego przepisu prawa, ustawy
lub rozporzadzenia, ktory zastapi dany przepis, ustawe lub rozporzadzenie; oraz

(c) tytuty oraz podtytuty uzyte na poczatku niektérych paragraféw zostaty podane wytacznie
dla utatwienia odniesienia i nie maja wptywu na interpretacje niniejszych Warunkéw Emisji.

60

L)

KRUK



Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 52/2025 Zarzadu KRUK S.A.

Memorandum Informacyjne KRUK S.A.

PODSTAWA PRAWNA EMISJI OBLIGACJI

Obligacje sa emitowane na podstawie Uchwaty nr 122/2020 Zarzadu KRUK S.A. w sprawie
ustanowienia | Programu Bezprospektowych Emisji Obligacji, ktéra weszta w zycie z dniem 21 lipca
2020r. ., ktérego maksymalna taczna wartosé zostata podwyzszona do kwoty 1.400.000.000 PLN na
podstawie Uchwaty nr 109/2022 Zarzadu KRUK S.A., ktéra weszta w zycie w dniu 12 wrzes$nia 2022
r., a nastepnie podwyzszona do kwoty 2.500.000.000 PLN na podstawie Uchwaty nr 155/2023
Zarzadu KRUK S.A., ktora weszta w zycie w dniu 20 grudnia 2023 r oraz Uchwaty nr 52/2025
Zarzadu KRUK S.A. w sprawie emisji niezabezpieczonych obligacji serii AL>, ktéra weszta w zycie z
dniem 22 maja 2025 r., zgodnie z Ustawa o Obligacjach.

Obligacje sa oferowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 1 ust.
4 lit. a) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r.

OPIS SWIADCZENIA

Emitent zobowiazuje sie spetni¢ na rzecz Obligatariusza $wiadczenie pieniezne w wysokosci i
terminach okreslonych w Warunkach Emisji, w tym w Suplemencie Emisyjnym.

RODZAJ | FORMA OBLIGACIJI
Obligacje sag obligacjami na okaziciela.

Obligacje s3 emitowane jako niezabezpieczone. Emitent nie przewiduje ustanawiania zabezpieczenia
wierzytelnosci z Obligacji w przysztosci.

Oswiadczenie o przyjeciu propozycji nabycia Obligacji moze zosta¢ ztoZzone w postaci elektronicznej.
STATUS OBLIGACJI

Obligacje stanowia bezposrednie, bezwarunkowe i niepodporzadkowane, niezabezpieczone
zobowigzania Emitenta oraz beda mie¢ réwnorzedny status, bez zadnego uprzywilejowania
wzgledem siebie nawzajem, z wszelkimi innymi istniejgcymi, biezacymi i przysztymi,
niezabezpieczonymi i niepodporzadkowanymi zobowigzaniami Emitenta, z wyjatkiem zobowigzan,
ktére sa uprzywilejowane z mocy prawa.

TYTUL PRAWNY | PRZENOSZENIE PRAW Z OBLIGACJI

Prawa wynikajace z Obligacji przystuguja osobie wskazanej jako posiadacz Rachunku Papieréw
Wartos$ciowych, na ktérych zapisane sa Obligacje lub osobie, ktorej Obligacje zapisane s3 na
odpowiednim Rachunku Zbiorczym lub, jesli Obligacje sa zapisane w ewidencji prowadzonej przez
Agenta Emisji, osobie wskazanej w ewidencji Agenta Emisji jako posiadacz Obligacji.

Przenoszenie praw z Obligacji nastepuje zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Regulaminu KDPW i Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW.

PLATNOSCI

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane przez Emitenta za posrednictwem KDPW
oraz podmiotéw prowadzacych Rachunek Papieréw Wartos$ciowych lub Rachunek Zbiorczy, zgodnie
z odpowiednimi regulacjami KDPW.
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8.1

8.2

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane z uwzglednieniem przepiséw prawa oraz
regulacji obowiazujacych w terminie ptatnosci.

Jezeli dzien ptatnosci z tytutu Obligacji przypada na dzier niebedacy Dniem Roboczym, ptatno$¢ na
rzecz Obligatariusza nastapi w dniu ustalonym zgodnie z Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego
Dnia Roboczego. W takim wypadku Obligatariuszowi nie beda przystugiwaty odsetki za opéznienie
w dokonaniu ptatnosci.

Z zastrzezeniem mozliwosci zaliczenia wierzytelnosci z tytutu wykupu Obligacji na poczet ceny
nabycia emitowanych przez Emitenta obligacji nowej emisji, ptatnosci $wiadczen z tytutu Obligacji
beda dokonywane bez potracenia jakichkolwiek wierzytelnosci Emitenta z wierzytelnosciami
Obligatariuszy.

Ptatnosci z tytutu Obligacji zapisanych w ewidencji prowadzonej przez Agenta Emisji beda
dokonywane za posrednictwem Agenta Emisji na rachunki bankowe Obligatariuszy wskazane
Agentowi Emisji przez Obligatariuszy.

Ptatnosci bedg dokonywane jedynie na rzecz Obligatariusza, ktéry bedzie posiadat Obligacje na
koniec Dnia Ustalenia Praw.

OPROCENTOWANIE
Okresy Odsetkowe i Dni Ptatnosci Odsetek

Obligacje sa oprocentowane. Odsetki od kazdej Obligacji naliczane beda dla danego Okresu
Odsetkowego i beda ptatne, z zastrzezeniem par. 9.2, 10.2, 10.4 i 11, w Dniu Ptatnosci Odsetek dla
tego Okresu Odsetkowego.

Ustalenie Stopy Procentowej

Z zastrzezeniem par. 8.5 (Stopa Procentowa w przypadku opdZnienia), Stopa Procentowa dla
Obligacji zostanie ustalona w nastepujacy sposéb:

(a) Stopa Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego bedzie réwna sumie Stopy Bazowej i
Marzy.

(b) W kazdym Dniu Ustalenia Stopy Procentowej Agent Kalkulacyjny ustali wysokos¢ Stopy
Bazowej. Stopa Bazowa bedzie rowna wartosci wskaznika WIBOR dla Wtasciwego Tenoru
w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej.

(c) Gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej zgodnie z
powyzszymi postanowieniami, Stopa Bazowa zostanie ustalona na poziomie ostatniej
dostepnej wartosci wskaznika WIBOR dla Wtasciwego Tenoru, chyba ze jest to zwigzane z
Ogtoszeniem Konca Publikacji, lub gdy nastapi Brak Zezwolenia.

(d) Gdy Stopa Bazowa nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej w zwigzku z
Ogtoszeniem Korca Publikacji lub gdy nastapi Brak Zezwolenia, WIBOR zostanie zastgpiony
Wskaznikiem Alternatywnym skorygowanym o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie)
ustalona przez Agenta Kalkulacyjnego, zgodnie z jedna z nastepujacych metod w kolejnosci
od (i) do (iv):
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(e)

(f)

(i)

(ii)

(iif)

(iv)

Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry zostat wskazany do stosowania
zamiast danego wskaZnika w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy;

Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do stosowania
zamiast danego wskaznika Narodowa Grupa Robocza ds. reformy wskaznikéw
referencyjnych lub inne podobne ciato, grupa lub organizacja powotana w celu
wskazania zamiennika dla danego wskaznika, na zasadach analogicznych do zasad
Narodowej Grupy Roboczej ds. reformy wskaznikéw referencyjnych;

Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do stosowania
zamiast danego wskaZnika Komisja Nadzoru Finansowego;

Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez Narodowy
Bank Polski.

Jesli brak dostepnosci stawki stosowanej do wyznaczania Stopy Bazowej bedzie zwigzany z
Ogtoszeniem Konca Publikacji lub gdy nastapi Brak Zezwolenia, Wskaznik Alternatywny
trwale zastapi te stawke, dla celu wyznaczenia Stopy Bazowej. W innym przypadku stawka
ta jest ponownie stosowana dla ustalenia Stopy Bazowej od Dnia Ustalenia Stopy
Procentowej, w ktérym bedzie ona ponownie dostepna.

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie z nastepujacymi

zasadami:

(i raz ustalona Korekta jest stosowana przez caty czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;

(ii) jezeli w danej metodzie ustalenia WskaZnika Alternatywnego, o ktérych mowa w
par. (d)(ii) oraz (d)(iii):
(A) Podmiot Wyznaczajacy wskazat Korekte - stosuje sie taka Korekte;
(B) Podmiot Wyznaczajacy wskazat aby nie stosowaé Korekty - nie stosuje sie

Korekty;
(iii) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérej mowa w par.

(d)(ii) oraz par. (d)(iii), Podmiot Wyznaczajacy nie odnidst sie do Korekty lub gdy
Wskaznik Alternatywny zostat wyznaczony zgodnie z metoda, o ktérej mowa w par.
(d)(iv) powyzej:

(A) Korekta jest réwna historycznej medianie réznic pomiedzy wskaznikiem
zastepowanym oraz Wskaznikiem Alternatywnym;

(B) mediana réznic jest ustalana:

I za okres 60 miesiecy przed: dniem, w ktéorym wskazZnik
zastepowany przestat by¢ publikowany (gdy nastapito Ogtoszenie
Konca Publikacji) albo pierwszym dniem, w ktéorym Wskaznik
Alternatywny jest stosowany (gdy nie zostat opublikowany, ale nie
nastgpito Ogtoszenie Konca Publikacji) albo dniem, w ktérym
wystapit Brak Zezwolenia;
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8.3

8.4

8.5

. biorac pod uwage kazdy dzieh z badanego okresu, w ktorym byt
publikowany zaréwno wskaznik zastepowany jak i Wskaznik
Alternatywny.

(9) Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwiazku z
Ogtoszeniem Konca Publikacji lub Brakiem Zezwolenia jest przeprowadzana tylko raz, co
oznacza, ze ten sam Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg stosowane do obliczania
odsetek takze dla kolejnych Okreséw Odsetkowych.

(h) Zmiana metody obliczania wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR
ogtoszona przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora za istotng
zmiane, nie stanowi zmiany lub podstawy do zmiany Warunkéw Emisji lub stosowania
Korekty.

0] Jezeli Stopa Bazowa jest mniejsza niz zero, dla potrzeb ustalenia Stopy Procentowej dla
danego Okresu Odsetkowego przyjmuje sie, ze Stopa Bazowa wynosi zero.

() Emitent opublikuje na swojej stronie internetowej wybrany Wskaznik Alternatywny oraz
(po jej sporzadzeniu) metode obliczania Korekty lub opinie, ze Korekta nie jest wymagana.

(k) Jesli, w wyniku wyboru Wskaznika Alternatywnego niezbedne bedzie wprowadzenie zmian
do Warunkéw Emisji w zakresie sposobu ustalania Stopy Procentowej, w tym zmian
koniecznych do dostosowania Warunkéw Emisji do obowigzujacych regulacji KDPW badz
GPW, Emitent wprowadzi niezbedne zmiany do Warunkéw Emisji i opublikuje, w sposéb
wskazany w par. 18.1 (Zawiadomienia do Obligatariuszy), zmieniona tres¢ Warunkow Emisji,
ze wskazaniem wprowadzonych zmian. Zmiana Warunkéw Emisji opisana w niniejszym
punkcie nie wymaga zgody Obligatariuszy.

) W przypadku, gdy zgodnie z pkt. (e) Wskaznik Alternatywny trwale zastgpi stawke
stosowang do wyznaczenia Stopy Bazowej, postanowienia odnoszace sie do Wskaznika
Alternatywnego stosuje sie odpowiednio do kazdego kolejnego Wskaznika Alternatywnego.

Ustalenie kwoty odsetek

Kwota odsetek od jednej Obligacji zostanie ustalona w Dniu Ustalenia Stopy Procentowej poprzez
pomnozenie wartosci nominalnej jednej Obligacji przez Stope Procentowa, pomnozenie uzyskanego
wyniku przez liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym, podzielenie wyniku przez 365 i zaokraglenie
uzyskanego wyniku do petnego grosza (pét grosza lub wiecej bedzie zaokraglane w gore)

Ogtoszenie Stopy Procentowej i kwoty odsetek

Agent Kalkulacyjny bedzie niezwtocznie powiadamiat Emitenta o ustalonej Stopie Procentowej i
kwocie odsetek. Emitent bedzie przekazywat do KDPW dane dotyczace ptatnosci odsetek zgodnie z
odpowiednimi regulacjami KDPW.

Stopa Procentowa w przypadku opdzZnienia

W przypadku opdznienia w ptatnosci odsetek wysokos¢ Stopy Procentowej dla odsetek
narastajacych po tym Dniu Ptatnosci Odsetek (wliczajac ten dzien), w ktérym Emitent nie dokonat
ptatnosci odsetek oraz liczonych od wartosci nominalnej Obligacji w stosunku do ktorej nie
zaptacono odsetek, zostanie ustalona wedtug stopy odsetek ustawowych za opdznienie.
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9.1

9.2

WYKUP OBLIGACJI | PRZEDTERMINOWY OBLIGATORYJNY WYKUP OBLIGACJI NA ZADANIE
EMITENTA

Wykup Obligacji w Dniu Wykupu

Emitent wykupi wszystkie Obligacje wedtug ich wartosci nominalnej w Dniu Wykupu, z
zastrzezeniem odmiennych postanowien Warunkéw Emisji dotyczacych Przedterminowego
Wykupu. Emitent zastrzega takze mozliwos$¢ zaliczenia wierzytelnosci z tytutu wykupu Obligacji na
poczet ceny nabycia obligacji nowej emisji.

Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta (Opcja Call)

Emitent moze, po uprzednim ztozeniu Obligatariuszom zawiadomienia, wykupi¢ wyemitowane
Obligacje we wskazanych w zawiadomieniu: terminie oraz ilosci odnoszacej sie do wszystkich lub
tylko do czesci Obligacji wskazanej w zawiadomieniu (Przedterminowy Obligatoryjny Wykup
Obligacji na Zadanie Emitenta, Opcja Call). Emitent moze wykonywaé Opcje Call dla Obligacji
wielokrotnie, az do catkowitego wykupu Obligacji. Decyzje o wykonaniu uprawnienia wynikajacego
z Opcji Call oraz liczbie Obligacji podlegajacych Przedterminowemu Obligatoryjnemu Wykupowi
Obligacji na Zadanie Emitenta, podejmuje kazdorazowo Zarzad Emitenta, okreélajac jednocze$nie
zasady tego Przedterminowego Wykupu Obligacji, z zastrzezeniem postanowierr Warunkéw Emisji.
Wykonanie Opcji Call wymaga podjecia stosownej uchwaty Zarzadu Emitenta, w ktorej okresli on,
miedzy innymi, dzien Przedterminowego Wykupu Obligacji, przy czym Przedterminowy
Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta zgodny bedzie z Regulaminem KDPW oraz
Szczegdtowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Informacja o podjeciu przez Zarzad Emitenta decyzji o przeprowadzeniu Przedterminowego
Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta wraz ze wskazaniem dnia
Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu na Zadanie Emitenta (Dzied Przedterminowego
Wykupu na Zadanie Emitenta) oraz tacznej iloéci wykupywanych Obligacji w ramach tego wykupu,
przekazana zostanie Obligatariuszom w formie raportu biezacego, po uprzedniej uchwale Zarzadu w
przedmiocie Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta oraz
zostanie zamieszczona na stronie internetowej Emitenta w terminie nie krétszym niz 20 Dni
Roboczych przed danym Dniem Przedterminowego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta.

Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na Zadanie Emitenta moze nastapi¢ wytacznie w
Dniach Ptatnosci Odsetek wskazanych w Suplemencie Emisyjnym po uprzednim zawiadomieniu
Obligatariuszy, zgodnie z pkt. (a) i (b), poprzez zaptate na rzecz Obligatariuszy naleznosci z tytutu
kazdej wykupowanej Obligacji stanowigcej sume wartosci nominalnej jednej wykupywanej Obligacji
oraz kwoty Premii dotyczacej tej Obligaciji.

W przypadku Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta
dotyczacego czesci Obligacji, Przedterminowemu Obligatoryjnemu Wykupowi Obligacji na Zadanie
Emitenta wykonywanemu w danej dacie beda podlegaty Obligacje o tacznej wartosci nominalnej
stanowiacej mniejsza z dwdch nastepujacych kwot: (i) co najmniej 20% tacznej wartosci nominalnej
wyemitowanych Obligacji, lub (ii) tacznej wartosci nominalnej wszystkich niewykupionych Obligaciji.

Z chwila dokonania Przedterminowego Obligatoryjnego Wykupu Obligacji na Zadanie Emitenta,
wykupione Obligacje podlegaja umorzeniu.
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10.

10.1

PRZEDTERMINOWY WYKUP OBLIGACJI NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

Przypadki Naruszenia

W przypadku wystapienia ktérejkolwiek z okolicznosci przedstawionych ponizej (Przypadki
Naruszenia) oraz z zastrzezeniem par. 10.3 (Sytuacje wytaczajace Przypadek Naruszenia) Emitent
jest zobowiazany, na zadanie danego Obligatariusza i na warunkach opisanych ponizej, dokonac
przymusowego przedterminowego wykupu Obligacji posiadanych przez danego Obligatariusza, w
ilosci wskazanej w zadaniu tego Obligatariusza (Przymusowy Przedterminowy Wykup):

(@)
(b)

gdy Emitent zostanie przeksztatcony w inng spétke prawa handlowego; lub

gdy w okresie od Dnia Emisji danej serii Obligacji do Dnia Wykupu (lub odpowiednio do Dnia
Przedterminowego Wykupu):

0] Wskaznik Zadtuzenia przekroczy wartos¢ 3,0; lub

(ii) Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa przekroczy
wartosc 4,0;

gdzie:

EBITDA Gotéwkowa oznacza wynik brutto powiekszony o: koszty finansowe, amortyzacje,
wptywy gotdwkowe z tytutu windykacji pakietéw nabytych, pomniejszony o przychody z
tytutu windykacji pakietéw nabytych oraz pomniejszony o przychody z tytutu aktualizacji
wartosci aktywoéw innych niz nabyte pakiety wierzytelnosci i udzielone pozyczki
konsumenckie, jesli ich taczna wartos¢ za ostatnie 12 miesiecy przekracza 5 min zt. EBITDA
Gotéwkowa jest liczona dla Grupy Kapitatowej KRUK za okres ostatnich 12 miesiecy;
Kapitaty Wtasne oznacza kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej KRUK;

Wskaznik Zadtuzenia oznaczailoraz: Zadtuzenie Finansowe Netto do Kapitatéw Wtasnych;

Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto do EBITDA Gotéwkowa oznaczailoraz: Zadtuzenie
Finansowe Netto do EBITDA Gotowkowa;

Zadtuzenie Finansowe Netto oznacza warto$¢ Zobowiagzan Finansowych Grupy
Kapitatowej KRUK pomniejszong o wartos¢ srodkéw pienieznych Grupy Kapitatowej KRUK;

Zobowiazania Finansowe oznacza sume zobowiazan finansowych z tytutu:

(A) obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub
(B) pozyczek; lub

(C) kredytow bankowych; lub

(D) leasingu (z wytaczeniem umow, ktérych strong finansujaca nie sa przedsiebiorstwa

leasingowe, a umowy sa typu ustugowego i dotycza m.in. wynajmu powierzchni
biurowych i sprzetu biurowego); lub
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(c)

(d)

(e)

(E) wystawienia weksli na zabezpieczenie zobowiazan podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej KRUK; lub

(F) udzielonych gwarancji lub poreczen sptaty zobowigzan podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej KRUK z tytutu kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu (z
wytaczeniem uméw, ktorych strona finansujaca nie sa przedsiebiorstwa leasingowe,
a umowy sa typu ustugowego i dotycza m.in. wynajmu powierzchni biurowych i
sprzetu biurowego) lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze
podobnym do obligacji; lub

(G) przystapienia do dtugu podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytow bankowych lub pozyczek lub leasingu (z wytaczeniem umow, ktérych
strong finansujaca nie sa przedsiebiorstwa leasingowe, a umowy sa typu
ustugowego i dotycza m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu biurowego)
lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

(H) przejecia zobowigzan podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej KRUK z tytutu
kredytéw bankowych lub pozyczek lub leasingu (z wytaczeniem umow, ktérych
strong finansujaca nie sg przedsiebiorstwa leasingowe, a umowy sa typu
ustugowego i dotycza m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu biurowego)
lub obligacji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligacji; lub

U zobowiagzan wynikajacych z zawartych transakcji pochodnych,

przy czym powyzsze wskazniki beda mierzone na podstawie skonsolidowanych wedtug
MSSF  Sprawozdan Finansowych sporzadzanych na koniec kazdego kwartatu
kalendarzowego; lub

gdy Emitent:

(i) bedzie w zwtoce z wykonaniem w terminie, wynikajacym z niniejszych Warunkow
Emisji, ptatnosci jakiejkolwiek kwoty na rzecz Obligatariuszy z tytutu Obligacji; lub

(ii) w sposob niezawiniony bedzie opdzniat sie z wykonaniem ptatnosci jakiejkolwiek
kwoty narzecz Obligatariuszy z tytutu Obligacji w okresie dtuzszym niz 3 dni liczac
od dnia wymagalnosci okreslonego w niniejszych Warunkach Emisji; lub

gdy jakiekolwiek dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez Emitenta zostana
postawione przez obligatariuszy posiadajacych te papiery wartosciowe - w wyniku
wystapienia przypadku naruszenia okreslonego w dokumentacji dotyczacej tych dtuznych
papieréow wartosciowych - w stan wymagalnosci przed umownym terminem zaptaty w
kwocie o tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej
KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu Finansowym na ostatni dzien kwartatu
kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym postawiono w stan wymagalnosci te
dtuzne papiery wartosciowe); lub

gdy jakiekolwiek dtuzne papiery wartosciowe gwarantowane przez Emitenta zostana
postawione przez obligatariuszy posiadajacych te papiery wartosciowe - w wyniku
wystapienia przypadku naruszenia okreslonego w dokumentacji dotyczacej tych dtuznych
papierow wartosciowych - w stan wymagalnosci przed umownym terminem zaptaty w
kwocie o tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowe;j
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10.2

(f)

(9

(h)

)

KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu Finansowym na ostatni dzien kwartatu
kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym postawiono w stan wymagalnosci te
dtuzne papiery wartosciowe); lub

gdy Emitent lub spétka z Grupy Kapitatowej KRUK nie zaptaci w terminie wymagalnosci
kwot z tytutu kredytéw lub obligacji o tacznej wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw
wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu
Finansowym na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym
uptynat termin wymagalnosci tych zobowiazan finansowych) i sytuacja ta nie zostanie
naprawiona - poprzez ich zaptate lub zmiane warunkéw dotyczacych wymagalnosci tych
zobowiagzan w ciggu 30 dni od daty pierwotnej wymagalnosci; lub

gdy przeciwko Emitentowi zostanie wydane prawomocne orzeczenie lub ostateczna decyzja
w postepowaniu sagdowym, administracyjnym lub arbitrazowym, z ktérego wynikaé bedzie
zobowiazanie Emitenta do zaptaty jakichkolwiek kwot o tacznej wartosci przekraczajacej
10% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w
Sprawozdaniu Finansowym na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego
kwartat, w ktéorym wydano to orzeczenie), i zasadzone kwoty nie zostaty zaptacone w
terminie 30 dni roboczych od dnia wydania odpowiedniego prawomocnego orzeczenia lub
ostatecznej decyzji administracyjnej lub w terminie wskazanym w takim prawomocnym
orzeczeniu lub ostatecznej decyzji administracyjnej; lub

gdy zostanie dokonane zajecie sktadnikéw majatku Emitenta w toku postepowania
egzekucyjnego na zaspokojenie roszczen o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10% kapitatéw
wtasnych Grupy Kapitatowej KRUK (wedtug stanu wykazanego w Sprawozdaniu
Finansowym na ostatni dzien kwartatu kalendarzowego poprzedzajacego kwartat, w ktérym
nastapito to zajecie) i zajecie to nie zostato zwolnione, sptacone, umorzone w ciagu 90 dni od
dnia jego dokonania; lub

gdy jakakolwiek istotna informacja opublikowana na dzien sporzadzenia niniejszych
Warunkéw Emisji, w raportach biezacych lub okresowych przez Emitenta w systemie ESPI
lub na stronie internetowej Emitenta w ramach obowiazkéw informacyjnych jakim podlega
Emitent w zwiazku z posiadaniem statusu spétki publicznej lub jakiekolwiek o$wiadczenie
ztozone przez Emitenta w niniejszym dokumencie lub w Memorandum Informacyjnym,
ktére mogtoby mieé istotny wptyw na podjecie przez Obligatariusza decyzji o nabyciu
Obligacji jest nieprawdziwe lub mylace w istotnym zakresie lub zostato pominiete; lub

gdy Emitent dokona istotnej zmiany w przedmiocie podstawowej dziatalnosci. Przez
dziatalno$¢ podstawowa Emitenta rozumie sie dziatalno$¢ zwigzana z windykacja
wierzytelnosci, innymi ustugami finansowymi, dziatalnos¢ o charakterze zwigzanym z
rynkami finansowymi lub dziatalnos¢ zwiazang z informacja gospodarcza, z ktérej Grupa
Kapitatowa KRUK osigga ponad 50% swoich przychodéw.

Skutek wystapienia Przypadku Naruszenia

W razie wystapienia i trwania Przypadku Naruszenia, wskazanego w:

(i)

par. 10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g), 10.1(h), 10.1(i), 10.1(j), kazdy
Obligatariusz ma prawo zazada¢ Przymusowego Przedterminowego Wykupu catosci lub
czesci posiadanych Obligacji w terminie nie dtuzszym niz 100 dni od: (i) daty wystapienia
danego Przypadku Naruszenia, lub (ii) od daty poinformowania Obligatariuszy przez
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(e)

10.3

104

Emitenta (w sposdb, o ktérym mowa w par. 18.1 (Zawiadomienia do Obligatariuszy)) o
wystapieniu takiego Przypadku Naruszenia, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen
nastapi pdzniej, w kazdym przypadku tylko w okresie trwania Przypadku Naruszenia; lub

(if) par. 10.1(c), kazdy Obligatariusz moze Zada¢ od Emitenta Przymusowego
Przedterminowego Wykupu catosci lub czesci posiadanych Obligacji tak dtugo jak trwa ten
Przypadek Naruszenia.

Emitent w przypadku otrzymania uprawnionego zadania Przymusowego Przedterminowego
Wykupu, dokona wykupu Obligacji wskazanych w Zadaniu Przymusowego Przedterminowego
Wykupu poprzez zaptate kwoty rownej wartosci nominalnej Obligacji przedstawionych do wykupu.
W dniu dokonania Przymusowego Przedterminowego Wykupu, Emitent zaptaci réwniez nalezne, a
niewyptacone odsetki naliczone od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wtacznie z tym dniem),
w ktérym przypada dzien Przymusowego Przedterminowego Wykupu, do dnia dokonania tego
przedterminowego wykupu (bez tego dnia).

Obligacje podlegajace Przymusowemu Przedterminowemu Wykupowi stajg sie wymagalne w
momencie otrzymania przez Emitenta Zadania Przymusowego Przedterminowego Wykupu, o
ktédrym mowa powyzej, a ptatne przez Emitenta w okresie nieprzekraczajacym 14 dni od dnia, w
ktérym staty sie wymagalne.

Zawiadomienie z zagdaniem Przymusowego Przedterminowego Wykupu powinno zosta¢ doreczone
Emitentowi przez Obligatariusza w formie pisemnej na adres Emitenta, a jego kopia przestana przez
Obligatariusza do podmiotu prowadzacego Rachunek Papieréw Wartosciowych lub Rachunek
Zbiorczy, na ktérym sa zapisane Obligacje.

W Zadaniu Przymusowego Przedterminowego Wykupu Obligatariusz powinien wskaza¢ podstawe
zadania Przymusowego Przedterminowego Wykupu.

Przymusowy Przedterminowy Wykup zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulaminem KDPW
oraz Szczeg6towymi Zasadami Dziatania KDPW.

Z chwila dokonania Przymusowego Przedterminowego Wykupu, wykupione Obligacje podlegaja
umorzeniu.

Sytuacje wytaczajace Przypadek Naruszenia

Przed podjeciem jakiegokolwiek dziatania lub wystapieniem jakiejkolwiek sytuacji, ktore
stanowityby Przypadek Naruszenia okreslony w par. 10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g),
10.1(h), 10.1(i), 10.1(j) lub skutkowatyby zaistnieniem Przypadku Naruszenia okreslonego w par.
10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g), 10.1(h), 10.1(i), 10.1(j) Emitent moze zwotaé
Zgromadzenie Obligatariuszy w celu podjecia uchwaty wyrazajacej zgode na podjecie takiego
dziatania lub akceptacje wystapienia takiej sytuacji. Jesli Zgromadzenie Obligatariuszy podejmie
taka uchwate, podjecie takiego dziatania, wystapienie takiej sytuacji lub ich skutek nie bedzie
stanowi¢ Przypadku Naruszenia.

Opcja Put

Jezeli akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW, to kazdy z Obligatariuszy bedzie
uprawniony do ztozenia Emitentowi zagdania wykupu posiadanych przez tego Obligatariusza (Opcja
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(e)

Put). Obligatariusz bedzie uprawniony do ztozenia takiego zadania w terminie nie dtuzszym niz trzy
miesigce od dnia, w ktérym akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW.

Obligacje podlegajace wéwczas wczesniejszemu wykupowi stajag sie wymagalne w momencie
otrzymania przez Emitenta zadania wczes$niejszego wykupu w ramach Opcji Put, a ptatne przez
Emitenta w okresie nieprzekraczajagcym 15 dni od dnia, w ktérym staty sie wymagalne.

W dniu wczesniejszego wykupu Obligacji, ktéry nastapi nie pézniej niz 15 dni po ztozeniu przez
Obligatariusza zadania wczesniejszego wykupu Obligacji w ramach Opcji Put, Emitent zaptaci
Obligatariuszowi kwote réwna sumie wartosci nominalnej Obligacji oraz kwoty naleznych, a
niewyptaconych odsetek, naliczonych od dnia rozpoczecia biezacego Okresu Odsetkowego
(wtacznie) do dnia w ktérym przypada dzier wezesniejszego wykupu Obligacji (bez tego dnia).

Zawiadomienie z zadaniem wczesniejszego wykupu Obligacji w ramach Opcji Put powinno zostac
doreczone Emitentowi przez Obligatariusza w formie pisemnej na adres Emitenta, a jego kopia
przestana przez Obligatariusza do podmiotu prowadzacego Rachunek Papieréw Wartosciowych lub
Rachunek Zbiorczy, na ktérym sg zapisane Obligacje.

W Zadaniu wczesniejszego wykupu Obligacji w ramach Opcji Put Obligatariusz powinien wskazaé
podstawe zadania takiego wykupu oraz zataczyc¢ swiadectwo depozytowe.

Woczesniejszy wykup Obligacji w ramach Opcji Put zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulaminem
KDPW oraz Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Z chwila dokonania wczesniejszego wykupu, wykupione Obligacje podlegaja umorzeniu.
USTAWOWE PRZYPADKI NARUSZENIA ORAZ SZCZEGOLNE ZASADY PLATNOSCI
Wszystkie Obligacje pozostajace do wykupu podlegaja natychmiastowemu wykupowi:

(i) zdniem otwarcia likwidacji Emitenta (w rozumieniu Kodeksu Spétek Handlowych) chociazby
termin ich wykupu jeszcze nie nastapit; lub

(ii) w przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, podziatu Emitenta lub
przeksztatcenia formy prawnej Emitenta - jezeli podmiot, ktdéry wstapit w obowiazki
Emitenta z tytutu Obligacji, nie posiada uprawniel do emitowania Obligacji zgodnie z
Ustawa o Obligacjach.

W przypadku powyzszego natychmiastowego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi
kwote réwnga wartosci nominalnej Obligacji. Ponadto w dniu dokonania przedterminowego wykupu
w nastepstwie zdarzen, o ktérych mowa w par. (a), Emitent zaptaci réwniez nalezne, a niewyptacone
odsetki naliczone za okres od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wtacznie z tym dniem) w
ktédrym przypada dzierh Przedterminowego Wykupu, do dnia dokonania tego Przedterminowego
Wykupu (bez tego dnia).

Z chwila dokonania Przedterminowego Wykupu Obligacji w nastepstwie zdarzen, o ktérych mowaw
par. (a), wykupione Obligacje podlegaja umorzeniu.

W przypadku prowadzenia wobec Emitenta postepowania upadtosciowego lub postepowania
restrukturyzacyjnego terminy oraz sposob ptatnosci z Obligacji beda regulowane przez odpowiednie
przepisy prawa.
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12.

13.

14.

15.

16.

PODATKI

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji zostang dokonane bez potracen lub odliczen z tytutu lub na
poczet obecnych lub przysztych podatkéw lub jakichkolwiek innych naleznosci publicznoprawnych,
chyba ze potracenia lub odliczenia tych podatkéw lub naleznosci publicznoprawnych wymagaja
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa. Emitent nie bedzie ptacit kwot wyréwnujacych pobrane
podatki lub inne naleznosci publicznoprawne, jezeli z jakakolwiek ptatnoscig z tytutu Obligacji
zwiazany bedzie obowiazek pobrania i zaptaty przez Emitenta, Agenta Emisji, KDPW lub podmioty
prowadzace rachunki na jakich sg zapisane Obligacje, jakiegokolwiek podatku lub innej naleznosci
publicznoprawne;j.

OBOWIAZKI INFORMACYJNE

Jesli Zzadne papiery wartosciowe Emitenta nie beda dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym
ani nie beda wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, Emitent do Dnia Wykupu
zobowiazany jest zgodnie zwymogami art. 37 Ustawy o Obligacjach udostepniaé Obligatariuszom, w
sposéb wskazany w par. 13(c) swoje roczne Sprawozdania Finansowe wraz z opinig biegtego
rewidenta.

Emitent zobowiazuje sie udostepniaé Obligatariuszom do Dnia Wykupu:
(i) informacje o wystapieniu Przypadku Naruszenia; oraz
(ii) informacje o wartosci Wskaznikéw Finansowych.

Informacje, o ktérych mowa w par. (b), dostepne beda w siedzibie Emitenta, lub publikowane na
stronie internetowej Emitenta http://www.pl.kruk.eu lub innej, ktéra ja =zastapi, lub za
posrednictwem Systemu EBI (o ile Obligacje zostang wprowadzone do obrotu w ASO GPW) lub
zamieszczane w publikowanych raportach okresowych Emitenta.

ZMIANA WARUNKOW EMISJI

Zmiana Warunkéw Emisji, w tym Suplementu Emisyjnego, moze nastapi¢ w nastepstwie
jednobrzmigcych porozumien zawartych przez Emitenta z kazdym z Obligatariuszy lub uchwaty
Zgromadzenia Obligatariuszy oraz zgody Emitenta.

FUNKCJA AGENTA DOKUMENTACYJNEGO

Dokumenty, informacje i komunikaty publikowane na stronie internetowej Emitenta w wykonaniu
przepiséw art. 16 ust. 1. Ustawy o Obligacjach, Emitent bedzie przekazywat w postaci drukowanej do
podmiotu, z ktérym zawart oddzielng umowe na przechowywanie dokumentacji, tj. do Agenta
Dokumentacyjnego, ktory bedzie przechowywac je do czasu uptywu przedawnienia roszczenh
wynikajacych z Obligaciji.

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Obligatariusze moga podejmowacé decyzje na Zgromadzeniu Obligatariuszy. Zgromadzenie
Obligatariuszy moze podejmowac¢ uchwaty w przedmiocie zmiany wszystkich postanowien
Warunkéw Emisji. Ponadto, Zgromadzenie Obligatariuszy moze réwniez podejmowac uchwaty w
innych sprawach wskazanych w Warunkach Emisji. Zmiana Warunkéw Emisji w sposéb okreslony w
uchwale Zgromadzenia Obligatariuszy dochodzi do skutku, jezeli zgode na zmiane wyrazi Emitent.
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Zgromadzenia Obligatariuszy sg zwotywane przez Emitenta.

Upowaznieni Obligatariusze moga zazada¢ zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy. Zadanie
zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy sktada sie Emitentowi na pismie lub w postaci elektronicznej
na adres info@kruksa.pl wraz z uzasadnieniem. Emitent ma prawo zazada¢ od zadajacych zwotania
Obligatariuszy przedstawienia $wiadectwa depozytowego lub innego dokumentu uprawniajagcego
do uczestnictwa w Zgromadzenia Obligatariuszy zgodnie z Ustawg o Obligacjach wedtug stanu na
dzien ztozenia zadania zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy.

Jesli zadanie zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy pozwala na stwierdzenie, ze zostato ztoZzone
przez Upowaznionych Obligatariuszy, Emitent zwota Zgromadzenie Obligatariuszy poprzez
ogtoszenie na stronie internetowej Emitenta: http://www.pl.kruk.eu (ale nie pdzniej niz w ciagu
czternastu dni od otrzymania zadania zgodnie z pkt. (c) powyzej oraz na dwadziescia jeden dni przed
terminem takiego zgromadzenia).

Zgromadzenie Obligatariuszy moze odby¢ sie w Warszawie, we Wroctawiu lub w formie
elektronicznej.

Zasady zwotywania i odbywania Zgromadzenia Obligatariuszy zostaty wskazane w Ustawie o
Obligacjach z zastrzezeniem postanowiert Warunkéw Emisji.

Gtosy sg oddawane w gtosowaniu tajnym.

Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim co najmniej potowa
Skorygowanej kacznej Wartosci Nominalnej Obligaciji.

Zgromadzenie Obligatariuszy podejmuje uchwaty nastepujaca wiekszoscia:

(i) uchwata w przedmiocie zmiany Postanowiert Kwalifikowanych Warunkéw Emisji zapada
wiekszoscia % gtoséw Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy, a w
przypadku Obligacji, ktére zostana wprowadzone do obrotu na ASO podjecie uchwaty
wymaga zgody wszystkich Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(ii) uchwata w sprawie obnizenia wartosci nominalnej Obligacji wymaga zgody wszystkich
Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(iii) uchwata dotyczaca kwestii zmiany postanowien Warunkéw Emisji okreslonych w par.
10.1(a), 10.1(b), 10.1(d), 10.1(e), 10.1(f), 10.1(g), 10.1(h), 10.1(i), 10.1(j), par. 10.2 oraz par.
104 zapada wiekszoscia % gtosow Obligatariuszy obecnych na Zgromadzeniu
Obligatariuszy;

(iv) uchwataw sprawie sytuacji wytaczajacej Przypadek Naruszenia zgodnie z par. 10.3 (Sytuacje
wytaczajace Przypadek Naruszenia) zapada wiekszoscia % gtosow Obligatariuszy obecnych
na Zgromadzeniu Obligatariuszy;

(V) uchwata dotyczaca kwestii zmiany postanowien Warunkéw Emisji nieokreslonych w pkt. (i)
- (iv) powyzej zapada bezwzgledng wiekszoscig gtoséw Obligatariuszy obecnych na
Zgromadzeniu Obligatariuszy.

Z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy sporzadza sie protokét. Ksiega protokotow bedzie
dostepna do wgladu Obligatariuszy w Dni Robocze w siedzibie Emitenta.
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(k)

17.

18.

18.1

18.2

Uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy sa wigzace wobec wszystkich Obligatariuszy, wtaczajac w to
tych, ktérzy nie uczestniczyli w Zgromadzeniu Obligatariuszy, nie uczestniczyli w gtosowaniu na
Zgromadzeniu Obligatariuszy, ktérzy wstrzymali sie od gtosu, ktérzy gtosowali przeciwko oraz
ktdrzy nabyli Obligacje po dacie podjecia uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy.

FUNKCJE KDPW

KDPW nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci w stosunku do Obligatariuszy w zakresie ptatnosci przez
Emitenta $wiadczen wynikajagcych z Obligacji ani za skutecznos¢ dochodzenia roszczen
Obligatariuszy wobec Emitenta.

ZAWIADOMIENIA
Zawiadomienia do Obligatariuszy

Wszelkie zawiadomienia Emitenta kierowane do Obligatariuszy beda umieszczane na stronie
internetowej Emitenta http://www.pl.kruk.eu (lub kazdej innej, ktoéra jg zastapi).

Zawiadomienia do Emitenta

Wszelkie zawiadomienia Obligatariuszy kierowane do Emitenta moga by¢ sktadane osobiscie, listem
poleconym lub poczta kurierska na ponizszy adres:

KRUK S.A.
ul. Bolkowska 3
53-612 Wroctaw

Emitent moze zawiadomi¢ Obligatariuszy o zmianie danych teleadresowych. Zmiana taka stanie sie
skuteczna w stosunku do danego Obligatariusza po uptywie pieciu Dni Roboczych od dnia
opublikowania nowych danych przez Emitenta w sposéb okresdlony w par. 18.1 (Zawiadomienia do
Obligatariuszy). Zmiana danych teleadresowych nie stanowi zmiany Warunkéw Emisji.

PRAWO W+ASCIWE | REGULACJE KDPW
Obligacje sa emitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja.
W przypadku jakichkolwiek rozbieznosci pomiedzy niniejszymi Warunkami Emisji a regulacjami

KDPW dotyczacymi spetniania $wiadczen z tytutu Obligacji, wiazacy charakter bedg miaty
odpowiednie regulacje KDPW.
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ZAEACZNIK 1

SUPLEMENT EMISYJNY

Postanowienia ogdlne

1

Miejsce i data
Warunkoéw Emisji:

sporzadzenia

Maksymalna liczba
proponowanych do nabycia:

Obligacji

Wartos¢ nominalna jednej Obligaciji:
Maksymalna taczna wartosé
nominalna Obligacji proponowanych
do nabycia:

Cena emisyjna:

Prég emisji:

Dzien Emisji:

Notowanie Obligacji:

Postanowienia dotyczace oprocentowania

9.

(a)
(b)

Postanowienia dotyczace Obligacji o
zmiennym oprocentowaniu:

Dzien rozpoczecia naliczania odsetek:

Dni Ptatnosci Odsetek:

Wroctaw, 22 maja 2025r.

400.000 (stownie: czterysta tysiecy)

1.000,00 PLN (stownie ztotych: jeden tysigc 00/100)

400.000.000,00 PLN (stownie ztotych: czterysta milionéw

00/100)

1.000,00 PLN (stownie ztotych: jeden tysigc 00/100)

Nie dotyczy

2 czerwca 2025r.

Emitent ztozy wniosek o wprowadzenie Obligacji do
obrotu na ASO w terminie 90 od Dnia Emisji.

Dotyczy

Dzien Emisji

Numer kolejnego Okresu
Odsetkowego

Dzien Ptatnosci Odsetek za
dany Okres Odsetkowy

2 wrzesnia 2025
2 grudnia 2025
2 marca 2026

2 czerwca 2026
2 wrzesnia 2026

2 grudnia 2026

KRUK
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(c)

Wtasciwy Tenor:

VII

VI

Xl

Xl
X1
XV
XV
XVI
XVII
XVIII
XIX
XX
XXI
XXII
XX
XXIV
XXV
XXVI
XXVII
XXVII

3 miesiace

2 marca 2027

2 czerwca 2027
2 wrzesnia 2027
2 grudnia 2027
2 marca 2028

2 czerwca 2028
4 wrzednia 2028
4 grudnia 2028
2 marca 2029

4 czerwca 2029
3 wrzesnia 2029
3 grudnia 2029
4 marca 2030

3 czerwca 2030
2 wrzesnia 2030
2 grudnia 2030
3 marca 2031

2 czerwca 2031
2 wrzesdnia 2031
2 grudnia 2031
2 marca 2032

2 czerwca 2032
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(d) Marza: 3,00 p.p. (stownie: trzy punkty procentowe) w skali roku, z
zastrzezeniem, ze jezeli Wskaznik Zadtuzenia bedzie
wyzszy niz 2,20 to Marza ulegnie zwiekszeniu o 0,50
punktu procentowego (w skali roku), poczawszy od
kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie Odsetkowym
dla ktérego Wskaznik Zadtuzenia na poziomie powyzej
2,20 zostat wskazany w udostepnionym przez Emitenta
raporcie okresowym. Natomiast Obnizenie Marzy,
uprzednio zwiekszonej o 0,50 punktu procentowego (w
skali roku), do poziomu sprzed podwyzszenia nastapi w
przypadku gdy Wskaznik Zadtuzenia bedzie nizszy niz
badz bedzie réwny 2,20, i bedzie obowiazywato
poczawszy od kolejnego Okresu Odsetkowego po Okresie
Odsetkowym dla ktérego spadek WskazZnika Zadtuzenia
do poziomu réwnego lub nizszego niz 2,20 zostat
wskazany w udostepnionym przez Emitenta raporcie
okresowym.

10. Postanowienia dotyczace Obligacji o Nie dotyczy
statym oprocentowaniu:

11. Postanowienia dotyczace Obligacji Nie dotyczy
zerokuponowych:

Postanowienia dotyczace wykupu Obligacji

12. Dzienh Wykupu: 2 czerwca 2032
13.  Premia za Przedterminowy Dotyczy
Obligatoryjny Wykup Obligacji na
Zadanie Emitenta: Przedterminowy Obligatoryjny Wykup Obligacji na

Zadanie Emitenta moze by¢ dokonany w Dniach Ptatnosci
Odsetek za ponizsze Okresy Odsetkowe oraz za zaptata
przez Emitenta Premii liczonej od wartosci nominalnej
wykupowanej Obligacji wedtug stawki procentowej jak w
ponizszej tabeli:

Wysokos$é Premii Wykup  nastepuje  we
(stawka procentowa): wskazanym Dniu Ptatnosci
Odsetek za dany Okres
Odsetkowy:
2,00% 2 czerwca 2028
2,00% 4 wrzesnia 2028
2,00% 4 grudnia 2028
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2,00% 2 marca 2029
1,50% 4 czerwca 2029
1,50% 3wrzesnia 2029
1,50% 3 grudnia 2029
1,50% 4 marca 2030
1,00% 3 czerwca 2030
1,00% 2 wrzesnia 2030
1,00% 2 grudnia 2030
1,00% 3 marca 2031
0,50% 2 czerwca 2031
0,50% 2 wrzesnia 2031
0,50% 2 grudnia 2031
0,00% 2 marca 2032

Podmioty zaangazowane w emisje Obligacji

14. Agent Dokumentacyjny: Dom Maklerski BDM S.A. lub inny podmiot wskazany

przez Emitenta
15. Agent Emisji: Bank Pekao S.A.

16. Agent Kalkulacyjny: Bank Pekao S.A.
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Wroctaw, 22 maja 2025r.
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