OSTATECZNE WARUNKI

Gdynia, 2 lipca 2021 1.

N

BEST

SPOLKA AKCYINA

BEST S.A.
Kod LEI: 2594000NL3ACJPVI3J19

Obligacje na okaziciela o tacznej warto$ci nominalnej wynoszacej 25.000.000 PLN
emitowane w ramach programu emisji obligacji o facznej warto$ci wynoszacej 200.000.000 PLN

CZESC A — INFORMACJE DOTYCZACE ZOBOWIAZAN

Wyrazenia pisane wielkg literg w niniejszych Ostatecznych Warunkach maja znaczenie nadane im w Warunkach Emisji
zamieszczonych w prospekcie podstawowym z dnia 17 czerwca 2021 r. (Prospekt Podstawowy). Niniejszy dokument
stanowi ostateczne warunki emisji dla Obligacji w nim opisanych w rozumieniu Art. 8 ust. 4 Rozporzadzenia
Prospektowego. Ostateczne Warunki zostaty przygotowane dla celéw Rozporzadzenia Prospektowego i muszg byé
odczytywane w zwigzku z Prospektem Podstawowym i wszystkimi suplementami do Prospektu Podstawowego w celu
uzyskania wszystkich istotnych informacji. Podsumowanie dla Obligacji jest zatgczone do niniejszych Ostatecznych
Warunkéw. Prospekt Podstawowy wraz z wszystkimi suplementami do Prospektu Podstawowego zostat opublikowany na
stronie internetowej Emitenta (www(.Joest[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowe;
Firmy Inwestycyjnej (www[.Jbossal.Jpl). Niniejsze Ostateczne Warunki zostaty opublikowane na stronie internetowej
Emitenta (wwwil[.]best[.Jcom[.]pl) oraz, dodatkowo, w celach informacyjnych, na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej
(www[.]oossal.]pl).

1. Emitent: BEST S.A. z siedzibg w Gdyni
2. Numer serii: W1
3. Data, w ktorej Obligacje zostang Nie dotyczy

zasymilowane i bedg tworzy¢ jedng serie:

4. Liczba oferowanych Obligacji: 250.000

5. Rodzaj Obligacji: Obligacje o Statej Stopie Procentowe;j
6. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji: 100 PLN

7. taczna warto$¢ nominalna serii: 25.000.000 PLN

8. Cena emisyjna jednej Obligacji: 100 PLN

9. Przewidywany Dzief Emisji: 6 sierpnia 2021 .

10. Dzien Wykupu: 23 lipca 2026 r.



11. Podstawa ustalenia oprocentowania:

12. Podstawa wykupu:

POSTANOWIENIA DOTYCZACE PLATNOSCI ODSETEK

13. Postanowienia dotyczace Obligacji o
Statej Stopie Procentowej:

13.1 Stopa Procentowa:
13.2 Dzien Rozpoczecia Naliczania Odsetek:
13.3 Dni Ptatnosci Odsetek:

stata stopa procentowa w wysokosci 4,40% rocznie
(szczegbtowe postanowienia w paragrafach 13, 14 ponizej)

/ zastrzezeniem mozliwosci  wczesniejszego  wykupu
Obligacji przez Emitenta w nastepujacych dniach:

23 kwietnia 2022 r., 23 lipca 2022 r., 23 pazdziernika 2022 r.,
23 stycznia 2023 r., 23 kwietnia 2023 r., 23 lipca 2023 r., 23
pazdziernika 2023 r., 23 stycznia 2024 r., 23 kwietnia 2024 .,
23 lipca 2024 r., 23 pazdziernika 2024 r., 23 stycznia 2025 r.,
23 kwietnia 2025 ., 23 lipca 2025 r., 23 pazdziernika 2025r.,
23 stycznia 2026 r., 23 kwietnia 2026 .,

Obligacje zostang wykupione w Dniu Wykupu wedtug ich
warto$ci nominalnej.

Dotyczy

4,40% rocznie
23 lipca 2021 .

23 paidziernika 2021 r.
23 stycznia 2022 .

23 kwietnia 2022 r.

23 lipca 2022 .

23 paidziernika 2022 r.
23 stycznia 2023 .

23 kwietnia 2023 1.

23 lipca 2023 .

23 paidziernika 2023 .
23 stycznia 2024 r.

23 kwietnia 2024 r.

23 lipca 2024 r.

23 pazdziernika 2024 r.
23 stycznia 2025 .

23 kwietnia 2025 1.

23 lipca 2025 .

23 paidziernika 2025 .
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13.5

Dni Ustalenia Praw:

Odsetki ptatne od jednej Obligacji za jeden
Okres Odsetkowy:

23 stycznia 2026 r.
23 kwietnia 2026 r.
23 lipca 2026 r.

15 pazdziernika 2021 r.

14 stycznia 2022 .
14 kwietnia 2022 .
15 lipca 2022 r.

14 pazdziernika 2022 r.

13 stycznia 2023 .
14 kwietnia 2023 .
14 lipca 2023 .

13 pazdziernika 2023 r.

15 stycznia 2024 .
15 kwietnia 2024 r.
15 lipca 2024 .

15 pazdziernika 2024 r.

15 stycznia 2025 r.
14 kwietnia 2025 .
15 lipca 2025.

15 pazdziernika 2025 r.

15 stycznia 2026 r.
15 kwietnia 2026 r.
15 lipca 2026 1.

Okres Odsetki ptatne od jednej Obligacji za Okres

Odsetkowy

Odsetkowy

1

1,11 PLN

1,11 PLN

1,08 PLN

1,70 PLN

1,11 PLN

1,11 PLN

1,08 PLN

1,70 PLN

1,11 PLN

1,11 PLN

[ flO0O|IN OO w|N

1,70 PLN




13.6

14.

Odsetki pfatne od jednej Obligacji za
niepetny Okres Odsetkowy:

Postanowienia dotyczace Obligacji o
Zmienngj Stopie Procentowej:

12 1,10 PLN
13 1,11 PLN
14 1,11 PLN
15 1,08 PLN
16 1,10 PLN
17 1,11 PLN
18 1,11 PLN
19 1,08 PLN
20 1,10 PLN
Nie dotyczy

Nie dotyczy

POSTANOWIENIA DOTYCZACE WCZESNIEJSZEGO WYKUPU OBLIGACJI

15.

15.1

15.2

Wezesniejszy  wykup  Obligacji  przez
Emitenta:

Dni Ptatnosci Odsetek, w ktorych moze

nastgpi¢ wezesniejszy wykup Obligaci:

Premia za wcze$niejszy wykup Obligacji:

Dotyczy

23 kwietnia 2022 r.
23 lipca 2022 .

23 pazdziernika 2022 r.

23 stycznia 2023 .
23 kwietnia 2023 .
23 lipca 2023 .

23 paidziernika 2023 .

23 stycznia 2024 r.
23 kwietnia 2024 r.
23 lipca 2024 r.

23 paidziernika 2024 r.

23 stycznia 2025 .
23 kwietnia 2025 .
23 lipca 2025 .

23 pazdziernika 2025 r.

23 stycznia 2026 1.
23 kwietnia 2026 .

Dotyczy




Premia za wcze$niejszy wykup Obligacji bedzie ustalona w
zaleznosci od Dnia Pfatnosci Odsetek, w ktérym nastapi
wezesniejszy wykup Obligacji, bedzie naliczana jako % od
wartosci nominalnej Obligacji i wyniesie:

Dzien Patnosci Odsetek Prema (O.d wqrtosq
nominalnej Obligacji)
23 kwietnia 2022 .
0,
23 lipca 2022 . 0.50%
23 paidziernika 2022 r.
0,
23 stycznia 2023 1. 0.45%
23 kwietnia 2023 .
o)
23 lipca 2023 1. 0.40%
23 paidziernika 2023 r.
o)
23 stycznia 2024 r. 0.35%
23 kwietnia 2024 .
0,
23 lipca 2024 1 0.30%
23 paidziernika 2024 r.
o)
23 stycznia 2025 . 0.25%
23 kwietnia 2025 .
0,
23 lipca 2025 . 0.20%
23 paidziernika 2025 r.
0,15%
23 stycznia 2026 r.
23 kwietnia 2026 r. 0,10%




CZESC B — POZOSTALE INFORMACJE

1. Notowanie Obligacji i obrét Obligacjami:  Emitent zfozy wniosek o dopuszczenie Obligacji do notowan i
wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papierdw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Emitent przewiduje, ze
pierwszy dzie notowan Obligacji nastapi w dniu 12 sierpnia
2021 .

2. Ratingi: Emitent nie ubiegat sie o przyznanie Obligacjom ocen
ratingowych.

ZAANGAZOWANIE 0SOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH W OFERTE

Osobami zaangazowanymi w oferte sg Michael / Strdm Dom Maklerski S.A., IPOPEMA Securities S.A. oraz Noble
Securities S.A. jako Dystrybutorzy oraz Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. jako Firma Inwestycyjna.

Poza Dystrybutorami oraz Firma Inwestycyjna, ktdrzy otrzymaja prowizje za oferowanie pfatng przez Emitenta, wedtug stanu
wiedzy Emitenta, nie ma innych os6b zaangazowanych w oferte, ktére miatyby istotne interesy w zwigzku z oferta.
Dystrybutorzy, Firma Inwestycyjna, ich podmioty zalezne i powigzane moga by¢ zaangazowani w transakcje finansowe z
Emitentem i mogg w swoim toku dziatalnosci $wiadczy¢ inne ustugi na rzecz Emitenta.

PRZEZNACZENIE WPLYWOW Z OFERTY

Whptywy netto z emisji Obligacji zostang przeznaczone na finansowanie wydatkdw zwigzanych z prowadzeniem dziafalnosci
operacyjnej i inwestycyjnej podmiotéw z Grupy oraz refinansowanie zadtuzenia, z zastrzezeniem, ze nie zostang one
wykorzystane w celu udzielania pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym, a takze nabywania portfeli

wierzytelnosci bezposrednio przez Emitenta.

PRZEWIDYWANE WPLYWY NETTO | WYDATKI ZWIAZANE Z OFERTA

1. Przewidywane wptywy netto: 24.108.431 PLN
2. Przewidywane wydatki zwigzane z oferta:  891.569 PLN
3. Wysoko$¢ prowizji za plasowanie: 650.000 PLN

INFORMACJE TECHNICZNE | DYSTRYBUCJA

1. Uchwaty stanowigce podstawe emisji  Uchwata Zarzadu Emitenta nr 3/2021 z dnia 13 stycznia 2021
Obligacji: r., uchwafa Zarzadu Emitenta nr 34/2021 z dnia 7 kwietnia

2021 r. oraz uchwata Zarzadu Emitenta nr 67/2021 z dnia 2
lipca 2021 r.

2. Kod ISIN: Zostanie nadany

3. CFI: Nie zostat nadany

4, FISN: Nie zostat nadany

. Firma Inwestycyjna: Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.



Dystrybutorzy:

Agent ds. Dokumentacji:

INFORMACJE DOTYCZACE OFERTY

1.

2.

10.

Liczba oferowanych Obligacji:
Warto$¢ nominalna jednej Obligacji:

taczna warto$¢ nominalna oferowanych
Obligacji:

Prdg emisji:
Cena emisyjna jednej Obligacji:
Okres oferty:

Rodzaj inwestoréw, do ktérych kierowana
jest oferta:

Terminy zwigzane z oferta:

(i) Dzien rozpoczecia przyjmowania
zapisow:

(i) Dzien zakonczenia przyjmowania
zapisow:

Opis procedury sktadania zapisow:

Michael / Strom Dom Maklerski S.A., IPOPEMA Securities
S.A. oraz Nable Securities S.A.

Kancelaria Notarialna Notariusz Moniki Waronskiej, ul.
Swietojanska b-7c /5, 81-368 Gdynia

250.000

100 PLN
25.000.000 PLN

Nie dotyczy

100 PLN

8 lipca 2021 r.— 20 lipca 2021 r.

Do sktadania zapiséw na Obligacje uprawnione sg osoby
fizyczne, osoby prawne, a takze jednostki nieposiadajgce
osobowosci prawnej wpisane do rejestru sgdowego, a w

przypadku nierezydentéw, réwniez wpisane do innego
rejestru urzedowego.

8 lipca 2021 r.

20 lipca 2021 .

Zapisy skfadane przez Inwestoréw przyjmowane beda w punktach obstugi klienta (POK) lub moga by¢
sktadane za posrednictwem zdalnych $rodkéw komunikacji (tj. telefonicznie lub w szczegélnosci za
posrednictwem Internetu), o ile dopuszczajg to regulacje podmiotu przyjmujgcego zapis Firmy
Inwestycyjnej lub Dystrybutora.

Zapisy na Obligacje przyjmowane beda przez Firme Inwestycyjng oraz Dystrybutoréw.

Inwestorzy zamierzajgcy ztozy¢ zapis, a nieposiadajacy Rachunku Papieréw WartoSciowych w Firmie
Inwestycyjnej lub u Dystrybutora zobowigzani sg otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia formularza zapisu na
Obligacje ponosi Inwestor.

Lista punktoéw obstugi klienta, w ktérych beda przyjmowane zapisy:
Zapisy przyjmowane sg przez Firme Inwestycyjng oraz Dystrybutordw.
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Zapisy przyjmowane sg w nastepujacych punktach obstugi klienta Domu Maklerskiego Banku Ochrony
Srodowiska S.A.:

L.p. Nazwa Miejscowosé Kod Ulica
pocztowy
1 Oddziat DM BOS Warszawa 00-517 Marszatkowska 78/80
2 Oddziat DM BOS Gdansk 80-824 Podwale Przedmiejskie 30
3 Oddziat DM BOS Katowice 40-048 Kosciuszki 43
4 Oddziat DM BOS Krakéw 31-068 Stradomska 5A/10
5 Oddziat DM BOS todz 90-368 Piotrkowska 166/168
6 Oddziat DM BOS Poznan 60-529 Dabrowskiego 79a
7 Oddziat DM BOS Rzeszow 35-017 S. Moniuszki 8
8 Oddziat DM BOS Wroctaw 50-107 Sukiennice 6

Zapisy przyjmowane sg w nastepujgcych punktach obstugi klienta Michael / Strém Dom Maklerski S.A..

Centrala oraz Punkt Obstugi Klienta w Warszawie

Adres Al. Jerozolimskie 100 (budynek Equator IV, 7 p.) 00-807 Warszawa
numer telefonu +48 22 128 59 00
numer telefaksu +48 22 128 59 89

e-mail

kontakt@michaelstrom[.]pl

adres internetowy

www[.]Jmichaelstrom[.]pl

Punkt Obstugi Klienta w Poznaniu

Adres

ul. Wyspianskiego 26B / 24 (City Park)
60-751 Poznan

numer telefonu

+486122683 14

Punkt Obstugi Klienta w Krakowie

Adres

ul. Armii Krajowej 16, 30-150 Krakow

numer telefonu

+4812 62240 80

Punkt Obstugi Klienta we Wroctawiu

Adres

ul. Podwale 83/20, 50-414 Wroctaw

numer telefonu

+487172898 75

Punkt Obstugi Klienta w Gdarisku

Adres

ul. Antoniego Stonimskiego 2/U1,
80-280 Gdansk

numer telefonu

+48 58 354 95 63




Punkt Obstugi Klienta w todzi

Adres

ul. Stefana Jaracza 78, 90-243 t6dz

numer telefonu

+48 42 307 05 53

Punkt Obstugi Klienta w Lublinie

Adres

ul. Jana Sawy 2, 20-632 Lublin (Zana House)

numer telefonu

+48 81 56570 49

Zapisy przyjmowane s3 w nastepujgcych punktach obstugi klienta IPOPEMA Securities S.A.:

adres
L.p. nazwa punktu sprzedazy kod miasto ulica
pocztowy
1 | IPOPEMA Securities S.A. | 00-107 Warszawa ul. Prézna 9
Agenci firmy inwestycyjnej IPOPEMA Securities S.A.

2 |NOVO Finance Sp.zo0.0. 08-110 Siedlce ul. Swirskiego 47

3 | PRP Private Ideas Sp. z 0.0. | 04-003 Warszawa ul. Dobrowoja 11

4 | Grupa ANG S.A. 00-728 Warszawa ul. Dziekonskiego 1

5 | Grupa ANG S.A. 61-808 Poznan ul. Sw. Marcina 77/4

6 | Grupa ANG S.A. 50-123 Wroctaw ul. Otawska 17/2

7 | Ontimago Sp. z 0.0. 00-175 Warszawa Al. Jana Pawta Il 80/36
8 EZ Inwestycje 5p.20.0.5p. | g1 41q Gdynia ul. Slaska 17

9 |KBS NDF Sp.zo.0. 82-400 Sztum ul. Sienkiewicza 58

10 | MUSCARI CAPITAL Sp. z 00-008 Warszawa ul. Marszatkowska 126/134

0.0..

11 | Phinance S.A. 31-534 Krakéw ul. Daszynskiego 30/12
12 | Phinance S.A. 02-736 Warszawa ul. Wrébla 20a

13 | Phinance S.A. 80-286 Gdansk ul. Jaskowa Dolina 132/25
14 | Phinance S.A. 00-807 Warszawa al. Jerozolimskie 94

15 | Phinance S.A. 20-709 Lublin ul. Krasinskiego 2/45
16 | Phinance S.A. 60-801 Poznan ul. Marcelinska 16

17 | Phinance S.A. 61-814 Poznan ul. Ratajczaka 19

Zapisy przyjmowane sg w nastepujacych punktach obstugi klienta Noble Securities S.A.

adres
Lp. , . .
p. | nazwa punktu sprzedazy kod miasto ulica
pocztowy
1 Punkt Obstugi Klienta | 42-200 Czestochowa | Ul. Dabrowskiego 7/4
2 |PunktObsfugi Klienta | 80-303 | Gdansk Al. Grunwaldzka 472C, Budynek Oliwia
Star, parter




12.

13.

14.

3 Punkt Obstugi Klienta | 40-009 Katowice Ul. Warszawska 29/2

4 Punkt Obstugi Klienta | 30-081 Krakow Ul. Krélewska 57

5 Punkt Obstugi Klienta | 90-318 todz Ul. Sienkiewicza 82/84

Ul. Pétwiejska 42, Stary Browar,

6 Punkt Obstugi Klienta | 61-888 Poznan Budynek Stodowni, poziom +2

7 Punkt Obstugi Klienta | 00-843 Warszawa Rondo Ignacego Daszynskiego 2C

8 Punkt Obstugi Klienta | 53-332 Wroctaw UI. Powstancéw Slaskich 73-95
Mozliwos$é skfadania zapisow  TAK
wielokrotnie:

Inwestor ma prawo ztozy¢ wiecej niz jeden zapis.
Szczeg6ty dotyczace minimalnej i maksymalnej warto$ci zapisu:

Inwestor moze ztozyé zapis na co najmnigj 1 (stownie: jedna) Obligacje i nie wiecej niz na taczng liczbe
Obligacji oferowanych w Ofercie. Zapis opiewajacy na liczbe Obligacji danej serii wigkszg niz maksymalna
wielko$¢ zapisu zostanie uznany za zapis na Obligacje w liczbie réwnej maksymalnej dopuszczalnej

wielkosci zapisu.
Opis zasad przydziatu:

Po uptywie terminu przyjmowania zapiséw na Obligacje, z zastrzezeniem mozliwosci skrécenia lub
przedtuzenia okresu przyjmowania zapiséw, Emitent dokona przydziatu Obligacji.

Jezeli taczna liczba Obligacji, na jakie Inwestorzy ztozg zapisy, bedzie mniejsza lub réwna tacznej liczbie
oferowanych Obligacji, Inwestorom zostang przydzielone Obligacje, w takiej liczbie na jaka ztozyli zapisy.
Jezeli faczna liczba Obligacji, na jakie Inwestorzy ztoza zapisy, bedzie wigksza od liczby oferowanych
Obligacji, zapisy Inwestoréw beda podlega¢ redukcji.

Przydzielone Obligacje zostang zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych za posrednictwem
KDPW na wskazanym w dyspozycji deponowania Rachunku Papieréw WartoSciowych lub Rachunku
Zbiorczym.

Opis mozliwosci redukcji zapisow:

Redukcja nastgpi w sposdb proporcjonalny, z zastrzezeniem ze utamkowe czesci Obligacji nie beda
przydzielane. Liczba przydzielanych w wyniku redukcji Obligacji bedzie zaokraglana w dét do liczby
catkowitej, a pozostajgce po dokonaniu redukcji pojedyncze Obligacje przeznaczone do przydziatu
Inwestorom zostang przydzielone kolejno tym Inwestorom, ktdrych zapisy zostaty objete redukcjg i ktérzy
ztozyli zapisy na kolejno najwigksze liczby Obligacji. W przypadku, gdy po dokonaniu przydziatu zgodnie z
zasadami wynikajacymi ze zdania poprzedzajacego, nadal pozostang nieprzydzielone pojedyncze Obligacje
przeznaczone do przydziatu Inwestorom, Obligacje takie zostang przydzielone tym Inwestorom, ktérych
zapisy zostaty objete redukcja i ktérzy ztozyli zapisy opiewajace na takie same najwieksze liczby Obligacji.

W szczeg6lnych okolicznosciach jak przyktadowo duza redukcja zapiséw i niewielki zapis na Obligacje

danej serii ztozony przez Inwestora, powodujacy, iz liczba Obligacji wynikfa z alokacji bedzie mniejsza niz
jedna Obligacja, Inwestorowi moze nie by¢ przydzielona ani jedna Obligacja.
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Inwestorowi w zadnym przypadku nie zostanie przydzielona wigksza liczba Obligacji niz liczba, na ktéra

Ziozyt zapis.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstgpienia od

zapisu.
15. Tryb rejestracji Obligacji:
16. Dzien i sposdb ogtoszenia rezultatu oferty

do publicznej wiadomosci:

17. Wysokos¢  kosztéw i podatkdw
pobieranych od subskrybenta:

BEST S.A.
. Signature Not Verified
Podpis: I‘i
MAREK KUCKER
Data: 2021.07.G2 09:45:17
Imie 1 nazwisko: CEST

Po dokonaniu przydziatu  Obligacji zostang  one
zarejestrowane w depozycie papierdw wartoSciowych
prowadzonym przez KDPW, przy czym rejestracja taka
nastepuje pod warunkiem dopuszczenia Obligacji do obrotu
na Rynku Regulowanym, oraz zapisane na Rachunkach
Papierow Warto$ciowych Inwestordw, ktérym zostaty
przydzielone Obligacje, lub na wifasciwych Rachunkach
Zbiorczych wskazanych w formularzu zapisu na Obligacje.

Informacja o wynikach oferty zostanie opublikowana na
stronie internetowej Emitenta (wwwi[.Jbest[.Jcom[.]pl) w dniu
23 lipca 2021 .

Brak optat pobieranych od subskrybentéw za ztozenie zapisu
na Obligacje.

Firma Inwestycyjna lub Dystrybutor, za posrednictwem
ktérych sktadany jest zapis na Obligacje, moga pobiera¢
opfaty zwigzane z otwarciem i prowadzeniem rachunku
papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczego, oraz
prowizje maklerska, zgodnie z postanowieniami wiasciwych
uméw | regulaminéw podmiotu przyjmujgcego zapis na
Obligacie.

Krzysztof Elektronicznie podpisany

przez Krzysztof Borusowski
Data: 2021.07.02 18:57:53

BorusowsKi +s00
Podpis:

Imie 1 nazwisko:
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PODSUMOWANIE

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie okreslonej pojedynczej emisji w rozumieniu art. 8 ust. 8 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byé
opublikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Rozporzadzenie Prospektowe) i dotyczy obligacji na okaziciela serii
W1 (Obligacje) emitowanych przez BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Emitent) w ramach programu emisji obligacji, objetego
prospektem podstawowym z dnia 17 czerwca 2021 r. (Prospekt Podstawowy).

SEKCJA | —WSTEP | OSTRZEZENIA
\Wstep

Niniejsze podsumowanie odnosi sie do oferty Obligacji. Obligacjom zostanie nadany kod ISIN. Emitentem Obligacji jest BEST S.A. Dane
identyfikacyjne i kontaktowe Emitenta zostaty zaprezentowane ponizej.

Firma: BEST Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres Emitenta: Gdynia, ul. tuzycka 8a, 81-537 Gdynia
Telefon: +48 (58) 769 92 99

Adres e-mail: best@best.com.pl

Adres www: www.best.com.pl

KRS: 0000017158

REGON: 190400344

NIP: 5850011412

Kod LEI: 25940000NL3ACJPVI3J19

Prospekt Podstawowy zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego (adres: ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa; tel. +48 22 262 50 00, e
mail: knf@knf.gov.pl) w dniu 17 czerwca 2021 r.

Ostrzezenia

Niniejsze podsumowanie nalezy odczytywaé jako wprowadzenie do Prospektu Podstawowego. Kazda decyzja o inwestycji w Obligacje powinna by¢
oparta na przeanalizowaniu przez inwestora catosci Prospektu Podstawowego, w tym suplementéw do niego oraz Ostatecznych Warunkéw. Inwestor
moze stracic cato$é lub czes$¢ kapitatu zainwestowanego w Obligacje. W przypadku wystapienia do sadu z roszczeniem odnoszacym sie do informacji
zawartych w Prospekcie Podstawowym skarzacy inwestor moze, na mocy ustawodawstwa krajowego panstwa cztonkowskiego, mie¢ obowiazek
poniesienia kosztéw przettumaczenia Prospektu Podstawowego przed rozpoczeciem postepowania sgdowego. Odpowiedzialno$é cywilna dotyczy
Wwyfacznie tych osob, ktére przedtozyty podsumowanie, w tym jego tfumaczenia, jednak tylko w przypadku, gdy podsumowanie wprowadza w btad,
jest nieprecyzyjne lub niespdjne w przypadku czytania go tacznie z innymi cze$ciami Prospektu Podstawowego, badz gdy nie przedstawia, w przypadku
czytania go facznie z innymi cze$ciami Prospektu Podstawowego, najwazniejszych informacji, majacych pomdc inwestorom przy rozwazeniu inwestycji
w Obligacje.

SEKCJA Il - KLUCZOWE INFORMACJE NA TEMAT EMITENTA

1.1 |Kto jest emitentem papieréw warto$ciowych?

/1.1 |Siedziba, forma prawna, kod LEl emitenta, prawo na mocy ktdrego prowadzi dziatalnosc, kraj zatoZenia

Emitentem Obligacji jest BEST S.A., spétka utworzona w Polsce i prowadzaca dziatalno$¢ zgodnie z prawem polskim, z siedzibg w Gdyni prz
ul. tuzycka 8a, 81-537 Gdynia, posiadajaca kod LEI 25940000NL3ACJPVI3J19.

/1.2 \Dzialalnosc podstawowa emitenta

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest inwestowanie w portfele wierzytelnosci i zarzadzanie nimi. Dziatalno$¢ ta jest
realizowana dzieki wspétpracy podmiotéw nalezacych do Grupy. Emitent prowadzi swoja dziatalno$é na rynku polskim oraz na rynku wtoskim|

1.3 \Gfdwni akcjonariusze emitenta oraz informacya, czy jest on bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub kontrolowanym i przez
kogo
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Gtéwnymi akcjonariuszami Emitenta sg (wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2020 r.): (i) Krzysztof Borusowski posiadajacy 18.467.240 akcji w
kapitale zakladowym Emitenta (80,24%) dajacych prawo do 25.187.240 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta (84,71%); oraz (i) Marek
Kucner posiadajacy 3.249.353 akcji w kapitale zaktadowym Emitenta (14,12%) dajacych prawo do 3.249.353 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta (10,93%). Podmiotem dominujgcym w stosunku do Emitenta jest Krzysztof Borusowski.

114

Tozsamosc gfownych dyrektordw zarzadzajacych emitenta

Organem zarzadzajacym Emitenta jest zarzad, w sktad ktérego wechodza:
1. Krzysztof Borusowski — Prezes zarzadu; oraz
2. Marek Kucner — Wiceprezes zarzadu.
Organem nadzorczym Emitenta jest rada nadzorcza, w sktad ktérej wchodza:
1. Leszek Pawtowicz — Przewodniczacy rady nadzorczej;
Hubert Janiszewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Mirostaw Gronicki — Cztonek rady nadzorczej;
Wactaw Nitka — Cztonek rady nadzorczej;
Dariusz Filar — Cztonek rady nadzorczej; oraz
Maciej Matusiak — Cztonek rady nadzorcze].

o g N
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ToZsamost biegtych rewidentow emitenta

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok zakonczony 31 grudnia 2019 r. zostato zbadane przez Deloitte Audyt spétka Z
ograniczong odpowiedzialno$cia sp. k. z siedzibg w Warszawie, przy al. Jana Pawta Il 22 (wpisang na liste firm audytorskich pod numerem
73), ktéra wyznaczyta jako kluczowego biegtego rewidenta Roberta Wolszona (wpisanego na liste biegtych rewidentéw pod numerem
ewidencyjnym 10785).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emitenta za rok zakoficzony 31 grudnia 2020 r. zostato zbadane przez Ernst & Young Audyt Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, przy Rondo ONZ 1 (wpisana na liste firm audytorskich pod numerem
130), ktéra wyznaczyta jako kluczowego biegtego rewidenta Natalie Dembek-Slusarczyfiska (wpisang na liste biegtych rewidentéw pod
numerem ewidencyjnym 11307).

1.2

WJakie sg kluczowe informacje finansowe dotyczace emitenta?

Rachunek Zyskéw i Strat

1 stycznia 2021 r. - 1 stycznia 2020 r. - 1 stycznia 2020 r. - 1 stycznia 2019 r. -
31 marca 2021 r. 31 marca 2020 r. 31 grudnia 2020 r. 31 grudnia 2019 r.
(wtys. PLM)
Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej 31.330 22.472 87.298 84.700
Bilans
31 marca 2021 r. 31 grudnia 2020 . 31 grudnia 2019 r.
(wiys. PLN)
Zobowigzania finansowe netto
(zobowlazama d’r'ugoterm!nowe plgs 525 372 564.210 690,366
zobowigzania krotkoterminowe minus
Srodki pienigzne)
Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych
1 stycznia 2021 r. - 1 stycznia 2020 r. — 1 stycznia 2020 r. — 1 stycznia 2019 r. —
31 marca 2021 r. 31 marca 2020 r. 31 grudnia 2020 r. 31 grudnia 2019 r.
(witys. PLN)
Przeptywy Srodkow pienigznych netto z 56.431 18616 209.723 138.637
dziatalno$ci operacyjnej
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto z (1.815) (1.497) (5.323) (5.140)

dziatalnosci inwestycyjnej
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Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z

riatalnosei finansowe] (6.872) (27.729) (221.135) (123.408)

1.3

WJakie sa ryzyka wiasciwe dla emitenta?

Najistotniejszymi czynnikami ryzyka wtasciwymi dla Emitenta sa ryzyka: (i) negatywnego wptywu pandemii choroby COVID-19; (ii) ograniczenia
dostepnosci finansowania zewnetrznego; (iii) utraty ptynnosci i zaprzestania realizacji $wiadczen z tytutu zobowiazan Grupy; (iv) koniecznosci
przymusowej przedterminowej sptaty zobowigzan finansowych; (v) negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci; (vi) negatywnej
zmiany regulacji prawnych dotyczacych procesu dochodzenia roszczen; (vii) zmiany poziomu rynkowych stép procentowych; oraz (viii
naruszenia przepiséw prawa zwigzanych z ochrong danych osobowych. Wystapienie ktéregokolwiek z wymienionych powyzej ryzyk moze
negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki Emitenta, a w konsekwencji na jego zdolno$¢ do obstugi
i wykupu Obligacji. Ponadto, czynniki, ktére w ocenie Emitenta nie sg obecnie istotne lub nie sg mu obecnie znane moga stac sie istotne
przysztosci, w wyniku wystapienia zdarzen, na ktére Emitent nie ma wptywu, moga negatywnie wptynaé na dziatalno$¢, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju i wyniki Emitenta.

SEKCJA Il - KLUCZOWE INFORMACJE NA TEMAT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

l.1  {Jakie sg gtéwne cechy papier6w warto$ciowych?

1.1 \Rodzaj, kiasa i kad ISIN papierdw wartosciowych
Obligacje sa niezabezpieczonymi obligacjami zwyktymi na okaziciela, nieposiadajacymi formy dokumentu. Obligacje zostang zarejestrowane
na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z KDPW. Obligacjom zostanie nadany kod ISIN.

N 1.2 \Waluta, nominat. wartos¢ nominalna, liczba emitowanych papierow wartosSciowych oraz termin zapadalnosci papierdw wartosciowych
Obligacje sa emitowane w ztotych polskich. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 100 PLN. W ramach emisji, ktérej dotyczy niniejsze
podsumowanie, Emitent moze wyemitowac do 250.000 Obligacji. Termin zapadalnosci Obligacii przypada na 23 lipca 2026 r.

NIl 1.3 \Prawa zwigzane z papierami wartoSciowymi
Obligacje uprawniaja do otrzymania $wiadczen pienigznych zwigzanych z ptatnosciami odsetek oraz wykupem Obligacji w Dniu Wykupu.

1.4 \Uprzywilejowanie papierdw wartoSciowych w strukturze kapitatu emitenta w przypadkach niewypftacalnosci, informacja na temat stapnig
\vodporzadkowania papierow wartosciowych | potencjalnego wplywu na inwestycje w przypadku restrukturyzacyi | uporzadkowaney likwiaacyy
na mocy dyrektywy 2014/59/UF
Nie dotyczy.

H.1.5 \Wszelkie ograniczenia dotyczace swobadnej zbywalnasci papierdw wartosciowych
Zbywalnosé Obligacji jest nieograniczona, z tym ze, zgodnie z art. 8 ust. 4 Ustawy o Obligacjach, po ustaleniu uprawnionych do $wiadczen z
tytutu wykupu Obligacji, prawa z Obligacji nie moga by¢ przenoszone. Zgodnie z art. 8 ust. 5 Ustawy o Obligacjach, jezeli Emitent nie spetnif
w terminie przewidzianym w Warunkach Emisji lub Ostatecznych Warunkach $wiadczen z tytutu wykupu Obligacji albo spetnit je tylko w czesci,
mozliwo$¢ przenoszenia praw z Obligacji zostaje przywrécona po uptywie tego terminu, przy czym prawa z Obligacji nie moga by¢ przeniesione
na klienta detalicznego w rozumieniu Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

1.6 \Polityka dywidendowa lub polityka wyplat
Nie dotyczy.

.2 |Gdzie papiery warto$ciowe bgdg przedmiotem obrotu?

Emitent bedzie ubiegat si¢ o dopuszczenie Obligacji do notowan i wprowadzenie Obligacji do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) dla dtuznych papieréw warto$ciowych prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie S.A.
1.3 [Czy papiery wartoSciowe sg abjete zabezpieczeniem?
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Obligacje nie sg objete zabezpieczeniem.

1.4

WJakie sa kluczowe ryzyka wiasciwe dla papieréw warto$ciowych?

Najistotniejszymi czynnikami ryzyka wtasciwymi dla Obligacji sa ryzyka: (i) braku obrotu na rynku wtérnym lub jego niskiej ptynnosci; (i) waharj
kursu Obligacji danej serii; (iii) niewykonania zobowiazan z Qbligacji; (iv) zmiany rynkowych stép procentowych mogacej wptynaé na biezaca
warto$¢ Obligacji o statym oprocentowaniu; (v) wecze$niejszego wykupu Obligacji; (vi) niedopuszczenia lub niewprowadzenia Obligacji do
obrotu na rynku regulowanym albo wstrzymania dopuszczenia lub rozpoczecia notowan Obligacji na rynku regulowanym; oraz (vii) zwiazane z

Rozporzagdzeniem w Sprawie Indeksow.

SEKCJA IV — KLUCZOWE INFORMACJE NA TEMAT OFERTY PUBLICZNEJ PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB DOPUSZCZENIA NA RYNKU
REGULOWANYM

V.1

Na jakich warunkach i zgodnie z jakim harmonogramem mogeg inwestowat¢ w dane papiery warto$ciowe?

Na podstawie Prospektu Podstawowego i Ostatecznych Warunkéw w ramach Programu oferowanych jest 250.000 sztuk obligacji na okaziciela)
serii W1 o wartosci nominalnej 100 PLN kazda, o tacznej wartosci nominalnej serii wynoszacej 25.000.000 PLN.

Rodzaje inwestoréw, ktérym oferowane sg Obligacje:

Do sktadania zapiséw na Obligacje uprawnione sg osoby fizyczne, osoby prawne, a takze jednostki nieposiadajace osobowosci prawnej
wpisane do rejestru sagdowego, a w przypadku nierezydentéw, réwniez wpisane do innego rejestru urzedowego.

Inwestorzy przed ztozeniem zapisu na Obligacje powinni zapozna¢ sig i przeanalizowaé wszystkie informacje zawarte w Prospekcie
Podstawowym, tacznie z dokumentami wtaczonymi przez odniesienie, suplementami do Prospektu Podstawowego, a takze Ostatecznymi
Warunkami danej serii Obligacji. Inwestorzy powinni zwrdci¢ szczegdlng uwage na czynniki ryzyka opisane w Prospekcie.

Terminy zwigzane z ofertg Obligacji:
(i) dzien rozpoczecia przyjmowania zapisow: 8 lipca 2021 r.;
(ii) dzief zakofczenia przyjmowania zapiséw: 20 lipca 2021 r.;
(iii) dzien przydziatu: 23 lipca 2021 .
Emitent moze dokonac zmiany termindw przyjmowania zapiséw na Obligacje. Decyzja taka moze zostac podjeta i zostanie podana do publiczne;
wiadomoasci przed uptywem pierwotnego terminu przyjmowania zapisow.

Opis procedury sktadania zapis6w:
Zapisy sktadane przez Inwestoréw przyjmowane beda w punktach obstugi klienta (POK) lub moga by¢ sktadane za posrednictwem zdalnych
Srodkéw komunikacji (tj. telefonicznie lub w szczegdlnosci za posrednictwem Internetu), o ile dopuszczajg to regulacje podmiotu przyjmujacego
zapis Firmy Inwestycyjnej lub uczestnikéw konsorcjum dystrybucyjnego biorgcych udziat w Ofercie.
Firma Inwestycyjna jest Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie.
Zapisy na Obligacje przyjimowane beda przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. oraz nastepujacych uczestnikéw konsorcjum
dystrybucyjnego:

1. Michael / Strom Dom Maklerski S.A.;

2. IPOPEMA Securities S.A.;

3. Noble Securities S.A.
Inwestorzy zamierzajacy ztozy¢ zapis, a nieposiadajacy Rachunku Papieréw Warto$ciowych w Firmie Inwestycyjnej lub u uczestnika konsorcjum
dystrybucyjnego bioracego udziat w Ofercie zobowigzani s otworzy¢ taki rachunek przed ztozeniem zapisu.
Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego lub niepetnego wypetnienia formularza zapisu na Obligacje ponosi Inwestor.

Mozliwo$¢ sktadania zapisdw wielokratnie:
Inwestor ma prawo ztozy¢ wigcej niz jeden zapis.

Szczeg6ty dotyczace minimalnej i maksymalnej wielko$ci zapisu:
Inwestor moze ztozy¢ zapis na co najmniej 1 (stownie: jedna) Obligacje i nie wiecej niz na tgczng liczbe Obligacji oferowanych w Ofercie. Zapis
opiewajacy na liczbe Obligacji danej serii wigkszg niz maksymalna wielko$¢ zapisu zostanie uznany za zapis na Obligacje w liczbie réwnej

maksymalnej dopuszczalnej wielko$ci zapisu.
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V.2

Kto jest oferujgcym lub osobg wnioskujaca o dopuszczenie do obrotu?

Emitent jest podmiotem, ktéry oferuje Obligacje i wnosi o dopuszczenie Obligaciji do obrotu.

IV.3 |Dlaczego dany prospekt jest sporzadzany?
Prospekt zostat sporzadzony na podstawie art. 8 Rozporzadzenia Prospektowego, w zwiazku z zamiarem prowadzenia ofert publicznych
Obligacji na terytorium Polski i ubiegania sie o dopuszczenie poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu do obrotu na
rynku regulowanym (rynku podstawowym lub réwnolegtym) dla dtuznych papieréw warto$ciowych prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

W.3.1 \Wykorzystanie 1 szacunkowa wartosc netto wplywow
Przewidywane wptywy netto: 24.108.431 PLN.
Whptywy netto z emisji Obligacji zostana przeznaczone na finansowanie wydatkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci operacyjnej i
inwestycyjnej podmiotéw z Grupy oraz refinansowanie zadtuzenia, z zastrzezeniem, ze nie zostang one wykorzystane w celu udzielania
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym, a takze nabywania portfeli wierzytelnosci bezposrednio przez Emitenta.

IW.3.2 \Wskazanie, czy oferta podlega umowie o gwarantowaniu emisji z gwarancya przejecia emisyi, z podaniem wszelkich czesci, kidre nie sg objeta
13 umowg
Oferta Obligacji nie podlega umowie o gwarantowanie emisji.

W.3.3 |Wskazanie najistotniejszych konfliktow interesow dotyczacych oferty lub dopuszczenia do obrotu

Nie wystepuja konflikty intereséw dotyczace oferty lub dopuszczenia do obrotu.
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