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dla Obligacji Serii AE1 o tacznej warto$ci nominalnej wynoszgcej 100.000.000 PLN
wyemitowanych przez BEST SPOtKA AKCYJNA
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Niniejsza nota informacyjna zostata sporzadzona w zwigzku z ubieganiem si¢ o wprowadzenie instrumentéw
finansowych objetych tg notg do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrument6w finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi dopuszczenia
ani wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietdg Papieréw
WartoSciowych w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe notowane
w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtaciwg analizg, a takze,
jezeli wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradcg inwestycyjnym.

Tre$€ niniejszej noty informacyjnej nie byfa zatwierdzana przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
pod wzgledem zgodno$ci informacji w niej zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami prawa.

Data sporzadzenia Noty Informacyjnej: 11 lutego 2026 r.


http://www.best.com.pl/

Oswiadczenie Emitenta

Emitent o§wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy i przy dotozeniu nalezytej staranno$ci, by zapewni¢ taki stan,
informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyjnej sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz,
Ze nie pominigto w niej zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywac na jej znaczenie i wyceng instrumentéw dtuznych
wprowadzanych do obrotu, a takze Ze opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obrocie tymi
instrumentami.
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podpisy 0s6b uprawnionych do reprezentowania Emitenta

Zgodnie z 818 ust. 3a Regulaminu ASO GPW nie zostata zawarta umowa z Autoryzowanym Doradcg oraz zgodnie
z 83 ust. 4 pkt 2) Regulaminu ASO GPW nie jest wymagane zamieszczenie w Nocie Informacyjnej o§wiadczenia
Autoryzowanego Doradcy.
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1. NAZWA (FIRMA), FORMA PRAWNA, KRAJ SIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES EMITENTA WRAZ Z
DANYMI TELEADRESOWYMI (TELEFON, TELEFAKS, ADRES POCZTY ELEKTRONICZEJ, ADRES
GtOWNEJ STRONY INTERNETOWEJ), IDENTYFIKATOR WEDtUG WHASCIWEJ KLASYFIKACJI
STATYSTYCZNEJ ORAZ NUMER WEDLUG WtASCIWEJ IDENTYFIKACJI PODATKOWEJ

Nazwa (firma): BEST S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres Emitenta: Gdynia, ul. tuzycka 8A, 81-537 Gdynia
Telefon: +48 (58) 769 92 99

Faks: +48 (58) 769 92 26

Adres poczty elektronicznej: best@best.com.pl

Adres gtéwnej strony www.best.com.pl

REGON 190400344

NIP 5850011412

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM | WPROWADZANYMI DtUZNYMI
INSTRUMENTAMI  FINANSOWYMI, W  SZCZEGOLNOSCI ZWIAZANE Z SYTUACJA
GOSPODARCZA, MAJATKOWA | FINANSOWA EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA,
KTORE SA WtASCIWE DLA EMITENTA | INSTRUMENTOW DtUZNYCH OBJETYCH NOTA
INFORMACYJNA, | KTORE MAJA ISTOTNE ZNACZENIE DLA PODEJMOWANIA DECYZJI
INWESTYCYJNYCH

BEST S.A. jest zdania, Ze ponizsze czynniki, odnoszace sie do dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Emitenta
moga by¢ istotne z punktu widzenia Obligacji. Kazdy z tych czynnikéw moze wystapi¢ badz tez nie i BEST
S.A. nie jest w stanie wyrazi¢ opinii 0 prawdopodobiefistwie wystapienia takiego czynnika.

Ponizej opisane sg takze czynniki, ktére wedtug BEST S.A. moga miec istotne znaczenie dla oceny ryzyka
rynkowego zwigzanego z Obligacjami.

BEST S.A. jest zdania, ze czynniki opisane ponizej to podstawowe ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy
Kapitatowej Emitenta i inwestycja w Obligacje, niemniej jednak BEST S.A. moze nie by¢ w stanie
zaptaci¢ odsetek, kwoty gtéwnej lub innych kwot z tytutu Obligacji takze z innych powodéw, wobec
czego, BEST S.A. nie skfada o$wiadczenia, ze ponizsze stwierdzenia dotyczace ryzyka nabycia Obligacji
sg wyczerpujgce. Potencjalni inwestorzy powinni  doktadnie przeanalizowa¢ czynniki ryzyka
przedstawione ponizej i inne informacje zawarte w Nocie Informacyjnej oraz mie¢ $wiadomosé, ze ryzyka
przedstawione ponizej moga nie byé jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa
Emitenta i wypracowac wtasny poglad jeszcze przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji inwestycyjne;.
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Nota Informacyjna z opisem czynnikéw ryzyka zawiera znane Emitentowi na dzien jej sporzadzenia
istotne czynniki, ktére moga w istotnie negatywny sposéb wptyna¢ na prowadzona przez Grupe
Kapitatowa Emitenta oraz Emitenta dziafalno$¢ lub jego zdolno$¢ do wykonania zobowigzan
wynikajacych z Obligacji.

Ponadto moga istniec jeszcze inne czynniki ryzyka, ktdre zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne, ale
moga stac si¢ istotne w przysztosci lub w przysztosci moga pojawic sie nowe czynniki ryzyka, ktdrych
Emitent, na dzien sporzadzenia Noty Informacyjnej, nie jest w stanie zidentyfikowac, a ktére moga
wywofa¢ skutki, o ktérych mowa powyze;.

Kolejnosé, w jakiej przedstawione zostaty ponizsze czynniki ryzyka, nie jest wskazéwka co do ich
istotno$ci, prawdopodobiefistwa ziszczenia sie lub potencjalnego wptywu na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Emitenta oraz Grupe Kapitatowa Emitenta

21.1.  Ryzyko braku pozyskania finansowania na dokonanie nowych inwestycli w portfele
wierzytelnosci w zwigzku z ograniczeniem dostgpnosci finansowania Zewngtrznego

Nabywanie przez Grupe Kapitatowg Emitenta pakietéw wierzytelnosci na wtasny rachunek wigze sie
z inwestowaniem znacznych $rodkéw pienieznych, co z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych
portfeli wierzytelnoSci wymaga pozyskania finansowania zewnetrznego, wtym m.in. przez emisje
obligacji lub zaciggniecie kredytow.

Pogorszenie sie ogdlnej sytuacji makroekonomiczne] lub niepewno$¢ co do ksztattowania sig jej
w przyszto$ci moze ograniczy¢ dostepno$¢ tych Zrddet finansowania. Inwestorzy w okresie pogarszajace;j
sig koniunktury przejawiajg nizszg sktonno$¢ do inwestycji na rynku kapitatowym o wyzszym poziomie
ryzyka, wtym obligacji korporacyjnych, na rzecz inwestycji uwazanych za bardzie] bezpieczne.
Ograniczenia w plasowaniu obligacji moga wynika¢ réwniez ze spadku zainteresowania czy zaufania
inwestoréw do tego typu instrumentéw lub samej branzy w jakiej dziata Grupa Kapitatowa Emitenta.
Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w przypadku finansowania w drodze kredytéw bankowych.
Osiggniecie limitéw koncentracji, niska ocena branzy lub samej Grupy Kapitatowe] Emitenta przez banki
moze spowodowac, ze przyznane Grupie Kapitatowej Emitenta limity kredytowe nie beda zwigkszane,
a wykorzystanie istniejgcych moze by¢ ograniczone lub wstrzymane. Materializacja powyzszych ryzyk
moze doprowadzi¢ do wzrostu kosztu pozyskania finansowania lub ograniczy¢ jego dostepnosc, co z kolei
moze ograniczy¢ wielko$¢ inwestycji w portfele wierzytelnosci.

Grupa Kapitatowa Emitenta stara sie dywersyfikowaé zewnetrzne Zrédfa finansowania, korzystajac
z kredytow oraz emitujgc obligacje. Dzigki temu w przypadku ograniczer w dostepie do jednego ze Zrédet
finansowania Grupa Kapitatowa Emitenta moze korzystac ze Zrodta alternatywnego.

212.  Ryzyko zwigzane z awarig wykorzystywaney infrastruktury teleinformatycznej

Dtugotrwate zaktdcenie w pracy sprzetu teleinformatycznego moze spowodowac zatrzymanie badz istotne
ograniczenie zakresu realizowanych proceséw operacyjnych. Sytuacja taka moze mie¢ istotny wptyw na
osiggane przez Grupe Kapitafowa Emitenta wyniki finansowe, aw skrajnych sytuacjach nawet
kontynuacje dziafania Grupy Kapitatowej Emitenta.

Przed ww. ryzykiem Grupa Kapitatowa Emitenta zabezpiecza sie poprzez inwestycje w wysokiej klasy
sprzet teleinformatyczny z uwzglednieniem jego redundancji oraz awaryjnego zasilania. Dziatania te
minimalizujg ryzyko wystapienia awarii oraz zmniejszajg ewentualne straty powstate wskutek
ograniczone] dostepnosci niektdrych elementéw infrastruktury.
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Grupa Kapitatowa Emitenta wdrozyta zarzadzanie ciagfoscig dziatania swoich operacji - posiada
rozwigzania i procedury umozliwiajace taka reakcje w sytuacji kryzysowej, ktéra pozwoli na utrzymanie
funkcjonowania najwazniejszych procesow biznesowych i organizacji na minimalnym akceptowalnym
poziomie. W ramach dywersyfikacji ryzyk zwigzanych z utrata ciggtosci dziatania spowodowang awarig
faczy telekomunikacyjnych i wystapieniem awarii, Emitent funkcjonuje w oparciu o dwie niezalezne od
siebie serwerownie w Gdyni i w Elblggu i prowadzi systematyczny proces backupu kluczowych danych
operacyjnych z mozliwoscia ich odtworzenia. W ramach zarzadzania tym ryzykiem Grupa Kapitatowa
Emitenta stosuje takze dywersyfikacje dostawcdw, infrastruktury i lokalizacji.

2.1.3.  Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnoSci

Portfele wierzytelnosci sa gtéwnym aktywem posiadanym przez Grupe Kapitatowa Emitenta. Ich zakup
poprzedzony jest wyceng. Bfedne zatozenia przyjete do wyceny, nizsza od zakfadanej efektywno$c
operacyjna, a takze zmiany w sytuacji gospodarczej i prawnej mogg spowodowag, ze rzeczywiste wptywy
i wydatki moga réznic¢ sie od pierwotnie oczekiwanych. Nastepstwem powyzszego moze by¢ konieczno$é
negatywnego przeszacowania warto$ci portfeli wierzytelnosci, co powoduje bezposrednio obnizenie ich
wartosci oraz wptywa na wysoko$¢ osigganych przez Grupe Kapitatowa Emitenta przychodéw, wynik
finansowy i kapitaty wtasne. Realizacja sptat nizszych niz oczekiwane moze takze wptyngt na mozliwo$é
regulowania zobowigzan.

Proces wyceny wierzytelnoSci, zaréwno na etapie zakupu, jak i w trakcie ich obstugi, jest prowadzony
przez specjalistow z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi statystycznych. Grupa Kapitatowa
Emitenta posiada przeszto 20-letnie do$wiadczenie w wycenie portfeli wierzytelnosci na rynku polskim,
lecz jej doSwiadczenie na pozostatych rynkach, wtym takze nowych zwigzanych z potgczeniem, jest
mniejsze. Grupa Kapitafowa Emitenta stale monitoruje otoczenie oraz parametry obstugiwanych portfeli
ina biezaco odzwierciedla w wycenie czynniki majgce wptyw na ich warto$¢. Z wigksza ostroznoscig
podchodzi tez do inwestycji na nowych rynkach.

2.14.  Ryzyko utraty plynnosci

Grupa Kapitatowa Emitenta korzysta i zamierza korzystaé w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci
obligacji, kredytéw bankowych oraz innych instrumentow dtuznych. W szczegdinosci, w taki sposdb
finansuje inwestycje w portfele wierzytelnosci, a $rodki uzyskane ze sptaty tych wierzytelnoSci stanowig
gtéwne Zrddto sptat zaciggnigtych zobowigzan finansowych.

Na date niniejszej Noty Informacyjnej, Grupa Kapitatowa Emitenta posiada petng zdolno$¢ do
wykonywania swoich zobowigzan finansowych, jednakze istnieje potencjalne ryzyko pogorszenia sie jgj
sytuacji finansowe] w przysztosci. Ewentualne istotne pogorszenie sige wynikéw finansowych, moze
spowodowact, ze Grupa Kapitatowa Emitenta nie bedzie w stanie wywigzywac sig z postanowien
wynikajacych z warunkéw emisji obligacji lub zaciggnietych kredytéw i pozyczek, co moze uprawniaé
wierzycieli do zadania przedterminowe;j spfaty tych zobowigzan. W przypadku ztozenia takiego zgdania,
Grupa Kapitatowa Emitenta moze byé zmuszona do zaniechania planowanych inwestycji, ponoszenia
zwigkszonych kosztow pozyskania dodatkowego finansowania lub zbycia czeéci aktywow po cenie nizszej
od rynkowe|]. Moze mie¢ takze istotne problemy z biezgcym regulowaniem zobowigzan, co z kolei moze
negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej Emitenta oraz na zdolno$¢ Emitenta do
obstugi, w tym wykupu wyemitowanych Obligacji.

System zarzadzania ptynnoscig jest realizowany z perspektywy dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowej
Emitenta, co pozwala na sprawne i elastyczne jej funkcjonowanie. Grupa Kapitatowa Emitenta wydzielita
jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ptynnoscia poszczegdinych podmiotéw w celu utrzymania pefnej
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zdolnosci do regulowania zobowigzan przy jednoczesnej optymalizacji posiadanych $rodkéw. Grupa
Kapitatowa Emitenta stale prognozuje wptywy iwydatki oraz monitoruje realizacje postanowien
warunkéw emisji obligacji oraz zaciggnigtych kredytdw ipozyczek atakze dywersyfikuje Zrodta
finansowania dziatalno$ci.

2.15.  Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa oraz ich interpretacyi

Istotnym elementem funkcjonowania Grupy Kapitatowe] Emitenta sg regulacje prawne dotyczace
dochodzenia roszczen. Ewentualne zmiany w prawodawstwie mogg mie¢ wptyw na perspektywy Grupy
Kapitatowej Emitenta. Wszelkie niekorzystne zmiany w zakresie dochodzenia roszczen, przede wszystkim
na drodze postgpowania sgdowego, wtym w szczeg6éinodci elektronicznego  postepowania
upominawczego, kosztdw sadowych, dziatalnosci komornikéw sadowych, wysokosci kwot wolnych od
zaje¢ komorniczych, wysokosci kosztéw komorniczych, wysokosci odsetek za zwtoke, czy tez upadfosci
konsumenckiej, mogg mie¢ wptyw na warto$¢ zarzadzanych aktywow, poziom przychoddw, a takze
efektywno$é czy wrecz mozliwo$é dochodzenia wierzytelno$ci w dotychczasowy sposéb. Grupa
Kapitatowa Emitenta nie moze wykluczy¢ sytuacji, ze wprowadzone zostang zmiany, ktére beda wigzaé
sie z koniecznoscig poniesienia wysokich naktadéw zwigzanych z dostosowaniem do nich dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta, przez co istotnie wptyng na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
Kapitatowa Emitenta.

Grupa Kapitatowa Emitenta na biezgco monitoruje zmiany w prawie mogace mie¢ wptyw na jgj
dziafalno$¢, atakze interpretacje przepisdw prawa dokonywane przez sady iorgany administracji
publiczne]. Powyzsze umozliwia z wyprzedzeniem dostosowywaé procesy funkcjonujgce w Grupie
Kapitatowej Emitenta do projektowanych zmian w spos6b minimalizujacy zwigzane z tym koszty.

2.16.  Ryzyko zwigzane z cyberbezpieczeristwem

W zwigzku z narastajgcym napigciem na poziomie geopolitycznym atym samym zintensyfikowanie
cyberatakéw o charakterze hybrydowym, potencjalnie zwigksza sie ryzyko eskalacji réwniez na obszar
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Emitent identyfikuje ryzyko zwigzane z cyberbezpieczefstwem jako mozliwo$é zaktécenia ciggtosci
dziafania, utraty danych lub naruszenia poufnosci, dostepnosci i integralno$ci informacji w wyniku ataku
cybernetycznego.

Incydenty tego typu moga mie¢ wplyw na reputacje Emitenta oraz jego zdolno$S¢ operacyjng. W zwigzku
ztym Emitent wdrozyt zaawansowane $rodki ochrony przed cyberzagrozeniami m.in. zarzadzanie
podatnos$ciami, wykrywanie i reagowanie na zagrozenia na urzadzeniach koncowych, kontrola konfiguracji
Srodowisk chmurowych oraz budowanie $wiadomosci oraz odporno$ci pracownikéw w obszarze
cyberzagrozen. Planowane jest réwniez zintegrowanie funkcjonalno$ci sztucznej inteligencji w procesach

detekcji i reakcji.

Emitent realizuje konsekwentne dziatania na poziomie strategicznym oraz operacyjnym w obszarze
cyberbezpieczefstwa, zgodne z regulacjami DORA, ISO 27001 i 22301.

W ramach tej strategii prowadzona jest cykliczna analiza ryzyka, testy odpornosci (np. ransomware),
zarzadzanie incydentami z procesami biznesowymi.

2.1.7.  Ryzyko rynkowe (ti. zmiany stdp procentowych i ryzyko walutowe)

Gtéwnymi ekspozycjami Grupy Kapitatowe] Emitenta narazonymi na ryzyko stopy procentowe] s3
zobowigzania finansowe, ktérych oprocentowanie jest uzaleznione od zmiennych bazowych st6p
procentowych, ustalanych odrebnie dla kazdego okresu odsetkowego. Wzrost rynkowych stép
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procentowych powoduje wzrost kosztéw finansowania, co obniza wyniki finansowe osiagane przez Grupe
Kapitatowa Emitenta.

Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ takze na rynkach zagranicznych, podczas gdy jej waluta
sprawozdawczg jest PLN. Dodatkowo inwestycje dokonywane na rynkach zagranicznych moga by¢
finansowane poprzez zaciagnigcie zobowigzan wyrazonych w PLN. Powyzsze czynniki sprawiaja, ze Grupa
Kapitatowa Emitenta jest narazona na ryzyko kursowe. Negatywne zmiany kursu wymiany walut,
w ktorych Grupa Kapitafowa Emitenta osigga przychody, moga niekorzystnie wptywaé na warto$é jej
aktyw6w netto i osiggane przez nig wyniki finansowe.

Grupa Kapitatfowa Emitenta w sposéb ciagly analizuje sytuacje makroekonomiczng itrendy rynkowe,
mierzy wielko$¢ ekspozycji narazonych na ryzyko oraz szacuje wptyw zmiany stop procentowych i kursow
walutowych na wyniki finansowe, kapitaty Grupy Kapitatowe] Emitenta i mozliwo$¢ obstugi zobowigzan
finansowych. Grupa Kapitatowa Emitenta posiada zawarte umowy ramowe z bankami w celu zawierania
kontraktow zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe.

2.1.8.  Ryzyko zwigzane z pofgczeniem z Kredyt Inkaso S.A.

W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdarsku, Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat potaczenie Emitenta z Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie
(,KISA"). Potgczenie zostato przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spétek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku KISA jako spétki przejmowanej na
Emitenta w zamian za akcje BEST przyznawane uprawnionym akcjonariuszom KISA, z wyfaczeniem BEST
oraz 0s6b dziatajgcych we wtasnym imieniu, lecz na rachunek BEST (,Potgczenie”).

Proces Potaczenia wiaze sie przede wszystkim z przejeciem przez Grupe Kapitafowa Emitenta wszystkich
aktywéw oraz zobowigzan KISA, koordynacjg dziatah jej podmiotéw zaleznych oraz kontynuacja
dziafalnodci operacyjnej, w tym obstugi klientéw, na dotychczasowych oraz nowych rynkach. Identyfikacja
przejmowanych aktywdw i zobowigzan jest procesem zfozonym i wymaga zapoznania sie z zawartymi
przez KISA umowa i w zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Grupa Kapitatowa Emitenta bedzie zobowiazania
do regulowania zobowigzan, ktére do tej pory nie zostaty zidentyfikowane przez Emitenta. Osiggnigcie
planowanych korzy$ci z Pofaczenia bedzie wduzym stopniu zalezato od terminowej i skutecznej
optymalizacji struktury Grupy Kapitatowej Emitenta oraz integracji operacyjnej. Biorgc pod uwage
ztozono$¢ przeprowadzanej integracji, ktéra na wielu jej etapach moze napotykac rézne trudnosci, moze
sie okaza€, ze w wyniku Potaczenia Grupa Kapitatowa Emitenta nie osiggnie oczekiwanych korzy$ci lub
czas ich osiggania znaczaco sie wydtuzy. Moze sig tez zdarzy¢, ze historycznie stabilne i solidne wyniki
Grupy Kapitatowe] Emitenta oraz grupy KISA sprzed ich potaczenia moga, w kontekscie realizowanego
Potaczenia, nie by rzetelnym wyznacznikiem i gwarancja osiggania podobnych wynikéw w przysztosci.

Na date niniejszej Noty Informacyjnej realizacja procesu integracji operacyjnej jest juz mocno
zaawansowana. m.in. z uwagi na zakonczong migracje danych z kluczowych systeméw wykorzystywanych
przez KISA do systemdw operacyjnych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg Emitenta przed
Potaczeniem. Grupa Kapitafowa Emitenta prowadzi takze dziatania optymalizujace jej strukture i koszty
funkcjonowania.

2.19.  Ryzyko cen transferowych

Pomigdzy podmiotami Grupy Kapitatowej Emitenta, wzwigzku z podziatem funkcji, zawierane sa
transakcje wewnetrzne o charakterze finansowym i operacyjnym. Parametry tych transakcji moga
podlegaé badaniu przez organy podatkowe, zaréwno polskie, jak iinnych krajéw, w ktérych dziatalnos¢
prowadzi Grupa Kapitatowa Emitenta, pod katem zgodnosci z warunkami rynkowymi. Emitent nie moze
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wykluczy¢ ryzyka, ze w wyniku badania parametry tych transakcji zostang zakwestionowane, co moze
doprowadzi¢ do ustalenia dodatkowych zobowigzan podatkowych. W szczegdlnosci, w zwigzku z trwajaca
kontrolg celno-skarbowg dotyczacg podatku dochodowego od oséb prawnych (tj. podatku CIT) KISA za
okres od 1 kwietnia 2020 r. do 31 marca 2021 r. istnieje ryzyko, ze parametry dokonanych przez nig
transakcji zostang zakwestionowane, przez co Emitent, jako nastepca prawny KISA, moze ponie$é
potencjalne sankcje z tym zwigzane.

Przed zawarciem transakcji Grupa Kapitatowa Emitenta dokonuje analizy dostepnych poréwnywalnych
danych rynkowych iwykorzystuje je w procesie ustalenia ceny. Na biezagco przygotowuje takze
odpowiednig dokumentacje podatkowa dotyczaca stosowanych cen transferowych.

2.1.10.  Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem informacyi, w tym danych osobowych

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta zwigzana jest z koniecznoscia przetwarzania informacji prawnie
chronionych, wtym danych osobowych. Utrzymujac odpowiednie rozwigzania techniczne oraz
organizacyjne Grupa Kapitatowa Emitenta doktada wszelkich staran, aby dane objete tajemnica, w tym
dane osobowe, byty nalezycie chronione oraz przetwarzane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Pomimo tego, istnieje ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia ochrony tych informacji, w tym poprzez
naruszenie ich poufnosci lub ryzyko uznania przetwarzania danych osobowych za niezgodne z prawem. W
przypadku naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczeg6lnosci ujawnienia
danych osobowych w sposéb niezgodny z prawem, Grupa Kapitatowa Emitenta moze by¢ narazona m.in.
na sankcje karne lub sankcje administracyjne. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze réwniez
skutkowa¢ skierowaniem wobec Grupy Kapitafowej Emitenta roszczer o naruszenie ddbr osobistych oraz
wptyna¢ negatywnie na wizerunek Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ochrony informacji, w tym danych osobowych, Grupa Kapitatowa Emitenta wykorzystuje m.in.
system informatyczny wyposazony w zabezpieczenia, ktére chronig przed proba nieuprawnionego dostepu
oraz przed utratg tych danych. Ryzyko wydania osobom postronnym dokumentéw lub informacji jest
ograniczone przez rozwigzania techniczne i organizacyjne, w tym obowigzujgce przepisy wewnetrzne.

Grupa Kapitatowa Emitenta dba takze o wtasciwe przeszkolenie pracownikéw oraz przeprowadza akcje
edukacyjne uswiadamiajace istnienie zagrozen zwigzanych zprocesami przetwarzania danych
osobowych.

Powotany zostat inspektor ochrony danych, ktéry wraz z dedykowanym zespotem odpowiada za petnienie
czynno$ci kontralnych inadzér nad procesem przetwarzania danych osobowych, wtym prowadzenie
audytéw zgodnosci, regulacje wewnetrzne oraz odpowiednie szkolenia pracownikdw.

2.1.11.  Ryzyko zwigzane z decyzjami podejmowanymi przez gfownych akcfonariuszy Emitenta

Krzysztof Borusowski, posiada 64,00% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, uprawniajgcych go do
wykonywania 70,87% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy (,WZA"). Jako wigkszo$ciowy
akcjonariusz Emitenta, Krzysztof Borusowski moze istotnie wptywac na decyzje WZA w sprawie wyptaty
dywidendy i jej wysokosci albo zdecydowac o gtosowaniu za wyptatg dywidendy w wigkszej lub mnigjsze;
niz rekomendowana przez Zarzad wysokosci, co moze sta¢ w sprzecznosci z interesem i oczekiwaniami
innych akcjonariuszy, rekomendacja Zarzadu lub interesami Emitenta. Krzysztof Borusowski wykonujac
przystugujace mu zgodnie z prawem uprawnienia korporacyjne ma decydujacy wptyw na sprawy Emitenta,
w tym m.in. na ksztaftowanie polityki i strategii Emitenta, kierunkéw rozwoju jego dziafalnosci. Zgodnie
2 8 14 ust. 1 Statutu Rade Nadzorcza powotuje i odwotuje WZA, zatem Krzysztof Borusowski jako gtéwny
akcjonariusz ma wptyw na wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej. W konsekwencji uchwaty WZA —w tym m.in.
dotyczagce ksztattowania sktadu personalnego organdw Emitenta — podjete gfosami akcjonariusza
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wigkszosciowego mogg by¢ niezgodne z zamierzeniami lub interesami akcjonariuszy mniejszo$ciowych.
Pozycje gtéwnego akcjonariusza posiada takze fundusz WPEF VI Holding 5 BV (,Waterland”), ktéremu
zostaty przyznane uprawnienia osobiste. W ramach uprawnien osobistych Waterland przystuguje m.in.
prawo do powotania, zawieszenia oraz odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak
Waterland bedzie posiadat akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zakfadowego
Emitenta, ale nie diuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia
Emitenta z KISA, uchwaty WZA w nastepujacych sprawach nie moga zapas¢ w przypadku gtosu ,,przeciw”
oddanego przez Waterland: (1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji nowych
akcji Emitenta, z wyfaczeniem (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z zachowaniem prawa
poboru; (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji nowych akcji Emitenta w celu
ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejgce akcje Emitenta posiadane przez
Waterland; lub (iii) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji nie wigcej niz 826.250
akcji Emitenta w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom Emitenta
lub innych podmiotéw wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowe] Emitenta, a takze wspdlnikom spétek
osobowych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej Emitenta, w ramach programéw motywacyjnych; (2)
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantow lub, jezeli zgodnie z przepisami
prawa wymaga to uchwaty WZA, innych instrumentéw finansowych zamiennych na akcje Emitenta; (3)
potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Emitenta, z wytgczeniem potaczenia Emitenta ze
spotka, w ktérej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub po$rednio Emitent; (4) wycofanie
akcji Emitenta z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych
w Warszawie S.A.; (5) ubieganie sie przez Emitenta o dopuszczenie akcji Emitenta do obrotu na rynku
alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.; (6) zbycie przedsigbiorstwa Emitenta lub jego zorganizowanej czesci
do podmiotu niewchodzacego w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta; lub (7) zmiana statutu Emitenta
obejmujaca uprawnienia osobiste Waterland. Powyzsze moze mie¢ wptyw na proces podejmowania
decyzji na WZA. Ponadto od wyrazenia pisemnej zgody przez \Waterland zalezy mozliwo$¢ dokonania m.in.
nastepujacych czynnosci: (i) zbycie poza grupe kapitatowa Emitenta jakichkolwiek istotnych aktywéw
o0 warto$ci ksiegowej przekraczajacej 10% (dziesig¢ procent) kapitatéw wiasnych Emitenta; (i) zawarcie,
zmiana lub wypowiedzenie przez cztonka grupy kapitatowej Emitenta umowy m.in. z obecnymi cztonkami
Zarzadu, o wartosci przekraczajacej 2.000.000,00 PLN; (iii) udzielenie zgody na podejmowanie dziatalnosci
konkurencyjnej wobec grupy kapitatowej Emitenta przez cztonkéw zarzadu Emitenta oraz (iv) zmiany
wynagrodzen oraz programéw motywacyjnych cztonkéw zarzadu Emitenta powyze] okre$lonych
parametréw. Nie mozna przewidzie¢ czy polityka idziafania gtéwnych akcjonariuszy Emitenta beda
zbiezne z interesami innych akcjonariuszy Emitenta lub samego Emitenta.

2.1.12.  Ryzyko negatywnego PR

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta niejednokrotnie zwigzana jest z windykacja nalezno$ci od os6b
fizycznych, ktére czesto znajduja sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. Cze$¢ z tych osdb nie
zawsze rozumie konsekwencji zaciggnietych i niesptacanych w terminie zobowiazan finansowych i wobec
tego moze sie zdecydowac na kreowanie negatywnego PR wobec Grupy Kapitatowej Emitenta. Ryzyko
publikacji niekorzystnych lub fafszywych informacji moze dotyczy¢ réwniez dziatalnosci innych,
konkurencyjnych firm z branzy, tworzac jednocze$nie przekonanie, ze wszystkie firmy windykacyjne
dziafajg nieetycznie. Zdarzenia takie, poprzez nagtosnienie sprawy przez media, moga mie¢ bezposredni
wptyw na wiarygodno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta w oczach inwestoréw, klientdw i kontrahentéw.
Moze sie to przetozy¢ na mniejsza liczbe zawieranych transakcji zakupu portfeli izlecen obstugi
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wierzytelnoSci oraz ograniczenie dostepnosci finansowania, aw konsekwencji na gorsze wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

Grupa Kapitatowa Emitenta przyktada wielka wage do zachowania najwyzszych standardéw rynkowych,
czego wyrazem jest chociazby wspéttworzenie Zasad Dobrych Praktyk Windykacyjnych w ramach Zwiagzku
Przedsigbiorstw Finansowych.

Zarzadzajac ryzykiem negatywnego PR, Grupa Kapitatowa Emitenta na biezaco prowadzi monitoring
mediéw w celu podejmowania stosownych dziatarn w przypadku negatywnych publikacji na temat Grupy
Kapitatowej Emitenta lub branzy windykacyjnej jako takiej.

Grupa Kapitatowa Emitenta wprowadzita instrukcje komunikacji w sytuacji kryzysowej. Jej celem jest
ustalenie zasad postepowania i komunikacji w sytuacji kryzysowej, stuzacych minimalizacji negatywnego
wptywu tej sytuacji na reputacje Grupy Kapitatowej Emitenta, jej sytuacje na rynku, wyniki finansowe oraz
dziafalno$¢ operacyjna.

Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami
221.  FRyzyko braku adekwatnosci inwestycji w Obligacje

(a) Kazdy podmiot rozwazajacy inwestycje w Obligacje powinien ustali¢, czy inwestycja
w Obligacje jest dla niego odpowiednig inwestycja w danych dla niego okoliczno$ciach.
W szczegdlnosci, kazdy potencjalny inwestor powinien:

(i) posiada¢ wystarczajgcg wiedze ido$wiadczenie do dokonania wtasciwej
oceny Obligacji oraz korzy$ci iryzyka zwigzanego zinwestowaniem
w Obligacje;

(ii) posiada¢ dostep do oraz znajomos$¢ odpowiednich narzedzi analitycznych
umozliwiajgcych dokonanie oceny, w kontekScie jego szczegéinej sytuacji
finansowej, inwestycji w Obligacje oraz wptywu inwestycji w Obligacje na
jego ogélny portfel inwestycyjny;

(iii) posiadaC wystarczajgce zasoby finansowe oraz ptynno$¢ dla poniesienia
wszelkich rodzajéw ryzyka zwigzanego z inwestowaniem w Obligacje;

(iv) w pefi rozumie¢ warunki Obligacji oraz posiada¢ znajomo$¢ rynkéw
finansowych; oraz

(v) posiada¢ umiejetno$¢ oceny (indywidualnie lub przy pomocy doradcy
finansowego) ewentualnych scenariuszy rozwoju gospodarczego, poziomu stép
procentowych iinflacji oraz innych czynnikéw, ktére moga wptyngé na
inwestycje oraz zdolno$¢ do ponoszenia réznego rodzaju ryzyk.

(b) Dodatkowo, dziatalno$¢ inwestycyjna realizowana przez osoby, ktére potencjalnie
dokonajg inwestycji w Obligacje, podlega przepisom regulujgcym inwestycje lub ocenie
albo regulacjom przyjetym przez okre$lone organy. Kazda osoba rozwazajgca inwestycje
w Obligacje powinna skonsultowac sig ze swoimi doradcami w celu ustalenia czy oraz
w jakim zakresie:

(i) Obligacje stanowig dla niej inwestycje zgodng z prawem;

(ii) Obligacje moga by¢ wykorzystywane jako zabezpieczenie réznego rodzaju
zadtuzenia; oraz
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(iif) obowiazujg inne ograniczenia w zakresie nabycia lub zastawiania Obligacji
przez takq osobe.

(c) Instytucje finansowe powinny uzyska¢ porade od swojego doradcy lub sprawdzic
stosowne przepisy w celu ustalenia, jaka jest wtasciwa klasyfikacja Obligacji z punktu
widzenia zarzadzania ryzykiem lub podobnych zasad.

Ryzyko stopy procentowej

Oprocentowanie Obligacji ma charakter zmienny i zalezy od ksztattowania sie poziomu Stawki
Referencyjnej w okresie do Dnia Wykupu. Zmiana stopy bazowej (Stawki Referencyjnej)
w konsekwencji moze spowodowac, ze inwestor zrealizuje dochdd nizszy od oczekiwanego
(ryzyko dochodu). Jednocze$nie zmienno$é stopy procentowej powoduje, ze inwestor nie jest
w stanie przewidzie¢, po jakiej stopie bedzie mogt reinwestowaé otrzymywane pfatnosci
odsetkowe z Obligacji (ryzyko reinwestycji).

Ryzyko zwigzane z istotng zmiang ustalania zmiennej stapy procentowej

Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca
2016 r. wsprawie indekséw stosowanych jako wskaZniki referencyjne w instrumentach
finansowych iumowach finansowych lub do pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych
i zmieniajace dyrektywy 2008/48/WE 12014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014
("BMR"), wskaznik referencyjny WIBOR jest parametrem finansowym o charakterze
dynamicznym, nie tylko w zakresie zmian jego wartoSci spowodowanych czynnikami
ekonomicznymi, ale réwniez w zakresie zmian jego wartosci spowodowanych decyzjami GPW
Benchmark S.A. jako administratora wskaznika, ktére mozna zakwalifikowac jako istotng zmiange
sposobu jego ksztattowania. Wprowadzenie istotnej zmiany metody opracowywania wskaznika
referencyjnego WIBOR przez GPW Benchmark S.A. moze by¢ konieczne np. w celu spetnienia
wymogéw BMR w zakresie zapewnienia, ze metoda opracowywania danego wskaznika
referencyjnego jest dokfadna, rzetelna, odpowiednia ireprezentatywna dla rzeczywistosSci
rynkowej i gospodarczej, ktéra wskaznik ten mierzy. Zmiana metody sporzadzania wskaZnika
referencyjnego WIBOR moze wptyna¢ na jego wysoko$é, aw konsekwencji na warto$¢
$wiadczen wynikajacych z Obligacji.

Ryzyko zwigzane z zastgpieniem WIBOR przez inny wskaZnik referencyjny

(a) Niezaleznie od ryzyka zmiany wskaznika referencyjnego WIBOR, istnieje ryzyko trwatego
lub czasowego zawieszenia publikowania wskaznika referencyjnego WIBOR przez GPW
Benchmark S.A. W lipcu 2022 r. rozpoczeta dziatalno$¢ Narodowa Grupa Robocza ds.
reformy wskaznikéw referencyjnych (,Narodowa Grupa Robocza”) w zwigzku
z planowang reformag wskaznikdw referencyjnych w Polsce. Prace Narodowej Grupy
Roboczej majg na celu zapewnienie wiarygodnos$ci, przejrzystosci i rzetelnosci
opracowywania i stosowania nowego wskaznika referencyjnej stopy procentowej. W
dniu 27 wrze$nia 2022 r. Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej zaakceptowat
mape drogowa procesu zastgpienia wskaznikéw referencyjnych WIBOR oraz WIBID
(Warsaw Interbank Bid Rate).

(b) 7 listopada 2024 r. Komitet Sterujacy Narodowej Grupy Roboczej ogtosit zakorczenie
dodatkowej tury konsultacji publicznych, a 10 grudnia 2024 r. podjat decyzje o wyborze
propozycji indeksu zrodziny WIRF, o technicznej nazwie WIRF jako wskaZnika
referencyjnego stopy procentowej, ktéry miathy zastapié¢ wskaznik referencyjny WIBOR.
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Nastepnie, po zapoznaniu sig z opiniami dotyczgcymi aspektow prawnych, rynkowych
i marketingowych, Komitet Sterujgcy podjat 24 stycznia 2025 r. decyzje, o wyborze
docelowej nazwy POLSTR (Polish Short Term Rate) dla propozycji indeksu.

(c) Warunki Emisji zawierajg odpowiednie klauzule dotyczacej ustalenia stopy bazowej
(Stawki Referencyjnej) w przypadku zaprzestania opracowywania i publikowania
przyjetego wskaznika referencyjnego, w tym dotyczacego WIBOR, w tym odpowiednie
postanowienia dotyczace obliczania tzw. Korekty. Mimo Ze istotg Korekty (spreaau
korygujacego, jesli bedzie miafa zastosowanie) jest wyréwnanie réznicy pomiedzy
wysokoscig wskaznika referencyjnego, ktory jest zamieniany z nowym wskaznikiem
referencyjnym, to na dzief sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie jest mozliwe
okreslenie, czy taka zmiana w rzeczywistosci zwigkszy albo zmniejszy koszt obstugi
zadtuzenia Emitenta z tytutu Obligacji oraz z perspektywy inwestora, wysokosci odsetek
naliczanych od Obligacji.

(d) Zastosowanie klauzuli awaryjnej uregulowanej w Warunkach Emisji, w pewnych
sytuacjach, moze spowodowa¢ odmienny sposéb obliczenia Kwoty Odsetek, od sposobu
obliczania Kwoty Odsetek w szczegélnosci na podstawie innej klauzuli awaryjne;.

Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz Zgdanie Obligatariusza

W przypadku, gdy wystapi likwidacja spotki Emitenta wéweczas, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy
o0 Obligacjach oraz Punktem 12 Warunkéw Emisji (Likwidacja, Fofaczenie, Podziat lub
Przeksztafcenie), Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji,
chociazby termin ich wykupu jeszcze nie nastgpit. W przypadku, gdy nastgpi pofaczenie, podziat
lub przeksztatcenie Emitenta, jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowigzki Emitenta z tytutu
Obligacji, zgodnie z Ustawa o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania, wéwczas,
zgodnie z art. 74 ust. 4 Ustawy o Obligacjach oraz Punktem 12 Warunkéw Emisji (Z/kwidacya,
Potaczenie, Podzial lub Przeksztatcenie), Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi
z dniem potaczenia, podziatu lub odpowiednio przeksztatcenia Emitenta.

Ryzyko zwigzane z niespefnieniem zobowigzar wobec Obligatariuszy przez Fmitenta

Obligacje nie stanowia lokaty bankowej inie sg objete zadnym systemem gwarantowania
depozytow. Swiadczenia z Obligacji polegaja na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartosci
nominalnej Obligacji oraz na zaptacie odsetek, a w niektérych przypadkach takze premii (o ile ma
zastosowanie). Swiadczenia te nie beda wykonane, albo ich wykonanie moze ulec opéZnieniu,
jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Emitent nie bedzie dysponowa¢ odpowiednimi
$rodkami pienigznymi w terminach ich wymagalnosci. W przypadku niespetnienia w terminie,
w cato$ci lub w czesci, zobowigzan z Obligacii, zgodnie z art. 74 ust. 2 Ustawy o Obligacjach oraz
Punktem 10 Warunkéw Emisji (Przypadek Niewypetnienia Zobowiazania) Obligatariusz bedzie
uprawniony do ztozenia pisemnego Zzgdania natychmiastowego, wczesniejszego wykupu
wszystkich posiadanych przez niego Obligacji, chyba ze op6Znienie dokonania ptatnosci jest
niezawinione przez Emitenta itrwa krécej niz 3 dni. Ponadto brak spetnienia $wiadczen
z Obligacji moze skutkowac ryzykiem upadtosci Emitenta, aw konsekwencji ryzykiem utraty
catosci lub czesci srodkéw zainwestowanych w Obligacje.

Zgodnie z przepisami Ustawy PU, Obligatariusze w przypadku postepowania upadfo$ciowego
zaspokajani beda po zaspokojeniu m.in. kosztéw postepowania upadto$ciowego, naleznosci
pracownikéw powstatych przed ogtoszeniem upadfo$ci oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne
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za trzy ostatnie lata przed ogtoszeniem upadtosci. Pomimo faktycznej niewyptacalnosci Emitenta,
wniosek o0 ogtoszenie upadfosci moze zosta¢ oddalony lub postepowanie upadfosciowe moze
zosta¢ umorzone z braku majatku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania. W razie
niewyptacalnosci lub zagrozenia niewyptacalnoscia Emitenta jego zobowigzania, wtym
zobowiazania z Obligacji, moga réwniez podlega¢ restrukturyzacji zgodnie z przepisami Ustawy
PR, tj. moga polegac na odroczeniu terminu sptaty zobowigzan z Obligacji, roztozeniu sptaty na
raty, zmniejszeniu wysoko$ci zobowiazan lub ich konwersji na udziaty w Emitencie. Ponadto,
W razie wszczgcia postepowania upadtosciowego lub postepowania restrukturyzacyjnego moze
nie by¢ mozliwe prowadzenie egzekucji wobec Emitenta w celu zaspokojenia wierzytelnosci
z Obligacji.

Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacyi na Zgdanie Obligatariusza

Warunki Emisji zawieraja szereg klauzul (Punkt 8 (Wykup Obligacyi), Punkt 10 Warunkéw Emisji
(Przypadek  Niewypetnienia Zobowigzania) \ub 11 (Wezesnieiszy Wykup  w Przypadku
Wystapienia  Podstawy Wezesnigiszego  Wykupd), ktérych naruszenie daje  prawo
Obligatariuszowi (po spefnieniu okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury oraz
7 zastrzezeniem ograniczen czasowych na ztozenie zadania wczesniejszego wykupu wskazanych
w tych Punktach Warunkéw Emisji) do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przez Emitenta.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazadania wecze$niejszego wykupu Obligacji, Emitent nie bedzie
posiadat wystarczajgcych Srodkéw na realizacje takiego zadania wcze$niejszego wykupu
Obligacji. Dodatkowo, zgodnie z Punktem 18.2 Warunkéw Emisji, przed lub po wystapieniu
danego zdarzenia uprawniajacego Obligatariuszy do Zzadania wcze$niejszego  wykupu
posiadanych przez nich Obligacji, Emitent jest uprawniony do zwotania Zgromadzenia
Obligatariuszy w celu podjecia uchwaty stwierdzajacej, ze zaistnienie danego zdarzenia nie
bedzie uprawniato Obligatariuszy do ztfozenia zgdania wczesniejszego wykupu Obligacji. Emitent
wskazuje réwniez na ryzyko braku mozliwosci realizacji przez Obligatariuszy zgdania/opcji
wezesniejszego wykupu Obligacji, w kontekscie przepiséw prawa restrukturyzacyjnego i prawa
upadfosciowego, a w szczegéinosci w kontekscie ograniczen co do mozliwosci wykupu Obligacji,
jakie przepisy ww. aktéw prawnych przewiduja w przypadku zfozenia wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego i/lub otwarcia tego postepowania, czy tez w przypadku
Zfozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci i/lub ogtoszenia upadtosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z decyzjami Zgromadzenia Obligatariuszy

Warunki  Emisji zawierajg zapisy dotyczace podejmowania okre$lonych decyzji przez
Zgromadzenie Obligatariuszy. Decyzje podejmowane przez Zgromadzenie Obligatariuszy dotycza
réwniez Obligatariuszy, ktérzy nie uczestniczyli w zgromadzeniu obligatariuszy lub gtosowali
przeciwko danej uchwale. Powoduje to, ze dana uchwata Zgromadzenia Obligatariuszy moze by¢
niezgodna z decyzjg danego Obligatariusza, co uniemozliwi mu podjecie zamierzonych przez
niego dziafan (w tym np. dotyczacych zadania wczesniejszego wykupu).

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

(a) Posiadacze Obligacji moga zosta¢ narazeni na niekorzystne zmiany w odniesieniu do
stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez pfatnika. Powyzsze moze
negatywnie wptywac na zwrot z kapitatu zainwestowanego w Obligacje.

(b) Ponadto zgodnie z ogdlnymi zasadami, odsetki wyptacane przez polskie podmioty
osobom i jednostkom niebedgcym polskimi rezydentami podatkowymi w rozumieniu
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polskich przepiséw podatkowych podlegajg zryczattowanemu podatkowi dochodowemu
w Polsce, zuwzglednieniem tresci uméw o unikaniu podwdjnego opodatkowania
zawartych przez Polske z pafstwem rezydencji podatkowe] Obligatariusza lub przepiséw
krajowych przewidujgcych w niektdrych sytuacjach zwolnienie lub brak opodatkowania
tym podatkiem. Jednocze$nie jednak zryczattowanemu podatkowi dochodowemu
podlegaja réwniez odsetki wyptacane osobom fizycznym bedacym polskimi rezydentami
podatkowymi. Majac na uwadze, ze Warunki Emisji Obligacji nie zawieraja klauzuli
"ubruttowienia" dotyczacej zryczaftowanego podatku dochodowego od ptatnosci
dokonywanych na rzecz wskazanych powyzej osdb, istnieje ryzyko, ze ptatnoéci takie
dokonywane na rzecz Obligatariuszy beda podlegaty opodatkowaniu.

Ryzyko zwigzane z plynnoscig Obligac)i

Istnieje ryzyko, ze obrét Obligacjami w alternatywnym systemie obrotu bedzie bardzo
ograniczony, co moze skutkowa¢ brakiem mozliwosci zbycia Obligacji przez Obligatariusza
w spodziewanym czasie i po satysfakcjonujacej cenie. Ponadto po wprowadzeniu Obligacji do
obrotu, ich kurs bedzie wypadkowag relacji popytu ipodazy, uzaleznionej od trudno
przewidywalnych zachowar inwestoréw wynikajacych z réznorodnych uwarunkowan takich jak
np. czynniki makroekonomiczne.

Ryzyko ceny obligacyi na rynku witdrnym

Warto$¢ rynkowa Obligacji uzalezniona jest od wielu czynnikdéw, ktére moga mie¢ wptyw na cene
obligacji, takich jak mozliwa mata ilo$¢ posiadaczy Obligacji, a co za tym idzie brak aktywnego
rynku wtérnego. Inwestorzy moga nie by¢ w stanie sprzeda¢ Obligacji w oczekiwanym przez nich
czasie oraz po cenie, ktéra umozliwi im uzyskanie oczekiwanej przez nich dochodowosci. Z tego
powodu, inwestorzy nie powinni nabywa¢ Obligacji Emitenta, jezeli nie sa w stanie
zaakceptowacé ryzyka braku mozliwosci szybkiej sprzedazy Obligacji po akceptowalnej dla nich
cenie. Ceny Obligacji Emitenta na rynku wtérnym moga ulegaé znaczacym i nieoczekiwanym
zZmianom.

Ryzyko wezesniejszego wykupu Obligacyi na Zgdanie Emitenta

Zgodnie z Punktem 8.3. Warunkéw Emisji Obligacji, Emitent moze dokonaé wcze$niejszego
wykupu catosci lub czesci Obligacji. Nawet uwzgledniajac premie wyptacong inwestorowi przez
Emitenta zgodnie zWarunkami Emisji Obligacji inwestor moze nie mie¢ mozliwosci
zainwestowania $rodkéw uzyskanych z wcze$niejszego wykupu Obligacji w sposéb, ktéry
zapewnitby mu stope zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji bedacych
przedmiotem wczesniejszego wykupu.

Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

Obligacje sa obligacjami niezabezpieczonymi w rozumieniu Ustawy o Obligacjach. W
szczegolnosci oznacza to, ze ani Emitent ani zaden inny podmiot nie ustanowif zabezpieczenia na
rzecz Obligatariuszy. Emitent nie planuje ustanawia¢ zabezpieczenia Obligacji w przysztosci. W
zwigzku z tym potencjalny Obligatariusz powinien braé¢ pod uwage, ze ewentualne dochodzenie
roszczen od Emitenta bedzie mogto by¢ prowadzone tylko na zasadach ogéinych, tj. w sposéb
przewidziany w przepisach kodeksu cywilnego i kodeksu postepowania cywilnego. Istnigje,
zatem ryzyko, ze aktywa posiadane przez Emitenta mogg okazaC sie niewystarczajgce do
zaspokojenia roszczen finansowych Obligatariuszy.
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Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu Obligacjami oraz notowaniem Obligacyi

(a)

(c)

(d)

(e)

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy
obrét okre$lonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania ASO lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego wtym ASO, lub naruszenia intereséw
inwestoréw, KNF moze zazada¢ od GPW jako podmiotu prowadzacego ASQ zawieszenia
obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie zart. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW jako
podmiot prowadzacy ASO moze podjgé decyzje ozawieszeniu obrotu papieréw
warto$ciowych, w przypadku gdy przestaty one spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym
rynku, pod warunkiem, Ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia interesow
inwestorow lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.

GPW jako podmiot prowadzacy ASO GPW ma prawo, zgodnie z 8 11 Regulaminu ASO
GPW, zawiesi¢ obrét instrumentami dfuznymi w nastepujacych przypadkach:

(i) na wniosek emitenta

(ii) w przypadku uznania, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego
uczestnikow

(iii) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujace w ASQO; oraz

zgodnie z 811 ust. 1a Regulaminu ASO GPW, podmiot prowadzacy ASO moze okresli¢
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio na wniosek Emitenta lub jezeli w ocenie podmiotu prowadzacego ASO
zachodzg uzasadnione obawy, ze wdniu uptywu tego terminu bedg zachodzity
przestanki, o ktérych mowa w punkecie (ii) lub (iii) bezposrednio powyzej.

W przypadkach okreslonych przepisami prawa, GPW, jako podmiot prowadzacy ASO,
zawiesza obrot instrumentami dtuznymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub
okre$lony w decyzji wtasciwego organu.

Dodatkowo, zgodnie z 812 ust. 3 Regulaminu ASO GPW, GPW, moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu.

Ryzyko wykluczenia Obligacyi z obrotu w ASO

(a)

(b)

Zgodnie z art. 78 ust 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF
GPW jako podmiot prowadzacy ASO, wyklucza zobrotu wskazane przez KNF
instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym
ASO, lub powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Zgodnie zart. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW jako
podmiot prowadzacy ASO moze podja¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych
z obrotu, w przypadku gdy przestaty one spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku,
pod warunkiem, ze nie spowoduje to znaczacego naruszenia intereséw inwestoréw lub
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku.
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Zgodnie z postanowieniami 8 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW, GPW wyklucza
instrumenty dtuzne z obrotu w ASO m.in.

(i) w przypadkach okre$lonych przepisami prawa,
(i) jezeli zbywalnos¢ tych instrumentéw stata sie ograniczona, lub

(iif) w przypadku uprawomocnienia sig postanowienia o0 ogtoszeniu upadfosci
emitenta dtuznych instrumentéw finansowych albo postanowienia o oddaleniu
przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci ze wzgledu na to, Zze majgtek
emitenta dfuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub wystarcza
jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania albo postanowienia
0 umorzeniu przez sad postepowania upadfosciowego ze wzgledu na to, ze
majatek emitenta dtuznych instrumentéw finansowych nie wystarcza lub
wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami odpowiednio 8 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW,
GPW moze wykluczy¢ instrumenty dtuzne zobrotu wASO m.in. w nastepujgcych
przypadkach:

(i) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym
zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

(ii) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczefstwo obrotu lub interes jego
uczestnikow,

(iif) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,
(iv) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami odpowiednio § 12b ust. 1 Regulaminu ASO
GPW (ktéry bedzie obowigzywat od 7 maja 2026 r.), GPW wyklucza instrumenty
finansowe emitenta z obrotu w przypadku nieopublikowania przez emitenta, w trybie i
na zasadach obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, raportéw rocznych, a
w przypadku gdy emitent sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, takze
skonsolidowanych raportéw rocznych, za co najmniej 2 ostatnie lata obrotowe, przy
czym za nieopublikowanie raportu uznaje sie réwniez: a) opublikowanie raportu bez
sprawozdania z badania sprawozdania finansowego sporzgdzonego przez firme
audytorskg, b) opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe lub
skonsolidowane sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego w sprawozdaniu z
badania sprawozdania finansowego firma audytorska wydata opinie negatywna, c)
opublikowanie raportu zawierajgcego sprawozdanie finansowe lub skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w stosunku do ktérego firma audytorska odméwita wydania
opinii z badania sprawozdania finansowego.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw dtuznych z obrotu, GPW moze
zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami dtuznymi. GPW zawiesza obrét instrumentami
dtuznymi do czasu wykonania decyzji o wykluczeniu z obrotu zgodnie zterminami
okre$lonymi odpowiednio w 8 12a ust. 4 Regulaminu ASO GPW lub w § 12b ust. 6
Regulaminu ASO GPW.
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Ryzyko wykonywania przez KNF kompetencyi nadzorczych zwigzanych z nafoZeniem na Emitenta
kar administracyjnych:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

KNF moze natozy¢ na Emitenta kary administracyjne ztytutu niewykonywania
obowigzkéw przewidzianych obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci
Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Zgodnie z art. 175 ust. 1 oraz ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na
kazdego, kto nie wykonat lub nienalezycie wykonat obowigzek, o ktdrym mowa w art.
19 ust. 1 - 7 Rozporzadzenia 596/2014, KNF moze w drodze decyzji, natozy¢ kare
pieniezng:

(i) w przypadku oséb fizycznych - do wysokosci 2.072.800,00 PLN;

(ii) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 4.145.600,00 PLN;

a w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzySci osiggnietej lub straty
uniknigtej przez podmiot w wyniku naruszen, o ktérych mowa powyzej, zamiast
powyzszej kary, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty
osiggniete] korzysci lub uniknigtej straty.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy
Emitent nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajace z art. 5 Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF moze nafozyé na emitenta kare pieniezng
do wysokosci 1.000.000 PLN.

Zgodnie zart. 176 ust. 1 oraz ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi
w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie obowigzki,
o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia 596/2014, KNF moze:

(i) w drodze decyzji, natozy¢ kare pienigzng do wysokosci 4.145.600,00 PLN lub
do kwoty stanowigce] réwnowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600,00 PLN; albo

(i) nafozy¢é na osobe, ktéra wtym okresie petnita funkcje cztonka zarzadu
emitenta, zewnetrznie zarzadzajgcego AS| lub  zarzadzajgcego  z UE
w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych lub towarzystwa funduszy
inwestycyjnych bedacego organem funduszu inwestycyjnego zamknigtego,
kare pieniezng do wysokosci 2.072.800,00 PLN.

Przepisy art. 96 ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7 - 8a Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje sie
odpowiednio.

W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty uniknigtej
przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, zamiast kary, o ktérej mowa we wskazanym ustepie, KNF
moze natozy¢ karg pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub
uniknigtej straty.

Zgodnie zart. 96 ust. 1i. oraz 1k. Ustawy o Ofercie Publicznej, jezeli emitent nie

wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 17 ust. 1i4-8
Rozporzadzenia 596/2014, KNF moze wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
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warto$ciowych zobrotu na rynku regulowanym, aw przypadku, gdy papiery
warto$ciowe emitenta sg wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu -
decyzje o wykluczeniu tych papieréw wartoSciowych z obrotu w tym systemie, albo
natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 10.364.000 zt lub kwoty stanowigcej réwnowarto$é
2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 10.364.000 zt, albo zastosowac obie
sankcje tacznie. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzySci osiggnietej lub
straty uniknietej przez emitenta w wyniku naruszenia obowigzkéw, o ktérych mowa
powyzej, zamiast ww. kary KNF moze natozy¢ kare pienigzng do wysokosci trzykrotne;
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Ponadto, KNF moze natozy¢ kary administracyjne na wskazane wyzej, a takze na inne,
podmioty lub osoby na zasadach wskazanych w innych przepisach prawa.

2.34.  Ryzyka nafoZenia na Emitenta kar regulaminowych przez podmiot prowadzacy ASO

(a)

(b)

Zgodnie z § 17¢ ust. 1 Regulaminu ASO GPW, w przypadku gdy Emitent nie przestrzega
zasad lub przepiséw obowiazujacych w ASO GPW lub nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w rozdziale V Regulaminu ASO GPW,
w szczegdInosci o ktérych mowa w 8 15a, 8 15b lub w § 17-17hb Regulaminu ASO GPW,
GPW moze, w zalezno$ci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia,
upomnie¢ Emitenta (zgodnie z 8 17c ust. 1 pkt 1 Regulaminu ASO GPW) lub nafozy¢ na
Emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt (zgodnie z§ 17 ¢ ust. 1 pkt 2
Regulaminu ASO GPW). Ponadto, zgodnie z8 17c ust. 2 Regulaminu ASO, GPW,
podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienigznej, moze wyznaczy¢
Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze
zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okre$lonych dokumentdéw lub informacji
w trybie i na warunkach obowigzujgcych w ASO.

Zgodnie z 8 17c ust. 3 Regulaminu ASO GPW, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje
natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub
przepis6w obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu, badZ nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w rozdziale V Regulaminu ASO GPW, lub
tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na niego na podstawie 8 17c ust. 2
Regulaminu ASO GPW, GPW moze natozy¢ na Emitenta kare pienigzng, przy czym kara
ta facznie z karg pienigzng natozong na podstawie § 17¢ ust. 1 pkt 2 Regulaminu ASO
GPW nie moze przekraczac¢ 50.000 zt.



3. CEL EMISJI DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, JEZELI ZOSTAL OKRESLONY

Cel emisji Obligacji w rozumieniu Ustawy o Obligacjach nie zostat okre$lony.

4. OKRESLENIE RODZAJU DtUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Obligacje zostaty wyemitowane jako papiery warto$ciowe na okaziciela, zdematerializowane, zgodnie z
art. 8 ust. 1 Ustawy o Obligacjach w zw. z art. 7 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
na podstawie:

= Ustawy o Obligacjach w trybie art. 33 pkt 1 i na podstawie art. 4 w zw. z art. 2 pkt 1) lit. a)
Ustawy o Obligacjach, oraz

= uchwaty nr 35/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 3 pazdziernika 2025 r. w przedmiocie
wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A. programu emisji obligacji
(bezprospektowy) i emisje obligacji w ramach tego programu o facznej wartosci
przekraczajgcej 20% kapitatow wtasnych BEST S.A;

Ll uchwaty 105/2025 Zarzadu BEST S.A. z dnia 21 pazdziernika 2025 r. w sprawie ustanowienia
programu emisji obligacji przez Spotke;

= uchwaty 126/2025 Zarzadu BEST S.A. z dnia 26 listopada 2025 r. w sprawie emisji obligacji
serii AE1 oraz ustalenia warunkdw emisji obligacji serii AE1;

Niniejsza Nota Informacyjna obejmuje nastepujace Obligacje:

Seria Kod ISIN Nazwa skrécona Dzien Emisji Dzien Wykupu
Catalyst
AE1 PLO020700160 BST0330 04.12.2025r. 04.03.2030.

Obligacje zostaty wyemitowane w ramach programu emisji obligacji do kwoty 1.000.000.000 PLN
(stownie: jeden miliard ztotych) realizowanego na podstawie umowy emisyjnej zawartej w dniu 21
paZdziernika 2025 r. pomigdzy BEST S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (,Program Emisji Obligacji”
albo ,Program Emisji”).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej Obligacje emitent wyemitowat nastgpujace serie
obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji:

Nazwa serii obligacji Warto$¢ nominalna (w PLN) Data zapadalnosci

AE1 (seria objeta niniejsza Nota) 100.000.000 4 marca 2030 .




5. WIELKOSC EMISJI

W ramach serii AET zostato wyemitowanych 100.000 sztuk Obligacji o warto$ci nominalnej 1.000 PLN
kazda. taczna warto$¢ nominalna wszystkich Obligacji serii AE1, ktére obejmuje niniejsza Nota
Informacyjna, wynosi 100.000.000 PLN (stownie: sto milion6w ztotych).

6. WARTOSC NOMINALNA | CENA EMISYJNA DtUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
LUB SPOSOB JEJ USTALENIA

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000 PLN (stownie: jeden tysigc ztotych).

Cena emisyjna jednej Obligacji byta réwna jej warto$ci nominalnej i wynosita 1.000 PLN (stownie: jeden
tysiac ztotych).

7. INFORMACJE O WYNIKACH SUBSKRYPCJI LUB SPRZEDAZY DtUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH BEDACYCH PRZEDMIOTEM WNIOSKU O WPROWADZENIE, ZGODNIE Z
ZAKRESEM OKRESLONYM W § 10 ZAtACZNIKA NR 4 DO REGULAMINU ALTERNATYWNEGO
SYSTEMU OBROTU

Data rozpoczecia i zakonhczenia subskrypcji lub sprzedazy

Obligacje zostaty zaoferowane w sposéb okreslony w art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie
oferty publiczne], z ktérej przeprowadzeniem nie wigze sie obowigzek sporzadzenia prospektu
emisyjnego zgodnie z art. 1 ust. 4 pkt a Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z oferta publiczng
papieréw warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (oferta skierowana byta wytacznie do inwestordw kwalifikowanych). Otwarcie
subskrypcji nastgpito w dniu 27 listopada 2025 r., a zakoficzenie subskrypcji nastapito w dniu 28
listopada 2025 r.

Data przydziatu instrumentéw finansowych

Obligacje zostaty przydzielone inwestorom w dniu 28 listopada 2025 r. — warunkowo, a w Dniu Emisji -
definitywnie.

Liczba instrumentdéw finansowych objetych subskrypcja lub sprzedazg
Subskrypcja byto objetych 100.000 sztuk Obligacji.

Stopa redukji

Stopa redukcji wyniosta 0%.

Liczba instrument6w finansowych, kt6re zostaty przydzielone w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub
sprzedazy

Przydzielono 100.000 sztuk Obligacji.



Cena, po jakiej instrumenty finansowe byty nabywane (obejmowane)

Cena, po jakiej nabywano Obligacje wynosita 1.000 PLN za jedng Obligacje i byta réwna wartosci
nominalnej jednej Obligacji.

Warto$¢ nominalna instrumentéw finansowych
1.000 PLN

Liczba os6b, ktére ztozyly zapisy na instrumenty finansowe objete subskrypcjg lub sprzedaig
w poszczegdinych transzach

W ramach subskrypcji Obligacji o$wiadczenie o przyjeciu propozycji nabycia Obligacji ztozyto 36
podmiotdw (w tym 25 subfunduszy).

Liczba osdb, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji lub
sprzedazy w poszczeg6lnych transzach

W ramach przeprowadzonej subskrypcji przydzielono Obligacje 36 inwestorom (w tym 25 subfunduszom).

Informacja czy osoby, ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej
subskrypcji lub sprzedazy w poszczeg6inych transzach, sg podmiotami powigzanymi z emitentem w
rozumieniu przepiséw 8 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Osoby ktérym przydzielono instrumenty finansowe w ramach przeprowadzonej subskrypcji nie sa
podmiotami powigzanymi z emitentem w rozumieniu przepisow 8 4 ust. 6 Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Nazwa (firma) subemitentéw, ktérzy objeli instrumenty finansowe w ramach wykonywania uméw o
subemisjg, z okresleniem liczby papieréw warto$ciowych, ktére objeli, wraz z faktyczng ceng jednostki
instrumentu finansowego (cena emisyjna lub sprzedazy, po odliczeniu wynagrodzenia za objgcie
jednostki instrumentu finansowego, w wykonaniu umowy subemisji, nabytej przez subemitenta)

Emitent nie zawart uméw o subemisje.

tgczne okreSlenie wysokoSci kosztéw, ktére zostaty zaliczone do kosztéw emisji, ze wskazaniem
wysokosci kosztéw wedfug ich tytutdw, w podziale przynajmniej na koszty: a) przygotowania
i przeprowadzenia oferty; b) wynagrodzenia subemitentéw, dla kazdego oddzielnie; c) sporzadzenia
dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa; id) promocji oferty - wraz z
metodami rozliczenia tych kosztéw w ksiggach rachunkowych i sposobem ich ujecia w sprawozdaniu
finansowym Emitenta

] Koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty wyniosty 0,7 min PLN.

= Emitent nie zawart uméw o subemisje.
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= Koszty sporzadzenia dokumentu informacyjnego, z uwzglednieniem kosztéw doradztwa
wyniosty: nie dotyczy

= Koszty promacji oferty wyniosty: nie dotyczy.

Powyzsze koszty zostang uwzglednione przy obliczaniu warto$ci zobowigzania wynikajacego z Obligacji
i beda odnoszone w cigzar kosztéw finansowych w okresie spfaty Obligacji zgodnie z metoda
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;.

8. WARUNKI  WYKUPU | WARUNKI WYPtATY OPROCENTOWANIA  DtUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Warunki wykupu dtuznych instrumentéw finansowych
Wykup Obligacji w Dniach Wykupu

Obligacje beda wykupywane w Dniu Wykupu lub w datach wcze$niejszego wykupu - zgodnie z
postanowieniami Punktu 8 (Wykup Obligacy), 10 (Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania), 11
(Wezesnieiszy Wykup w Przypadku Wystapienia Podstawy Wezesnieiszego Wykupu) \ub 12 (Likwidacya,
Pofaczenie, Podziat lub Przeksztafcenie) Warunkéw Emisji. Z tytutu kazdej Obligacji w Dniu Wykupu albo
innej dacie wskazane] w zdaniu poprzednim Emitent jest zobowigzany do dokonania pfatnosci na rzecz
Obligatariuszy Kwoty Wykupu powigkszonej o Kwote Odsetek naliczonych do odpowiednio Dnia Wykupu
lub daty wcze$niejszego wykupu (z wytaczeniem tego dnia) oraz Premii w przypadku przedterminowego
wykupu Obligacji na zagdanie Emitenta. Obligacje wykupione w cato$ci zostang umorzone.

Wykup Obligacji przed Dniem Wykupu na zgdanie Emitenta

Emitent jest uprawniony do przedterminowego wykupu catosci lub czesci Obligacji tylko w Dniach
Ptatnosci Odsetek (,Dni Przedterminowego Wykupu” lub, w zalezno$ci od kontekstu, ,Dzien
Przedterminowego Wykupu®), przy czym pierwszy Dzier Przedterminowego Wykupu moze przypadac¢
najwczes$niej w Dniu Ptatnosci Odsetek wskazanym w Punkcie 12 Suplementu Emisyjnego, tj. w dniu
04.03.2028 r.

Emitent jest uprawniony do dokonania przedterminowego wykupu Obligacji o tacznej wartosci
nominalnej stanowiacej mniejsza z dwéch nastepujacych kwot: (i) co najmniej 20% tacznej wartosci
nominalnej wyemitowanych Obligacji, lub (i) tacznej wartosci nominalnej wszystkich niewykupionych
Obligacji.

Emitent zawiadamia wszystkich Obligatariuszy o skorzystaniu z prawa przedterminowego wykupu,
wskazujac w takim zawiadomieniu: (a) dany Dzief Przedterminowego Wykupu, przy czym takie
zawiadomienie musi nastgpi¢ nie pézniej niz 14 dni przed takim Dniem Przedterminowego Wykupu; (b)
liczbe Obligacji, ktéra zostanie przedterminowo wykupiona przez Emitenta w danym Dniu
Przedterminowego Wykupu,

Przedterminowy wykup Obligacji bedzie dokonywany zgodnie z aktualnie obowigzujacymi w tym zakresie
Regulacjami KDPW. W przypadku skorzystania przez emitenta z prawa przedterminowego wykupu
Obligacji konieczne bedzie zawieszenia obrotu tymi Obligacjami na Rynku ASO.
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Przedterminowy wykup Obligacji nastapi poprzez zapfate przez Emitenta na rzecz Obligatariusza w
danym Dniu Przedterminowego Wykupu kwoty Premii w wysokosci ustalonej zgodnie z Punktem 13
Suplementu Emisyjnego wraz z Kwotg Wykupu oraz Kwotg Odsetek za dany Okres Odsetkowy obliczong
zgodnie z postanowieniami Punktu 7 (Oprocentowanie) Warunkéw Emisji.

Kwota Premii za kazda Obligacje Dzien Przedterminowego Wykupu

1,00% Kwoty Wykupu 4 marca 2028 .

1,00% Kwoty Wykupu 4 czerwca 2028 r.
1,00% Kwoty Wykupu 4 wrze$nia 2028 .
1,00% Kwoty Wykupu 4 grudnia 2028 r.
0,50% Kwaoty Wykupu 4 marca 2029r.

0,50% Kwoty Wykupu 4 czerwca 2029 .
0,50% Kwoty Wykupu 4 wrze$nia 2029 .
0,50% Kwoty Wykupu 4 grudnia 2029r.

Wykup Obligaciji przed Dniem Wykupu na zadanie Obligatariusza

(a) W przypadku wystapienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu zgodnie z Punktem 11
Warunkéw Emisji ( Wezesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wezesnie/szego
Wykup), kazdy Obligatariusz od dnia wystapienia Podstawy Wczes$niejszego Wykupu bedzie
uprawniony do zgdania wcze$niejszego wykupu posiadanych przez niego Obligacji w terminie
30 dni od tego dnia lub poinformowania Obligatariuszy przez Emitenta o wystapieniu takiej
Podstawy Weczesniejszego Wykupu, w zaleznoéci od tego, ktére z tych zdarzen nastapi
poiniej.

Z zastrzezeniem postanowien Punktu 18.2 Warunkéw Emisji (tj. podjecia uprzedniej uchwaty
Zgromadzenia Obligatariuszy wyrazajacej zgode na podjecie danego dziatania lub akceptacje
wystgpienia danej sytuacji sytuacji), dla skutecznego ztozenia zadania wczes$niejszego
wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 11.1 Warunkéw Emisji, Obligatariusz powinien:



(b)
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= ztozyé Emitentowi (z kopig do Depozytariusza prowadzacego Rachunek Obligacji,
na ktérym takie Obligacje s3 zapisane) pisemne, pod rygorem niewazno$ci, zadanie
wezesniejszego wykupu Obligacji posiadanych przez tego Obligatariusza, w ktérym
wskaze Podstawe Wczesniejszego Wykupu;

= wraz z zgdaniem zobowigzany jest przedstawi¢ Swiadectwo depozytowe dotyczace
posiadanych przez niego Obligacji, w stosunku do ktérych sktada zadanie
wczesniejszego wykupu (z terminem waznosci do dnia wcze$niejszego wykupu
wiacznie).

Skuteczne dorgczenie zadania weze$niejszego wykupu powoduje, ze Obligacje posiadane
przez takiego Obligatariusza, objete takim zadaniem wecze$niejszego wykupu, staja sie
wymagalne i ptatne w dniu przypadajgcym w terminie 30 dni od dnia uptywu terminu na
zZfozenie Emitentowi zadania wcze$niejszego wykupu.

W zwiagzku ze zfozeniem zgdania wcze$niejszego wykupu, Emitent jest zobowigzany do
dokonania na rzecz Obligatariusza, ktory ztozyt takie zadanie, ptatno$ci Kwoty Wykupu takich
Obligacji powigkszonej o Kwote Odsetek od takich Obligacji narostych do dnia
wczesniejszego wykupu (z wytaczeniem tego dnia).

W przypadku braku ptatnosci z Obligacji (zgodnie z Punktem 10.1 Warunkéw Emisji), kazdy
Obligatariusz, w stosunku do ktérego Emitent nie dokonaf takiej ptatno$ci bedzie uprawniony
do zadania wcze$niejszego wykupu posiadanych przez niego Obligaci.

W celu dokonania wcze$niejszego wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 10.2 Warunkdw
Emisji, Obligatariusz ztozy Emitentowi (z kopig do Depozytariusza prowadzacego Rachunek
Obligacji, na ktérym takie Obligacje sa zapisane) pisemne, pod rygorem niewaznosci, zadanie
wczedniejszego  wykupu wszystkich lub czeSci Obligacji posiadanych przez tego
Obligatariusza. Dla skutecznego ztozenia powyzszego zgdania Obligatariusz wraz z zgdaniem
zobowigzany jest przedstawi¢ $wiadectwo depozytowe lub odpowiednio za$wiadczenie
depozytowe dotyczace posiadanych przez niego Obligacji, w stosunku do ktdrych skfada
zadanie wczesniejszego wykupu (z terminem waznosci do dnia wcze$niejszego wykupu
wigcznie). Skuteczne doreczenie zadania wczesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje
posiadane przez takiego Obligatariusza staja si¢ wymagalne i ptatne w najkrétszym terminie
pozwalajgcym na dokonanie takich pfatnosci, w tym zgodnie z Regulacjami KDPW, jesli
Obligacje beda zarejestrowane w Depozycie, po dniu otrzymania zadania Obligatariusza. W
zwigzku ze zfozeniem zadania wecze$niejszego wykupu Emitent zobowigzany jest do
dokonania na rzecz Obligatariusza, ktory ztozyt takie zadanie, ptatnosci Kwoty Wykupu takich
Obligacji powigkszonej o Kwote Odsetek od takich Obligacji narostych do dnia
wezesniejszego wykupu (z wytaczeniem tego dnia) bez dodatkowych dziatan lub formalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie wystapity przestanki uprawniajace
Obligatariuszy do wystapienia z zagdaniem wcze$niejszego wykupu Obligacji na podstawie
wyzej wskazanych przestanek.

Dodatkowo w przypadku gdy akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW albo zostanie
zawieszony obrdt akcjami Emitenta na GPW i takie zdarzenie nie zostanie usunigte w terminie
10 Dni Roboczych od dnia jego wystapienia, Emitent powiadomi Obligatariuszy o powyzszym
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fakcie w sposdb wskazany w Punkcie 15.1 Warunkdw Emisji. Zawiadomienie zostanie
dokonane nie pézniej niz w terminie 10 (dziesigciu) Dni Roboczych od dnia powzigcia
powyzszej informacji przez Emitenta o tym zdarzeniu. Kazdy z Obligatariuszy bedzie
uprawniony do ztozenia zadania wcze$niejszego wykupu posiadanych przez takiego
Obligatariusza Obligacji w terminie 15 (pigtnastu) Dni Roboczych od dnia przekazania
informacji o zaj$ciu powyzszego zdarzenia. Dla skutecznego ztozenia powyzszego zadania
Obligatariusz powinien: wskaza¢ podstawe Zadania wcze$niejszego wykupu oraz przedstawi¢
Swiadectwo depozytowe dotyczace posiadanych przez niego Obligacji, w stosunku do ktérych
sktada zadanie wczes$niejszego wykupu (z terminem waznosci do dnia wcze$niejszego
wykupu wiacznie). Wezesniejszy wykup kazdej Obligacji nastapi przez zaptate Kwoty Wykupu
oraz Kwoty Odsetek liczonych do dnia weze$niejszego wykupu (z wytaczeniem tego dnia) bez
zadnych dodatkowych kosztéw czy prowizji z tym zwigzanych. Emitent, na zadanie danego
Obligatariusza, wykupi catos¢ lub cze$¢ Obligacji wskazanych w zadaniu danego
Obligatariusza, w dniu przypadajagcym 30 (trzydziesci) Dni Roboczych po dniu, w ktérym
uptynat termin na sktadanie zgdan wczesniejszego wykupu przez uprawnionych Obligatariuszy
zgodnie z Punktem 8.2. Warunkéw Emisji.

Natychmiastowy wykup obligacji w zwigzku z likwidacja, podziatem, potgczeniem lub przeksztatceniem
Emitenta

W: (i) dniu otwarcia likwidacji Emitenta lub (ii) dniu potaczenia, dniu podziatu lub dniu przeksztatcenia w
przypadku potaczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub odpowiednio przeksztatcenia formy
prawnej, jezeli podmiot, ktdry wstapit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie z Ustawg o
Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania, Obligacje staja si¢ natychmiast wymagalne i
ptatne. Emitent jest zobowigzany zaptaci¢ kazdemu Obligatariuszowi w tym dniu Kwote Wykupu wraz z
narostymi odsetkami za czas od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (witgcznie z tym dniem), w ktérym
nastgpito otwarcie likwidacji, potaczenie, podziat lub odpowiednio przeksztatcenie do dnia otwarcia
likwidacji, dnia pofaczenia, dnia podziatu lub dnia przeksztatcenia (z wytgczeniem tego dnia).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej nie wystapity przestanki powodujace
natychmiastowy wykupu Obligacji na podstawie wyzej wskazanych przestanek.

Warunki wyptaty oprocentowania

Obligacje sa oprocentowane od Dnia Emisji (wtacznie z tym dniem) do Dnia Wykupu lub dnia
wczesniejszego wykupu (z wytaczeniem tego dnia) zgodnie z Punktem 8 (Wykup Obligacyi, 10 (Przypadek
Niewypetnienia Zobowigzania), 11 (Wezesnigiszy Wykup w Przypadku Wystapienia Podstawy
Wezesniejszego Wykupu) \ub 12 (Likwidacja, Pofaczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkéw Emisji
wedtug Stawki Referencyjnej powigkszonej o Marze (w wysokosci 3,5% p.a.); wysoko$¢ Kwoty Odsetek
jest ustalana zgodnie z postanowieniami Punktu 7.3. Warunkéw Emisji. Kwota Odsetek obliczana jest
odrebnie dla kazdego Okresu Odsetkowego.

Obligatariuszowi w kazdym Dniu Ptatnosci Odsetek z tytutu jednej Obligacji przystuguje Kwota Odsetek
w wysokos$ci obliczanej zgodnie z nastepujacym wzorem:

KO = N x (SB) LD
=N X X ——
365

gdzie:
KO oznacza Kwote Odsetek od jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy.
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N oznacza warto$¢ nominalng jednej Obligacji wskazang w Punkcie 6 Suplementu Emisyjnego.

.S58 oznacza sume Marzy oraz Stawki Referencyjnej z Dnia Ustalenia Stawki Referencyjnej
(okreslonej w punktach procentowych do dwdch miejsc po przecinku).

LD oznacza liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym.

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (pdt grosza bedzie zaokraglane w gére).
Kwota Odsetek od Obligacji obliczana bedzie przez Emitenta lub (jezeli zostat powotany) Agenta
Kalkulacyjnego. Szczegétowe zasady ustalania Stawki Referencyjna zostaty opisane w Punktach 7.5-7.6

Warunkow Emis;ji.

Ponizej zostata zamieszczona tabela z informacjami o Okresach Odsetkowych oraz o Dniach Ustalenia

Praw do $wiadczen (dniach ustalenia uprawnionych) z Obligacji

Numer Okresu Pierwszy dziefi Okresu Dzien Ustalenia Koniec Okresu
Odsetkowego |[Odsetkowego (wtgcznie z tym Praw Odsetkowego (z
dniem) wytaczeniem tego dnia) /
Dziefi Ptatnosci Odsetek
1 04.12.2025r. 27.02.2026 1. 04.03.2026 1.
2 04.03.2026 1. 01.06.2026 1. 04.06.2026 1.
3 04.06.2026 1. 01.09.2026 1. 04.09.2026 1.
4 04.09.2026 1. 01.12.2026 1. 04.12.2026 1.
5 04.12.2026 . 01.03.2027 r. 04.03.2027 r.
6 04.03.2027 r. 01.06.2027 r. 04.06.2027 r.
7 04.06.2027 r. 01.09.2027 r. 04.09.2027 r.
8 04.09.2027 r. 01.12.2027 r. 04.12.2027 r.
9 04.12.2027 r. 01.03.2028 1. 04.03.2028 1.
10 04.03.2028 1. 31.05.2028 1. 04.06.2028 1.
11 04.06.2028 1. 30.08.2028 1. 04.09.2028 1.




Numer Okresu Pierwszy dziefi Okresu Dzien Ustalenia Koniec Okresu
Odsetkowego |Odsetkowego (wtgcznie z tym Praw Odsetkowego (z
dniem) wytaczeniem tego dnia) /
Dziefi Ptatno$ci Odsetek
12 04.09.2028 r. 29.11.2028 r. 04.12.2028 r.
13 04.12.2028 r. 28.02.2029 r. 04.03.2029 r.
14 04.03.2029 r. 29.05.2029 r. 04.06.2029 r.
15 04.06.2029 r. 30.08.2029 r. 04.09.2029 r.
16 04.09.2029 r. 29.11.2029 . 04.12.2029 r.
17 04.12.2029 r. 27.02.2030 . 04.03.2030 .

Ptatnosci z tytutu Obligacji

Emitent zgodnie z Warunkami Emisji bedzie dokonywat na rzecz Obligatariuszy ptatnosci $wiadczen z
tytutu Obligacji w odpowiednich Dniach Ptatno$ci oraz w dniach weczes$niejszego wykupu zgodnie z
postanowieniami Punktéw 8 (Wykup Obligacji), 10 (Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania), 11
(Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystapienia Podstawy Wczes$niejszego Wykupu) lub 12 (Likwidacja,
Potgczenie, Podziat i Przeksztafcenie) Warunkow Emisji. Jezeli dzien, w ktérym ma nastapi¢ ptatno$é nie
jest Dniem Roboczym, ptatno$¢ nastapi w najblizszym Dniu Roboczym przypadajacym po tym dniu, bez
prawa zadania odsetek za opdznienie lub zwtoke lub jakichkolwiek innych dodatkowych ptatnosci, z
zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

Wszelkie ptatnosci z tytutu $wiadczen z Obligacji zapisanych na Rachunku Obligacji bedg dokonywane
za pos$rednictwem KDPW oraz podmiotéw prowadzacych Rachunki Obligacji zgodnie z aktualnymi
Regulacjami KDPW. Pfatnosci z takich Obligacji beda dokonywane na rzecz podmiotéw, na rzecz ktérych
prawa z Obligacji s3 zarejestrowane na Rachunkach Obligacji w Dniu Ustalenia Praw, przy czym w
przypadku Obligacji zapisanych na Rachunku Zbiorczym ptatnosci beda przekazane posiadaczowi takiego
Rachunku Zbiorczego, zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, w tym dotyczagcymi Podatku
Dochodowego.

Miejscem spetnienia $wiadczenia pienieznego z Obligacji jest siedziba podmiotu prowadzacego
Rachunek Obligacji, na ktéry zostang przekazane Obligatariuszowi $rodki z tytutu posiadanych przez
niego Obligacji.

Szczeg6towe zasady dokonywania ptatnosci z tytutu Obligacji zostaty opisane w Punkcie 5 Warunkéw
Emisji.

9. WYSOKOSC | FORMY EWENTUALNEGO ZABEZPIECZENIA | OZNACZENIA PODMIOTU
UDZIELAJACEGO ZABEZPIECZENIA

Obligacje nie s zabezpieczone.
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10. WARTOSC ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, Z WYSZCZEGOLNIENIEM ZOBOWIAZAN
PRZETERMINOWANYCH, USTALONA NA OSTATNI DZIEN KWARTAtU POPRZEDZAJACY 0
NIE WIECEJ NIZ 4 MIESIACE UDOSTEPNIENIE PROPOZYCJI NABYCIA INSTRUMENTOW
OBJETYCH WNIOSKIEM ORAZ PERSPEKTYWY KSZTALTOWANIA SIE ZOBOWIAZAN
EMITENTA DO CZASU CAtKOWITEGO WYKUPU DtUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH OBJETYCH WNIOSKIEM

Warto$¢ zobowigzan finansowych zaciagnigtych przez Emitenta na dzien 30.09.2025 roku wynosita 788,9
min zi. Na ten dzien Emitent nie posiadat zobowigzan przeterminowanych. Warto$¢ zobowigzan
finansowych zaciggnietych przez Grupe Kapitatowa Emitenta na dzien 30.09.2025 roku wynosita 1.211,3
min zt. Na ten dzien Grupa Kapitatowa Emitenta nie posiadata zobowigzan przeterminowanych.

Perspektywy ksztattowania sie zobowigzan Emitenta do czasu catkowitego wykupu Obligacji nalezy
oceniact na podstawie o$wiadczen i informacji przekazywanych przez Emitenta w raportach okresowych
oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

11. DANE UMOZLIWIAJACE POTENCJALNYM NABYWCOM DtUZYCH INSTRUMNETOW
FINANSOWYCH ORIENTACJE W EFEKTACH PRZEDSIEWZIECIA, KTORE MA BYC
SFINANSOWANE Z EMISJI DEUZNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH ORAZ ZDOLNOSC
EMITENTA DO WYWIAZYWANIA SIE Z ZOBOWIAZAN WYNIKAJACYCH Z DtUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH, JEZELI PRZEDSIEWZIECIE JEST OKRESLONE

Nie dotyczy.

12. OGOLNE INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOW! LUB EMITOWANYM PRZEZ
NIEGO DtUZNYM INSTRUMENTOM FINANSOWYM, ZE WSKAZANIEM INSTYTUCJI
DOKONUJACEJ TEJ OCENY

Nie dotyczy.

13. ZASADY PRZELICZANIA WARTOSCI SWIADCZENIA NIEPIENIEZNEGO NA SWIADCZENIE
PIENIEZNE

Nie dotyczy.

14. W PRZYPADKU USTANOWIENIA JAKIEJKOLWIEK FORMY ZASTAWU LUB HIPOTEKI JAKO
ZABEZPIECZENIA  WIERZYTELNOSCI WYNIKAJACEJ Z DEUZNYCH  INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH — WYCENA PRZEDMIOTU ZASTAWU LUB HIPOTEKI DOKONANA PRZEZ
UPRAWNIONY PODMIOT LUB SKROT TEJ WYCENY LUB LINK DO ODPOWIEDNIEGO PLIKU NA
STRONIE INTERNETOWEJ EMITENTA ZAWIERAJACEGO SKAN DOKUMENTU WYCENY

Nie dotyczy.
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15. W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI ZAMIENNYCH NA AKCJE - DODATKOWO: A) LICZBA
GtOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA, KTORA PRZYStUGIWAtABY 7
OBJETYCH AKCJI — W PRZYPADKU GDYBY ZOSTALA DOKONANA ZAMIANA WSZYSTKICH
WYEMITOWANYCH OBLIGACJI; B) 0GOLNA LICZBA Gt0SOW NA WALNYM ZGROMADZENIU
EMITENTA — W PRZYPADKU GDYBY ZOSTAtA DOKONANA ZAMIANA WSZYSTKICH
WYEMITOWANYCH OBLIGACJI

Nie dotyczy.

16. W PRZYPADKU EMISJI OBLIGACJI Z PRAWEM PIERWSZENSTWA — DODATKOWO: A) LICZBA
AKCJI PRZYPADAJACYCH NA JEDNA OBLIGACJE; B) CENA EMISYJNA AKCJI LUB SPOS(B
JEJ USTALENIA; C) TERMINY, OD KTORYCH PRZYStUGUJA |WYGASAJA PRAWA
OBLIGATARIUSZY DO NABYCIA TYCH AKCJI

Nie dotyczy.
17. OSWIADCZENIE EMITENTA DOTYCZACE AKTYWOW OBROTOWYCH
Emitent o$wiadcza, ze wedtug niego, aktywa obrotowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta

wystarczajg do pokrycia biezacych potrzeb Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta, to jest potrzeb w
okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjne;.



ZAACZNIKI:

1.

Aktualny odpis z rejestru wiasciwego dla Emitenta.
Ujednolicony aktualny tekst Statutu Emitenta.

Uchwaty organéw Emitenta stanowigce podstawe emisji dtuznych instrumentéw finansowych objetych
niniejsza Notg Informacyjna.

Warunki Emisji Obligacji Serii AE1.

Definicje i objasnienia skrétow.



ZAtACZNIK 1
AKTUALNY ODPIS Z REJESTRU WtASCIWEGO DLA EMITENTA
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Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacje, nie wymaga podpisu i pieczeci.

CENTRALNA INFORMACJA KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzier 11.02.2026 godz. 09:46:21
Numer KRS: 0000017158

Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sqgdowym |05.06.2001
Ostatni wpis |Numer wpisu 138 Data dokonania wpisu 02.01.2026
Sygnatura akt GD.VIII NS-REJ.KRS/18661/25/525/ADE
Oznaczenie sgdu SYSTEM
Dziat 1

Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawnej SPOLKA AKCYINA

2.Numer REGON/NIP REGON: 190400344, NIP: 5850011412

3.Firma, pod ktdrg spétka dziata BEST SPOLKA AKCYJNA

4.Dane o wczesniejszej rejestracji RHB 9700 SAD REJONOWY W GDANSKU XII WYDZIAL GOSPODARCZY REJESTROWY
5.Czy przedsiebiorca prowadzi NIE

dziatalnos¢ gospodarczg z innymi
podmiotami na podstawie umowy spotki
cywilnej?

6.Czy podmiot posiada status organizacji |NIE
pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1.Siedziba kraj POLSKA, woj. POMORSKIE, powiat GDYNIA, gmina GDYNIA, miejsc. GDYNIA

2.Adres ul. LUZYCKA, nr 8A, lok. ---, miejsc. GDYNIA, kod 81-537, poczta GDYNIA, kraj POLSKA

3.Adres poczty elektronicznej |-

4.Adres strony internetowe;j WWW.BEST.COM.PL

5. Adres do doreczen elektronicznych AE:PL-85733-35681-VWHDV-10
wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Informacje o statucie

1.Informacja o sporzadzeniu lub zmianie |1 12.04.1994. NOTARIUSZ DOROTA DROZDZ- KANCELARIA NOTARIALNA W POZNANIU, REP.
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statutu

A NR 2415/1994
08.05.2001 NOTARIUSZ ANDRZEJ CHYLINSKI REP. A 1209/2001 ZMIENIONO PAR.3 STATUTU

13.07.2001 NOTARIUSZ ANDRZEJ CHYLINSKI - KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU,
REP.A NR 1918/2001 PAR.1 UST.5,6,7,8; PAR.5 UST.2; PAR.8; PAR.9 PKT.3; PAR.10 UST.1,6;
PAR.11 UST.1,2; PAR.12 UST.1,2, PAR.13 UST.1,3,4,5; PAR.14 UST.1 PKT.1,2,3; PAR.14 UST.2
PKT.1,6,11; PAR.16 UST.1,3,5,6,7,8; PAR.17 UST.2,3,4, PAR.18 UST.1 PKT.1,2,12,13,14, PAR.18
UST.2; PAR.18A; PAR.19 UST.2,3,5, PAR.20A; PAR.28 UST.2; PAR.4 UST.1; PAR.10 UST.4 PKT.3,
PAR.14 UST.2 PKT.3, PAR.22 PKT.1; PAR.24 UST.2, PAR.23, PAR.9; PAR.13 UST.1; PAR.20
UST.4, PAR.30 UST.1, PAR.10 UST.8

31.08.2001R. NOTARIUSZ ANDRZEJ CHYLINSKI KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU,
REP.A NR 2416/2001 ZMIANA PAR.4 STATUTU

20.06.2002R., REP.A NR 1622/2002, NOTARIUSZ - ANDRZEJ CHYLINSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO: PAR.10 UST.2, PAR.15 UST.1, PAR.18 UST.1 PKT.3,
PAR.19 UST.1 STATUTU SPOLKI; DODANO: PAR.8A W STATUCIE SPOLKI.

30.06.2003 R., REP. A NR 2208/2003, NOTARIUSZ ANDRZEJ CHYLINISKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W GDANSKU,

1) ZMIENIONO: PAR. 1 UST. 2 ORAZ PAR. 10 UST. 2 STATUTU,

2) W PAR.20 A STATUTU SKRESLA SIE UST.1, ZAS DOTYCHCZASOWE OZNACZENIA UST. 2, 31
4 OTRZYMUJA ODPOWIEDNIO OZNACZENIA UST. 1,213.

AKT NOTARIALNY Z DNIA 30.06.2004R. ( REP. A NR 2618/2004 ), ANDRZEJ CHYLINSKI
KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO PAR. 15 UST. 1, ZMIENIONO PAR. 16
UST.5

AKT NOTARIALNY Z DNIA 21-06-2005R., REPERTORIUM A NR 2855/2005, NOTARIUSZ
ANDRZE] CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO PAR. 8A UST.1
STATUTU SPOLK;

AKT NOTARIALNY Z DNIA 12.06.2006R., REPERTORIUM A NR 3024/2006, NOTARIUSZ
ANDRZE) CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO: W PAR. 11
STATUTU SPOEKI DODANO UST. 3.

AKT NOTARIALNMY Z DNIA 28.07.2006R. REPERTORIUM A NR 3885/2006 NOTARIUSZ
ANDRZE) CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNIA W GDANSKU, ZMIENIONO: W PAR. 3
STATUTU SPOEKI DODANO PKT. 18

10

AKT NOTARIALNY Z DNIA 28 LIPCA 2006 ROKU, REPERTORIUM A NR 3885/2006,
NOTARIUSZ ANDRZEJ CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU, ZMIENIONO
PAR.4 STATUTU SPOLKI.

11

AKT NOTARIALNY Z DNIA 29.06.2009R., REPERTORIUM A NR 2478/2009, ASESOR
NOTARIALNY MARCIN SUCHECKI Z KANCELARII NOTARIALNEJ ANNY MARCINIAK,
ZMIENIONO PAR.3 1 PAR.16 UST.2 STATUTU.

12

AKT NOTARIALNY Z DNIA 20.04.2009R., REPERTORIUM A NR 2349/2009, NOTARIUSZ
ANDRZE) CHYLINSKI, ZMIENIONO PAR.4 UST.1 STATUTU.

13

PROTOKOE Z NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY BEST S.A. -
AKT NOTARIALNY Z DNIA 30.04.2010 R. ( REPERTORIUM A NR 3952/2010), NOTARIUSZ JAN
SKWARLINSKI KANCELARIA NOTARIALNA PRZY UL.GARNCARSKIE] 4/6 M.4, 80-894 GDANISK.
W STATUCIE BEST S.A. ZMIENIONO NASTEPUJACE JEDNOSTKI REDAKCYJNE:

- NAGEOWEK PRZED PARAGRAFEM 1;

- PARAGRAFY OD NR 1 DO NR 25.

W STATUCIE BEST S.A. SKRESLONO NASTEPUJACE JEDNOSTKI REDAKCY)NE:

- NAGEOWEK PO PARAGRAFACH: 2,8A,9,14,18A,21,28;

- PARAGRAFY: 8A, 20A; 26-31.

W STATUCIE BEST S.A. DODANO NASTEPUJACE JEDNOSTKI REDAKCYJNE:

- NAGEOWEK PO PARAGRAFACH:10,11,13,20,24.

14

AKT NOTARIALNY Z DNIA 27.12.2010R., REPERTORIUM A NR 11610/2010, ASESOR
NOTARIALNY RAFAL KAPKOWSKI Z KANCELARII NOTARIALNEJ W GDANSKU, ZMIENIONO
PAR.1 STATUTU, W PAR.24 DODANO UST.2, PRZYJETO TEKST JEDNOLITY

15

PROTOKOL ZE ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY BEST S.A. - AKT
NOTARIALNY Z DNIA 29 CZERWCA 2011 ROKU (REPERTORIUM A NR 6220/2011),
NOTARIUSZ JAN SKWARLINSKI PROWADZACY KANCELARIE NOTARIALNA W GDANSKU PRZY
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ULICY GARNCARSKIE] 4/6 M.4

ZMIENIONA ZOSTALA TRESC PARAGRAFU 6 STATUTU BEST SPOLKI AKCYJNE). WYKRESLONO
Z NIEGO PUNKTY 1,3,4,5,6 ORAZ UPORZADKOWANO NUMERACJE W TYM PARAGRAFIE.

16

AKT NOTARIALNY Z DNIA 14 PAZDZIERNIKA 2011 ROKU REPERTORIUM A NR 10068/2011
NOTARIUSZ JAN SKWARLINSKI PROWADZACY KANCELARIE NOTARIALNA W GDANSKU,
ZMIENIONA ZOSTALA TRESC PARAGRAFU 14 STATUTU, USUNIETA ZOSTAEA TRESC
PARAGRAFU 17 STATUTU I USTALONO TEKST JEDNOLITY

17

AKT NOTARIALNY Z DNIA 16.12.2014R., REPERTORIUM A NR 6845/2014, NOTARIUSZ
KATARZYNA ROZYNSKA-TERMAN, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY UL. DABROWSKIEGO
53/1, 84-230 RUMIA, PAR.7 UST.1, PAR.7 UST.3, PAR.7 UST.5, PAR.7 UST.6, PAR.8.

18

AKT NOTARIALNY Z DNIA 16 GRUDNIA 2014 R. REPERTORIOUM A NR 6845/2014;
KATARZYNA ROZYNSKA-TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO
53/1, 84-230 RUMIA, ZMIENIONO PAR.7 UST.3

19

AKT NOTARIALNY Z DNIA 15.06.2015R., REPERTORIUM A NR 4254/2015, ALEKSANDRA
STODOtA, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230 RUMIA,
ZMIENIONO PAR.7 UST.1, PAR.7 UST.3

20

AKT NOTARIALNY Z DNIA 16 LISTOPADA 2015 R.; REPERTORIUM A NR 8693/2015
KATARZYNA ROZYNSKA - TERMAN KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO
53/1, 84-230 RUMIA

ZMIENIONO: PAR.14, KTORY DODATKOWO OZNACZONO JAKO UST.1, PAR.20 UST.2 PKT 7,
PAR.20 UST.3 OZNACZONO JAKO UST.5, PAR.21, PAR.22, KTORY DODATKOWO OZNACZONO
JAKO UST.1;

DODANO: PAR.7A, PAR.7B, PAR.14 UST.2, PAR.16 ZDANIE DRUGIE, PAR.20 UST.2 PKT 819,
PAR.22 UST.2, PAR.20 UST.314;

USUNIETO: PAR.13 UST.2 PKT 8.

21

AKT NOTARIALNY Z DNIA 16 MARCA 2016 R., REPERTORIUM A NR 1981/2016, KATARZYNA
ROZYNSKA - TERMAN, KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
RUMIA;

ZMIENIONO: PAR.7 UST.1;

DODANO: PAR.7 UST.3 PKT 3 ORAZ PAR.7 UST.6.

22

AKT NOTARIALNY Z DNIA 25 MARCA 2016R.; REPERTORIUM A NR 2352/2016; KATARZYNA
ROZYNSKA-TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
RUMIA;

ZMIENIONO: PAR.7A, PAR.7B

23

AKT NOTARIALNY Z DNIA 27 PAZDZIERNIKA 2016R.; REPERTORIUM A NR 9445/2016;
KATARZYNA ROZYNSKA-TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO
53/1, 84-230 RUMIA; ZMIENIONO: PAR.7A, PAR.20 UST.3

24

AKT NOTARIALNY Z DNIA 4 MAJA 2017R.; REPERTORIUM A NR 3943/2017; KATARZYNA
ROZYNSKA-TERMAN; KANCELARIA NOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGO 53/1, 84-230
RUMIA;

ZMIENIONO: PAR.7 UST.1

DODANO: PAR.7 UST.3 PKT D) ORAZ PAR.7 UST.7

25

28.06.2018 R., REP. A NR 6559/2018; NOTARIUSZ KATARZYNA ROZYNSKA - TERMAN,
KANCELARIA NOTARIALNA W RUMII;

ZM. PAR.7, PAR.12 UST.2, PAR.13 UST.9-11 OZNACZONO JAKO PAR.13 UST.8-10, PAR.15
ZDANIE PIERWSZE, PAR.16, PAR.20 UST.2 PKT 718, PAR.20 UST.4, PAR.22 UST.1

26

28.06.2019R., REP. A NR 1816/2019, NOTARIUSZ BEAZE) SZULC, KANCELARIA NOTARIALNA
W GDYNI PRZY UL. ZOLNIERZY I ARMII WOJSKA POLSKIEGO NR 10/3, 81-383 GDYNIA,
ZMIENIONO § 7B ORAZ § 21 STATUTU SPOLKI, TEKST JEDNOLITY STATUTU

27

29.06.2022R., REP. A NR 2012/2022, NOTARIUSZ BEAZE) SZULC, KANCELARIA NOTARIALNA
W GDYNI PRZY UL. ZOLNIERZY I ARMII WOJSKA POLSKIEGO NR 10/3, 81-383 GDYNIA,
ZMIENIONO: § 7 UST. 1, § 7 UST. 3, § 7A, § 7B, ORAZ DODANO PAR.10A STATUTU SPOEKI,
TEKST JEDNOLITY STATUTU

28

19.04.2023 R., REP. ANR 1171/2023, NOTARIUSZ £tUKASZ GANCZEWSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA W GDANSKU PRZY UL. JOACHIMA LELEWELA NR 37/A, ZMIENIONO: § 7 UST. 1,
W § 7 UST. 3 DODANO LIT. F ORAZ W § 7 DODANO UST. 9.
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29

18.06.2024 R. REP. A NR 1296/2024, NOTARIUSZ BLAZE) SZULC, KANCELARIA NOTARIALNA
W GDYNI PRZY UL.ZOENIERZY I ARMII WOJSKA POLSKIEGO NR 10/3, ZMIENIONO §7 UST. 1,
§7 UST. 3, 87A UST. 1, DODANO 87 UST. 10 - 11, ZMIENIONO

NUMERACJE 87 UST. 8 - 11

30

26.03.2025 R. REP. A NR 2960/2025, NOTARIUSZ SLAWOMIR STROJNY, KANCELARIA
NOTARIALNA MAREK BARTNICKI, SLAWOMIR STROJNY, WIKTOR WAGRODZKI, MICHAL
KOLPA, SLAWOMIR WISNIEWSKI S.C. W WARSZAWIE PRZY UL. GALCZYNSKIEGO NR 4.

W 8 7 ZMIENIONO UST. 1 ORAZ 3,

W §7 DODANO UST. 12,

W 8 13 ZMIENIONO UST. 2 PKT 8,

W 8 13 UST. 2 PO PKT. 10 DODANO PKT 11,
W 8 13 DODANO UST. 3,

W 8 14 ZMIENIONO UST. 1,

W 8 14 DODANO UST. 3,

W 8 20 ZMIENIONO UST. 2 PKT 7.

PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKL

31

30.06.2025 R., REP. A NR 4672/2025, NOTARIUSZ tUKASZ GANCZEWSKI, KANCELARIA
NOTARIALNA £UKASZ GANCZEWSKI, DOROTA KARPINSKA, JOANNA TUMASZ NOTARIUSZE
SPOLKA PARTNERSKA W GDANSKU PRZY UL. JOACHIMA LELEWELA NR 37 LOK. A.

ZMIENIONO 8 7A
ZMIENIONO §7B

PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKI

32

23.09.2025 R., REP. A NR 7855/2025, NOTARIUSZ tUKASZ GANCZEWSKI, KANCELARIA

NOTARIALNA W GDANSKU, ZM. §7A, PRZYJETO TEKST JEDNOLITY STATUTU.

Rubryka 5

1.Czas, na jaki zostata utworzona spétka

NIEOZNACZONY

2.0znaczenie pisma innego niz Monitor
Sadowy i Gospodarczy, przeznaczonego
do ogtoszen spotki

4.Czy statut przyznaje uprawnienia
osobiste okreslonym akcjonariuszom lub
tytuty uczestnictwa w dochodach lub
majatku spotki nie wynikajacych z akgji?

NIE

5.Czy obligatariusze majg prawo do
udziatu w zysku?

NIE

Rubryka 6 - Sposéb powstania spotki

Brak wpiséw

Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Kapitat spofki

1.Wysokos¢ kapitatu zaktadowego

28 480 549,00 Zt

2.Wysokos¢ kapitatu docelowego

16 618 371,00 Zt

3.Liczba akcji wszystkich emisji

28480549
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4.Warto$¢ nominalna akgji 1,00 Zt
5.Kwotowe okreslenie czesci kapitatu 28 480 549,00 Zt
wptaconego

6.Wartos¢ nominalna warunkowego 565 000,00 Zt

podwyzszenia kapitatu zakladowego

7.Wartos¢ nominalna podwyzszenia kapitatu

zaktadowego w wyniku zamiany obligacji
kapitatowych na akcje

Podrubryka 1
Informacja o wniesieniu aportu

1.0kreslenie wartosci akcji objetych za
aport

—_

2000 000,00 Zt

2 5200 000,00 Zt

Rubryka 9 - Emisja akgji

1 1.Nazwa serii akcji

A

2.Liczba akcji w danej serii

1680000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

1.680.000 AKCJI IMIENNYCH UPRZYWILEJOWANYCH W TEN SPOSOB, ZE JEDNA AKCJA DAJE
PRAWO DO PIECIU GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU.

2 1.Nazwa serii akcji

B

2.Liczba akcji w danej serii

18164705

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

3 1.Nazwa serii akcji

D

2.Liczba akcji w danej serii

1362957

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

4 1.Nazwa serii akcji

G

2.Liczba akcji w danej serii

690652

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

5 1.Nazwa serii akcji

C

2.Liczba akcji w danej serii

108000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba
akgcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

6 1.Nazwa serii akcji

I

2.Liczba akcji w danej serii

128500

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE
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akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

7 1.Nazwa serii akgji

E

2.Liczba akcji w danej serii

407400

akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

8 1.Nazwa serii akgji

J

2.Liczba akcji w danej serii

109800

akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

9 1.Nazwa serii akgji

K

2.Liczba akcji w danej serii

5828535

akcji uprzywilejowanych lub
informacja, ze akcje nie sg
uprzywilejowane

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

AKCJE NIE SA UPRZYWILEJOWANE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpiséw

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa

upowaznieni do emisji warrantéw
subskrypcyjnych?

NIE

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spétek

Brak wpisow

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisow

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Nazwa organu uprawnionego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD SPOLKI

2.Sposéb reprezentacji podmiotu

DO SKLADANIA OSWIADCZEN W IMIENIU SPOEKI WYMAGANE JEST WSPOEDZIALANIE DWOCH
CZLONKOW ZARZADU ALBO JEDNEGO CZtONKA ZARZADU £ACZNIE Z PROKURENTEM.
CZLONKOWIE ZARZADU MOGA REPREZENTOWAC DRUGA STRONE CZYNNOSCI PRAWNE],
KTORE] DOKONUJA W IMIENIU SPOLKI JAKO JEJ ZARZAD LUB PELNOMOCNICY, POD
WARUNKIEM, ZE DRUGA STRONA I SPOLKA NALEZA DO JEDNEJ GRUPY KAPITALOWE) W
ROZUMIENIU PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI.
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Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma

BORUSOWSKI

2.Imiona KRZYSZTOF PIOTR
3.Numer PESEL/REGON lub data 64071600758, ------
urodzenia

4.Numer KRS Hhkk

5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma KUCNER

2.Imiona MAREK

3.Numer PESEL/REGON lub data 72111100717, ------
urodzenia

4.Numer KRS WK

5.Funkcja w organie WICEPREZES ZARZADU
reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma PAKOS

2.Imiona AGNIESZKA ROMA
3.Numer PESEL/REGON lub data 79101903103, ------
urodzenia

4.Numer KRS Hhkk

5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU
reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w

czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona ~ [------

1.Nazwisko / Nazwa lub Firma GRYGLICKI
2.Imiona MARIUSZ ARKADIUSZ
3.Numer PESEL/REGON lub data 80080603173, -----—-
urodzenia

4.Numer KRS WK

5.Funkcja w organie CZLONEK ZARZADU
reprezentujgcym

6.Czy osoba wchodzaca w sktad NIE

zarzadu zostata zawieszona w
czynnosciach?

7.Data do jakiej zostata zawieszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru
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1 1.Nazwa organu RADA NADZORCZA
Podrubryka 1
Dane os6b wchodzgcych w sktad organu
1 1.Nazwisko PAWLOWICZ
2.Imiona LESZEK

3.Numer PESEL lub data urodzenia 51041003152, ------

2 1.Nazwisko

FILAR

2.Imiona

DARIUSZ KAROL

3.Numer PESEL lub data urodzenia 50071802313, ------

3 1.Nazwisko

GRONICKI

2.Imiona

MIROSEAW JERZY

3.Numer PESEL lub data urodzenia 50122602675, ------

4 1.Nazwisko

NITKA

2.Imiona

WACLAW

3.Numer PESEL lub data urodzenia 52072902436, ------

5 1.Nazwisko

MATUSIAK

2.Imiona

MACIE] WEODZIMIERZ

3.Numer PESEL lub data urodzenia 67071102459, ------

6 1.Nazwisko SuboOL
2.Imiona EVA
3.Numer PESEL lub data urodzenia  |------ , -

7 1.Nazwisko KARPINSKI

2.Imiona

TOMASZ RAFAL

3.Numer PESEL lub data urodzenia 79032614259, ------

Rubryka 3 - Prokurenci

1 1.Nazwisko RYBSZLEGER
2.Imiona URSZULA HELENA
3.Numer PESEL lub data urodzenia 72062105980, ------

4.Rodzaj prokury

PROKURA OBEJMUJE UMOCOWANIE WYLACZNIE DO DOKONYWANIA CZYNNOSCI WSPOLNIE Z
CZLONKIEM ZARZADU SPOLKI

2 1.Nazwisko ZYLEWICZ
2.Imiona ALEKSANDRA MARIA
3.Numer PESEL lub data urodzenia |74010203283, ------

4.Rodzaj prokury

PROKURA OBEJMUJE UMOCOWANIE WYLACZNIE DO DOKONYWANIA CZYNNOSCI WSPOLNIE Z
CZLONKIEM ZARZADU SPOLKI

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci |1
przedsiebiorcy

82, 91, Z, DZIALALNOSC SWIADCZONA PRZEZ AGENCJE INKASA I BIURA KREDYTOWE

2.Przedmiot pozostatej dziatalnosci 1

62, ,, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM I DORADZTWEM W ZAKRESIE
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przedsiebiorcy

INFORMATYKI ORAZ DZIALALNOSC POWIAZANA

64, , , FINANSOWA DZIALALNOSC USEUGOWA, Z WYLACZENIEM UBEZPIECZEN I
FUNDUSZOW EMERYTALNYCH

66, , , DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA UStUGI FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIA I
FUNDUSZE EMERYTALNE

68, , , DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSEUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI

69, 10, Z, DZIALALNOSC PRAWNICZA

69, 20, Z, DZIALALNOSC RACHUNKOWO-KSIEGOWA; DORADZTWO PODATKOWE

70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z
WYLACZENIEM HOLDINGOW FINANSOWYCH

70, 22, Z, POZOSTALE DORADZTWO W ZAKRESIE PROWADZENIA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZE] I ZARZADZANIA

82, ,, DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ADMINISTRACYJNA OBSEUGA BIURA I POZOSTAEA
DZIALALNOSC WSPOMAGAJACA PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do
polu
1.Wzmianka o ztozeniu 1 19.07.2001 OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKU
;Ic; Zz:sefxengawomama 2 06.06.2002 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
3 09.08.2002 OD 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.
4 11.07.2003 01.01.2002 - 31.12.2002
5 13.08.2004 01.01.2003R. - 31.12.2003R.
6 30.06.2005 01.01.2004 - 31.12.2004
7 21.06.2006 01.01.2005 - 31.12.2005
8 03.07.2007 01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.
9 14.07.2008 01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R.
10 14.07.2009 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
11 09.07.2010 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
12 12.07.2011 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.
13 09.07.2012 1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R.
14 08.07.2013 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.
15 23.06.2014 OD 01.01.2013 DO 31.12.2013
16 19.06.2015 OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
17 07.06.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
18 30.05.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
19 03.07.2018 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
20 04.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
21 01.07.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
22 01.07.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
23 05.07.2022 OD 01.01.2021 DO 31.12.2021
24 16.06.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
25 25.06.2024 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
26 10.07.2025 OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
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2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 ke OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKU
:;gtzg; d;er‘:‘i';dzegzzgma 2 ke 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
rocznego sprawozdania 3 wkFkk OD 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.
finansowego 4 ke 01.01.2002 - 31.12.2002
5 ke 01.01.2003R. - 31.12.2003R.
6 ke 01.01.2004 - 31.12.2004
7 ke 01.01.2005 - 31.12.2005
8 ok 01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.
ok 01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R.
10 ok 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
1 ok 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
12 ok 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.
13 ok 1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R.
14 ok 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.
15 ok 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
16 ok OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
17 ok 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
18 ok OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
19 ok 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
20 ok OD 01.01.2018 DO 31.12.2018
21 ok 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
22 ok OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
23 ok 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
24 ok OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
25 ok OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
26 ok OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
3.Wzmianka o ztozeniu 1 ok OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKU
;:m:x'zi:izors;jznnoe":sma ° |2 ok 01.01.2000R. - 31.12.2000R.
sprawozdania finansowego 3 wkFkk OD 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.
4 ok 01.01.2002 - 31.12.2002
5 ok 01.01.2003R. - 31.12.2003R.
6 ok 01.01.2004 - 31.12.2004
7 ok 01.01.2005 - 31.12.2005
8 ok 01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.
ok 01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R.
10 ok 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
1 ok 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
12 ok 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.
13 ok 1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R.
14 ok 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.
15 ok 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
16 ok OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
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17 FkkkE 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

18 FkkkE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

19 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017

20 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

21 FkkkE 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019

22 FkkkE 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020

23 wkFkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

24 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

25 FkkkE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023

26 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
4.Wzmianka o ztozeniu 1 FkkkE OD 01.01.2000 ROKU DO 31.12.2000 ROKU
:F;?r:licz)ztiania zdziatalnosl ok 01.01.2000R. - 31.12.2000R.

3 FkkkE OD 01.01.2001R. DO 31.12.2001R.

4 Fkkkx 01.01.2002 - 31.12.2002

5 Fkkkx 01.01.2003R. - 31.12.2003R.

6 Fkkkx 01.01.2004 - 31.12.2004

7 Fkkkx 01.01.2005 - 31.12.2005

8 whkkk 01 STYCZNIA 2006 R. - 31 GRUDNIA 2006 R.

whkkk 01 STYCZNIA 2007 R. - 31 GRUDNIA 2007 R.

10 whkkk 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.

11 wkFkk 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

12 whkkk 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

13 whkkk 1 STYCZNIA 2011 R. - 31 GRUDNIA 2011 R.

14 wkFkk 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

15 FkkkE 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

16 wkFkk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

17 FkkkE 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015

18 FkkkE 0D 01.01.2016 DO 31.12.2016

19 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017

20 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018

21 FkkkE 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019

22 FkkkE 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020

23 wkFkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

24 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

25 FkkkE 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023

26 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
8.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
sprawozdania z atestacji
sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowej

Rodzaj dokumentu Nr kolejny w | Data ztozenia Za okres od do

polu
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1.Wzmianka o ztozeniu 1 14.07.2009 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
zE?;;i';j:mznf?:;ng\;zggo 2 09.07.2010 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.

3 12.07.2011 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.

4 09.07.2012 1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

5 08.07.2013 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

6 23.06.2014 OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

7 19.06.2015 OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

8 07.06.2016 OD 01.01.2015 DO 31.12.2015

9 30.05.2017 OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

10 03.07.2018 OD 01.01.2017 DO 31.12.2017

11 04.07.2019 OD 01.01.2018 DO 31.12.2018

12 01.07.2020 OD 01.01.2019 DO 31.12.2019

13 01.07.2021 OD 01.01.2020 DO 31.12.2020

14 05.07.2022 OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

15 16.06.2023 OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

16 25.06.2024 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023

17 10.07.2025 OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
2.Wzmianka o ztozeniu opinii |1 wkFkk 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
:;igtig: dﬂ'f:g;;ma 2 i 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
skonsolidowanego rocznego |3 wkFkk 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.
sprawozdania finansowego |, i 1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

5 wHkkR 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

6 wkFkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

7 wHkkR OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

8 wkFkk OD 01.01.2015 DO 31.12.2015

9 wkFkk OD 01.01.2016 DO 31.12.2016

10 wkFkk OD 01.01.2017 DO 31.12.2017

11 wkFkk OD 01.01.2018 DO 31.12.2018

12 wkFkk OD 01.01.2019 DO 31.12.2019

13 wkFkk OD 01.01.2020 DO 31.12.2020

14 wkFkk OD 01.01.2021 DO 31.12.2021

15 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022

16 wkFkk OD 01.01.2023 DO 31.12.2023

17 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
3.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
;‘;m:x';:iz“tanomema ° 2 i 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
skonsolidowanego rocznego |3 wkFkk 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.
sprawozdania finansowego |, i 1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.

5 wHkkR 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.

6 wkFkk OD 01.01.2013 DO 31.12.2013

7 wHkkR OD 01.01.2014 DO 31.12.2014

*kkkk

OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
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9 FkkkE OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
10 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
1 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
12 FkkkE OD 01.01.2019 DO 31.12.2019
13 FkkkE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
14 wkFkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
15 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
16 FkkkE OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
17 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
4.Wzmianka o ztozeniu 1 wkFkk 1 STYCZNIA 2008R. - 31 GRUDNIA 2008R.
;F:L?)v;izc:)?g;\ivcejjzz}ca;:sjje 2 whkkk 01 STYCZNIA 2009 R. - 31 GRUDNIA 2009 R.
sprawozdaniem z dziatalnosci |3 wkFkk 1 STYCZNIA 2010R. - 31 GRUDNIA 2010R.
spotki dominujacej 4 whkkk 1 STYCZNIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011R.
5 whkkk 1 STYCZNIA 2012R. - 31 GRUDNIA 2012R.
6 Fkkkx 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013
7 wkFkk OD 01.01.2014 DO 31.12.2014
8 Fkkkx OD 01.01.2015 DO 31.12.2015
R OD 01.01.2016 DO 31.12.2016
10 wkFkk 0D 01.01.2017 DO 31.12.2017
1 FkkkE 0D 01.01.2018 DO 31.12.2018
12 FkkkE 0D 01.01.2019 DO 31.12.2019
13 FkkkE OD 01.01.2020 DO 31.12.2020
14 wkFkk 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021
15 wkFkk OD 01.01.2022 DO 31.12.2022
16 FkkkE OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
17 wkFkk OD 01.01.2024 DO 31.12.2024

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowej organizacji pozytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu korczgcym rok obrotowy

1.Dzien konczacy pierwszy rok obrotowy, |31.12.2001

za ktéry nalezy ztozy¢ sprawozdanie

finansowe

Dziat 4

Rubryka 1 - Zalegtosci

Brak wpiséw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpiséw
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Rubryka 3 - Informacje o oddaleniu wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe albo o zabezpieczeniu majatku dtuznika w postepowaniu w przedmiocie ogtoszenia
upadtosci albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpiséw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzonej przeciwko podmiotowi egzekucji z uwagi na fakt, ze z egzekucji nie uzyska
sie sumy wyzszej od kosztéw egzekucyjnych

Brak wpisow

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisow

Dziat 6

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisow

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewaznieniu podmiotu

Brak wpisow

Rubryka 3 - Zarzad komisaryczny

Brak wpisow

Rubryka 4 - Informacja o potaczeniu, podziale lub przeksztatceniu

1 1.0kreslenie okolicznosci PRZEJECIE INNEJ SPOLKI

2.0pis sposobu potaczenia, podziatu lub W DNIU 28 LIPCA 2006 ROKU NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY
przeksztatcenia BEST SPOLKA AKCYJNA PODJELO UCHWALE O POLACZENIU Z TRZECIM POLSKIM
FUNDUSZEM ROZWOJU SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA PRZEZ
PRZENIESIENIE CALEGO MAJATKU TRZECIEGO POLSKIEGO FUNDUSZU ROZWOJU SPOLKI
Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA NA BEST SPOLKE AKCYJNA Z SIEDZIBA W
GDYNI W ZAMIAN ZA AKCJE BEST SPOLKA AKCYINA.

Podrubryka 1
Dane podmiotéw powstatych w wyniku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotéw
przejmujacych catos¢ lub czes¢ majatku spotki

1 1.Nazwa lub firma BEST SPOLKA AKCYJNA,------

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, |------ ,
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany

5.Numer REGON 190400344

Podrubryka 2
Dane podmiotéw, ktérych majgtek w catosci lub czesci jest przejmowany w wyniku potgczenia lub podziatu
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1.Nazwa lub firma

TRZECI POLSKI FUNDUSZ ROZWOJU SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, -

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany

5.Numer REGON

356311810

1.0kreslenie okolicznosci

PRZEJECIE INNEJ SPOLKI

2.0pis sposobu potgczenia, podziatu lub
przeksztatcenia

POLACZENIE PRZEZ PRZEJECIE ZGODNIE Z ART. 492 81 PKT 1 KSH NA PODSTAWIE
UCHWALY NR 4 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA BEST S.A. Z DNIA 25
MARCA 2016 ROKU W PRZEDMIOCIE POLACZENIA SPOLKI BEST SPOLKA AKCYJNA ZE
SPOLKAMI ACTINIUM INWESTYCJE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
GAMEX INWESTYCJE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA ORAZ GAMEX
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA I WYRAZENIA ZGODY NA PLAN
POLACZENIA.

Podrubryka 1

Dane podmiotéw powstatych w wyniku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotéw

przejmujacych catos¢ lub czes¢ majatku spotki

Brak wpiséw

Podrubryka 2

Dane podmiotéw, ktérych majgtek w catosci lub czesci jest przejmowany w wyniku potgczenia lub podziatu

1

1.Nazwa lub firma

ACTINIUM INWESTYCJE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, -

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany

5.Numer REGON

146887524

2 1.Nazwa lub firma GAMEX INWESTYCJE SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,------
2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji, |------ b
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany
5.Numer REGON 363363218
3 1.Nazwa lub firma GAMEX SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,------

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt
zarejestrowany

5.Numer REGON

362427726

1.0kreslenie okolicznosci

PRZEJECIE INNEJ SPOLKI

2.0pis sposobu potgczenia, podziatu lub
przeksztatcenia

POLACZENIE W TRYBIE PRZEPISU ART.492 PAR.1 PKT 1 KSH, T). POPRZEZ PRZENIESIENIE
CALEGO MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANE]) BEST NIERUCHOMOSCI SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W GDYNI. UCHWALA ZWYCZAJNEGO
WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY O POLACZENIU BEST SPOEKA AKCYJNA Z
SIEDZIBA W GDYNI Z DNIA 28 CZERWCA 2018 R. , REP. A NR 6559/2018 SPORZADZONA
PRZEZ NOTARIUSZ KATARZYNE ROZYNSKA - TERMAN, PROWADZACA KANCELARIE
NOTARIALNA W RUMI. UCHWAEA O POEACZENIU NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA
WSPOLNIKOW SPOLKI PRZEJMOWANE) BEST NIERUBCHOMOSCI SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIBA W GDYNI Z DNIA 28 CZERWCA 2018
R., REP. A NR 6572/2018 SPORZADZONA PRZEZ NOTARIUSZ KATARZYNE ROZYNSKA -
TERMAN, PROWADZACA KANCELARIE NOTARIALNA W RUML.

Podrubryka 1

Dane podmiotéw powstatych w wyniku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotéw

przejmujacych catos¢ lub czes¢ majatku spotki
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1.Nazwa lub firma

BEST SPOLKA AKCYJNA, SPOLKA AKCYINA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt

POLSKA, KRAJOWY REJESTR SADOWY

zarejestrowany

3.Numer w rejestrze 0000017158
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr |*******
5.Numer REGON 190400344

Podrubryka 2

Dane podmiotéw, ktérych majgtek w catosci lub czesci jest przejmowany w wyniku potgczenia lub podziatu

1

1.Nazwa lub firma

BEST NIERUCHOMOSCI SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA, SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt

POLSKA, KRAJOWY REJESTR SADOWY

zarejestrowany

3.Numer w rejestrze 0000092323
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr |*******
5.Numer REGON 016961158

1.0kreslenie okolicznosci

PRZEJECIE INNEJ SPOLKI

2.0pis sposobu potgczenia, podziatu lub
przeksztatcenia

POLACZENIE BEST S.A. (,BEST") Z KREDYT INKASO S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE,
WPISANA DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
PROWADZONEGO PRZEZ SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII
WYDZIAEL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, POD NUMEREM KRS
0000270672 ("KREDYT INKASO") ZGODNIE Z ART. 492 § 1 PKT 1 KODEKSU SPOLEK
HANDLOWYCH, POPRZEZ PRZENIESIENIE CALEGO MAJATKU (WSZYSTKICH AKTYWOW I
PASYWOW) KREDYT INKASO NA BEST W ZAMIAN ZA AKCJE NOWEJ EMISJI (AKCJE SERII K)
PRZYZNANE PRZEZ BEST UPRAWNIONYM AKCJONARIUSZOM KREDYT INKASO, Z
WYLACZENIEM BEST ORAZ OSOB DZIALAJACYCH WE WEASNYM IMIENIU, LECZ NA
RACHUNEK BEST, KTORE ZGODNIE Z ART. 514 § 1 ORAZ 2 KSH NIE NABEDA ZADNYCH
AKCJI POLACZENIOWYCH W WYNIKU POLACZENIA W ZAMIAN ZA POSIADANE PRZEZ
SIEBIE AKCJE KREDYT INKASO.

W DNIU 26 MARCA 2025 ROKU PODJETE ZOSTALY NASTEPUJACE UCHWALY O
POLACZENIU:

1.UCHWALA NR 4 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA BEST (NOTARIUSZ
SEAWOMIR STROJNY, REP. A NR 2960/2025),

2.UCHWALA NR 3/2025 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA KREDYT INKASO
(NOTARIUSZ SLAWOMIR STROJNY, REP. A NR 3017/2025). , 26.03.2025, NADZWYCZAJNE
WALNE ZGROMADZENIE

Podrubryka 1

Dane podmiotéw powstatych w wyniku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotéw
przejmujacych catos¢ lub czes¢ majatku spotki

Brak wpiséw

Podrubryka 2

Dane podmiotéw, ktérych majgtek w catosci lub czesci jest przejmowany w wyniku potgczenia lub podziatu

1

1.Nazwa lub firma

KREDYT INKASO SPOEKA AKCYJNA, SPOLKA AKCYJNA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt

POLSKA, KRAJOWY REJESTR SADOWY

zarejestrowany

3.Numer w rejestrze 0000270672
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr |*******
5.Numer REGON 951078572
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1.0kreslenie okolicznosci

PRZEJECIE INNEJ SPOLKI

2.0pis sposobu potgczenia, podziatu lub
przeksztatcenia

POLACZENIE BEST S.A. (,BEST") Z FINSANO SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
PRZY ULICY POSTEPU 21B (KOD POCZTOWY: 02-676), WPISANA DO REJESTRU
PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO PROWADZONEGO PRZEZ SAD
REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII WYDZIAt GOSPODARCZY POD
NUMEREM KRS 0000608311, NIP 5213639160, KAPITAL ZAKEADOWY W WYSOKOSCI 66
538 775,00 PLN, W CALOSCI WPLACONY (,FINSANO" JAKO SPOLKA PRZEJMOWANA I)
ORAZ KREDYT INKASO IT SOLUTIONS SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE PRZY ULICY POSTEPU 21B (KOD POCZTOWY: 02-676),
WPISANA DO REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO
PROWADZONEGO PRZEZ SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XIII
WYDZIAL GOSPODARCZY POD NUMEREM KRS 0000446355, NIP 9223047109, KAPITAL
ZAKEADOWY W WYSOKOSCI 12 700 000,00 PLN, W CALOSCI WPLACONY (,KIITS” JAKO
SPOLKA PRZEJMOWANA II) ZGODNIE Z ART. 492 § 1 PKT 1 KODEKSU SPOLEK
HANDLOWYCH, POPRZEZ PRZENIESIENIE CALEGO MAJATKU (WSZYSTKICH AKTYWOW I
PASYWOW) SPOLKI PRZEJMOWANEJ I ORAZ SPOLKI PRZEJMOWANE] II NA BEST BEZ
EMITOWANIA I WYDAWANIA JAKICHKOLWIEK AKCJI POEACZENIOWYCH Z UWAGI NA
TRESC ART. 514 8 1 KSH.

W DNIU 23 WRZESNIA 2025 ROKU PODJETE ZOSTALY NASTEPUJACE UCHWALY O
POLACZENIU:

1. UCHWALA NR 4 NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA BEST (NOTARIUSZ
EUKASZ GANCZEWSKI, REP. A NR 7855/2025),

2. UCHWALA NR 11 ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA FINSANO (NOTARIUSZ
EUKASZ GANCZEWSKI, REP. A NR 7858/2025),

3. UCHWALA NR 1 NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW KIITS
(NOTARIUSZ £UKASZ GANCZEWSKI, REP. A NR 7862/2025)., 23.09.2025, NADZWYCZAJNE
WALNE ZGROMADZENIE

Podrubryka 1

Dane podmiotéw powstatych w wyniku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotéw
przejmujacych catos¢ lub czes¢ majatku spotki

Brak wpiséw

Podrubryka 2

Dane podmiotéw, ktérych majgtek w catosci lub czesci jest przejmowany w wyniku potgczenia lub podziatu

1

1.Nazwa lub firma

FINSANO SPOEKA AKCYJNA, SPOEKA AKCYINA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt

POLSKA, KRAJOWY REJESTR SADOWY

zarejestrowany

3.Numer w rejestrze 0000608311
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr |*******
5.Numer REGON 146359392

1.Nazwa lub firma

KREDYT INKASO IT SOLUTIONS SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA,
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

2.Kraj i nazwa rejestru lub ewidencji,
w ktérym podmiot byt

POLSKA, KRAJOWY REJESTR SADOWY

zarejestrowany

3.Numer w rejestrze 0000446355
4.Nazwa sadu prowadzacego rejestr |*******
5.Numer REGON 061473120

Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadtosciowym

Brak wpisow
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Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu uktadowym

Brak wpisow

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu naprawczym, o przymusowe;j
restrukturyzacji lub o objeciu spétki akcyjnej restrukturyzacjg i uporzgdkowang likwidacja

Brak wpiséw

Rubryka 8 - Informacja o zawieszeniu dziatalnosci gospodarczej

Brak wpiséw

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczgcych przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpisow

data sporzadzenia wydruku 11.02.2026

adres strony internetowej, na ktérej sa dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl




ZAtACZNIK 2
UJEDNOLICONY AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA



STATUT
BEST SPOtKI AKCYJINEJ
(tekst jednolity przyjety uchwatg nr 10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia
23 wrzeénia 2025 r., zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 1 paZdziernika 2025.)

|. Postanowienia og6ine
81
1. Firma Sp6tki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spotka moze uzywac skrotu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2) Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spétki jest Gdynia.
2. Spoétka moze dziatat na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Il. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnos$ci Spétki

36
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki wedfug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢
powigzana (PKD 62),

3) finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),

4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wyfgczeniem obowigzkowego
ubezpieczenia spofecznego (PKD 65),

b) dziafalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziafalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalno$c firm centralnych (head offices) i holding6w, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD
70.10.2),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.2),

11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD
77.12.7),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$é wspomagajaca
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),
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16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

Kapitat zaktadowy
87
Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadziescia osiem miliondw czterysta
osiemdziesiat tysiecy piecset czterdziesci dziewiec ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie:
dwadziescia osiem milionéw czterysta osiemdziesiat tysiecy pieéset czterdziesci dziewie¢) akcji o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposdb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion sze$éset osiemdziesigt tysiecy) akcji imiennych,
uprzywilejowanych serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie milionéw sto szesédziesigt cztery tysigce siedemset piec)
akcji na okaziciela serii B;
c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$tdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesigt
siedem) akcji na okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewieédziesigt tysiecy szeséset piecdziesigt dwie) akcje na
okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysiecy pieéset) akcji na okaziciela serii [;
h)  109.800 (stownie: sto dziewiec tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.535 (stownie: pieé miliondw osiemset dwadziescia osiem tysiecy piecset trzydziesci piec)
akcji na okaziciela serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki
Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do
Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potgczenia tej spétki z BEST
S.A. oraz w czesci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii E zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii | zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii J zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii K zostaty pokryte w cafosci majatkiem spétki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia tej
spotki z BEST S.A.

§7a

. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 565.000 zt (stownie: pigcset szestdziesigt

piec tysiecy ztotych) i dzieli sig na nie wigcej niz 565.000 (sfownie: pigtset szescdziesiat piec tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (sfownie: jeden ztoty) kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w 8 7a ust. 1, jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 czerwca
2022 roku. z p6zniejszymi zmianami.



§7b

1. Zarzad Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 30 czerwca 2028 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote nie wiekszg niz 16.618.371,00 zt (szesnascie milionéw sze$éset osiemnascie
tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywaé
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zakfadowego przy czym akcje mogg by¢ obejmowane tak za wkfady pieniezne, jak i niepienigzne
(aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakfadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdlnoéci Zarzad jest
uprawniony do:

a. zawierania umow 0 subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowg lub innych umoéw
zabezpieczajacych powodzenie emisji akcji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji, praw do akcji lub praw
poboru,

c. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie 0 dopuszczenie akcji, praw do akcji lub praw poboru do obrotu na
rynku regulowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepieniezne wymagaja zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:

a. cena emisyjna nie wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta pigcdziesigt tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 20 z dnia 29
czerwca 2022 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

b. cena emisyjna nie wiecej niz 235.000 (stownie: dwiescie trzydziesci pie¢ tysiecy) akcji
przeznaczonych do objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu
Motywacyjnego przyjetego uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 19 z dnia 30
czerwca 2025 r. wynosic¢ bedzie 1 zt (jeden ztoty);

c. cena emisyjna nie wiecej niz 60.000 (stownie: sze$tdziesiat tysiecy) akcji przeznaczonych do
objecia przez kluczowe osoby zaangazowane w proces integracji operacyjnej w ramach
potgczenia BEST S.A. z Kredyt Inkaso S.A., w tym pracownikéw spétek nalezacych do Grupy
Kapitatowej BEST na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwatg
/wyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 20 z dnia 30 czerwca 2025 r. wynosi¢ bedzie 1 zt
(jeden ztoty);

d. cenaemisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a., b. lub c. powyzej nie moze
by¢ nizsza niz kwota réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach
gietdowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czedci za zgoda Rady
Nadzorcze.

88
Przed zarejestrowaniem Spoétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokoSci:

1) Wojciech Gawdzik wniést do Spétki jako wkfad niepienigzny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z
siedzibg w Gdyni, obejmujgc 500.000 akcji o tgcznej wartosci 2.000.000 z,

2) Malwina tukomska wniosta do Spétki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o
wartosci 4 z,

3) Jerzy tukomski wniést do Spétki wktad pienigzny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedna akcje o
wartosci 4 z.



89

Akcje imienne Spdtki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gfosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo
do pieciu gtoséw w Walnym Zgromadzeniu.

810

. Akcje mogg by¢ umarzane.

Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje majg by¢ umorzone.

Szczeg6towe warunki i tryb umarzania akcji za zgodg akcjonariusza okre$la kazdorazowo uchwata
Walnego Zgromadzenia, w szczeg6lnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych badZz uzasadnienie umorzenia akcji bez
wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitatu zaktadowego.

W przypadku, gdy prawa z tytutu akeji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie
egzekucji administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze
praw w trybie odpowiednich przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akcji serii
A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg Spétki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powzigcia
uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez Spotke zawiadomienia
0 nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji serii A albo osoba
wskazana przez Rade Nadzorcza Spotki.

810a

. Na kapitaty Spotki sktadajg sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile

zostaty utworzone.

Kapitat zapasowy tworzy sige z corocznych odpiséw w wysokosSci co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten
moze by¢ réwniez zasilany srodkami pochodzacymi z innych Zrodet.

Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku
za dany rok obrotowy, w wysoko$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez
zasilane Srodkami pochodzgcymi z innych Zrodet.

IV. Organy Spétki

8T

Organami Spétki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

1.

§12
Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Walne Zgromadzenie odbywa sig¢ w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie bgdz w

1.

innym miejscu wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
§13

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie | zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania
finansowego Spatki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;
Spaétki,

2) podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.



Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1)
2)

3)

4)
5)
6)
7)

8)
9)
10)

11)

zmiana statutu Spotki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Sp6tki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki,

emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

umorzenie akcji i okre$lenie szczeg6towych warunkdw tego umorzenia,

potgczenie, podziat lub likwidacja Spotki, wybor likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia
likwidacji,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem 8§ 14 ust. 3 Statuty,
ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego
Zgromadzenia,

ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie akeji Spotki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

. Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmnie;
10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego
Zgromadzenia Spotki w nastepujgcych sprawach nie mogg zapas¢ w przypadku gtosu ,przeciw”
oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

/)

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki, z wytgczeniem:

I. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;

ii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji Spétki w celu ich
zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej réwniez istniejace akcje Spotki posiadane
przez akcjonariusza Spotki WPEF VI Holding 5 B.V.; lub

iii. podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wigcej niz 826.250 (stownie:

osiemset dwadzieScia szes$¢ tysiecy dwieScie piecdziesiat) akcji Spétki w celu ich
zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom Spétki lub innych
podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, a takze wspdlnikom spotek
osobowych wchodzacych w skfad grupy kapitatowej Spétki, w ramach programéw
motywacyjnych;
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, warrantéw lub, jezeli zgodnie
zprzepisami prawa wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw
finansowych zamiennych na akcje Spofki;
potgczenie, podziat, przeksztafcenie lub likwidacja Spoftki, z wytaczeniem potaczenia Spétki ze
spotka, w ktorej wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Spétka;
wycofanie akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;
ubieganie si¢ przez Spotke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na
innym rynku regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.;
zbycie przedsiebiorstwa Spoftki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzgcego w
sktad grupy kapitatowej Spétki; lub
zmiana Statutu Spétki obejmujgca 8 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz 8 14 ust. 3 Statutu.



VI. Rada Nadzorcza
§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych,
z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, przez Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajacej 3
lata.

2. Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okre$la uchwata doktadna
liczbe cztonkéw Rady.

3. Tak dugo jak akcjonariusz Spotki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujgce co najmnie;
10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat
po rejestracji przez sad rejestrowy pofaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu
uprawnienie osobiste do powofywania, odwotywania i zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady
Nadzorcze.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybor odbywa
sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu
tajnym.

816
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry okresla
je] organizacje i sposdb wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze] dla swej
skuteczno$ci wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

8§17
(skreslony)

318
1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac
swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czfonka Rady Nadzorcze;.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

§19
Uchwaty Rady Nadzorcze] zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtoséw decyduje
gfos Przewodniczacego Rady Nadzorcze.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziafalnosci.
2. Do szczegdlnych obowiagzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania grupy kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2)  ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) skfadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o
ktorej mowa w pkt 112,

4)  zawieszanie, z waznych powodéw, w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dfuzszy niz trzy miesigce, do
czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci,



5) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

6) udzielanie zgody na zajmowanie sig przez cztonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub
uczestnictwo w spétce konkurencyjnej,

7)  wyboér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spétki oraz wyb6r podmiotu uprawnionego do atestacji
sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju,

8) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa
Zarzadu lub Wiceprezesow Zarzadu;

9) wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktérych warto$¢ przekracza
réwnowarto$¢ 20% kapitatéw wtasnych Spétki;

c) zaciggniecie zobowigzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$¢
przekracza réwnowarto$¢ 20% kapitatéw wiasnych Spotki; zgoda nie jest wymagana dla
dokonania czynno$ci dokonywanych w ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegdlnosci
wszystkich czynno$ci majgcych za przedmiot obrét wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o wartosci przekraczajacej 20%
kapitatow wtasnych Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych,
Srodkéw trwatych, ktorych warto$¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatow wtasnych
Spotki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomosci badZ udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania
wieczystego lub udzialu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie
nieruchomos$ci badz udziatu w nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w skfad majatku dtuznika Spétki
za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzad
w oparciu 0 uchwate Zarzadu bez konieczno$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.

W przypadku czynno$ci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — ) zgoda nie jest wymagana, gdy druga

strong czynno$ci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu

Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach

prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej lub czynno$¢ miesci sie w limitach okres$lonych w budzecie

zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Wysokos¢ kapitatow wtasnych, do ktorych odwotujg sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyze]

ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Sp6tki opublikowanego

zgodnie z odrebnymi przepisami.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatai majacych na celu budowanie

pozytywnego wizerunku Spétki na rynku, w szczeg6lnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach

publicznych dotyczacych systemdw kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie 1 ochrony praw
konsumenta.

VII. Zarzad

1.

§21

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza, na wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspoélnej kadencji trwajace) trzy lata. Liczba
czfonkéw Zarzadu jest okre$lana przez Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada
powotujac okre$long osobe w sktad Zarzadu Spétki okresla funkcje, jaka dany cztonek bedzie petnit
(Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.
Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskdw, o ktérych mowa w ust. 1 powyze], Rada Nadzorcza
uprawniona jest do dziatania w tym zakresie z wtasnej inicjatywy.



§22

1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu
okre$la organizacje prac Zarzadu, szczeg6towe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtowy tryb
podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany Regulaminu Zarzadu dla swej skutecznosci wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

2. /arzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci wskazanych w 820
ust. 2 pkt 9 Statutu Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty
dokonania czynnosci.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

824
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spatki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
2. Cztonkowie Zarzadu moga reprezentowac druga strone czynnosci prawnej, ktérej dokonuja w imieniu
Spotki jako jej zarzad lub petnomacnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka nalezg do jednej
grupy kapitatowej w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koricowe
875

1. Pierwsza wspolna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.

2. Pierwsza wspotlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sig z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.

3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.



ZAtACZNIK 3
UCHWALY ORGANOW EMITENTA STANOWIACE PODSTAWE EMISJI DEUZNYCH INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH OBJETYCH NINIEJSZA NOTA INFORMACYJNA



PROTOKOGt NR 20/2025
Z GLOSOWANIA RADY NADZORCZEJ
W TRYBIE OBIEGOWYM

Dotyczy: uchwaty nr 35/2025 z dnia 3 PaZdziernika 2025 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na
ustanowienie przez BEST S.A. programu emisji obligacji (bezprospektowy) i emisje obligacji w ramach
tego programu o tacznej wartoSci przekraczajacej 20% kapitatow wtasnych BEST S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Uchwata nr 35/2025
Gfos (za/przeciwko/wstrzymujacy sig)

Dariusz Filar /A

Leszek Pawtowicz /A

Eva Sudol /A

Mirostaw Gronicki /A

Macie] Matusiak /A

Wactaw Nitka /A

Tomasz Karpinski /A

RAZEM 7 gtoséw ZA

Na podstawie § 11 ust. 2 oraz § 12 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A. stwierdzam, iz uchwata
nr 35/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 3 PaZdziernika 2025 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na
ustanowienie przez BEST S.A. programu emisji obligaciji (bezprospektowy) i emisje obligacji w ramach
tego programu o tgcznej wartosci przekraczajacej 20% kapitatéw wiasnych BEST S.A., zostata waznie
podjeta w nastepujacej tresci:

, Uchwala nr 35/2025
Rady Nadzorczej BEST S.A.
Z dnia 3 PaZdzierika 2025 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A. programu emisji obligacyi
(bezprospektowy) i emisje obligacji w ramach tego programu o facznej wartosci przekraczajgcej 20%
kapitafow wiasnych BEST S.A.
s
Rada Nadzorcza, na podstawie art. 384 $1 Kodeksu spdtek handlowych, $20 ust. 2 pkt 9 Iit. b) Statutu
BEST S.A. oraz $3 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorcze), wyraza zgode na.

1) Ustanowienie przez BEST S.A. bezprospektowego programu emisyi obligacyi o facznej wartosci do 1 mld
PLN (jeden miliard zfotych) z tym zastrzeZeniem, Ze kwota ta stanowi maksymalnag dopuszczalng laczna
wartosc nominalng wyemitowanych i niewykupionych obligacyi, przy czym w dniu emisji do kwoty
programu nie wiicza sie wartoSci nominalnes obligacyi wykupywanych w dniu, w ktdrym nastepuje ta
emisja (, Program”),

2)  Emisje przez BEST S.A. w ramach Programu obligac)i na okaziciela, niezabezpieczonych,

zaematerializowanych, o facznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz wskazana w ust. 1 powyzej
(,Obligacje”). Obligacje beda emitowane na terytorium Rzeczypospolite/ Polskie/ na podstawie
Programu. Obligacje beda oferowane w sposcb okreslony w art. 33 pkt 1, ti. w trybie oferty
publicznej papierow wartosciowych w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego 1



3/

1)

Da

Rady (UE) 2017/1129 (, Rozporzaazenie Prospektowe ), przeprowadzanej w oparciu o wylaczenie
Z obowigzku publikacyi prospektu przewidziane w art. 1 ust. 4 Iit. a) Rozporzaazenia
Prospektowego, albo art. 33 pkt 2 Ustawy o obligacjach. Obligacje moga zostac wyemitowane w
Jeaney lub kilku seriach. Obligacje moga zostac wprowadzone do obrotu zorganizowanego na
rynku ASO dla dtuznych papierow wartosciowych prowadzonego przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Obligacje beda opiewaty wyfacznie na Swiadczenia pienigzne okreslone w zfotych polskich

(PLN). Oprocentowanie Obligacji moze zostac ustalone jako stafe lub jako zmienne w oparciu o
odpowiednig stope bazowg powigkszong o marzg.

$2
Uchwata wchodzi w Zycie z chwila poadjecia. ”

. Digitally signed
rusz by Dariusz Filar

Date: 2025.10.13

Filar 10:28:47 +02'00"

Dariusz

Filar

Przewodniczacy Rady Nadzorczej BEST S.A.

Joanna Elektronicznie
podpisany przez Joanna
DUdkO— Dudko-Wojtynska
e Data: 2025.10.13
Wojtyniska 1(?:1a1 :39+02'00"
Joanna Dudko-Wojtynska
Protokolant
Zatgczniki:
1. Wydruk e-maila od M. Matusiaka

N S RN N
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Wydruk e-maila od E. Sudol
Wydruk e-maila od W. Nitki
Wydruk e-maila od L. Pawfowicza
Wydruk e-maila od 1. Karpiriskiego



Zafacznik nr 4 do protokotu nr 38/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A. z dnia 21 paZdziernika 2025 1.

Uchwata nr 105/2025
Zarzadu BEST S.A. z dnia 21 paZdziernika 2025 .

W sprawie w ustanowienia programu emisji obligacji przez Spétke

Zarzad BEST S.A. z siedzibg w Gdyni (Spétka), dziatajac na podstawie art. 371 § 1-3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spofek handlowych w zwiazku z 8 7 ust. 3 pkt 1) Regulaminu Zarzadu BEST S.A., podejmuje uchwate o
nastepujacej tresci:

§1.

1. Spotka ustanawia program emisji obligacji o wartosci do kwoty 1.000.000.000 PLN (jednego miliarda
zZfotych), z tym zastrzezeniem, ze kwota ta stanowi maksymalna dopuszczalng taczna warto$¢ nominalng
wyemitowanych i niewykupionych obligacji, przy czym w dniu emisji do kwoty programu nie wlicza sie
warto$ci nominalnej obligacji wykupywanych w tym dniu emisji (Program).

2. Emisje obligacji w ramach Programu beda przeprowadzane w trybie okre$lonym w art. 33 pkt) 1 albo pkt
2) ustawy z dnia 15 stycznia 2015 r. 0 obligacjach (Ustawa o Obligacjach). W przypadku oferty prowadzone;j
w trybie okre$lonym w art. 33 pkt 1) Ustawy o Obligacjach oferta zostanie przeprowadzona w oparciu o
wytgczenie z obowigzku publikacji prospektu przewidziane w art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym oraz uchyleniem dyrektywy 2003/71/WE.

§2.
1. Obligacje emitowane w ramach Programu (Obligacje):
(a) beda emitowane na podstawie Ustawy o Obligacjach;
(b) beda zdematerializowanym Obligacjami niezabezpieczonymi na okaziciela;
(c) beda opiewaty wytgcznie na $wiadczenia pienigzne okre$lone w ztotych polskich (PLN);
(d) beda Obligacjami oprocentowanymi wedtug statej stopy procentowe] lub wedtug zmiennej stopy
procentowej; oraz
(e) beda przedmiotem wniosku o wprowadzenie ich do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
Catalyst prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.
2. Szczeg6towe parametry kazdej serii Obligacji zostang zatwierdzone odrebnymi uchwatami Zarzadu Spétki.
§3.

Zarzad wyraza zgode na zawarcie umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., na podstawie ktdrej Spdtka powierzy
ww. podmiotowi organizacje Programu emisji Obligacji (Umowa emisyjna), w tym na zawarcie odpowiedniej umowy
w przedmiocie powotania wskazanego banku jako agenta emisji.

§4.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Protokét nr 38/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A.



Zafacznik nr 4 do protokotu nr 38/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A. z dnia 21 paZdziernika 2025 1.
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Protokét nr 38/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A.



Zafacznik nr 6 do protokotu nr 45/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A. z dnia 26 listopada 2025 .

Uchwata nr 126/2025
Zarzadu BEST S.A. z dnia 26 listopada 2025 .
w sprawie Uchwata nr 126/2025
Zarzadu BEST S.A. z dnia 26 listopada 2025 r.
w sprawie emisji obligacji serii AE1 oraz ustalenia warunkéw emisji obligacji serii AE1

Zarzad BEST S.A. z siedziba w Gdyni (Spétka), dziatajac na podstawie art. 371 81-3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000

r. Kodeks spétek handlowych w zwigzku z art. 2 pkt 1a) i art. 33 pkt 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 . 0 obligacjach

(Ustawa o Obligacjach) w zwiazku z uchwata Rady Nadzorczej Spétki w przedmiocie wyrazenia zgody na

ustanowienie przez BEST S.A. programu emisji obligacji i emisje obligacji w ramach tego programu o tacznej

wartosci przekraczajacej 20% kapitatow wifasnych BEST S.A. oraz uchwata Zarzadu Spétki w przedmiocie
ustanowienia programu emisji obligacji przez Spétke, podejmuje uchwate o nastepujacej tresci:
§1

Spotka wyemituje w dniu 4 grudnia 2025 r. lub okoto tej daty nie wigcej niz 100.000 (sfownie: sto tysigcy) sztuk

obligacji na okaziciela serii AE1 o wartosci nominalnej 1.000,00 (stownie: jeden tysigc) zfotych kazda (Obligacje) i o

facznej warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 100.000.000 (stownie: sto milionéw) ztotych.

§2

Ustala sie nastepujace podstawowe parametry Obligacji serii AE1:

1. Obligacje beda obligacjami zwyktymi na okaziciela.

2. Obligacje nie beda zabezpieczone.

3. Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu. Obligacje zostang zarejestrowane po raz pierwszy w dniu emisji
w ewidencji 0osdb uprawnionych prowadzonej przez agenta emisji, nastepnie zostang zarejestrowane w
systemie rejestracji zdematerializowanych papierdw wartoSciowych, ktdry prowadzony jest przez Krajowy
Depozyt Papierdw Warto$ciowych S.A. (KDPW).

4. Obligacje beda oferowane po cenie emisyjnej réwnej ich wartosci nominalnej wynoszacej 1.000,00 (stownie:
jeden tysiac) ztotych.

5. Obligacje beda oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowe] stanowigcej sume stawki WIBOR 3M oraz
marzy w wysokosci 350 punktéw bazowych w skali roku.

Odsetki beda pfatne w okresach kwartalnych.

Obligacje zostana wykupione w dniu 4 marca 2030 r. z zastrzezeniem praw do zadania wcze$niejszego wykupu
na zasadach okreslonych w warunkach emisji Obligacji, o ktérych mowa w 84 niniejszej uchwaty.

Cel emisji Obligacji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach nie zostat okre$lony.

Prdg emisji Obligacji w rozumieniu art. 45 Ustawy o Obligacjach nie zostat okreslony.

10. Obligacje zostang wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Giefde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (GPW) w terminie 90 dni od dnia emisji oraz w tym terminie beda
notowane w tym systemie obrotu.

§3

1. Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich wynikajace beda
podlegac prawu polskiemu.

2. Obligacje emitowane sg w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej papieréw
warto$ciowych w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papieréw
warto$ciowych lub dopuszczeniem ich do obratu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE
(Rozporzadzenie Prospektowe), przeprowadzanej w oparciu 0 wytaczenie z obowigzku publikacji prospektu

Protokét nr 45/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A.



Zafacznik nr 6 do protokotu nr 45/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A. z dnia 26 listopada 2025 .

przewidziane w art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia Prospektowego i na podstawie art. 4 w zw. z art. 2 pkt 1 lit.
a) Ustawy o Obligacjach.
§4
Ustala sie warunki emisji Obligacji serii AE1 w rozumieniu art. 6 Ustawy o Obligacjach, ktére stanowig zatacznik nr
1 do niniejszej uchwaty (WEQ).
85
Zarzad BEST S.A. wyraza zgode na podjecie przez Spotke wszelkich czynno$ci wymaganych do przeprowadzenia
emisji Obligacji w tym w szczegdInosci do ustalenia tresci propozycji nabycia Obligacji w rozumieniu art. 34 i nast.
Ustawy o Obligacjach oraz skierowania jej do inwestoréw.
86
Zarzad BEST S.A. wyraza zgode na podjecie przez Spotke wszelkich czynno$ci wymaganych do zarejestrowania
Obligacji po raz pierwszy w dniu emisji w ewidencji os6b uprawnionych prowadzonej przez agenta emisji, a
nastepnie rejestracji Obligacji w systemie rejestracji zdematerializowanych papieréw warto$ciowych prowadzonym
przez KDPW.
§7
Zarzad BEST S.A. wyraza zgode na podjecie przez Spétke wszelkich czynno$ci wymaganych do wprowadzenia

Obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW oraz notowania Obligacji w tym
systemie obrotu.

§8
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.
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Protokét nr 45/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A.



ZAtACZNIK 4
WARUNKI EMISJI OBLIGACJ! SERII AE1



Zarzadzanie produktami zgodnie z MiFID Il - Zarzadzanie produktami w ramach dyrektywy
2014/65/UE (,,Dyrektywa MiFID II”) - Grupa docelowa sa jedynie klienci profesjonalni i uprawnieni
kontrahenci. Ocena grupy docelowej dla obligacji oferowanych przez Dealera (zdefiniowanego
ponizej) doprowadzita do wniosku, ze: (A) grupa docelowa dla obligacji sa wytacznie: (i) osoby lub
podmioty, ktére sa wymienione w sekcji | pkt 1-4 zatacznika Il do Dyrektywy MiFID II; (ii) osoby
lub podmioty, ktére sa traktowane na ich wniosek jako klienci profesjonalni zgodnie z sekcja Il
tego zalacznika lub (iii) podmioty uznawane za uprawnionych kontrahentéw zgodnie z art. 30
Dyrektywy MIiFID I, chyba ze przystapity one do porozumienia, aby nie traktowa¢ ich jako
klientow profesjonalnych zgodnie z sekcja | akapit czwarty tego zalacznika oraz (B) wszystkie
kanaly dystrybucji obligacji do oséb lub podmiotéw stanowigcych grupe docelowa sa
odpowiednie. Kazda osoba, ktoéra nastepnie oferuje, sprzedaje lub rekomenduje obligacje
(dystrybutor) powinna uwzgledni¢ dokonang przez Dealera ocene grupy docelowej; jednak
dystrybutor, ktory podlega Dyrektywie MiFID Il, jest odpowiedzialny za dokonanie wtasnej oceny
grupy docelowej dla obligacji i wyznaczenie odpowiednich kanatéw dystrybuciji.

WARUNKI EMISJI OBLIGACJI

Niniejszy dokument stanowi zgodnie zart. 6 Ustawy o Obligacjach warunki emisji Obligaciji
o parametrach okreslonych w Suplemencie Emisyjnym (zdefiniowanym ponizej) (,Warunki Emisji”),
ktérych emitentem jest BEST SPOLKA AKCYJNA z siedzibg w Gdyni, tuzycka 8A, 81-537 Gdynia,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS: 0000017158, REGON: 190400344, NIP: 5850011412, posiadajgca kapitat zaktadowy
wptacony w catosci w wysokosci 28.480.549,00 PLN (,,Emitent”). Obligacje emitowane sg w ramach
programu emisji obligacji Emitenta do kwoty 1.000.000.000 PLN (stownie: jeden miliard ztotych)
(,Program Emisji”). Intencjg Emitenta jest, aby Obligacje byly oferowane, réwniez na rynku wtérnym,
wytgcznie do inwestorow kwalifikowanych w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego niebedgcych
osobami fizycznymi. Prog emisji nie zostat okreslony. Niniejsze Warunki Emisji wraz z Zatgcznikiem 1,
Zatgcznikiem 2 oraz Zatgcznikiem 3 stanowig jednolity dokument i powinny by¢ analizowane fgcznie
z Zatagcznikiem 1, Zatgcznikiem 2 oraz Zatgcznikiem 3.

1. PODSTAWA PRAWNA EMISJI

Obligacje emitowane sg w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej
papierow wartosciowych w rozumieniu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktdry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”),
przeprowadzanej w oparciu 0 wytgczenie z obowigzku publikacji prospektu przewidziane w art.
1 ust. 4 lit. a) tego rozporzagdzenia i na podstawie art. 4 wzw. z art. 2 pkt 1 lit. a) Ustawy
o Obligacjach; oraz:

(a) uchwaty nr 35/2025 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 3 pazdziernika 2025 r. w
przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A. programu emisji
obligacji (bezprospektowy) i emisje obligaciji w ramach tego programu o fagcznej wartosci
przekraczajgcej 20% kapitatow wiasnych BEST S.A.;

(b) uchwaty 105/2025 Zarzadu BEST S.A. z dnia 21 pazdziernika 2025 r. w sprawie
ustanowienia programu emisji obligacji przez Spoétke;
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(c) uchwaty 126/2025 Zarzadu BEST S.A. z dnia 26 listopada 2025 r. w przedmiocie emisji
obligaciji serii AE1 oraz ustalenia warunkow emisji obligacji serii AE1.

DEFINICJE
W niniejszych Warunkach Emis;ji:

~Agent Dokumentacyjny” oznacza podmiot wskazany w Punkcie 15 Suplementu Emisyjnego,
ktéry bedzie przechowywaé, zgodnie zart. 16 Ustawy o Obligacjach, wydruki wszelkich
dokumentow, informacji i komunikatéw publikowanych na Stronie Internetowej Emitenta
w wykonaniu Ustawy o Obligacjach.

~Agent Emisji” oznacza Bank Polska Kasa Opieki S.A., z ktérym Emitent zawart umowe
o wykonywanie funkcji agenta emisji w odniesieniu do Obligacji, zgodnie z art. 7a Ustawy
o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

~Agent Kalkulacyjny” oznacza podmiot wyznaczony do dokonania odpowiednich czynnosci
wskazanych w niniejszych Warunkach Emisji po Dniu Emisji.

~Certyfikat Rezydencji” oznacza wazny i aktualny certyfikat rezydencji podatkowej, o ktérym
mowa, w zaleznosci od przypadku, w art. 4a pkt 12 PDOP lub w art. 5a pkt 21 PDOF.

»,Dealer” oznacza Bank Polska Kasa Opieki S.A.

~Depozyt” oznacza depozyt papieréw wartosciowych prowadzony przez KDPW.
~Depozytariusz” oznacza kazdy z podmiotéw prowadzacych Rachunek Obligaciji.
»Dzien Emisji” oznacza dzien wskazany w Punkcie 2 Suplementu Emisyjnego.

,Dzien Platnosci” oznacza, w zaleznosci od kontekstu, Dzien Pfatnosci Odsetek lub Dzien
Wykupu.

,Dzien Ptatnosci Odsetek” lub w zaleznosci od kontekstu ,,Dni Ptatnosci Odsetek” oznacza
dni  wskazane w Punkcie 11 Suplementu Emisyjnego, z zastrzezeniem Konwencji
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

»Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien inny niz sobota, niedziela lub dzier ustawowo wolny od
pracy, w ktérym KDPW prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w sposéb umozliwiajgcy wykonanie
czynnosci okreslonych w niniejszych Warunkach Emisji, w tym rejestracje przez Agenta Emisji
Obligaciji zapisanych w Ewidencji Oséb Uprawnionych w Depozycie.

»Dzien Ustalenia Praw” (i) dla Obligacji zapisanych w Ewidencji Os6b Uprawnionych - dzien
ustalenia liczby oraz wiasnosci Obligacji w celu zidentyfikowania Obligatariuszy Obligaciji
zapisanych w Ewidencji Osob Uprawnionych, przy czym czas ustalenia bedzie przypadac
0 godzinie 16:30 na jeden Dzien Roboczy przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem
Ptatnosci Odsetek, z wyjagtkiem przypadku otwarcia likwidacji Emitenta, jego potgczenia,
podziatu lub przeksztatcenia, o ktérych mowa w Punkcie 12 (Likwidacja, Potgczenie, Podziat lub
Przeksztafcenie) niniejszych Warunkéw Emisji lub wystgpienia sytuacji, w ktorej zgodnie
z Punktem 10 (Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania) lub 11 (Wczesniejszy Wykup
w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu) Warunkéw Emisji zostanie
ztozone zadanie wczesniejszego wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie
odpowiednio dzien otwarcia likwidacji, dzien potagczenia, dzien podziatu lub dzien
przeksztatcenia Emitenta, o ktérych mowa w Punkcie 12 (Likwidacja, Potgczenie, Podziat lub
Przeksztatcenie) niniejszych Warunkéw Emisji lub dzienn ztozenia zadania wczesniejszego
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wykupu, (ii) a po rejestracji Obligacji w Depozycie (0 ile z aktualnie obowigzujacych Regulacji
KDPW nie wynika obowigzek wczesniejszego ustalenia oséb uprawnionych do swiadczen
z Obligacji) oznacza koniec trzeciego Dnia Roboczego przed Dniem Wykupu lub odpowiednio
Dniem Ptatnosci Odsetek, a gdy taki dzien nie bedzie mégt by¢ Dniem Ustalenia Praw zgodnie
z Regulacjami KDPW inny najblizszy dzien przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem
Ptatnosci Odsetek zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi Regulacjami KDPW w zakresie majgcym
zastosowanie do ustalenia podmiotéw uprawnionych do otrzymania swiadczen z tytutu Obligacii,
z wyjatkiem przypadku: (A) w ktérym swiadczenia pieniezne z tytutu wykupu Obligacji spetniane
sg po Dniu Wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uwaza sie drugi Dzien Roboczy po dniu,
w ktorym kwota swiadczenia zostata przekazana KDPW; (B) otwarcia likwidacji Emitenta, jego
potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia, o ktérych mowa w Punkcie 12 (Likwidacja, Potgczenie,
Podziat lub Przeksztatcenie) niniejszych Warunkow Emisji lub (C) wystgpienia sytuacji, w ktorej
zgodnie z Punktem 10 (Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania) lub 11 (Wczesniejszy Wykup
w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu) Warunkéw Emisji zostanie
ztlozone zadanie wczesniejszego wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw uznaje sie
odpowiednio dzien otwarcia likwidacji, dzien pofgczenia, dzien podziatu Ilub dzien
przeksztatcenia Emitenta, o ktérych mowa w Punkcie 12 (Likwidacja, Potgczenie, Podziat lub
Przeksztafcenie) niniejszych Warunkow Emisji lub dzieri ztozenia zadania wczesniejszego
wykupu.

»Dzien Ustalenia Stawki Referencyjnej” oznacza czwarty Dzierh Roboczy przypadajacy przed
pierwszym dniem danego Okresu Odsetkowego, chyba ze z regulacji Rynku ASO lub Regulaciji
KDPW wynika, ze powinien by¢ to inny dzien przypadajgcy przed rozpoczeciem Okresu
Odsetkowego, zas w przypadku, w ktérym zastosowanie ma Punkt 7.6.11, oznacza dzien
przypadajgcy na pie¢ Dni Roboczych przed Dniem Ptatnosci Odsetek dla danego Okresu
Odsetkowego, w ktérym ma obowigzywa¢ dana Stawka Referencyjna.

-Dzien Wykupu” oznacza dzien wskazany w Punkcie 3 Suplementu Emisyjnego
z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

-Ewidencja Oso6b Uprawnionych" oznacza ewidencje osdb uprawnionych z Obligaciji,
prowadzong przez Agenta Emisji zgodnie zart. 7a Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi.

~GPW” oznacza Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

»,Grupa Kapitalowa Emitenta” albo ,,Grupa” oznacza grupe kapitatowg Emitenta w rozumieniu
odpowiednich standardéw sprawozdawczosci finansowej obowigzujgcych Emitenta.

-~KDPW?” oznacza Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

.Kodeks Postepowania Cywilnego” oznacza ustawe z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks
postepowania cywilnego.

-Kwota Odsetek” oznacza kwote odsetek nalezng od Emitenta z tytutu Obligacji obliczang
i wyptacang zgodnie z postanowieniami niniejszych Warunkéw Emisiji.

-~Kwota Wykupu” oznacza w odniesieniu do kazdej Obligacji kwote przypadajacg do zaptaty
w Dniu Wykupu, dniu otwarcia likwidacji Emitenta, dniu jego pofgczenia, podziatu lub
przeksztatcenia, o ktorych mowa w Punkcie 12 (Likwidacja, Pofgczenie, Podziat Iub
Przeksztatcenie) niniejszych Warunkow Emisji lub odpowiednio w dniu wczesniejszego wykupu
(z wyfaczeniem tego dnia), tj. jej wartoS¢ nominalng wskazang w Punkcie 6 Suplementu

Emisyjnego z zastrzezeniem Punktu 8.4.
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»Marza” oznacza ,,Marze” wskazang w Punkcie 7 Suplementu Emisyjnego.

~Materialy Informacyjne” oznacza: (i) sporzagdzone zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta
standardami sprawozdawczosci finansowej roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
Emitenta oraz jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta (a w przypadku gdy nie bedg
sporzadzane skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta, jedynie jednostkowe
sprawozdania finansowe Emitenta) wraz ze sprawozdaniem z badania; (ii) sporzadzone zgodnie
z obowiagzujgcymi Emitenta standardami sprawozdawczosci finansowej skonsolidowane oraz
jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta (a w przypadku gdy nie beda sporzadzane
skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta, jednostkowe sprawozdania finansowe
Emitenta) za pierwsze poétrocze wraz z raportem audytora z przegladu; (iii) sporzadzone zgodnie
z obowiagzujgcymi Emitenta standardami sprawozdawczosci finansowej skonsolidowane oraz
jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za | oraz Ill kwartat danego roku (a w przypadku
gdy nie beda sporzgdzane skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta, jedynie
jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta); (iv) kazde Zaswiadczenie o Wskaznikach
Finansowych oraz (v) jakikolwiek inny dokument, ktéry Emitent bedzie udostepniat lub
odpowiednio kierowat do Obligatariuszy w zwigzku z Obligacjami, w tym Warunki Emisji,
propozycje nabycia Obligacji albo dowolny dokument informacyjny przygotowany w zwigzku
z wprowadzeniem obligacji do obrotu na ASO.

»,Obligacje” oznacza obligacje serii wskazanej w Punkcie 1 Suplementu Emisyjnego, emitowane
przez Emitenta na podstawie niniejszych Warunkéw Emisji w ramach Programu Emisji.

»Obligatariusze” oznacza osobe lub podmiot (i) wpisany do Ewidencji Osdb Uprawnionych jako
osoba uprawniona z danych Obligacji; (i) bedgcy posiadaczem Rachunku Papierow
Wartosciowych, na ktérym zapisane sg prawa z Obligaciji, lub (iii), w odniesieniu do Obligacji
zapisanych na Rachunku Zbiorczym lub w Dniu Emisji na koncie podmiotowym Agenta Emisiji,
oznacza osobe Ilub podmiot wskazany Depozytariuszowi przez posiadacza Rachunku
Zbiorczego, jako bedacy uprawnionym z Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym
dziatajgcy, w zakresie jakichkolwiek praw wynikajgcych z niniejszych Warunkow Emisji oraz
Obligacji, za posrednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego lub odpowiednio osobe lub
podmiot, na ktérego rzecz sg zapisane prawa z Obligacji na koncie podmiotowym Agenta Emisji,
a kazda z nich zwana jest ,Obligatariuszem”.

~Ogloszona Stawka Referencyjna” oznacza stawke WIBOR (ij. Warsaw Interbank Offered
Rate) wskazang w Punkcie 9 Suplementu Emisyjnego dla depozytéw ziotowych o dtugosci
wskazanej w Punkcie 9 Suplementu Emisyjnego, ogtaszang w Dniu Ustalenia Stawki
Referencyjnej na stronie ,www.gpwbenchmark.pl” przez GPW Benchmark S.A. lub innej stronie,
ktéra jg zastapi.

»,Okres Odsetkowy” oznacza: (i) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego — okres
rozpoczynajgcy sie w Dniu Emisji (wlgcznie z tym dniem) i konczacy sie w pierwszym Dniu
Ptatnosci Odsetek (z wytgczeniem tego dnia), (ii) w przypadku kazdego nastepnego Okresu
Odsetkowego - okres rozpoczynajgcy sie w danym Dniu Pfatnosci Odsetek (wtgcznie z tym
dniem i konczacy sie w nastepnym Dniu Platnosci Odsetek (z wytgczeniem tego dnia),
z zastrzezeniem, ze Okres Odsetkowy moze mie¢ inng diugos¢ ze wzgledu na wczesniejszy
wykup Obligacji na podstawie Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10 (Przypadek Niewypetnienia
Zobowigzania), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystapienia Podstawy Wczesnigjszego
Wykupu) lub 12 (Likwidacja, Pofaczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkow Emisji.

~Organizator” oznacza Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.
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-Podatek Dochodowy” oznacza zryczattowany podatek dochodowy od os6b prawnych
w rozumieniu Ustawy PDOP oraz podatek dochodowy od oséb fizycznych w rozumieniu Ustawy
PDOF.

-Podstawy Wczesniejszego Wykupu” oznacza dowolne zdarzenie wymienione w Punkcie
11.1. niniejszych Warunkéw Emisiji.

~Premia” oznacza kwote wskazang w Punkcie 13 Suplementu Emisyjnego.

»-Rachunek Obligacji” oznacza Rachunek Papierow Wartosciowych, Rachunek Zbiorczy lub
konto podmiotowe Agenta Emisji w rozumieniu Regulacji KDPW.

-Rachunek Papieréow Wartosciowych” oznacza rachunek papierow wartosciowych
w rozumieniu art. 4 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

»-Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, na ktorym zostaty zapisane prawa z Obligacji.

»-Regulacje KDPW” oznaczajg obowigzujgce regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju
regulacje przyjete przez KDPW, okreslajace sposob prowadzenia przez KDPW lub spétke
zalezng KDPW systemu depozytowo-rozliczeniowego, w szczegdlnosci regulamin Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych iszczegétowe zasady dziatania Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych.

»-Regulamin Zgromadzenia Obligatariuszy” oznacza dokument okreslony w Zatgczniku 2 do
niniejszych Warunkéw Emisji, zawierajgcy zasady organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy,
stanowigcy integralng czes¢ Warunkéw Emisji niniejszej serii Obligacji.

-Rynek ASO” oznacza alternatywny system obrotu prowadzony przez Gielde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. lub ich nastepcow prawnych.

-Stawka Referencyjna” oznacza: (i) w Dniu Emisji zmienng stawke referencyjng wskazang
w Punkcie 9 Suplementu Emisyjnego majgcg zastosowanie do obliczenia Kwoty Odsetek; oraz
(ii) po Dniu Emisji wskaznik referencyjny albo inny indeks ustalony zgodnie z Punktem 7.6.

~Strona Internetowa Emitenta” oznacza strone internetowg pod adresem: www.best.com.pl
lub kazda inng, ktdra jg zastapi.

~Suplement Emisyjny” oznacza dokument okreslony w Zatgczniku 1 do niniejszych Warunkéw
Emisji, zawierajacy szczegotowe warunki emisji Obligacji i stanowigcy integralng czesc
Warunkéw Emisji niniejszej serii Obligaciji.

»Ustawa o Obligacjach” oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

»,Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi.

-.Ustawa o Ofercie Publicznej” oznacza ustawe z 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne;j
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych.

s,Ustawa o PDOF” oznacza ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych.

»,Ustawa o PDOP” oznacza ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych.
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2.2.

»,Ustawa o Rachunkowosci” oznacza ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
»,Ustawa PR” oznacza ustawe z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.
»Ustawa PU” oznacza ustawe z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadtosciowe.

~Wskazniki Finansowe” oznacza Wskaznik Kapitatowy oraz Wskaznik EBITDA, szczegotowo
opisane w Punkcie 13 Warunkow Emisiji.

~Zadluzenie Finansowe” oznacza sume zobowigzan do zapfaty lub zwrotu pieniedzy Grupy
(bez podwojnego liczenia) z jakiegokolwiek z ponizszych tytutow:

(a) pozyczonych srodkéw (pozyczka lub kredyt);
(b) obligaciji lub innych papieréw dtuznych o charakterze podobnym do obligaciji;

(c) transakcji instrumentami pochodnymi, przy czym bedzie brane pod uwage saldo wyceny
wszystkich takich transakcji;

(d) zobowigzan leasingowych;
(e) akcji podlegajgcych umorzeniu;
) poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych na rzecz podmiotow

spoza Grupy;

lub innych zobowigzan, ktére wigza sie z koniecznoscig zaptaty odsetek Ilub innego
wynagrodzenia za korzystanie z kapitatu.

Zadtuzenie Finansowe nie obejmuje umoéw, ktorych strong finansujaca nie sg przedsiebiorstwa
leasingowe, a umowy sg typu ustugowego idotyczg m.in. wynajmu powierzchni biurowych
i sprzetu biurowego.

~Zaswiadczenie o Wskaznikach Finansowych” oznacza dokument przygotowany zgodnie ze

wzorem stanowigcym Zatgcznik 3 do niniejszych Warunkéw Emisji.

~Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy posiadajacych
Obligacje danej serii (lub obligacje objete tym samym kodem w rozumieniu art. 55 ust. 2 Ustawy
0 Obrocie Instrumentami Finansowymi), o ktérym mowa w art. 46 Ustawy o Obligacjach,
odbywajace sie na zasadach okreslonych w Regulaminie Zgromadzenia Obligatariuszy.

Zasady wyktadni

2.21. W Warunkach Emisji, jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, stowa wystepujace w liczbie
mnogiej obejmujg te same stowa w liczbie pojedynczej i odwrotnie.

2.2.2. Nagtéwki, tytutu i podtytutu uzyte na poczatku niektérych paragraféow w Warunkach
Emisji zostaty podane wytgcznie dla ufatwienia odniesienia inie majg wplywu na
interpretacje niniejszych Warunkéw Emisji.

2.2.3. Odniesienia do:

(a) niniejszych Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu, obejmuja
odniesienia do Warunkéw Emisji lub jakiegokolwiek innego dokumentu
z poézniejszymi zmianami;

(b) przepisu prawa, ustawy lub rozporzadzenia obejmujg odniesienia do tego
przepisu prawa, ustawy lub rozporzgdzenia z pozniejszymi zmianami.
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.
3.7.

OPIS OBLIGACJI

Obligacje sg papierami wartosciowymi na okaziciela emitowanymi w serii zgodnie z art. 4 Ustawy
o Obligacjach. Obligacje nie maja postaci dokumentu, a prawa z nich wynikajgce, zgodnie art. 8
ust. 3 Ustawy o Obligacjach oraz art. 7 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
powstajg w chwili dokonania po raz pierwszy zapisu w Ewidencji Oséb Uprawnionych. Emitent
zobowigzuje sie zapewni¢ notowanie Obligacji na Rynku ASO w terminie wskazanym w Punkcie
14 Suplementu Emisyjnego.

W ramach serii wskazanej w Punkcie 1 Suplementu Emisyjnego Emitent emituje Obligacje
w maksymalnej liczbie Obligacji proponowanych do nabycia wskazanej w Punkcie 4
Suplementu Emisyjnego. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji jest wskazana w Punkcie 6
Suplementu Emisyjnego. taczna maksymalna warto§¢ nominalna wszystkich Obligacji
emitowanych w ramach serii jest wskazana w Punkcie 5 Suplementu Emisyjnego.

Obligacje emitowane sg w Dniu Emisji. Przyjecie propozycji nabycia Obligacji zgodnie z art. 42
Ustawy o Obligacjach moze zosta¢ ztozone w postaci elektroniczne;j.

Prawa z Obligacji, zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
przystugujg (do czasu zarejestrowania Obligacji na Rachunku Obligacji) osobie wskazanej
w Ewidencji Osob Uprawnionych jako uprawniona z takich Obligacji, a po zarejestrowaniu
Obligacji na Rachunku Obligacji osobie wskazanej jako posiadacz Rachunku Papieréw
Wartosciowych, na ktérym sa zapisane albo, w przypadku zapisania Obligacji na Rachunku
Zbiorczym, osobie wskazanej Depozytariuszowi przez posiadacza takiego Rachunku Zbiorczego
jako osoba uprawniona lub wskazanej jako uprawniona do $wiadczen z danych Obligaciji
zapisanych na koncie podmiotowym Agenta Emisji w rozumieniu Regulacji KDPW.

Obligacje stanowig nieodwotalne, bezposrednie, bezwarunkowe, niezabezpieczone
i niepodporzadkowane zobowigzania Emitenta do spetnienia Swiadczenia pienieznego
polegajgcego na zaptacie Kwoty Wykupu lub Premii oraz Kwoty Odsetek, réwne i bez prawa
pierwszenstwa zaspokojenia wzgledem siebie oraz (z zastrzezeniem wyjatkow wynikajacych
z bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa polskiego) zco najmniej réwnym
pierwszenstwem zaspokojenia wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub przysztych
bezposrednich, bezwarunkowych, niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych zobowigzan
Emitenta.

Obligacje sg emitowane jako obligacje niezabezpieczone.

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Obligacjach roszczenia wynikajgce z Obligacji, w tym roszczenia
o zaptate Kwoty Odsetek, przedawniaja sie z uptywem 10 lat.

PRZENOSZENIE PRAW Z OBLIGACJI

Przeniesienie praw z Obligacji nastepuje zgodnie z postanowieniami Ustawy o Obligacjach,
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi i Regulacjami KDPW.

PLATNOSCI Z TYTULU OBLIGACJI

Emitent zgodnie z niniejszymi Warunkami Emisji bedzie dokonywat na rzecz Obligatariuszy
pfatnosci Swiadczen ztytutu Obligacji w odpowiednich Dniach Pfatnosci oraz w dniach
wczesniejszego wykupu zgodnie z postanowieniami Punktéw 8 (Wykup Obligacji), 10
(Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania), 11 (Wczesnigjszy Wykup w Przypadku Wystapienia
Podstawy Weczesniejszego Wykupu) lub 12 (Likwidacja, Potgczenie, Podziat i Przeksztatcenie)
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.2.

7.2.

Warunkéw Emisji. Jezeli dzien, w ktorym ma nastgpi¢ ptatnos¢ nie jest Dniem Roboczym,
ptatnos¢ nastgpi w najblizszym Dniu Roboczym przypadajacym po tym dniu, bez prawa zadania
odsetek za opodznienie lub zwtoke Ilub jakichkolwiek innych dodatkowych pfatnosci,
z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

Wszelkie ptatnosci ztytutu swiadczen z Obligacji zapisanych na Rachunku Obligacji beda
dokonywane za posrednictwem KDPW oraz podmiotéw prowadzgcych Rachunki Obligacji
zgodnie z aktualnymi Regulacjami KDPW. Ptatnosci z takich Obligacji bedg dokonywane na
rzecz podmiotéw, na rzecz ktorych prawa z Obligacji sg zarejestrowane na Rachunkach
Obligacji w Dniu Ustalenia Praw, przy czym w przypadku Obligacji zapisanych na Rachunku
Zbiorczym pfatnosci bedg przekazane posiadaczowi takiego Rachunku Zbiorczego, aw
przypadku uprawnionych do swiadczen z danych Obligacji zapisanych w Dniu Emisji na koncie
podmiotowym Agenta Emisji, ptatnosci beda przekazywane Agentowi Emisji. O ile bedzie to
miato zastosowanie, dokonywanie ptatnosci z tytutu Obligacji zapisanych w Ewidencji Oséb
Uprawnionych bedzie dokonywane za posrednictwem Agenta Emisji, zgodnie z odpowiednimi
przepisami prawa, w tym dotyczgcymi Podatku Dochodowego. Ptatnosci z takich Obligaciji bedg
dokonywane na rzecz podmiotdw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji sg zapisane w Ewidencji
Oséb Uprawnionych w Dniu Ustalenia Praw.

Miejscem spetnienia $wiadczenia pienieznego z Obligacji jest siedziba podmiotu prowadzgcego
Rachunek Obligaciji, na ktéry zostang przekazane Obligatariuszowi srodki z tytutu posiadanych
przez niego Obligacji lub w przypadku spetnienia swiadczen z Obligacji zapisanych w Ewidencji
Osdéb Uprawnionych - siedziba Agenta Emisiji.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane z uwzglednieniem przepisow prawa
obowigzujacych na terenie Rzeczpospolitej Polskiej w dniu dokonywania ptatnosci.

Emitent nie bedzie dokonywat potrgcen wierzytelnosci Obligatariuszy =z tytutu Obligacji
z wierzytelnosciami Emitenta w stosunku do Obligatariuszy.

BRAK PLATNOSCI, PLATNOSCI CZESCIOWE

W przypadku niedokonania ptatnosci lub dokonania czesciowej ptatnosci przez Emitenta,
Obligatariusze beda uprawnieni dochodzi¢ swoich praw bezposrednio od Emitenta przy
zastosowaniu przystugujacych im srodkéw prawnych.

W przypadku opdznienia w zaptacie jakiejkolwiek czesci Kwoty Wykupu odpowiedni
Obligatariusz bedzie uprawniony do zgdania od Emitenta za kazdy dzien opdznienia az do dnia
faktycznej zaptaty (ale bez tego dnia) odsetek obliczanych wedtug stopy odsetek ustawowych
za opOznienie.

OPROCENTOWANIE

Obligacje sg oprocentowane od Dnia Emisji (wtgcznie z tym dniem) do Dnia Wykupu lub dnia
wczesniejszego wykupu (z wytgczeniem tego dnia) zgodnie z Punktem 8 (Wykup Obligacji), 10
(Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania), 11 (Wczesnigjszy Wykup w Przypadku Wystapienia
Podstawy Wczesniejszego Wykupu) lub 12 (Likwidacja, Potgczenie, Podziat lub Przeksztatcenie)
Warunkéw Emisji wedtug Stawki Referencyjnej powiekszonej o Marze ; wysokos¢ Kwoty
Odsetek jest ustalana zgodnie z postanowieniami Punktu 7.3.

Kwota Odsetek obliczana jest odrebnie dla kazdego Okresu Odsetkowego.
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7.3.

7.4.

7.5.

Obligatariuszowi w kazdym Dniu Ptatnosci Odsetek z tytutu jednej Obligacji przystuguje Kwota
Odsetek w wysokosci obliczanej zgodnie z nastepujgcym wzorem:

gdzie:
!!KO”

,,N”

”SB”

uLD”

KO = N x (SB) LD
= X X —
365

oznacza Kwote Odsetek od jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy.

oznacza wartos¢ nominalng jednej Obligacji wskazang w Punkcie 6 Suplementu
Emisyjnego z zastrzezeniem Punktu 8.4.

oznacza sume Marzy oraz Stawki Referencyjnej z Dnia Ustalenia Stawki Referencyjnej
(okreslonej w punktach procentowych do dwdch miejsc po przecinku) .

oznacza liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym.

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do najblizszego grosza (pot grosza bedzie zaokraglane

w gore).

Kwota Odsetek od Obligacji obliczana bedzie przez Emitenta lub (jezeli zostat powotany) Agenta
Kalkulacyjnego.

Definicje zwigzane z procedurg ustalania Stawki Referencyjnej:

(a)

(b)

(c)

(d)

~Brak Zezwolenia” oznacza sytuacje, w ktérej administrator wskaznika, na podstawie
ktdrego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji, nie otrzymat lub zostato mu
cofniete lub zawieszone zezwolenie lub rejestracja dla opracowywania wskaznika,
wskutek czego jego stosowanie bedzie niemozliwe.

-Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego” oznacza regute,
zgodnie z ktérg data, do ktérej ma zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego przypadajagca na dzien niebedgcy Dniem Roboczym jest
przesuwana na najblizszy Dzien Roboczy przypadajgcy po tej dacie, jezeli ow dzien
przypada w tym samym miesigcu kalendarzowym co ta data. W przeciwnym przypadku,
data przypadajaca na dzieh niebedgcy Dniem Roboczym przesuwana jest na najblizszy
Dzien Roboczy przed t3 datg. Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia
Roboczego ma zastosowanie od chwili zaj$cia zdarzenia, o ktérym mowa w Punkcie
7.6.4.

-Korekta” oznacza okreslong zgodnie z Punktem 7.6.7 wartos¢ lub dziatanie, ktére
koryguje wartos¢ Wskaznika Alternatywnego. Wartos¢ Korekty moze by¢ wartoscig
dodatnia, ujemna, zerowa, jak rowniez moze by¢ okreslona wzorem lub metodg
obliczenia (np. poprzez sktadanie czy kapitalizowanie dziennych stawek procentowych
przez okres, dla ktérego obliczane sg odsetki) oraz moze obejmowac inne dostosowania
zwigzane z zastgpieniem WIBOR Iub Wskaznika Alternatywnego. Dla unikniecia
watpliwosci, ustalenie Korekty nie oznacza rozpoczecia opracowywania nowego
wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia BMR.

»,Ogloszenie Konca Publikacji” oznacza wydanie przez administratora danego
wskaznika lub podmiot go nadzorujacy oficjalnego oswiadczenia, ze wskaznik, na
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7.6.

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

Stawka
7.6.1.

7.6.2.

7.6.3.

7.64.

podstawie ktdrego jest okreslone oprocentowanie dla Obligacji przestat lub przestanie
by¢ publikowany na state, a w dacie tego oswiadczenia nie zostat wyznaczony nastepca,
ktéry bedzie nadal obliczat lub publikowat ten wskaznik referencyjny.

-Podmiot Wyznaczajacy” oznacza: (i) organ panstwowy lub inny organ wiadzy
publicznej, ktéry w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy wskazat wskaznik do
stosowania zamiast wskaznika, na podstawie ktérego jest okreslane oprocentowanie dla
Obligacji lub (ii) ciato, grupe lub organizacje powotang na podstawie przepiséw prawa
lub winny sposéb przez organ panstwowy lub inny organ wiadzy publicznej w celu
wskazania zamiennika dla wskaznika, na podstawie ktérego jest okreslone
oprocentowanie dla Obligacji, na zasadach analogicznych do zasad Narodowej Grupy
Roboczej ds. reformy wskaznikdw referencyjnych Ilub (iii) Komisje Nadzoru
Finansowego.

»,Rozporzadzenie BMR” oznacza Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/1011 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie indeksow stosowanych jako
wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub do
pomiaru wynikéw funduszy inwestycyjnych izmieniajgce dyrektywy 2008/48/WE
i 2014/17/UE oraz rozporzadzenie (UE) nr 596/2014.

+~WIBOR” oznacza wskaznik referencyjny WIBOR wyznaczany przez GPW Benchmark
S.A. (lub kazdego jego oficjalnego zastepce), dla okresu (terminu) rownego Wtasciwemu
Tenorowi, dla ktérego jest ustalany, wyrazony w punktach procentowych w skali roku.

~Wihasciwy Tenor” oznacza termin (okres) wskazany w Punkcie 8 Suplementu
Emisyjnego.

-~Wskaznik Alternatywny” oznacza wskaznik ustalony zgodnie z Punktami 7.6.5 -
7.6.13 niniejszych Warunkoéw Emisji, ktory zastepuje WIBOR Ilub inny wskaznik
alternatywny w sytuacjach opisanych w niniejszych Warunkach Emisji oraz zgodnie
z Rozporzgdzeniem BMR (w zakresie, w jakim to ma zastosowanie).

Referencyjna zostanie ustalona w nastepujacy sposob:

w Dniu Ustalenia Stawki Referencyjnej Emitent lub (jezeli zostat powotany) Agent
Kalkulacyjny ustali Ogtoszong Stawke Referencyjng;

w przypadku, gdy Stawka Referencyjna nie moze by¢ okreslona w Dniu Ustalenia Stawki
Referencyjnej zgodnie z powyzszymi zasadami, Stawka Referencyjna zostanie ustalona
na poziomie ostatniej dostepnej Ogloszonej Stawki Referencyjnej, chyba ze jest to
zwigzane z Ogtoszeniem Konca Publikacji (ktére dotyczy WIBOR), lub gdy nastgpi Brak
Zezwolenia (ktory dotyczy WIBOR);

w przypadku, gdy Stawka Referencyjna nie moze by¢ ustalona w Dniu Ustalenia Stawki
Referencyjnej w zwigzku Ogtoszeniem Korca Publikacji (ktére dotyczy WIBOR) lub gdy
nastgpi Brak Zezwolenia (ktéry dotyczy WIBOR), Stawka Referencyjna zostanie
obliczona przez Emitenta lub (jezeli zostat powotany) Agenta Kalkulacyjnego, w oparciu
o Wskaznik Alternatywny skorygowany o Korekte (jesli bedzie miata zastosowanie);

jesli brak dostepnosci stawki stosowanej do wyznaczenia Stawki Referencyjnej bedzie
zwigzany z Ogtoszeniem Konca Publikacji (ktére dotyczy WIBOR) lub gdy nastgpi Brak
Zezwolenia (ktory dotyczy WIBOR), Wskaznik Alternatywny trwale zastepuje te stawke
dla celu wyznaczenia Stawki Referencyjnej. W innym przypadku stawka ta jest ponownie
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7.6.5.

7.6.6.

7.6.7.

stosowana dla ustalenia Stawki Referencyjnej od Dnia Ustalenia Stawki Referencyjnej,
w ktérym bedzie ona ponownie dostepna;

Wskaznik Alternatywny ustala sie zgodnie z jedng z nastepujacych metod:

(a) Wskaznikiem Alternatywny jest wskaznik, ktory zostat wskazany do stosowania
zamiast danego wskaznika w ustawie lub rozporzadzeniu do ustawy;

(b) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowato (w najnowszej
wydanej rekomendaciji) do stosowania zamiast danego wskaznika ciato, grupa
lub organizacja powotana w celu wskazania zamiennika dla danego wskaznika,
na podstawie przepiséw prawa lub w inny sposéb przez organ panstwowy lub
inny organ wiadzy publicznej;

(c) Wskaznikiem Alternatywnym jest wskaznik, ktéry rekomendowata do
stosowania zamiast danego wskaznika Komisja Nadzoru Finansowego;

(d) Wskaznikiem Alternatywnym jest stopa referencyjna wyznaczana przez
Narodowy Bank Polski.

Metody, o ktérych mowa w punkcie 7.6.5 powyzej, stosuje sie w kolejnosci od punktu
7.6.5 (a) do punktu 7.6.5 (c).

Po ustaleniu Wskaznika Alternatywnego Korekta zostaje ustalona zgodnie
z nastepujgcymi zasadami:

(a) raz ustalona Korekta jest stosowana przez caly czas stosowania Wskaznika
Alternatywnego;
(b) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérych mowa

w punktach od 7.6.5 (a) do 7.6.5 (c) powyzej:
(i dany Podmiot Wyznaczajgcy wskazat Korekte — stosuje sie takg Korekte;

(ii) dany Podmiot Wyznaczajgcy wskazat, aby nie stosowa¢ Korekty — nie
stosuje sie Korekty;

(c) jezeli w danej metodzie ustalenia Wskaznika Alternatywnego, o ktérych mowa
w Punktach od 7.6.5 (b) do 7.6.5 (c) powyzej Podmiot Wyznaczajacy nie odniost
sie do Korekty lub gdy Wskaznik Alternatywny zostat wyznaczony zgodnie
z metoda, o ktérej mowa w Punkcie 7.6.5 (d) powyzej:

0] Korekta jest réwna historycznej medianie réznic pomiedzy wskaznikiem
zastepowanym oraz Wskaznikiem Alternatywnym;

(i) mediana réznic jest ustalana:

(A) za okres 60 miesiecy przed dniem, w ktorym wskaznik
zastepowany przestat by¢ publikowany (gdy nastgpito
Ogtoszenie Konca Publikacji (ktére dotyczy WIBOR)) albo
pierwszym dniem, w ktorym Wskaznik Alternatywny jest
stosowany (gdy zastepowany nie zostat opublikowany, ale nie
nastgpito Ogtoszenie Konca Publikacji (ktére dotyczy WIBOR))
albo dniem w ktérym wystgpit Brak Zezwolenia (ktéry dotyczy
WIBORY);
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7.6.8.

7.6.9.

7.6.10.

7.6.11.

7.6.12.

7.6.13.

(B) bioragc pod uwage, kazdy dzieh z badanego okresu, w ktérym
byt publikowany zaréwno wskaznik zastepowany jak i Wskaznik
Alternatywny.

Procedura wyboru Wskaznika Alternatywnego oraz ustalenia Korekty w zwigzku
z Ogtoszeniem Korica Publikacji (ktére dotyczy WIBOR) lub Brakiem Zezwolenia (ktéry
dotyczy WIBOR) jest przeprowadzana tylko raz (ten sam Wskaznik Alternatywny oraz
Korekta sg stosowane zamiast WIBOR Ilub kazdego kolejnego wskaznika go
zastepujacego) dla kolejnych Okreséw Odsetkowych.

Zmiana metody obliczania wskaznika referencyjnego w rozumieniu Rozporzadzenia
BMR ogtoszona przez jego administratora, w tym zmiana uznana przez administratora
za istotng zmiane, nie stanowi podstawy do zmiany Warunkéw Emisji lub stosowania
Korekty.

W przypadku gdy odpowiednio zgodnie z Punktem 7.6.4 Wskaznik Alternatywny trwale
zastgpi stawke stosowang do wyznaczenia Stawki Referencyjnej, postanowienia
odnoszace sie do WIBOR lub Wskaznika Alternatywnego stosuje sie odpowiednio do
kazdego kolejnego Wskaznika Alternatywnego z uwzglednieniem Korekty (jesli ma
zastosowanie).

Jesli Wskaznik Alternatywny jest publikowany z dotu, przez co nie jest on dostepny dla
Okresu Odsetkowego w Dniu Ustalenia Stawki Referencyjnej, Dzien Ustalenia Stawki
Referencyjnej ulega odpowiedniemu przesunieciu do czasu publikacji Wskaznika
Alternatywnego dla danego Okresu Odsetkowego, z uwzglednieniem standardu
rynkowego lub tresci rekomendacji, zgodnie z ktorg zostat ustalony Wskaznik
Alternatywny.

Jezeli Stawka Referencyjna okreslona dla danego Okresu Odsetkowego bedzie nizsza
niz zero, to do ustalenia wysokosci oprocentowania wtym Okresie Odsetkowym
przyjmuje sie, ze Stawka Referencyjna w tym Okresie Odsetkowym wynosi zero.

Wskaznik Alternatywny oraz Korekta sg wyznaczane przez Emitenta lub (jezeli zostat
powotany) Agenta Kalkulacyjnego albo inny profesjonalny podmiot, jezeli taki podmiot
zostat wyznaczony uchwatg Zgromadzenia Obligatariuszy za zgodg Emitenta. Emitent
opublikuje w sposéb okreslony w Punkcie 15 (Zawiadomienia) Warunkow Emisji,
informacje o:

0] podmiocie, o ktérym mowa powyzej, ze wskazaniem danych tego podmiotu;
a takze

(i)  (rowniez w przypadku gdy w tresci odpowiedniej ustawy, rozporzadzenia lub
rekomendaciji, o ktérej mowa w Punktach 7.6.5 (a) do 7.6.5 (c) nie zostang wprost
okreslone zasady obliczania Stawki Referencyjnej w oparciu o Wskaznik
Alternatywny) wybranym Wskazniku Alternatywnym oraz przyjetych zasadach
obliczania iwyznaczania Stawki Referencyjnej w oparciu o Wskaznik
Alternatywny (uwzgledniajgc metodologie ustalania danego Wskaznika
Alternatywnego) oraz (po jej sporzgdzeniu) metode obliczania Korekty lub opinie
tego podmiotu, ze Korekta nie jest wymagana.

7.7. Podwyzszenie Marzy
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8.2.

8.3.

W przypadku gdy zgodnie z Zaswiadczeniem o Wskaznikach Finansowych, Wskaznik EBITDA
przekroczy wartos¢ 4,00 wysokos¢ Marzy wskazana w Punkcie 7 Suplementu Emisyjnego
zostanie podwyzszona o 50 punktow bazowych w skali roku od pierwszego dnia Okresu
Odsetkowego rozpoczynajgcego sie po dniu, w ktérym zostato opublikowane Zaswiadczenie
o Wskaznikach Finansowych wskazujgce takie przekroczenie. Tak podwyzszona Marza zostanie
obnizona do pierwotnego poziomu wskazanego w Punkcie 7 Suplementu Emisyjnego od
pierwszego dnia Okresu Odsetkowego rozpoczynajgcego sie po dniu, w ktérym zostato
opublikowane Zaswiadczenie o Wskaznikach Finansowych, wskazujgce, ze Wskaznik EBITDA
ponownie osiggnat wartos¢ nie wyzszg niz 4,00.

WYKUP OBLIGACJI

Obligacje bedg wykupywane w Dniu Wykupu lub w datach wczesniejszego wykupu - zgodnie
z postanowieniami niniejszego Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10 (Przypadek Niewypetnienia
Zobowigzania), 11 (Wczesniejszy Wykup w Przypadku Wystgpienia Podstawy Wczesniejszego
Wykupu) lub 12 (Likwidacja, Potgczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkéw Emisji. Z tytutu
kazdej Obligacji w Dniu Wykupu albo innej dacie wskazanej w zdaniu poprzednim Emitent jest
zobowigzany do dokonania ptatnosci na rzecz Obligatariuszy Kwoty Wykupu powiekszonej
o Kwote Odsetek naliczonych do odpowiednio Dnia Wykupu lub daty wczesniejszego wykupu
(z wytaczeniem tego dnia). Obligacje wykupione w catosci zostang umorzone.

W przypadku gdy akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW albo zostanie zawieszony
obrét akcjami Emitenta na GPW itakie zdarzenie nie zostanie usuniete w terminie 10 Dni
Roboczych od dnia jego wystgpienia, Emitent powiadomi Obligatariuszy o powyzszym fakcie
w sposOb wskazany w Punkcie 15.1 niniejszych Warunkow Emisji. Zawiadomienie zostanie
dokonane nie pézniej niz w terminie 10 (dziesieciu) Dni Roboczych od dnia powziecia powyzszej
informacji przez Emitenta otym zdarzeniu. Kazdy z Obligatariuszy bedzie uprawniony do
ztozenia zadania wczesniejszego wykupu posiadanych przez takiego Obligatariusza Obligacji
w terminie 15 (pietnastu) Dni Roboczych od dnia przekazania informacji o zaj$ciu powyzszego
zdarzenia. Dla skutecznego ztozenia powyzszego zadania Obligatariusz powinien: wskazac
podstawe zadania wczesniejszego wykupu oraz przedstawié $wiadectwo depozytowe dotyczace
posiadanych przez niego Obligacji, w stosunku do ktérych sktada zadanie wczesniejszego
wykupu (z terminem waznosci do dnia wczesniejszego wykupu witacznie). Wczesniejszy wykup
kazdej Obligacji nastgpi przez zaptate Kwoty Wykupu oraz Kwoty Odsetek liczonych do dnia
wczesniejszego wykupu (z wytgczeniem tego dnia) bez zadnych dodatkowych kosztéw czy
prowizji z tym zwigzanych. Emitent, na zadanie danego Obligatariusza, wykupi cato$¢ lub czesé
Obligacji wskazanych w zgdaniu danego Obligatariusza, w dniu przypadajgcym 30 (trzydziesci)
Dni Roboczych po dniu, w ktérym uptynat termin na sktadanie zgdan wczesniejszego wykupu
przez uprawnionych Obligatariuszy zgodnie z niniejszym Punktem 8.2.

Emitent jest uprawniony do przedterminowego wykupu catosci lub czesci Obligacji na
nastepujgcych zasadach:

8.3.1. przedterminowy wykup moze by¢ dokonywany przez Emitenta tylko w Dniach Ptatnosci
Odsetek (,,Dni Przedterminowego Wykupu” lub, w zaleznosci od kontekstu, ,,Dzien
Przedterminowego Wykupu”);

8.3.2. Dzien Przedterminowego Wykupu moze przypada¢ najwczesniej w Dniu Platnosci
Odsetek wskazanym w Punkcie 12 Suplementu Emisyjnego;
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8.4.

9.2.

9.3.

9.4.

8.3.3. Emitent jest uprawniony do dokonania przedterminowego wykupu Obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej stanowigcej mniejszg z dwéch nastepujgcych kwot: (i) co najmniej
20% tacznej wartosci nominalnej wyemitowanych Obligacji, lub (ii) tgcznej wartosci
nominalnej wszystkich niewykupionych Obligaciji.

834. Emitent  zawiadamia  wszystkich Obligatariuszy o skorzystaniu Z prawa
przedterminowego wykupu, wskazujgc w takim zawiadomieniu:

(a) dany Dzien Przedterminowego Wykupu, przy czym takie zawiadomienie musi
nastgpi¢ nie pozniej niz 14 dni kalendarzowych przed takim Dniem
Przedterminowego Wykupu;

(b) liczbe Obligacji, ktéra zostanie przedterminowo wykupiona przez Emitenta
w danym Dniu Przedterminowego Wykupu,

8.3.5. przedterminowy wykup Obligacji bedzie dokonywany zgodnie z aktualnie
obowigzujagcymi w tym zakresie Regulacjami KDPW;

8.3.6. przedterminowy wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate przez Emitenta na rzecz
Obligatariusza w danym Dniu Przedterminowego Wykupu kwoty Premii w wysokosci
ustalonej zgodnie z Punktem 13 Suplementu Emisyjnego wraz z Kwotg Wykupu oraz
Kwotg Odsetek za dany Okres Odsetkowy obliczong zgodnie z postanowieniami Punktu
7 (Oprocentowanie) niniejszych Warunkow Emisji.

W przypadku dokonania wczesniejszego wykupu czesci wartosci nominalnej Obligacji zgodnie
z postanowieniami niniejszego Punktu 8 (Wykup Obligacji), wszelkie referencje do wartosci
nominalnej Obligacji lub odpowiednio Kwoty Wykupu bedg oznaczaty wartos¢ nominalng
Obligacji pomniejszong w wyniku takiego wczesniejszego wykupu czesci Obligacji (o ile ma to
zastosowanie).

OPODATKOWANIE

Obliczenie i pobranie Podatku Dochodowego z kwot wyptacanych z tytutu Obligacji dokonane
zostanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, o ile taki obowigzek bedzie wynikat z przepisow.

Wszelkie pfatnosci z tytutu Obligacji bedg dokonywane bez potrgcen lub pobran z tytutu
podatkdw, optat lub innych naleznosci publicznoprawnych natozonych z mocy przepiséw
wydanych w Rzeczpospolitej Polskiej w odniesieniu do Obligacji, chyba ze dokonanie takiego
potrgcenia lub pobrania podatku, optaty lub innej naleznosci publicznoprawnej wymagane jest
przepisami prawa.

Emitent, Depozytariusz, Agent Emisji, Agent Kalkulacyjny ani Organizator nie bedzie dokonywat
zwrotu kwot wyréwnujgcych pobrane podatki ani zadnych dodatkowych ptatnosci, jezeli
z jakgkolwiek ptatnoscig ztytutu Obligacji zwigzany bedzie obowigzek pobrania i zaptaty
jakiegokolwiek podatku, optaty lub innej naleznosci publicznoprawne;j.

Obligatariusz przekaze Depozytariuszowi lub odpowiednio Agentowi Emisji, wszelkie informacije
i dokumenty niezbedne do obstugi zobowigzan Obligatariusza z tytutu Podatku Dochodowego,
w zakresie i terminie wymaganym obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami. Niezaleznie
od powyzszego kazdy Obligatariusz zobowigzany jest przekaza¢ Depozytariuszowi lub
odpowiednio Agentowi Emisji oraz Emitentowi informacje idokumenty dotyczgce statusu
podatkowego Obligatariusza, jakie mogg by¢ wymagane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa w tym miedzy innymi wazne i aktualne Certyfikaty Rezydenciji.

#110470820v1<RZDMS>

14



9.5.

9.6.

10.

10.1.

10.2.

11.

11.1.

W przypadku gdy Obligatariusz nie przekaze wszelkich informacji i dokumentéw niezbednych
do zastosowania zgodnie z przepisami prawa obnizonej lub zerowej stawki Podatku
Dochodowego, Podatek Dochodowego ten zostanie pobrany w petnej wysokosci.

Ptatnosci podatku z tytutu Obligacji dokonywane bedg z uwzglednieniem Regulacji KDPW.

PRZYPADEK NIEWYPELNIENIA ZOBOWIAZANIA
W przypadku:

(a) gdy Emitent jest wzwloce z wykonaniem w terminie, w catosci lub w czesci,
zobowigzania do dokonania ptatnosci z tytutu Obligacji; lub

(b) nie krotszego niz 3 dni, niezawinionego przez Emitenta opdznienia w dokonaniu
ptatnosci, w catosci lub czesci, z tytutu Obligaciji;

kazdy Obligatariusz, w stosunku do ktérego Emitent nie dokonat takiej ptatnosci bedzie
uprawniony do zadania wczesniejszego wykupu posiadanych przez niego Obligacji.

W celu dokonania wczesniejszego wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 10.1, Obligatariusz
ztozy Emitentowi (z kopig do Depozytariusza prowadzacego Rachunek Obligacji, na ktérym takie
Obligacje sg zapisane) pisemne, pod rygorem niewaznosci, zgdanie wczesniejszego wykupu
wszystkich lub czesci Obligacji posiadanych przez tego Obligatariusza. Dla skutecznego
ztozenia powyzszego zgdania Obligatariusz wraz z zgdaniem zobowigzany jest przedstawi¢
Swiadectwo depozytowe lub odpowiednio zaswiadczenie depozytowe dotyczgce posiadanych
przez niego Obligacji, w stosunku do ktérych sktada zadanie wczesniejszego wykupu (z
terminem waznosci do dnia wczesniejszego wykupu wigcznie). Skuteczne doreczenie zagdania
wczesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje posiadane przez takiego Obligatariusza stajg
sie wymagalne i ptatne w najkrotszym terminie pozwalajgcym na dokonanie takich ptatnosci,
w tym zgodnie z Regulacjami KDPW, jesli Obligacje bedg zarejestrowane w Depozycie, po dniu
otrzymania zgdania Obligatariusza. W zwigzku ze ztozeniem zgdania wczesniejszego wykupu
Emitent zobowigzany jest do dokonania na rzecz Obligatariusza, ktory ztozyt takie zadanie,
ptatnosci Kwoty Wykupu takich Obligacji powiekszonej o Kwote Odsetek od takich Obligaciji
narostych do dnia wczesniejszego wykupu (z wylgczeniem tego dnia) bez dodatkowych dziatan
lub formalnosci.

WCZESNIEJSZY WYKUP W PRZYPADKU WYSTAPIENIA PODSTAWY WCZESNIEJSZEGO
WYKUPU

Z zastrzezeniem postanowien Punktu 18.2, w przypadku wystgpienia i trwania ktéregokolwiek
Z ponizszych zdarzen, {j.:
11.1.1. Wskaznik Kapitatowy przekroczy wartos¢ wskazang w Punkcie 13.1.1;

11.1.2. Wskaznik EBITDA przekroczy wartos¢ wskazang w Punkcie 13.2.1;

11.1.3. Grupa Kapitatowa Emitenta trwale zaprzestanie prowadzenia w catosci lub w znacznej
czesci podstawowe] dziatalnosci gospodarczej, polegajgcej na nabywaniu
wierzytelnosci, windykacji wierzytelnosci oraz $wiadczeniu ustug zwigzanych
z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi;

11.1.4. jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe Emitenta, liczone tacznie, w kwocie przekraczajacej
10% kapitatdbw wiasnych Grupy Kapitatowej Emitenta (wedlug ostatniego
opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta) nie zostato
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11.2.

11.3.

11.1.5.

11.1.6.

1.1.7.

11.1.8.

sptacone w terminie, z uwzglednieniem okresu naprawczego, jezeli warunki tego
Zadtuzenia Finansowego przewidujg taki okres naprawczy;

Emitent, na mocy prawomocnego orzeczenia sadowego lub ostatecznej decyzji
administracyjnej jest zobowigzany do zaptaty, z tytutu kary, sankcji, odszkodowania lub
innego tytutu o zblizonym charakterze, kwoty przekraczajgcej 10% kapitatow wtasnych
Grupy Kapitatowej Emitenta (wedtug ostatniego opublikowanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta) i kwota ta nie zostanie zaptacona w terminie 30
Dni Roboczych od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia lub ostatecznej decyzji
administracyjnej lub w terminie wskazanym w takim prawomocnym orzeczeniu lub
ostatecznej decyzji administracyjnej;

w odniesieniu do jakiegokolwiek sktadnika majatku Emitenta, na podstawie
prawomocnego tytutu wykonawczego wystawionego przeciw Emitentowi, dokonano
zajecia w toku postepowania egzekucyjnego na zaspokojenie roszczen o wartosci
przekraczajgcej 10% kapitatdw wiasnych Grupy Kapitatowej Emitenta (wedtug
ostatniego opublikowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta)
i takie zajecie nie zostato uchylone, umorzone lub sptacone w ciagu 90 dni od jego
ustanowienia, chyba ze Emitent ztozy, zgodnie z art. 822 Kodeksu Postepowania
Cywilnego, niebudzgcy watpliwosci dowdd na pismie, ze obowigzku swojego dopetnit
albo ze wierzyciel udzielit mu zwtoki;

Obligacje, ktére zostaly uprzednio wprowadzone do obrotu na Rynku ASO, zostang
wykluczone z obrotu na Rynku ASO lub zostanie zawieszony obrot takimi Obligacjami
na okres dtuzszy niz 10 Dni Roboczych z wytgczeniem przypadku zawieszenia obrotu
Obligacjami w zwigzku z wczesniejszym wykupem Obligacji lub przyczynami lezgcymi
po stronie innej niz Emitenta;

Emitent nie opublikuje Zaswiadczenia o Wskaznikach Finansowych zgodnie z Punktem
13.3 niniejszych Warunkéw Emisji i takie naruszenie nie zostanie naprawione w ciggu
10 Dni Roboczych od dnia jego wystgpienia;

- kazdy Obligatariusz od dnia wystgpienia Podstawy Wczesniejszego Wykupu bedzie
uprawniony do zadania wczesniejszego wykupu posiadanych przez niego Obligacji
w terminie 30 dni od tego dnia lub poinformowania Obligatariuszy przez Emitenta
o wystgpieniu takiej Podstawy Wczesniejszego Wykupu, w zaleznosci od tego, ktére
z tych zdarzen nastgpi pdézniej.

Z zastrzezeniem postanowien Punktu 18.2, dla skutecznego ztozenia zadania wczesniejszego
wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 11.1 Obligatariusz powinien:

(@)

(b)

ztozy¢ Emitentowi (z kopig do Depozytariusza prowadzacego Rachunek Obligacji, na
ktérym takie Obligacje sg zapisane) pisemne, pod rygorem niewaznosci, zadanie
wczesniejszego wykupu Obligacji posiadanych przez tego Obligatariusza, w ktérym
wskaze Podstawe Wczesniejszego Wykupu;

wraz z zadaniem zobowigzany jest przedstawi¢ Swiadectwo depozytowe dotyczace
posiadanych przez niego Obligacji, w stosunku do ktérych sklada zadanie
wczesniejszego wykupu (z terminem waznosci do dnia wczesniejszego wykupu
wigcznie).

Skuteczne doreczenie zgdania wczesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje posiadane przez
takiego Obligatariusza, objete takim zgdaniem wczesniejszego wykupu, staja sie wymagalne
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11.4.

12,

13.

13.1.

13.2.

13.3.

i ptatne w dniu przypadajgcym w terminie 30 dni od dnia uptywu terminu na ztozenie Emitentowi
zadania wczesniejszego wykupu.

W zwigzku ze ztozeniem zgdania wczesniejszego wykupu, Emitent jest zobowigzany do
dokonania na rzecz Obligatariusza, ktory ztozyt takie zadanie, ptatnosci Kwoty Wykupu takich
Obligacji powiekszonej o Kwote Odsetek od takich Obligacji narostych do dnia wczesniejszego
wykupu (z wytaczeniem tego dnia).

LIKWIDACJA, POLACZENIE, PODZIAL LUB PRZEKSZTALCENIE

W: (i) dniu otwarcia likwidacji Emitenta lub (ii) dniu potgczenia, dniu podziatu lub dniu
przeksztatcenia w przypadku potgczenia Emitenta zinnym podmiotem, jego podziatu lub
odpowiednio przeksztatcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktéry wstgpit w obowigzki Emitenta
z tytutu Obligaciji, zgodnie z Ustawg o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania,
Obligacje stajg sie natychmiast wymagalne i ptatne. Emitent jest zobowigzany zaptaci¢ kazdemu
Obligatariuszowi w tym dniu Kwote Wykupu wraz z narostymi odsetkami za czas od dnia
rozpoczecia Okresu Odsetkowego (wigcznie ztym dniem), w ktérym nastgpito otwarcie
likwidacji, potgczenie, podziat lub odpowiednio przeksztatcenie do dnia otwarcia likwidaciji, dnia
potaczenia, dnia podziatu lub dnia przeksztatcenia (z wytgczeniem tego dnia).

WSKAZNIKI FINANSOWE

Zobowigzania dotyczace Wskaznika Kapitatowego

13.1.1. Emitent zobowigzany jest zapewni¢ w okresie od Dnia Emisji do Dnia Wykupu na dany
Dzienn Badania, aby wartos¢ Wskaznika Kapitatowego nie przekraczata 2,5.

~Wskaznik Kapitatlowy” oznacza iloraz: Zadluzenia Finansowego Netto do Kapitatow
Wiasnych.

»,Zadluzenie Finansowe Netto” oznacza Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty podmiotow Grupy.

~Kapitaty Wtasne” oznacza kapitaty wiasne Grupy.
»,Dzien Badania” oznacza, 31 marca, 30 czerwca, 30 wrzesnia oraz 31 grudnia danego
roku po Dniu Emisji.

Zobowigzania dotyczace Wskaznika EBITDA

13.2.1. Emitent zobowigzuje sie zapewnic, ze od Dnia Emisji do Dnia Wykupu, na dany Dzien
Badania, Wskaznik EBITDA bedzie miat warto$¢ nie wyzszg niz 4,5.

-Wskaznik EBITDA” oznacza iloraz: Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA
Gotéwkowa.

+~EBITDA Gotéwkowa” oznacza obliczony za dany Okres Badania zysk na dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o: amortyzacje isptaty wierzytelnosci nabytych oraz
pomniejszony o przychody z wierzytelnosci nabytych.

»,Okres Badania” oznacza okres ostatnich 12 (dwunastu) miesiecy kalendarzowych
konczacy sie w danym Dniu Badania.

Emitent zobowigzany jest udostepnia¢ Obligatariuszom w sposob wskazany w Punkcie 17
(Przekazywanie Informacji) informacje o wysokosci Wskaznika Kapitatowego oraz Wskaznika
EBITDA sporzadzong zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatacznik 3 do Warunkéw Emisji w ciagu
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13.4.

13.5.

14.

14.1.

14.2.
14.3.

15.

15.1.

15.2.

5 dni roboczych od dnia publikacji odpowiednio, kazdego kwartalnego, poétrocznego lub
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta.

Kazdy Wskaznik Finansowy bedzie obliczony w utamku dziesietnym, z doktadnoscig do 2 miejsc
po przecinku.

Emitent bedzie obliczat wartos¢ Wskaznikbw Finansowych na bazie odpowiednich
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, przy czym w przypadku, gdy w Okresie Badania
Emitent uzyska kontrole nad innym podmiotem lub dojdzie do potgczenia Emitenta z innym
podmiotem poprzez przejecie przez Emitenta takiego podmiotu (kazdy znich - ,,Nowy
Podmiot”), wartos¢ EBITDA Gotéwkowa obliczona za Okres Badania na bazie odpowiednich
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta zostanie powiekszona o wartos¢ EBITDA
Gotowkowa Nowego Podmiotu wynikajgcg z odpowiednich sporzgdzonych przez ten podmiot
skonsolidowanych sprawozdan finansowych lub jednostkowych sprawozdan finansowych (o ile
nie sporzadza sprawozdan skonsolidowanych), za okres od pierwszego dnia Okresu Badania do
dnia uzyskania kontroli nad Nowym Podmiotem lub do dnia potagczenia z Nowym Podmiotem.

FUNKCJA ORGANIZATORA, AGENTA EMISJI, AGENTA DOKUMENTACYJNEGO ORAZ
AGENTA KALKULACYJNEGO

W sprawach zwigzanych z Obligacjami Organizator, Agent Emisji, Agent Dokumentacyjny oraz
Agent Kalkulacyjny (o ile zostanie powotany; zwani tgcznie na potrzeby niniejszego Punktu
~Agenci”) nie ponosza zadnej odpowiedzialnosci w stosunku do Obligatariuszy w zakresie
ptatnosci przez Emitenta Kwoty Wykupu, Premii lub Kwoty Odsetek, ani za zadne inne
zobowigzania Emitenta wynikajace z Obligacji oraz za skutecznos¢ dochodzenia roszczen
Obligatariuszy wobec Emitenta. Agenci nie petnig funkcji banku reprezentanta w rozumieniu art.
78 Ustawy o Obligacjach ani sg zobowigzani do reprezentowania Obligatariuszy wobec
Emitenta.

Agenci nie dokonujg weryfikacji lub oceny ryzyka Emitenta oraz ryzyka inwestycji w Obligacje.

Agenci, w ramach prowadzonej dziatalnosci, wspotpracujg z Emitentem w zakresie réznych
ustug i moga posiadac¢ informacje, ktére moga byc¢ istotne w kontekscie sytuacji finansowej
Emitenta oraz jego mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajacych odpowiednio
z Obligaciji, jednakze nie sg uprawnieni do ich udostepniania Obligatariuszom, chyba ze Emitent
wyraznie wskaze dokumenty iinformacje, ktére maja byC¢ przekazane Obligatariuszom
w zwigzku z Obligacjami i petnieniem funkcji Agentow. Wykonywanie przez Agentéw
okreslonych czynnosci oraz petnienie okreslonych funkcji w zwigzku z Obligacjami nie
uniemozliwia Agentom oraz ich podmiotom zaleznym Ilub stowarzyszonym s$wiadczenia
Emitentowi innych ustug, doradzania Emitentowi lub wspotpracy z Emitentem w kazdym innym
dowolnym zakresie lub formie.

ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia skierowane do Obligatariuszy bedg przekazywane przez Emitenta za
posrednictwem Strony Internetowej Emitenta oraz zgodnie z regulaminem Rynku ASO po
wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Rynek ASO.

Wszelkie zawiadomienia od Obligatariuszy do Emitenta bedg uznane za skuteczne, o ile zostang
sporzadzone w formie przewidzianej niniejszymi Warunkami Emisji i wystane listem poleconym
lub przesytka kurierska i doreczone na adresy wskazane w Punkcie 16 (Adresy Do Doreczeri)
niniejszych Warunkéw Emisji. Emitent moze zawiadomié¢ Obligatariuszy o zmianie adresu do
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15.3.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.
16.5.

17.

171.

17.2.

17.3.

17.4.

doreczen. Zawiadomienie takie stanie sie skuteczne wterminie 5 Dni Roboczych od
zawiadomienia przez Emitenta o zmianie zgodnie z Punktem 15.1.

Jezeli zawiadomienie zostanie doreczone (lub opublikowane przez Emitenta) po godzinie 17:00
w Dniu Roboczym lub w dniu niebedgcym Dniem Roboczym, bedzie ono uwazane za doreczone
w pierwszym Dniu Roboczym nastepujacym po dniu, w ktérym takie zawiadomienie zostato
faktycznie doreczone (lub opublikowane).

ADRESY DO DORECZEN
W przypadku Emitenta: BEST S.A., tuzycka 8A, 81-537 Gdynia.

W przypadku Agenta Kalkulacyjnego: jesli Emitent zdecyduje sie powotaé Agenta
Kalkulacyjnego, adres do doreczen Agenta Kalkulacyjnego zostanie wskazany na Stronie
Internetowej Emitenta.

W przypadku Agenta Dokumentacyjnego: Kancelaria Notarialna Roksana Yusufali Notariusz
w Gdyni: ul. Parkowa 1A, 81-549 Gdynia.

W przypadku Organizatora: Bank Polska Kasa Opieki S.A.: ul. Zubra 1, 01-066 Warszawa.
W przypadku Agenta Emisji: Bank Polska Kasa Opieki S.A.: ul. Zubra 1, 01-066 Warszawa.

PRZEKAZYWANIE INFORMACJI

Z zastrzezeniem Punktu 13.3, Emitent bedzie publikowat odpowiednie Materiaty Informacyjne,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami dotyczgcymi przekazywania sprawozdan finansowych
oraz regulaminem Rynku ASO.

Emitent zobowigzuje sie powiadomi¢ Obligatariuszy o wystgpieniu kazdego ze zdarzen
opisanych w Punktach: 10.1, 11.1 oraz 12 w trybie przewidzianym dla publikacji Materiatow
Informacyjnych w Punkcie 17.3 ponizej.

Odpowiednie Materiaty Informacyjne oraz inne informacje dla Obligatariuszy beda publikowane
na Stronie Internetowej Emitenta oraz po wprowadzeniu Obligacji do obrotu na Rynek ASO,
zgodnie z regulaminem Rynku ASO w formie raportow biezgcych oraz raportéw okresowych.
Jesli Emitent nie bedzie podlegat obowigzkom raportowania informacji biezacych i okresowych,
Emitent bedzie udostepniat na Stronie Internetowej Emitenta, sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa: (a) ostatnie dostepne, w dniu udostepnienia propozyc;ji
nabycia Obligacji, zatwierdzone roczne jednostkowe oraz skonsolidowane (o ile ma
zastosowanie) sprawozdanie finansowe Emitenta wraz ze sprawozdaniami z badania — od dnia
udostepnienia propozycji nabycia Obligacji; (b) roczne jednostkowe sprawozdania finansowe
Emitenta wraz ze sprawozdaniem z badania oraz roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe Emitenta wraz ze sprawozdaniem z badania (o ile ma zastosowanie) - w terminie 15
dni od dnia zatwierdzenia tego sprawozdania.

Wydruki wszelkich dokumentéw, informacji ikomunikatow publikowanych na Stronie
Internetowej Emitenta w wykonaniu przepiséw Ustawy o Obligacjach Emitent bedzie
przekazywa¢ Agentowi Dokumentacyjnemu. Agent Dokumentacyjny bedzie przechowywac je
do czasu uptywu przedawnienia roszczen wynikajgcych z Obligaciji.
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18.
18.1.

18.2.

18.3.

19.

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Obligatariusze mogg podejmowac na Zgromadzeniu Obligatariuszy decyzje w postaci uchwaty
Zgromadzenia Obligatariuszy. Przedmiotem Zgromadzenia Obligatariuszy mogg byc¢
zagadnienia wskazane w Ustawie o Obligacjach, zmiana kazdego z postanowien Warunkow
Emisji, jak i kwestie, o ktérych mowa w Punkcie 18.2.

Przed podjeciem jakiegokolwiek dziatania lub wystgpieniem danego zdarzenia stanowigcego
Podstawe Wczesniejszego Wykupu, Emitent moze zwota¢ Zgromadzenie Obligatariuszy w celu
podjecia uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy wyrazajgcej zgode na podjecie takiego dziatania
lub akceptacje wystgpienia takiej sytuacji. Jesli Zgromadzenie Obligatariuszy podejmie takg
uchwate, podjecie takiego dziatania, wystgpienie takiej sytuacji lub ich skutek nie bedzie
stanowi¢ Podstawy Wczesniejszego Wykupu.

Zasady zwotywania iorganizacji Zgromadzenia Obligatariuszy oraz podejmowania uchwat
Zgromadzenia Obligatariuszy okresla Ustawa o Obligacjach oraz regulamin Zgromadzenia
Obligatariuszy stanowigcy Zatagcznik 2 do niniejszych Warunkéw Emis;ji.

PRAWO WLASCIWE | JURYSDYKCJA

Obligacje podlegajg prawu polskiemu i zgodnie z nim nalezy dokonywa¢ wyktadni Warunkow
Emis;ji.

W imieniu BEST S.A.

Elektronicznie podpisany
MAREK przez MAREK KUCNER

Data: a1, :10:
KUCNER +S§E|\0(2)|0251126191020

Elektronicznie podpisany

KrZyS ZtOf przez Krzysztof Borusowski

Data: 2025.11.26 19:13:51

Borusowski oo

#110470820v1<RZDMS>

20



ZALACZNIK1
DO WARUNKOW EMISJI
SUPLEMENT EMISYJNY

Niniejszy zatgcznik stanowi suplement emisyjny do Warunkéw Emisji i razem z nimi stanowi jednolity

dokument Warunkdéw Emisji niniejszej serii Obligacji

SZCZEGOLOWE WARUNKI EMISJI

1. Oznaczenie serii:

AE1

2. Dzien Emisji:

4 grudnia 2025 r.

3. Dziern Wykupu:

4 marca 2030 r.

4. Maksymalna liczba Obligaciji
proponowanych do nabycia:

do 100.000

5. taczna maksymalna warto$¢ nominalna
emitowanych Obligaciji:

do 100.000.000 PLN

6. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji na 1.000,00 PLN
Dzien Emisji:
7. Marza (w punktach bazowych w stosunku 350 p.b. p.a.
rocznym):
8. Wiasciwy Tenor: 3 miesigce
9. Stawka Referencyjna: WIBOR dla 3 miesiecznych depozytow ztotowych.
10. | Cel emis;ji: Brak celu emisji wrozumieniu  Ustawy
o Obligacjach.
11. | Dni Platnosci Odsetek: Numer Dni  Ptatnosci Odsetek dla
Okresu Okresu Odsetkowego z
Odsetkowego | Kolumny 1
Kolumna 1 Kolumna 2
1 4 marca 2026
2 4 czerwca 2026
3 4 wrzesnia 2026
4 4 grudnia 2026
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5 4 marca 2027
6 4 czerwca 2027
7 4 wrzesnia 2027
8 4 grudnia 2027
9 4 marca 2028
10 4 czerwca 2028
11 4 wrzesnia 2028
12 4 grudnia 2028
13 4 marca 2029
14 4 czerwca 2029
15 4 wrzesnia 2029
16 4 grudnia 2029
17 4 marca 2030
12. | Najwczesniejszy Dzien Przedterminowego Dzien Pfatnosci Odsetek przypadajacy nie
Wykupu: wczesniej niz na koniec 9. Okresu Odsetkowego,
tj. 4 marca 2028 r.
13. | Premia: oznacza:

(i)

(ii)

kwote w wysokosci 1,00% Kwoty Wykupu za
kazdg Obligacje, w przypadku gdy dana
Obligacja  bedzie  wykupiona  w Dniu
Przedterminowego Wykupu przypadajacym
na koniec 9. Okresu Odsetkowego, 10.
Okresu  Odsetkowego, 11.  Okresu
Odsetkowego oraz 12. Okresu
Odsetkowego tj. w nastepujacych datach: 4
marca 2028 r., 4 czerwca 2028, 4 wrzesnia
2028 r. oraz 4 grudnia 2028 r;

kwote w wysokosci 0,5% Kwoty Wykupu za
kazdg Obligacje, w przypadku gdy dana
Obligacja bedzie  wykupiona  w Dniu
Przedterminowego Wykupu przypadajacym
na koniec 13. Okresu Odsetkowego, 14.
Okresu Odsetkowego, 15. Okresu
Odsetkowego oraz 16. Okresu
Odsetkowego tj. w nastepujacych datach: 4
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marca 2029 r., 4 czerwca 2029 r. oraz 4
wrzesnia 2029 r. oraz 4 grudnia 2029 r.

14. | Termin, w ciggu ktérego Obligacje zostang | 90 dni od Dnia Emis;ji
notowane na Rynku ASO:

15. | Podmiot petnigcy funkcije Agenta | Roksana Yusufali Notariusz w Gdyni: ul. Parkowa
Dokumentacyjnego: 1A, 81-549 Gdynia

16. | Miejsce sporzadzenia Warunkéw Emisji: Gdynia
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ZALACZNIK 2
DO WARUNKOW EMISJI

REGULAMIN ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

ZWOLYWANIE ZGROMADZENIA

(a)

(c)

(e)

Zgromadzenie Obligatariuszy zwolywane jest przez Emitenta z wtasnej inicjatywy lub na
pisemny lub ztozony w formie elektronicznej na adres: kzbest@best.com.pl wniosek
Obligatariusza lub Obligatariuszy posiadajacych tgcznie co najmniej 10% skorygowane;j
tacznej wartosci nominalnej Obligacji (w rozumieniu Ustawy o Obligacjach) na dzien
zgtoszenia Emitentowi zgdania zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy (,,Uprawnieni
Obligatariusze”). Do wniosku o zwotanie Zgromadzenia Obligatariuszy Uprawnieni
Obligatariusze sg obowigzani dotgczy¢ swiadectwa lub zaswiadczenia depozytowe
potwierdzajgce, ze sg Uprawnionymi Obligatariuszami.

Jezeli wterminie 14 dni od dnia przedstawienia Emitentowi zgdania, o ktorym mowa
w punkcie 1 (a), Zgromadzenie Obligatariuszy nie zostanie zwotane, sad rejestrowy
wiasciwy dla Emitenta moze, po wezwaniu Emitenta do ztozenia wyjasnien na okolicznosé
niezwotania zgromadzenia, upowazni¢ do zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy
wystepujgcych ztym zadaniem. Sad wyznaczy sposrod Obligatariuszy wystepujacych
z zadaniem osobe uprawniong do otwarcia Zgromadzenia Obligatariuszy.

Emitent jest zobowigzany do publikacji, wterminie 5 Dni Roboczych od otrzymania
odpowiedniego wniosku ztozonego przez Uprawnionych Obligatariuszy, na Stronie
Internetowej Emitenta zawiadomienia wskazujgcego date, godzine i miejsce rozpoczecia
obrad, porzadek obrad Zgromadzenia Obligatariuszy oraz informacje o miejscu ztozenia
Swiadectwa Ilub zaswiadczenia depozytowego (,Zawiadomienie o Zwotaniu
Zgromadzenia”). Zawiadomienie o Zwotaniu Zgromadzenia zawiera réwniez informacje
0 sposobie uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy i wykonywania gtosu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, a takze moze zawiera¢ inne informacje
niezbedne do podjecia przez Obligatariusza decyzji o uczestniczeniu w Zgromadzeniu
Obligatariuszy. W przypadku, o ktéorym mowa w punkcie 1 (b), w ogtoszeniu nalezy
wskaza¢ postanowienie sgdu upowazniajgce do zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy.

Data publikacji przez Emitenta Zawiadomienia o Zwotaniu Zgromadzenia stanowi dzien
zwotania Zgromadzenia Obligatariuszy (,,Dzien Zwotania Zgromadzenia”).

Zgromadzenie Obligatariuszy odbywa sie w miejscowosci bedacej siedzibg Emitenta lub
podmiotu organizujgcego Rynek ASO lub Warszawie, nie wczesniej niz 21 dni i nie pdzniej
niz 28 dni od Dnia Zwotania Zgromadzenia. Doktadny czas i miejsce Zgromadzenia
Obligatariuszy zamieszczone zostanie w Zawiadomieniu o Zwofaniu Zgromadzenia. Udziat
w Zgromadzeniu Obligatariuszy moze odbywac sie takze przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej. O udziale w Zgromadzeniu Obligatariuszy w sposob, o ktérym
mowa w zdaniu pierwszym, postanawia Emitent zwotujgcy Zgromadzenie Obligatariuszy.
W przypadku gdy udziat w Zgromadzeniu Obligatariuszy odbywa sie przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, zastosowanie znajduja odpowiednie postanowienia
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Ustawy o Obligacjach.

PRAWO DO UCZESTNICTWA W ZGROMADZENIU

(a)

(b)

(d)

(e)

()

Prawo do uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy przystuguje Obligatariuszowi,
ktéry najpozniej na 7 dni przed terminem Zgromadzenia Obligatariuszy ztozyt u Emitenta
(na adres wskazany w Zawiadomieniu o Zwoftaniu Zgromadzenia) odpowiednie
swiadectwo lub zaswiadczenie depozytowe dotyczgce posiadanych przez niego Obligacii.
Termin waznosci takiego swiadectwa lub zaswiadczenia depozytowego powinien uptywac
najwczesniej z koncem dnia, na ktéry zostato zwotane Zgromadzenie Obligatariuszy.

Emitent przez co najmniej 3 petne Dni Robocze przed rozpoczeciem Zgromadzenia
Obligatariuszy udostepnia w swojej siedzibie liste Obligatariuszy uprawnionych do
uczestniczenia w Zgromadzeniu Obligatariuszy, zawierajgcg informacje, o ktérych mowa
w art. 56 ust. 2 Ustawy o Obligacjach. Kazdy Obligatariusz ma prawo przegladac liste,
zgdac odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia lub przestania listy nieodptatnie
pocztg elektroniczng na wskazany przez niego adres.

Osoba reprezentujgca Obligatariusza bedacego osobg prawng lub jednostkg
nieposiadajgcg osobowosci prawnej na Zgromadzeniu Obligatariuszy powinna wykazaé
umocowanie do dziatania w imieniu Obligatariusza przedstawiajgc aktualny odpis z rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego (lub informacje odpowiadajgcg odpisowi
aktualnemu, wydang na podstawie art. 4 ust. 4a in. ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sgdowym) lub zinnego odpowiedniego rejestru, wydany nie
wczesniej niz miesigc przed Dniem Zgromadzenia Obligatariuszy), do ktérego dany
Obligatariusz jest wpisany, lub inny dokument stwierdzajacy bez uzasadnionych
watpliwosci, ze dana osoba jest upowazniona do dziatania w imieniu danego
Obligatariusza.

Obligatariusz moze by¢ reprezentowany przez petnomocnika. Obligatariusz moze
wystepowacé jako petnomocnik innego Obligatariusza. Petnomocnictwa powinny by¢
udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci przez Obligatariusza/osoby upowaznione
do reprezentowania Obligatariusza wedtug przedstawionego wraz z petnomocnictwem
aktualnego odpisu z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego lub z innego
odpowiedniego rejestru (wydanego nie wczesniej niz miesigc przed Dniem Zgromadzenia
Obligatariuszy), do ktérego dany Obligatariusz jest wpisany.

Oprécz Obligatariuszy w Zgromadzeniu Obligatariuszy powinien uczestniczy¢ cztonek
organu zarzgdzajagcego Emitenta, a dodatkowo mogg bra¢ udziat cztonkowie organdéw
Emitenta, petnomocnicy i prokurenci Emitenta, doradcy Emitenta, doradcy Obligatariuszy,
Organizator oraz doradcy Organizatora. Osobom tym przystuguje prawo wypowiadania sie
w sprawach bedacych przedmiotem obrad Zgromadzenia Obligatariuszy.

Prawo Obligatariusza do uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy obejmuje
w szczegolnosci prawo do:

0] udziatu w gtosowaniu; oraz

(i)  zabierania gtosu.
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TRYB ODBYWANIA ZGROMADZENIA OBLIGATARIUSZY

(@)

(b)

(c)

(e)

Zgromadzenie Obligatariuszy otwiera cztonek Zarzadu Emitenta lub wyznaczony przez
niego przedstawiciel.

Zgromadzenie Obligatariuszy prowadzi przewodniczacy, ktéry jest wybierany sposrod
uczestnikow Zgromadzenia Obligatariuszy po jego otwarciu: (i) przez Emitenta -
w przypadku gdy Zgromadzenie Obligatariuszy zostato zwotane z inicjatywy Emitenta albo
(i) przez Obligatariuszy — w przypadku gdy Zgromadzenie Obligatariuszy zostato zwotane
na wniosek Obligatariusza.

Jeden gtos przypada na jedng Obligacje.

Przewodniczgcy moze, zaréwno z wiasnej inicjatywy jak i na wniosek Obligatariuszy lub
Emitenta, zarzadzaC¢ przerwy w Zgromadzeniu Obligatariuszy. Zarzgdzenie przerwy
w Zgromadzeniu Obligatariuszy wymaga zgody wszystkich Obligatariuszy obecnych na
Zgromadzeniu Obligatariuszy. tgcznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30 (trzydziesci)
dni. W przypadku przerwy w Zgromadzeniu Obligatariuszy Obligatariusze stawajacy po
przerwie obowigzani sg do przedstawienia, najpdzniej w dniu wznowienia obrad
Zgromadzenia Obligatariuszy przed ich wznowieniem, nowych swiadectw lub zaswiadczen
depozytowych potwierdzajgcych posiadanie przez nich Obligacji, jesli $wiadectwa lub
zaswiadczenia depozytowe przedstawione przed zarzadzeniem przerwy utracity waznosc.
Termin waznosci swiadectwa lub zaswiadczenia depozytowego powinien uptywacé
najwczesniej z koricem dnia, na ktéry zostato wyznaczone wznowienie Zgromadzenia
Obligatariuszy.

Do obowigzkéw przewodniczgcego Zgromadzenia Obligatariuszy nalezy:

0] udzielanie zgody na uczestnictwo w Zgromadzeniu Obligatariuszy osobom, ktérych
prawo do uczestnictwa w Zgromadzeniu Obligatariuszy nie wynika wprost
z niniejszego Regulaminu oraz podejmowanie decyzji dotyczgcych gtosowan
w trakcie Zgromadzenia Obligatariuszy;

(i) uzupetnianie porzgdku obrad;
(i)  czuwanie nad sprawnym i wtasciwym przebiegiem obrad;

(iv) udzielanie gtosu oraz czuwanie nad merytorycznym przebiegiem dyskus;ji
prowadzonych w trakcie obrad;

(v)  zarzadzanie przerw w obradach;
(vi)  zarzadzanie gtosowan i czuwanie nad ich wtasciwym przebiegiem;

(vii) zapewnienie, aby wszystkie sprawy umieszczone w porzadku obrad zostaty
rozpatrzone;

(viii) liczenie oddanych gtoséw;

(ix) podpisywanie listy obecnosci isprawdzanie, czy zostata ona poprawnie
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(9

(h)

sporzgdzona,

oraz wydawanie stosownych zarzadzen ipolecen stuzacych wypetnieniu okreslonych
wyzej obowigzkow.

Niezwtocznie po otwarciu Zgromadzenia Obligatariuszy przewodniczacy zobowigzany jest
sprawdzi¢ ipodpisa¢ liste obecnosci, zawierajacg imiona inazwiska oraz miejsce
zamieszkania albo nazw (firmy) oraz siedziby Obligatariuszy oraz liczbe Obligacji
posiadanych przez Obligatariusza oraz liczbe przystugujgcych mu gtosow. Liste obecnosci
podpisuje przewodniczgcy Zgromadzenia Obligatariuszy. Lista jest dostepna do wgladu
dla uczestnikéw Zgromadzenia Obligatariuszy w czasie jego trwania, a wszelkie zmiany
dotyczace skfadu Zgromadzenia Obligatariuszy, w tym czas wystapienia takiej zmiany, sg
na niej odnotowywane.

Po przedstawieniu porzgdku obrad Zgromadzenia Obligatariuszy, przewodniczacy otwiera
dyskusje, udzielajgc gtosu uczestnikom wedtug kolejnosci zgtoszen. Uczestnicy moga
zabiera¢ gtos wytgcznie w sprawach umieszczonych w porzadku obrad, bedgcych w danej
chwili przedmiotem dyskusji.

Z przebiegu obrad Zgromadzenia Obligatariuszy sporzadzany jest protokot. Protokot
powinien zawierac:

(i) stwierdzenie, ze Zgromadzenie Obligatariuszy zostato prawidtowo zwotane ijego
zdolnosci do podejmowania uchwat;

(i)  opis przebiegu Zgromadzenia Obligatariuszy, liczbe reprezentowanych gtosow,
tres¢ podjetych uchwat, tgczng liczbe gtoséw waznych, procentowy udziat wartosci
Obligacji, z ktérych oddano wazne gtosy, w skorygowanej fgcznej wartosci
nominalnej Obligacji (w rozumieniu Ustawy o Obligacjach), liczbe gtoséw oddanych
za poszczegolnymi uchwatami, liczbe gtoséw wstrzymujgcych sie, liczbe gtosow
przeciw, liczbe gtoséw niewaznych, sformutowanie decyzji zgromadzenia oraz liste
Obligatariuszy gtosujgcych przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
(o ile ma to zastosowanie); oraz

(i)  zgtoszone sprzeciwy.

Protokdt  podpisujga  przewodniczacy Zgromadzenia Obligatariuszy iosoba go
sporzadzajgca. Do protokotu nalezy dotgczy¢ liste obecnosci z podpisami uczestnikéw
zgromadzenia, liste Obligatariuszy gtosujgcych przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej (o ile ma to zastosowanie) oraz kopie petnomocnictw, odpiséw z Krajowego
Rejestru Sadowego iinnych dokumentéw stuzacych wykazaniu umocowania do
reprezentacji Obligatariusza lub innego uczestnika Zgromadzenia Obligatariuszy. Protoko6t
ze Zgromadzenia Obligatariuszy jest publikowany w terminie 7 dni od dnia jego
zakonczenia na Stronie Internetowej Emitenta.

W przypadku gdy Emitent nie dokonat publikacji protokotu w terminie okreslonym w pkt (i)
powyzej, przewodniczgcy przekazuje odpis protokotu ze Zgromadzenia Obligatariuszy do
Organizatora, ktéry umozliwia kazdemu Obligatariuszowi na jego zadanie ipo
przedstawieniu waznego swiadectwa lub zaswiadczenia depozytowego zapoznanie sie
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z nim w siedzibie Organizatora.

PODEJMOWANIE UCHWAL

(a)

(b)

(c)

(d)
(e)

(f)

(9

(h)

Na Zgromadzeniu Obligatariuszy mogg by¢ podejmowane uchwaty jedynie w sprawach
wymienionych w Zawiadomieniu o Zwotaniu Zgromadzenia.

Zgromadzenie Obligatariuszy moze podja¢ uchwate mimo braku formalnego zwotania,
jezeli skorygowana tgczna wartos¢ nominalna Obligacji (w rozumieniu Ustawy
o Obligacjach) jest reprezentowana na tym Zgromadzeniu Obligatariuszy, a nikt
z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia Zgromadzenia Obligatariuszy lub
wniesienia poszczegolnych spraw do porzgdku obrad. Przedstawiciel Zarzadu Emitenta
sktada na Zgromadzeniu Obligatariuszy oswiadczenie o skorygowanej tgcznej wartosci
nominalnej Obligacji (w rozumieniu Ustawy o Obligacjach).

Zgromadzenie Obligatariuszy jest wazne, jezeli jest reprezentowana na nim co najmniej
potowa skorygowanej fgcznej wartosci nominalnej Obligacji (w rozumieniu Ustawy
o Obligacjach).

Gtosowanie jest jawne.

Z zastrzezeniem odmiennych postanowien art. 65 ust. 1 i 2 Ustawy o Obligacjach, uchwaty
Zgromadzenia Obligatariuszy zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow wszystkich
Obligatariuszy uczestniczgcych w Zgromadzeniu Obligatariuszy.

Po podjeciu uchwaty w przedmiocie zmiany Warunkéw Emisji oraz dokonaniu przez
Emitenta kontrasygnaty takiej uchwaty Emitent opublikuje zmienione zgodnie z trescig
takiej uchwaty Warunki Emisji na Stronie Internetowej Emitenta oraz w formie raportu
biezgcego, w terminach przewidzianych dla realizacji obowigzkéw informacyjnych
Emitenta, a w przypadku braku podstawy dla publikacji raportu biezgcego w zwigzku ze
zmiang, w terminie 7 dni od dnia zakoriczenia Zgromadzenia Obligatariuszy.

Uchwata podjeta przez nalezycie zwotane iodbyte Zgromadzenie Obligatariuszy jest
wigzgca wzgledem wszystkich Obligatariuszy, réwniez tych, ktorzy nie uczestniczyli
w Zgromadzeniu Obligatariuszy lub gtosowali przeciwko tej uchwale, wstrzymali sie od
gtosu albo oddali gtosy niewazne.

Emitent publikuje tres¢ przyjetych przez Zgromadzenie Obligatariuszy uchwat na Stronie
Internetowej Emitenta oraz za posrednictwem Rynku ASO niezwtocznie, lecz nie pdzniej
niz w terminie 7 dni od dnia zakonczenia Zgromadzenia Obligatariuszy.

POSTANOWIENIA KONCOWE

(@)

(b)

Emitent zapewnia obstuge techniczng Zgromadzenia Obligatariuszy, w tym umozliwiajgca
gtosowanie oraz protokolanta. Emitent ponosi koszty organizacji Zgromadzenia
Obligatariuszy.

Wszelkie sprawy zwigzane ze Zgromadzeniem Obligatariuszy nieuregulowane
w niniejszym Regulaminie mogg by¢ za zgodg Emitenta ustalone uchwatg Zgromadzenia
Obligatariuszy przyjeta zgodnie z niniejszym Regulaminem.
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(c)

W sprawach nieuregulowanych w niniejszym Regulaminie Zgromadzenia Obligatariuszy
zastosowanie majg wtasciwe przepisy Ustawy o Obligacjach. W przypadku wejscia w zycie
przepisbw prawa wymuszajgcych swoje zastosowanie do Regulaminu Zgromadzenia
Obligatariuszy odpowiednie postanowienia niniejszego Regulaminu Zgromadzenia
Obligatariuszy zostang zastgpione takimi odpowiednimi przepisami prawa. Emitent, po
uzgodnieniu z Organizatorem, moze dokona¢ zmian wylgczenie tych postanowien, ktére
tego wymagaja w zwigzku z wejsciem w zycie nowych przepisdw prawa, o ktérych mowa
powyzej. W celu ufatwienia ustalenia tresci wéwczas obowigzujgcego Regulaminu
Zgromadzenia Obligatariuszy Emitent moze opublikowac¢ na Stronie Internetowej Emitenta
tekst jednolity takiego Regulaminu.
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ZALACZNIK 3
DO WARUNKOW EMISJI

ZASWIADCZENIE O WSKAZNIKACH FINANSOWYCH

Data: [°]
ZASWIADCZENIE O WSKAZNIKACH FINANSOWYCH

Niniejszy dokument, stanowigcy Zaswiadczenie o Wskaznikach Finansowych, odnosi sie do Warunkéw
Emisji Obligacji serii [*] wyemitowanych w dniu [].

Zaswiadczamy, ze w dniu ich obliczenia, tj. [¢] Wskaznik Kapitatowy oraz Wskaznik EBITDA zgodnie
z Warunkami Emisji osiggnety nastepujgce wartosci:

Nazwa wskaznika/wartosci Wartos¢ (poziom)
Wskaznik Kapitatowy [*]
Zadtuzenie Finansowe Netto ]
Kapitaty Wiasne [*]
Wskaznik EBITDA ]
EBITDA Gotéwkowa ]

Zaswiadczamy, ze w dniu obliczenia Wskaznika Kapitatowego oraz Wskaznika EBITDA, tj. [*], [nie
zaszty]/[zaszty] nastepujgce okolicznosci: dowolne ze zdarzen opisanych w Punkcie 10, 11 lub 12
Warunkéw Emisji, jak réwniez wartos¢ [Wskaznika Kapitatowego] oraz [Wskaznika EBITDA] [jest
zgodna)/[nie jest zgodna] z poziomami okreslonymi w Warunkach Emisji.
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ZALACZNIK 5
DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

Definicje i objasnienia skrétéw niewskazane ponizej znajduja sie w Punkcie 2 (Definicje) Warunkéw Emisji Obligacji
stanowigcych Zatgcznik nr 5 do niniejszej Noty Informacyjne;.

.Agent Kalkulacyjny” oznacza podmiot wyznaczony do dokonania odpowiednich czynno$ci wskazanych w
Warunkach Emisji po Dniu Emisji.

.Depozyt” oznacza depozyt papieréw warto$ciowych prowadzony przez KDPW.

,Depozytariusz” oznacza kazdy z podmiotéw prowadzacych Rachunek Obligaci.

.Dzief Emisji” oznacza dzien wskazany w Punkcie 2 Suplementu Emisyjnego.

,Dzien Ptatno$ci” oznacza, w zaleznosci od kontekstu, Dzien Ptatnosci Odsetek lub Dzien Wykupu.

.Dzief Ptatno$ci Odsetek” lub w zaleznosci od kontekstu ,Dni Patno$ci Odsetek” oznacza dni wskazane w Punkcie
11 Suplementu Emisyjnego, z zastrzezeniem Konwencji Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

.Dziefi Roboczy” oznacza kazdy dziefi inny niz sobota, niedziela lub dzien ustawowo wolny od pracy, w ktérym
KDPW prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w sposéb umozliwiajgcy wykonanie czynno$ci okreslonych w Warunkach
Emisji.

,Dzien Ustalenia Praw” oznacza (o ile z aktualnie obowiazujacych Regulacji KDPW nie wynika obowigzek
wczesniejszego ustalenia oséb uprawnionych do $wiadczen z Obligacji) koniec trzeciego Dnia Roboczego przed
Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Ptatnosci Odsetek, a gdy taki dzien nie bedzie mégt byé Dniem Ustalenia
Praw zgodnie z Regulacjami KDPW inny najblizszy dzief przed Dniem Wykupu lub odpowiednio Dniem Pfatnosci
Odsetek zgodnie z aktualnie obowigzujacymi Regulacjami KDPW w zakresie majgcym zastosowanie do ustalenia
podmiotéw uprawnionych do otrzymania $wiadczen z tytutu Obligacji, z wyjatkiem przypadku: (A) w ktérym
$wiadczenia pienigzne z tytutu wykupu Obligacji spetniane sg po Dniu Wykupu, kiedy to za Dzien Ustalenia Praw
uwaza sie drugi Dzien Roboczy po dniu, w ktérym kwota $wiadczenia zostata przekazana KDPW; (B) otwarcia
likwidacji Emitenta, jego potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia, o ktdrych mowa w Punkcie 12 (Likwidacya,
Polaczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkéw Emisji lub (C) wystapienia sytuacji, w ktérej zgodnie z Punktem
10 (Przypadek Niewypetnienia Zobowigzania) \ub 11 (Wezesnieiszy Wykup w Przypadku Wystapienia Podstawy
Wezesniejszego Wykupu) Warunkéw Emisji zostanie ztozone zgdanie weze$niejszego wykupu, kiedy to za Dzien
Ustalenia Praw uznaje sie odpowiednio dzien otwarcia likwidacji, dzien potaczenia, dzien podziatu lub dzien
przeksztatcenia Emitenta, o ktérych mowa w Punkcie 12 (Likwidacja, Potaczenie, Podziat lub Przeksztatcenie)
Warunkdéw Emisji lub dzien ztozenia zadania wezedniejszego wykupu.

.Dzien Ustalenia Stawki Referencyjnej” oznacza czwarty Dzief Roboczy przypadajacy przed pierwszym dniem
danego Okresu Odsetkowego, chyba ze z regulacji Rynku ASO lub Regulacji KDPW wynika, ze powinien by¢ to inny
dzien przypadajacy przed rozpoczeciem Okresu Odsetkowego, za$ w przypadku, w ktérym zastosowanie ma Punkt
7.6.11, oznacza dzien przypadajacy na pie¢ Dni Roboczych przed Dniem Ptatnosci Odsetek dla danego Okresu
Odsetkowego, w ktérym ma obowigzywaé dana Stawka Referencyjna.

,Dzien Wykupu” oznacza dzien wskazany w Punkcie 3 Suplementu Emisyjnego z zastrzezeniem Konwencji
Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego.

,GPW" oznacza Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.

,Grupa Kapitatowa Emitenta” albo ,Grupa” oznacza grupe kapitafowa Emitenta w rozumieniu odpowiednich
standardéw sprawozdawczo$ci finansowej obowigzujgcych Emitenta.



,KDPW" oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie.

.Konwencja Zmodyfikowanego Nastgpnego Dnia Roboczego” oznacza regufe, zgodnie z ktéra data, do ktérej ma
zastosowanie Konwencja Zmodyfikowanego Nastepnego Dnia Roboczego przypadajgca na dzien niebedacy Dniem
Roboczym jest przesuwana na najblizszy Dzien Roboczy przypadajacy po tej dacie, jezeli 6w dzien przypada w tym
samym miesigcu kalendarzowym co ta data. W przeciwnym przypadku, data przypadajaca na dzien niebedacy
Dniem Roboczym przesuwana jest na najblizszy Dzied Roboczy przed t3 datg. Konwencja Zmodyfikowanego
Nastepnego Dnia Roboczego ma zastosowanie od chwili zajscia zdarzenia, o ktérym mowa w Punkcie 7.6.4
Warunkdéw Emisji.

.Kwota Odsetek” oznacza kwote odsetek nalezng od Emitenta z tytutu Obligacji obliczang i wypfacang zgodnie z
postanowieniami Warunkdéw Emisji.

.Kwota Wykupu” oznacza w odniesieniu do kazdej Obligacji kwote przypadajaca do zaptaty w Dniu Wykupu, dniu
otwarcia likwidacji Emitenta, dniu jego potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia, o ktérych mowa w Punkcie 12
(Likwidacja, Potaczenie, Podziat lub Przeksztatcenie) Warunkdw Emisji lub odpowiednio w dniu wcze$niejszego
wykupu (z wytgczeniem tego dnia), tj. jej warto$¢ nominalng wskazang w Punkcie 6 Suplementu Emisyjnego, z
zastrzezeniem Punktu 8.4 Warunkdw Emisji.

.Marza" oznacza ,Marze” wskazang w Punkcie 7 Suplementu Emisyjnego.

.0Obligacje” oznacza obligacje serii AET wyemitowane przez Emitenta w ramach Programu Emisji w dniu 04.12.2025
r.

.QObligatariusze” oznacza osobe lub podmiot (i) bedacy posiadaczem Rachunku Papieréw Wartosciowych, na ktérym
zapisane sg prawa z Obligacji, lub (ii), w odniesieniu do Obligacji zapisanych na Rachunku Zbiorczym, oznacza osobe
lub podmiot wskazany Depozytariuszowi przez posiadacza Rachunku Zbiorczego, jako bedacy uprawnionym z
Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym dziatajacy, w zakresie jakichkolwiek praw wynikajacych z
Warunkéw Emisji oraz Obligacji, za po$rednictwem posiadacza Rachunku Zbiorczego, a kazda z nich zwana jest
,Obligatariuszem”.

.Odpowiednie Standardy Rachunkowosci” oznacza zestaw standardéw obejmujacy Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci oraz MSSF zatwierdzone w Unii Europejskiej zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) 1606/2002 wraz ze
zZwigzanymi z nimi interpretacjami zatwierdzonymi do stosowania w Unii Europejskiej i ogtaszanymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskie;.

.Okres Odsetkowy" oznacza: (i) w przypadku pierwszego Okresu Odsetkowego — jest to okres rozpoczynajacy sie w
Dniu Emisji (wtgcznie z tym dniem) i koficzacy sie w pierwszym Dniu Patnosci Odsetek (z wytaczeniem tego dnia),
(ii) w przypadku kazdego nastepnego Okresu Odsetkowego - jest to okres rozpoczynajacy sie w danym Dniu
Ptatnosci Odsetek (witgcznie z tym dniem) i koficzacy sie w nastepnym Dniu Ptatnosci Odsetek (z wytaczeniem tego
dnia), z zastrzezeniem, ze Okres Odsetkowy moze mie¢ inng dtugos¢ ze wzgledu na wezesniejszy wykup Obligacji
na podstawie Punktu 8 (Wykup Obligacyi), 10 (Przypadek Niewypefnienia Zobowiazania), 11 (Wezesnie/szy Wykup
w Przypadku Wystapienia FPodstawy Wezesnieiszego Wykupd) \ub 12 (Likwidacja, Potaczenie, Podziat lub
Przeksztafcenie) Warunkéw Emisji.

,Podatek Dochodowy” oznacza zryczattowany podatek dochodowy od 0séb prawnych w rozumieniu Ustawy PDOP
oraz podatek dochodowy od osdb fizycznych w rozumieniu Ustawy PDOF.

,Podstawy Wczesniejszego Wykupu” o0znacza dowolne zdarzenie wymienione w Punkcie 11.1. Warunkéw Emisji.
.Premia” oznacza kwote wskazang w Punkcie 13 Suplementu Emisyjnego.

.Rachunek Obligacji” oznacza Rachunek Papieréw Warto$ciowych, Rachunek Zbiorczy.
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.Rachunek Papieréw Warto$ciowych” oznacza rachunek papieréw wartosciowych w rozumieniu art. 4 ust. 1
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

,Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy w rozumieniu art. 8a Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, na ktérym zostaty zapisane prawa z Obligacji.

.Regulacje KDPW" oznaczaja obowigzujace regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju regulacje przyjete
przez KDPW, okre$lajace sposéb prowadzenia przez KDPW lub spétke zalezng KDPW systemu depozytowo-
rozliczeniowego, w szczegbinoéci regulamin Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych i szczeg6towe zasady
dziatania Krajowego Depozytu Papierow Warto$ciowych.

.Regulamin Zgromadzenia Obligatariuszy” oznacza dokument okre$lony w Zataczniku 2 do Warunkéw Emisji,
zawierajacy zasady organizacji Zgromadzenia Obligatariuszy, stanowigcy integralng cze$¢ Warunkdw Emisji.

.Rynek ASO" oznacza alternatywny system obrotu prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. lub ich nastepcéw prawnych.

.Stawka Referencyjna” oznacza: (i) w Dniu Emisji zmienna stawke referencyjng wskazana w Punkcie 9 Suplementu
Emisyjnego majaca zastosowanie do obliczenia Kwoty Odsetek; oraz (i) po Dniu Emisji wskaznik referencyjny albo
inny indeks ustalony zgodnie z Punktem 7.6 Warunkéw Emisji.

.Strona Internetowa Emitenta” oznacza strone internetowg pod adresem: www.best.com.pl lub kazdg inng, ktéra
ja zastapi.

.Suplement Emisyjny” 0znacza dokument okre$lony w Zafaczniku 1 do Warunkéw Emisji, zawierajacy szczeg6towe
warunki emisji Obligacji i stanowiacy integralng cze$¢ Warunkdéw Emisji.

.Ustawa o Obligacjach” oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach.

.Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.

.Ustawa o Ofercie Publicznej” oznacza ustawe z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

.Ustawa o PDOF" oznacza ustawe z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os6b fizycznych.
,Ustawa o PDOP” oznacza ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
,Ustawa PR" oznacza ustawe z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne.

.Ustawa PU" oznacza ustawe z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadfoSciowe.

,Warunki Emisji” oznaczaja warunki emisji majace zastosowanie do Obligacji.

.Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy posiadajacych Obligacje danej serii (lub
obligacje objete tym samym kodem w rozumieniu art. 55 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi), o
ktorym mowa w art. 46 Ustawy o Obligacjach, odbywajace sie na zasadach okreslonych w Regulaminie
Zgromadzenia Obligatariuszy.
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	(ii) posiadać dostęp do oraz znajomość odpowiednich narzędzi analitycznych umożliwiających dokonanie oceny, w kontekście jego szczególnej sytuacji finansowej, inwestycji w Obligacje oraz wpływu inwestycji w Obligacje na jego ogólny portfel inwestycyjny;
	(iii) posiadać wystarczające zasoby finansowe oraz płynność dla poniesienia wszelkich rodzajów ryzyka związanego z inwestowaniem w Obligacje;
	(iv) w pełni rozumieć warunki Obligacji oraz posiadać znajomość rynków finansowych; oraz
	(v) posiadać umiejętność oceny (indywidualnie lub przy pomocy doradcy finansowego) ewentualnych scenariuszy rozwoju gospodarczego, poziomu stóp procentowych i inflacji oraz innych czynników, które mogą wpłynąć na inwestycje oraz zdolność do ponoszenia...

	(b) Dodatkowo, działalność inwestycyjna realizowana przez osoby, które potencjalnie dokonają inwestycji w Obligacje, podlega przepisom regulującym inwestycje lub ocenie albo regulacjom przyjętym przez określone organy. Każda osoba rozważająca inwestyc...
	(i) Obligacje stanowią dla niej inwestycję zgodną z prawem;
	(ii) Obligacje mogą być wykorzystywane jako zabezpieczenie różnego rodzaju zadłużenia; oraz
	(iii) obowiązują inne ograniczenia w zakresie nabycia lub zastawiania Obligacji przez taką osobę.

	(c) Instytucje finansowe powinny uzyskać poradę od swojego doradcy lub sprawdzić stosowne przepisy w celu ustalenia, jaka jest właściwa klasyfikacja Obligacji z punktu widzenia zarządzania ryzykiem lub podobnych zasad.

	2.2.2. Ryzyko stopy procentowej
	2.2.3. Ryzyko związane z istotną zmianą ustalania zmiennej stopy procentowej
	2.2.4. Ryzyko związane z zastąpieniem WIBOR przez inny wskaźnik referencyjny
	(a) Niezależnie od ryzyka zmiany wskaźnika referencyjnego WIBOR, istnieje ryzyko trwałego lub czasowego zawieszenia publikowania wskaźnika referencyjnego WIBOR przez GPW Benchmark S.A. W lipcu 2022 r. rozpoczęła działalność Narodowa Grupa Robocza ds. ...
	(b) 7 listopada 2024 r. Komitet Sterujący Narodowej Grupy Roboczej ogłosił zakończenie dodatkowej tury konsultacji publicznych, a 10 grudnia 2024 r. podjął decyzję o wyborze propozycji indeksu z rodziny WIRF, o technicznej nazwie WIRF jako wskaźnika r...
	(c) Warunki Emisji zawierają odpowiednie klauzule dotyczącej ustalenia stopy bazowej (Stawki Referencyjnej) w przypadku zaprzestania opracowywania i publikowania przyjętego wskaźnika referencyjnego, w tym dotyczącego WIBOR, w tym odpowiednie postanowi...
	(d) Zastosowanie klauzuli awaryjnej uregulowanej w Warunkach Emisji, w pewnych sytuacjach, może spowodować odmienny sposób obliczenia Kwoty Odsetek, od sposobu obliczania Kwoty Odsetek w szczególności na podstawie innej klauzuli awaryjnej.

	2.2.5. Ryzyko wcześniejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niż żądanie Obligatariusza
	2.2.6. Ryzyko związane z niespełnieniem zobowiązań wobec Obligatariuszy przez Emitenta
	2.2.7. Ryzyko wcześniejszego wykupu Obligacji na żądanie Obligatariusza
	2.2.8. Ryzyko związane z decyzjami  Zgromadzenia Obligatariuszy
	2.2.9. Ryzyko związane z przepisami podatkowymi
	(a) Posiadacze Obligacji mogą zostać narażeni na niekorzystne zmiany w odniesieniu do stawek podatkowych oraz sposobu poboru podatku przez płatnika. Powyższe może negatywnie wpływać na zwrot z kapitału zainwestowanego w Obligacje.
	(b) Ponadto zgodnie z ogólnymi zasadami, odsetki wypłacane przez polskie podmioty osobom i jednostkom niebędącym polskimi rezydentami podatkowymi w rozumieniu polskich przepisów podatkowych podlegają zryczałtowanemu podatkowi dochodowemu w Polsce, z u...

	2.2.10. Ryzyko związane z płynnością Obligacji
	2.2.11. Ryzyko ceny obligacji na rynku wtórnym
	2.2.12. Ryzyko wcześniejszego wykupu Obligacji na żądanie Emitenta
	2.2.13. Ryzyko związane z brakiem zabezpieczenia Obligacji

	2.3. Ryzyka związane z decyzją o wprowadzeniu Obligacji do obrotu na ASO
	2.3.1. Ryzyko związane z zawieszeniem obrotu Obligacjami oraz notowaniem Obligacji
	(a) Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrót określonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznościach wskazujących na możliwość zagrożenia prawidłowego funkcjonowania ASO lub bezpieczeńs...
	(b) Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW jako podmiot prowadzący ASO może podjąć decyzję o zawieszeniu obrotu papierów wartościowych, w przypadku gdy przestały one spełniać warunki obowiązujące na tym rynku, pod wa...
	(c) GPW jako podmiot prowadzący ASO GPW ma prawo, zgodnie z § 11 Regulaminu ASO GPW, zawiesić obrót instrumentami dłużnymi w następujących przypadkach:
	(i) na wniosek emitenta
	(ii) w przypadku uznania, że wymaga tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników
	(iii) jeżeli emitent narusza przepisy obowiązujące w ASO; oraz

	(d) W przypadkach określonych przepisami prawa, GPW, jako podmiot prowadzący ASO, zawiesza obrót instrumentami dłużnymi na okres wynikający z tych przepisów lub określony w decyzji właściwego organu.
	(e) Dodatkowo, zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW, GPW, może zawiesić obrót instrumentami finansowymi, przed podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów finansowych z obrotu.

	2.3.2. Ryzyko wykluczenia Obligacji z obrotu w ASO
	(a) Zgodnie z art. 78 ust 4 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na żądanie KNF GPW jako podmiot prowadzący ASO, wyklucza z obrotu wskazane przez KNF instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrót nimi zagraża w sposób istotny prawidłowemu funkcj...
	(b) Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, GPW jako podmiot prowadzący ASO może podjąć decyzję o wykluczeniu papierów wartościowych z obrotu, w przypadku gdy przestały one spełniać warunki obowiązujące na tym rynku, pod ...
	(c) Zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW, GPW wyklucza instrumenty dłużne z obrotu w ASO m.in.:
	(i) w przypadkach określonych przepisami prawa,
	(ii) jeżeli zbywalność tych instrumentów stała się ograniczona, lub
	(iii) w przypadku uprawomocnienia się postanowienia o ogłoszeniu upadłości emitenta dłużnych instrumentów finansowych albo postanowienia o oddaleniu przez sąd wniosku o ogłoszenie upadłości ze względu na to, że majątek emitenta dłużnych instrumentów f...

	(d) Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami odpowiednio § 12 ust. 1 Regulaminu ASO GPW, GPW może wykluczyć instrumenty dłużne z obrotu w ASO m.in. w następujących przypadkach:
	(i) na wniosek emitenta, z zastrzeżeniem możliwości uzależnienia decyzji w tym zakresie od spełnienia przez emitenta dodatkowych warunków,
	(ii) jeżeli uzna, że wymaga tego bezpieczeństwo obrotu lub interes jego uczestników,
	(iii) jeżeli emitent uporczywie narusza przepisy obowiązujące w ASO,
	(iv) wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

	(e) Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami odpowiednio § 12b ust. 1 Regulaminu ASO GPW (który będzie obowiązywał od 7 maja 2026 r.), GPW wyklucza instrumenty finansowe emitenta z obrotu w przypadku nieopublikowania przez emitenta, w trybie i na zasadach...
	(f) Przed podjęciem decyzji o wykluczeniu instrumentów dłużnych z obrotu, GPW może zawiesić obrót tymi instrumentami dłużnymi. GPW zawiesza obrót instrumentami dłużnymi do czasu wykonania decyzji o wykluczeniu z obrotu zgodnie z terminami określonymi ...

	2.3.3. Ryzyko wykonywania przez KNF kompetencji nadzorczych związanych z nałożeniem na Emitenta kar administracyjnych:
	(a) KNF może nałożyć na Emitenta kary administracyjne z tytułu niewykonywania obowiązków przewidzianych obowiązującymi przepisami prawa, w szczególności Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.
	(b) Zgodnie z art. 175 ust. 1 oraz ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na każdego, kto nie wykonał lub nienależycie wykonał obowiązek, o którym mowa w art. 19 ust. 1 - 7 Rozporządzenia 596/2014, KNF może w drodze decyzji, nałożyć karę p...
	(i) w przypadku osób fizycznych - do wysokości 2.072.800,00 PLN;
	(ii) w przypadku innych podmiotów - do wysokości 4.145.600,00 PLN;

	(c) Zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki wynikające z art. 5 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, KNF może nałożyć na emitenta karę pieniężną d...
	(d) Zgodnie z art. 176 ust. 1 oraz ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienależycie obowiązki, o których mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporządzenia 596/2014, KNF może:
	(i) w drodze decyzji, nałożyć karę pieniężną do wysokości 4.145.600,00 PLN lub do kwoty stanowiącej równowartość 2% całkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jeżeli przekracza ona 4.145.600,...
	(ii) nałożyć na osobę, która w tym okresie pełniła funkcję członka zarządu emitenta, zewnętrznie zarządzającego ASI lub zarządzającego z UE w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych będącego organem fundus...

	Przepisy art. 96 ust. 6 pkt 2 oraz ust. 7 - 8a Ustawy o Ofercie Publicznej stosuje się odpowiednio.
	W przypadku, gdy jest możliwe ustalenie kwoty korzyści osiągniętej lub straty unikniętej przez Emitenta w wyniku naruszeń, o których mowa w art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, zamiast kary, o której mowa we wskazanym ustępie, K...
	(e) Zgodnie z art. 96 ust. 1i. oraz 1k. Ustawy o Ofercie Publicznej, jeżeli emitent nie wykonuje lub nienależycie wykonuje obowiązki, o których mowa w art. 17 ust. 1 i 4-8 Rozporządzenia 596/2014, KNF może wydać decyzję o wykluczeniu papierów wartości...
	(f) Ponadto, KNF może nałożyć kary administracyjne na wskazane wyżej, a także na inne, podmioty lub osoby na zasadach wskazanych w innych przepisach prawa.

	2.3.4. Ryzyka nałożenia na Emitenta kar regulaminowych przez podmiot prowadzący ASO
	(a) Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO GPW, w przypadku gdy Emitent nie przestrzega zasad lub przepisów obowiązujących w ASO GPW lub nie wykonuje albo wykonuje nienależycie obowiązki, o których mowa w rozdziale V Regulaminu ASO GPW, w szczególności...
	(b) Zgodnie z § 17c ust. 3 Regulaminu ASO GPW, w przypadku gdy Emitent nie wykonuje nałożonej na niego kary lub pomimo jej nałożenia nadal nie przestrzega zasad lub przepisów obowiązujących w alternatywnym systemie obrotu, bądź nie wykonuje lub nienal...
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	7. Informacje o Wynikach subskrypcji lub sprzedaży DŁUŻNYCH instrumentów FINANSOWYCH będących przedmiotem wniosku o wprowadzenie, zgodnie z zakresem określonym w § 10 Załącznika Nr 4 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
	8. Warunki wykupu i warunki wypłaty oprocentowania DŁUŻNYCH INSTRUMENTÓW FINANSOWYCH
	Obligacje będą wykupywane w Dniu Wykupu lub w datach wcześniejszego wykupu - zgodnie z postanowieniami Punktu 8 (Wykup Obligacji), 10 (Przypadek Niewypełnienia Zobowiązania), 11 (Wcześniejszy Wykup w Przypadku Wystąpienia Podstawy Wcześniejszego Wykup...
	Emitent jest uprawniony do przedterminowego wykupu całości lub części Obligacji tylko w Dniach Płatności Odsetek („Dni Przedterminowego Wykupu” lub, w zależności od kontekstu, „Dzień Przedterminowego Wykupu”), przy czym pierwszy Dzień Przedterminowego...
	Emitent jest uprawniony do dokonania przedterminowego wykupu Obligacji o łącznej wartości nominalnej stanowiącej mniejszą z dwóch następujących kwot: (i) co najmniej 20% łącznej wartości nominalnej wyemitowanych Obligacji, lub (ii) łącznej wartości no...
	Emitent zawiadamia wszystkich Obligatariuszy o skorzystaniu z prawa przedterminowego wykupu, wskazując w takim zawiadomieniu: (a) dany Dzień Przedterminowego Wykupu, przy czym takie zawiadomienie musi nastąpić nie później niż 14 dni przed takim Dniem ...
	Przedterminowy wykup Obligacji będzie dokonywany zgodnie z aktualnie obowiązującymi w tym zakresie Regulacjami KDPW. W przypadku skorzystania przez emitenta z prawa przedterminowego wykupu Obligacji konieczne będzie zawieszenia obrotu tymi Obligacjami...
	Przedterminowy wykup Obligacji nastąpi poprzez zapłatę przez Emitenta na rzecz Obligatariusza w danym Dniu Przedterminowego Wykupu kwoty Premii w wysokości ustalonej zgodnie z Punktem 13 Suplementu Emisyjnego wraz z Kwotą Wykupu oraz Kwotą Odsetek za ...
	W celu dokonania wcześniejszego wykupu Obligacji zgodnie z Punktem 10.2 Warunków Emisji, Obligatariusz złoży Emitentowi (z kopią do Depozytariusza prowadzącego Rachunek Obligacji, na którym takie Obligacje są zapisane) pisemne, pod rygorem nieważności...

	9. Wysokość i formy EWENTUALNEGO zabezpieczenia i oznaczenia podmiotu udzielającego zabezpieczenia
	10. wartość zaciągniętych zobowiązań, z wyszczególnieniem zobowiązań przeterminowanych, ustaloną na ostatni dzień kwartału poprzedzający o nie więcej niż 4 miesiące udostępnienie propozycji nabycia instrumentów objętych wnioskiem oraz perspektywy kszt...
	11. Dane umożliwiające potencjalnym nabywcom dłużych instrumnetów finansowych orientację w efektach przedsięwzięcia, które ma być sfinansowane z emisji dłuznych instrumentów finansowych oraz zdolność emitenta do wywiązywania się z zobowiązań wynikając...
	12. ogólne informacje o ratingu przyznanym emitentowi lub emitowanym przez niego dłużnym instrumentom finansowym, ze wskazaniem instytucji dokonującej tej oceny
	13. Zasady przeliczania wartości świadczenia niepieniężnego na świadczenie pieniężne
	14. W przypadku ustanowienia jakiejkolwiek formy zastawu lub hipoteki jako zabezpieczenia wierzytelności wynikającej z dłużnych instrumentów FINANSOWYCH – wycena przedmiotu zastawu lub hipoteki dokonana przez uprawniony podmiot lub skrót tej wyceny lu...
	15. W przypadku emisji obligacji zamiennych na akcje - dodatkowo: a) liczba głosów na walnym zgromadzeniu emitenta, która przysługiwałaby z objętych akcji – w przypadku gdyby została dokonana zamiana wszystkich wyemitowanych obligacji; b) ogólna liczb...
	16. W przypadku emisji obligacji z prawem pierwszeństwa – dodatkowo: a) liczba akcji przypadających na jedną obligację; b) cena emisyjna akcji lub sposób jej ustalenia; c) terminy, OD KTÓRYCH przysługują i wygasają prawa obligatariuszy do nabycia tych...
	17. OŚWIADCZENIE EMITENTA DOTYCZĄCE AKTYWÓW OBROTOWYCH
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