NOTA INFORMACYJNA
sporzgdzona na potrzeby wprowadzenia do obrotu w alternatywnym systemie obrotu Catalyst prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
obligacji serii AD, wyemitowanych przez spétke pod firma
Best S.A. z siedzibg w Gdyni

SPOLKA AKCYJNA

Niniejsza nota informacyjna zostata sporzadzona w zwigzku z ubieganiem si¢ o wprowadzenie instrumentéw finansowych
objetych t3 notg do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie S.A.

Wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie obrotu nie stanowi dopuszczenia ani
wprowadzenia tych instrumentéw do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Giefde Papieréw Warto$ciowych

w Warszawie S.A. (rynku podstawowym lub réwnolegtym).

Inwestorzy powinni byé $wiadomi ryzyka, jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe notowane
w alternatywnym systemie obrotu, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wia$ciwg analizg, a takze, jezeli

wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradcg inwestycyjnym.

Tre$¢ niniejszej noty informacyjnej nie byta zatwierdzana przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod

wzgledem zgodnosci informacji w niej zawartych ze stanem faktycznym lub przepisami prawa.

Autoryzowany Doradca:

MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI

Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

Data sporzadzenia Noty Informacyjnej: 13 sierpnia 2025r.
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. OSWIADCZENIA 0SOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W NOCIE INFORMACYJNEJ

1.1 Emitent

Niniejszym o$wiadczam w imieniu Emitenta, ze zgodnie z mojg najlepsza wiedzg i przy dofozeniu nalezytej staranno$ci, by
zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w niniejszej Nocie Informacyijnej dla obligacji serii AD sg prawdziwe, rzetelne i zgodne
ze stanem faktycznym oraz, ze nie pominigto w niej zadnych faktdw, ktére mogtyby wptywaé na jej znaczenie i wyceng
instrumentéw finansowych wprowadzanych do obrotu, a takze ze opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w

obrocie tymi instrumentami.

W imieniu Emitenta:

e MAREK ooz
25.08.13 ta: 20TS5.08.
142251 0200 KUCNER ‘esaciamo

1.2 Autoryzowany Doradca

Niniejszym o$wiadczamy w imieniu Autoryzowanego Doradcy, iz Nota Informacyjna dla obligacji serii AD sp6tki
Best S.A. zostata sporzadzona zgodnie z wymogami okre§lonymi w Zatgczniku Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu, uchwalonego Uchwata Nr 147/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007
r. (z p62n. zm.), oraz ze wedtug jego najlepszej wiedzy i zgodnie z dokumentami i informacjami przekazanymi mu przez emitenta,
informacje zawarte w Nocie Informacyjnej dla obligacji serii AD sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz,
ze nie pominigto w niej zadnych faktéw, ktére mogtyby wptywaé na jej znaczenie i wyceng instrumentéw finansowych

wprowadzanych do obrotu, a takze e opisuje ona rzetelnie czynniki ryzyka zwigzane z udziatem w obracie tymi instrumentami.

W imieniu Autoryzowanego Doradcy:
Elektronicznie

Elektronicznie podpisany . . ) "
Radostaw orzez Radostaw Krzyzak Piotr Marcin podpisany prze? Piotr
ud Data: 2025.08.13 10:49:16 J-ﬂnkDWSki Data: 2025.08.13
Krzyza k +02'00 11:01:23 +02°00"
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2.1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma):

Nazwa (firma) skrdcona:
Forma prawna:

Kraj siedziby:

Siedziba:

Adres:

Adres poczty elektronicznej

Adres strony internetowe;:

REGON:
Numer KRS:

Oznaczenie sadu rejestrowego

KOD LEI

Best S.A.

Best S.A.

spotka akcyjna

Polska

Gdynia

ul. tuzycka 8a, 81-537 Gdynia
best@best.com.pl

www.best.com.pl
5850011412

190400344

0000017158

Sad Rejonowy Gdarsk-Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
2594000NL3ACJPVI3J19

2.2. Wskazanie wszystkich 0s6b odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w nocie informacyjnej

Osoby uprawnione do reprezentowania Emitenta:

Krzysztof Borusowski
Marek Kucner
Agnieszka Pakos
Mariusz Gryglicki
Urszula Rybszleger

Aleksandra Zylewicz

Sposdb reprezentacii podmiotu

Prezes Zarzadu Emitenta
Wiceprezes Zarzadu Emitenta
Czfonek Zarzadu Emitenta
Czfonek Zarzadu Emitenta
Prokurent

Prokurent

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwdch Cztonkéw zarzadu albo jednego cztonka

zarzadu tacznie z prokurentem.

Czfonkowie zarzadu moga reprezentowa¢ druga strone czynno$ci prawnej, ktdrej dokonuja w imieniu Spétki jako jej zarzad lub

petnomocnicy, pod warunkiem, ze druga strona i sp6tka nalezg do jednej grupy kapitatowe] w rozumieniu przepiséw o

rachunkowosci.
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2.3. Informacje czy dziatalno$é prowadzona przez emitenta wymaga posiadania zezwolenia, licencji lub zgody, a w przypadku

istnienia takiego wymogu — dodatkowo przedmiot i numer zezwolenia, licencji lub zgody, ze wskazaniem organu, ktory je

wydat
Emitent prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania wierzytelnosciami funduszy wierzytelnosci, o ktérych mowa w ustawie z

dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz.U. z 2023 r.

poz. 681), na podstawie zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) wydanego w dniu 19 lutego 2010 roku.)

2.4. Podstawowe informacje o Autoryzowanym Doradcy

Michael / Strém Dom Maklerski S.A.

Al. Jerozolimskie 100, 00-807 Warszawa
+48 22 128 59 00

+48 22 128 59 89

kontakt@michaelstrom.pl
www.michaelstrom.pl

Ve B IR Il \\Vsparcie Emitenta przy sporzadzaniu tresci niniejszej Noty Informacyjnej,

Emitentem Ztozenie w niniejsze] Nocie Informacyjnej o$wiadczenia przewidzianego dla
Autoryzowanego Doradcy,

Sporzadzenie wniosku o wprowadzenie Obligacji do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw WartoSciowych w
Warszawie,

Udziat w procedurze wprowadzenia Obligacji do obrotu w Alternatywnym Systemie

Obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.
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ll. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM | WPROWADZANYMI INSTRUMENTAMI DtUZNYMI,
W SZCZEGOLNOSCI ZWIAZANE Z SYTUACJA GOSPODARCZA, MAJATKOWA | FINANSOWA EMITENTA | JEGO
GRUPY KAPITAtOWEJ

BEST S.A. jest zdania, ze ponizsze czynniki, odnoszace sie do dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta moga by¢ istotne z punktu
widzenia Obligacji. Kazdy z tych czynnikéw moze wystapi¢ badZ tez nie i Spétka BEST S.A. nie jest w stanie wyrazi¢ opinii 0
prawdopodobienstwie wystapienia takiego czynnika.

Ponizej opisane s takze czynniki, ktére wedtug BEST S.A. moga miec istotne znaczenie dla oceny ryzyka rynkowego zwigzanego

z Obligacjami.

Spdétka BEST S.A. jest zdania, ze czynniki opisane ponizej to podstawowe ryzyka zwigzane z inwestycjg w Obligacje, niemnigj
jednak BEST S.A. moze nie by¢ w stanie zapfaci¢ odsetek, kwoty gtéwnej lub innych kwot z tytutu Obligacji takze z innych
powodéw, wobec czego, BEST S.A. nie sktada o$wiadczenia, ze ponizsze stwierdzenia dotyczace ryzyka nabycia Obligacji sa
wyczerpujace. Potencjalni inwestorzy powinni mie¢ Swiadomos$¢, ze ryzyka przedstawione ponizej moga nie by¢ jedynymi
ryzykami, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa Emitenta i wypracowa¢ witasny poglad jeszcze przed podjeciem jakiejkolwiek

decyzji inwestycyjnej.

Ponadto moga istnie¢ jeszcze inne czynniki ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne lub ktérych Emitent, na dzien

sporzadzenia Noty Informacyjnej, nie zidentyfikowat, a ktére moga wywota¢ skutki, o ktérych mowa powyze;.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i prawnym Grupy Emitenta
3.1.1.  Ryzyko utraty ptynnosci | zaprzestania realizacyi Swiadczen

Grupa korzysta i zamierza korzystaé w przysztosci z finansowania dtuznego w postaci obligacji, kredytéw bankowych oraz innych
instrumentdéw dtuznych. W szczegéInosci w taki sposdb finansowane sg inwestycje w portfele wierzytelnosci, a $rodki uzyskane
ze sptaty tych wierzytelnosci stanowia gtéwne Zrdto sptat zaciggnietych zobowiazan finansowych.

Grupa, na dzien sporzadzenia Noty Informacyjnej, posiada petng zdolnosé do wykonywania swoich zobowigzan finansowych,
jednakze istnieje potencjalne ryzyko pogorszenia sie jej sytuacji finansowej w przysztosci.

Ewentualne istotne pogorszenie sie ptynnosci Grupy, moze wigzaé sie z konieczno$cia poniesienia zwigkszonych kosztow
pozyskania dodatkowego finansowania lub zbycia przez Grupe posiadanych przez nig aktywéw po cenie nizszej od rynkowej. Z
kolei niepozyskanie takich dodatkowych $rodkéw moze spowodowac, ze Grupa nie bedzie w stanie terminowo sptaca¢ swoich
wymagalnych zobowigzan przez co zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji lub zaciagnigtych kredytéw bankowych moze
zostaé postawione w stan natychmiastowe] wymagalnosci, co z kolei moze negatywnie wptynaé na sytuacje finansowa Grupy

oraz na zdolno$é Emitenta do obstugi i wykupu wyemitowanych Obligacji.

3.1.2. Ryzyko braku pozyskania finansowania na dokonanie nowych inwestycji w portfele wierzytelnoSci w zwigzku z
ograniczeniem dostepnosci finansowania zewnetrznego
Nabywanie przez Grupe pakietéw wierzytelnosci na wiasny rachunek wiaze sie z inwestowaniem znacznych $rodkow
pienigznych, co z uwagi na wieloletni okres obstugi zakupionych portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga pozyskania
finansowania zewnetrznego, w ty.in.in. przez emisje obligacji lub zaciagnigcie kredytow.
Pogorszenie sie ogdinej sytuacji makroekonomicznej lub niepewno$¢ co do ksztattowania sig jej w przysztosci moze ograniczy¢

dostepnos¢ tych Zrddet finansowania. Inwestorzy w okresie pogarszajace] sie koniunktury mogg przejawia¢ nizszg sktonno$¢
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do inwestycji na rynku kapitatowym o wyZzszym poziomie ryzyka, w tym obligacji korporacyjnych, na rzecz inwestycji uwazanych
za bardziej bezpieczne. Ograniczenia w plasowaniu obligacji moga wynika¢, réwniez ze spadku zainteresowania czy zaufania
inwestoréw do tego typu instrumentéw lub samej branzy, w jakiej dziata Grupa. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce w
przypadku finansowania w drodze kredytéw bankowych. Osiggniecie limitéw koncentracji, niska ocena branzy lub samej Grupy
przez banki moze spowodowaé, ze przyznane Grupie limity kredytowe nie beda zwigkszane, a wykorzystanie istniejgcych moze
by¢ ograniczone lub wstrzymane.

Materializacja powyzszych ryzyk moze doprowadzi¢c do wzrostu kosztu pozyskania finansowania lub ograniczy¢ jego

dostepnosc, co z kolei moze ograniczyé wielko$é inwestycji w portfele wierzytelnosci.

3.1.3. Ryzyko zwigzane z polaczeniem Emitenta z Kredyt Inkaso S.A.
W dniu 1 kwietnia 2025 r. Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat pofaczenie Emitenta z Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie (,KISA”). Potaczenie zostato przeprowadzone
w tmin.ie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych, poprzez przeniesienie catego majatku KISA jako spétki przejmowanej
na Emitenta w zamian za akcje BEST przyznawane uprawnionym akcjonariuszom KISA, z wytgczeniem BEST oraz oséb
dziatajgcych we wiasnym imieniu, lecz na rachunek BEST (,Potaczenie”). Proces pofaczenia wigze sie przede wszystkim z
przejeciem przez Grupe wszystkich aktywéw oraz zobowiazafh KISA oraz z kontynuacja dziatalnosci inwestycyjnej oraz
operacyjnej, w tym obstugi klientéw, na dotychczasowych oraz kilku nowych rynkach zagranicznych. Osiagnigcie planowanych
korzysci z Pofaczenia bedzie wigc w duzym stopniu zalezato od terminowej i skutecznej integracji operacyjnej. Biorac pod uwage
zfozono$¢ przeprowadzanej integracji, ktora na wielu jej etapach moze napotykac rézne trudnosci, moze sie okazac, ze w wyniku
Potaczenia Grupa nie osiagnie oczekiwanych korzysci lub czas ich osiagania znaczaco sie wydtuzy. Moze sig tez zdarzy¢, ze
historycznie stabilne i solidne wyniki Grupy oraz Grupy KISA sprzed Potaczenia moga, w kontekscie realizowanego potaczenia,

nie by¢ rzetelnym wyznacznikiem i gwarancja osiggania podobnych wynikéw w przysztosci.

3.1.4. Ryzyko kaniecznosci przymusowej przedterminowey spiaty Zobowigzar finansowych
Warunki emisji obligacji a takze umowy kredytu i pozyczki, ktérych strona sa podmioty Grupy Emitenta, zawierajg klauzule,
ktérych niedochowanie moze uprawnia¢ wierzycieli do zadania przedterminowej sptaty tych zobowigzan. W przypadku
wystapienia takiej sytuacji Grupa moze by¢ zmuszona do zaniechania planowanych inwestycji a takze moze mieé¢ istotne
problemy z biezacym regulowaniem zobowigzan.
Ponizej zaprezentowano warto$¢ zobowiazan z tytutu obligacji, kredytéw i pozyczek dla Grupy oraz Grupy KISA na dzier 31

marca 2025 .

Grupa BEST Grupa KISA
(przed potaczeniem z KISA) (niezbadane)
Warto$¢ zobowigzan * (w min. zt. o ile nie wskazano inaczej)
Z tyt. obligacji...ocoveveeeeeeeeeeee 538,2 243,3
z tyt. kredytéw i pozyczek....................... 345,5 178,4
RAZEM ... 883,8 21,7

*bez zobowigzan wewnatrzgrupowych

3.1.5.  Ryzyko negatywneqo przeszacowania porifeli wierzytelnosci
Portfele wierzytelnosci sa gtéwnym aktywem posiadanym przez Grupe. Ich zakup poprzedzony jest wycena, ktéra stanowi

wypadkowa wielu elementéw, do ktéryc.in.leza m.in.: oszacowanie wptywéw i wydatkéw, a takze biezaca i prognozowana
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sytuacja gospodarcza. Zafozenia przyjete do wyceny, nizsza od zaktadanej efektywno$¢ operacyjna, a takze zmiany w sytuacji
gospadarczej i prawnej moga spowodowac, ze rzeczywiste wptywy i wydatki moga rézni¢ sie od pierwotnie oczekiwanych.
Nastepstwem powyzszego moze by¢ konieczno$¢ negatywnego przeszacowania warto$ci portfeli wierzytelnosci, co powoduje
bezposrednio obnizenie ich warto$ci oraz wptywa na wysoko$¢ osigganych przez Grupe przychodéw, jej wynik finansowy i

kapitat wiasny.

3.1.6.  Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa oraz ich interpretacyi
Istotnym elementem funkcjonowania Grupy sg regulacje prawne dotyczace dochodzenia roszczen. Ewentualne zmiany w
prawodawstwie, ktére obecnie trudno przewidzie¢, moga mie¢ wptyw na perspektywy Grupy. Wszelkie niekorzystne zmiany w
zakresie dochodzenia roszczen, przede wszystkim na drodze postepowania sagdowego, w tym w szczegdInosci elektronicznego
postepowania upominawczego, kosztow sadowych, dziatalnosci komornikéw sadowych, wysokosci kwot wolnych od zaje¢
komorniczych, wysokosci kosztéw komorniczych, wysokoSci odsetek za zwtoke, czy tez upadtosci konsumenckiej, moga mie¢
wptyw na warto$¢ zarzadzanych aktywow, poziom przychodéw, a takze efektywno$¢ czy wrecz mozliwos¢é dochodzenia
wierzytelno$ci w dotychczasowy sposéb. Grupa nie moze wykluczyé sytuacji, ze wprowadzone zostang zmiany, ktére beda
wigzac sie z konieczno$cig poniesienia wysokich nakfadéw zwigzanych z dostosowaniem do nich dziatalnosci Grupy, przez co

istotnie wptyna na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

3.1.7. Ryzyko zmian poziomu rynkowych stdp procentowych
Gtéwnymi ekspozycjami Grupy narazonymi na ryzyko stopy procentowej sg zobowigzania finansowe, ktérych oprocentowanie
jest uzaleznione od zmiennych bazowych stép procentowych, ustalanych odrebnie dla kazdego okresu odsetkowego. Wzrost

rynkowych stop procentowych powoduje wzrost kosztéw finansowania, co obniza wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

3.1.8. Ryzyko kursowe zwigzane z prowadzeniem aziatalnosci na rynkach zagranicznych
Grupa prowadzi dziatalno$¢ takze na rynkach zagranicznych, podczas gdy jej walutg sprawozdawczg jest PLN, Dodatkowo
inwestycje dokonywane na rynkach zagranicznych moga by¢ finansowane poprzez zaciaggniecie zobowiazan wyrazonych w PLN.
Powyzsze czynniki sprawiajg, ze Grupa jest narazona na ryzyko kursowe. Negatywne zmiany kursu wymiany moga niekorzystnie

wptywaé na wartos$¢ jej aktywow netto i osiggane przez nig wyniki finansowe.

3.1.9  Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem informacyi, w tym danych osobowych
Dziatalno$é Grupy zwigzana jest z koniecznoscig przetwarzania informacji prawnie chronionych, w tym danych osobowych.
Utrzymujac odpowiednie rozwigzania techniczne oraz organizacyjne Grupa doktada wszelkich staran, aby dane objete
tajemnica, w tym dane osobowe, byty nalezycie chronione oraz przetwarzane zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.
Pomimo tego, istnieje ryzyko zwigzane z mozliwo$cig naruszenia ochrony tych informacji, w tym poprzez naruszenie ich
poufnosci lub ryzyko uznania przetwarzania danych osobowych za niezgodne z prawem. W przypadku naruszenia przepiséw
zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegéinosci ujawnienia danych osobowych w sposdb niezgodny z prawem, Grupa
moze by¢ narazona m.in. na sankcje karne lub sankcje administracyjne. Bezprawne ujawnienie danych osobowych moze
réwniez skutkowac skierowaniem wobec Grupy roszczen o naruszenie débr osobistych oraz wptynaé negatywnie na wizerunek

Grupy.
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3.1.10. Ryzyko negatywnego PR
Dziatalno$¢ Grupy niejednokrotnie zwigzana jest z windykacja naleznosci od 0séb fizycznych, ktdre czesto znajduja sie w trudnej
sytuacji materialnej i zyciowej. Czes$¢ z tych oséb nie zawsze rozumie konsekwencje zaciggnietych i niesptacanych w terminie
zobowiazan finansowych i wobec tego moze sie zdecydowac na kreowanie negatywnego PR wobec Grupy. Ryzyko publikacji
niekorzystnych lub fatszywych informacji moze dotyczy¢ réwniez dziatalnosci innych, konkurencyjnych przedsigbiorstw z branzy,
twaorzac jednoczesnie przekonanie, ze wszystkie przedsigbiorstwa windykacyjne dziatajg nieetycznie. Zdarzenia takie, poprzez
nagto$nienie sprawy przez media, moga mie¢ bezposredni wptyw na wiarygodno$é Grupy w oczach inwestoréw, klientéw i
kontrahentéw. Moze sie to przetozy¢ na mniejsza liczbe zawieranych transakeji zakupu portfeli i zlecen obstugi wierzytelnosci

oraz ograniczenie dostepnos$ci finansowania, a w konsekwencji na gorsze wyniki finansowe Grupy.

3.1.11. Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow
Wykwalifikowani i doswiadczeni pracownicy sa niezbedni dla zachowania ciagtosci funkcjonowania Grupy. Ich utrata moze

wptynaé negatywnie na tempo i zakres realizacji zatozen biznesowych.

3.1.12. Ryzyko cen transferowych
Pomiedzy podmiotami Grupy w zwiazku z podziatem funkcji zawierane sg transakcje wewnetrzne o charakterze finansowym
i operacyjnym. Parametry tych transakcji moga podlega¢ badaniu przez organy podatkowe, zaréwno polskie, jak i innych
krajéw, w ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa, pod katem zgodnosci z warunkami rynkowymi. Emitent nie moze wykluczyé
ryzyka, ze w wyniku badania parametry tych transakcji zostang zakwestionowane, co moze doprowadzi¢ do ustalenia
dodatkowych zobowiazan podatkowych. W szczegélnosci, w zwiazku z trwajgca kontrolg celno-skarbowa dotyczaca podatku
dochodowego od 0sdb prawnych KISA za okres od 1 kwietnia 2020 do 31 marca 2021 r. istnieje ryzyko, ze parametry dokonanych
przez nig transakcji zostang zakwestionowane, przez co Emitent jako nastepca prawny KISA moze ponies$¢ potencjalne sankcje

zZ tym zwigzane.

3.1.13. Ryzyko zwigzane z decyzjiami podejmowanymi przez gtownych akcjonariuszy Spotki
Krzysztof Borusowski, posiada 64,00% akcji w kapitale zaktadowym Emitenta, uprawniajgcych go do wykonywania 70,87%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy (,WZA"). Jako wigkszosciowy akcjonariusz Emitenta, Krzysztof Borusowski
moze istotnie wptywaé na decyzje WZA w sprawie wyptaty dywidendy i jej wysokosci albo zdecydowaé o gtosowaniu za
wyptata dywidendy w wigkszej lub mniejszej niz rekomendowana przez Zarzad wysokosci, co moze staé w sprzecznosci z
interesem i oczekiwaniami innych akcjonariuszy, rekomendacja Zarzadu lub interesami Emitenta. Krzysztof Borusowski
wykonujac przystugujace mu zgodnie z prawem uprawnienia korporacyjne ma decydujacy wptyw na sprawy Emitenta, w tym
m.in. na ksztattowanie polityki i strategii Emitenta, kierunkéw rozwoju jej dziatalnosci. Zgodnie z 8 14 ust. 1 Statutu Rade
Nadzorcza powotuje i odwotuje WZA, zatem Krzysztof Borusowski jako gtéwny akcjonariusz ma wptyw na wybdr cztonkéw Rady
Nadzorczej. W konsekwencji uchwaty WZA — w tym m. in. dotyczace ksztattowania sktadu personalnego organdéw Emitenta —
podjete gtosami akcjonariusza wigkszosciowego moga byé niezgodne z zamierzeniami lub interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych. Pozycje gtéwnego akcjonariusza posiada takze fundusz WPEF VI Holding 5 BV (,Waterland”), ktéremu
zostaly przyznane uprawnienia osobiste. W ramach uprawnien osobistych Waterland przystuguje m. in. prawo do powofania,
zawieszenia oraz odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej. Tak dtugo jak Waterland bedzie posiadat akcje reprezentujace
co najmniej 10% (dziesie¢ procent) kapitatu zaktadowego Spdtki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji
przez sad rejestrowy potaczenia Emitenta z KISA, uchwaty WZA w nastepujacych sprawach nie moga zapa$é w przypadku gtosu

.przeciw” oddanego przez Waterland: (1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji nowych akcji Emitenta,
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z wytgczeniem (i) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta z zachowaniem prawa poboru; (ii) podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta w drodze emisji nowych akcji Emitenta w celu ich zaoferowania w ofercie publicznej obejmujacej
réwniez istniejace akcje Emitenta posiadane przez Waterland; lub (iii) podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze
emisji nie wiecej niz 826.250 akcji Emitenta w celu ich zaoferowania cztonkom Zarzadu, pracownikom lub wspétpracownikom
Emitenta lub innych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy, a takze wspéinikom spétek osobowych wchodzacych w sktad
Grupy, w ramach programéw motywacyjnych; (2) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa, warrantéw lub,
jezeli zgodnie z przepisami prawa wymaga to uchwaty WZA, innych instrumentéw finansowych zamiennych na akcje Emitenta;
(3) potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Emitenta, z wytaczeniem potgczenia Emitenta ze spétka, w ktorej
wszystkie udziaty lub akcje posiada bezposrednio lub posrednio Emitent; (4) wycofanie akcji Emitenta z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.; (5) ubieganie sie przez Spétke o
dopuszczenie akcji Emitenta do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym rynku regulowanym niz rynek regulowany
prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.; (6) zbycie przedsigbiorstwa Emitenta lub jego
zorganizowanej cze$ci do podmiotu niewchodzacego w sktad Grupy; lub (7) zmiana Statutu obejmujaca uprawnienia osobiste
Waterland. Powyzsze moze mie¢ wptyw na proces podejmowania decyzji na WZA. Ponadto od wyrazenia pisemnej zgody przez
Waterland zalezy mozliwo$¢ dokonania m. in. nastepujacych czynnosci: (i) zbycie poza grupe kapitatowg Emitenta jakichkolwiek
istotnych aktywoéw o wartosci ksiegowej przekraczajacej 10% (dziesie¢ procent) kapitatéw wtasnych Emitenta; (ii) zawarcie,
zmiana lub wypowiedzenie przez cztonka grupy kapitatowej Emitenta umowy m.in. z abecnymi cztonkami Zarzadu, o wartosci
przekraczajacej 2.000.000,00 PLN; (iii) udzielenie zgody na podejmowanie dziatalnosci konkurencyjnej wobec grupy kapitatowe;j
Emitenta przez cztonkéw zarzadu Emitenta oraz (iv) zmiany wynagrodzen oraz programéw motywacyjnych cztonkéw zarzadu
Emitenta powyze] okreslonych parametréw. Nie mozna przewidzie¢ czy polityka i dziatania gtéwnych akcjonariuszy Emitenta

beda zbiezne z interesami innych akcjonariuszy Emitenta lub samego Emitenta.

3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z wprowadzanymi do obrotu instrumentami dfuznymi

32.1.  Ryzyko gpdznienia, niewykonania w calosci lub czesci zobowigzar z Obligacyi
Obligacje nie stanowia lokaty bankowe;j i nie sg objete zadnym systemem gwarantowania depozytéw, co wigze sig z ryzykiem
utraty catosci lub czesci zainwestowanych $rodkéw. Spetnienie przez Emitenta $wiadczen z Obligacji polega na wykupie
Obligacji poprzez zapfate wartosci nominalnej Obligacji oraz na zapfacie odsetek. Swiadczenia te moga nie zosta¢ wykaonane,
albo ich wykonanie moze ulec opéZnieniu na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Emitenta. OpdZnienie w realizacji
$wiadczen moze takze wynika¢ z probleméw technicznych. Dodatkowo Warunki Emisji Obligacji zawieraja szereg klauzul,
ktérych naruszenie daje prawo Obligatariuszowi (po spetnieniu okreslonych dziatan i wypetieniu odpowiedniej procedury) do
zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przez Emitenta. W szczegdlnosci istnieje ryzyko, ze w przypadku zazadania
wezesniejszego wykupu Obligacji, Emitent nie bedzie posiadat wystarczajacych $rodkéw na realizacje takiego Zadania
wezesniejszego wykupu Obligacji.
W wypadku niewypfacalnosci oraz w wypadku likwidacji Emitenta Obligatariusz moze nie odzyska¢ cafosci lub czesci Srodkdw
zainwestowanych w Obligacje. Emitent moze sta¢ sie niewyptacalny, jezeli utraci zdolno$¢ do wykonywania swoich
wymagalnych zobowiazar pienieznych
Inwestorzy podejmujgc decyzje inwestycyjne powinni wigc byé w szczegélno$ci Swiadomi wysokiego ryzyka zwigzanego z
inwestowaniem wszystkich $rodkéw w obligacje jednego podmiotu i zwigzanej z tym konieczno$ci zachowania stosowne;

dywersyfikacji inwestycji.
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322 Ryzyko stopy procentowe/
Oprocentowanie Obligacji ma charakter zmienny i zalezy od ksztattowania sie poziomu Stopy Bazowej, w dniach jej ustalenia,
w okresie do Dnia Wykupu. Zmiana Stopy bazowej w konsekwencji moze spowodowaé, ze inwestor zrealizuje dochdd nizszy
od oczekiwanego (ryzyko dochodu). Jednoczesnie zmienno$é stopy procentowej powoduje, ze inwestor nie jest w stanie

przewidziec po jakiej stopie bedzie mdgt reinwestowaé otrzymywane ptatnosci odsetkowe z Obligacji (ryzyko reinwestycji).

323 Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia Obligacyi
Obligacje zostaty wyemitowane jako niezabezpieczone w rozumieniu Ustawy o Obligacjach. Oznacza to, ze ani Emitent ani
zaden inny podmiot nie ustanowit na rzecz Obligatariuszy zabezpieczenia zobowigzan Emitenta z tytutu Obligacji. W zwigzku z
tym potencjalny Obligatariusz powinien bra¢ pod uwage, ze ewentualne dochodzenie roszczer od Emitenta bedzie mogto by¢
prowadzone tylko na zasadach ogélnych, tj. w sposdb przewidziany w przepisach Kodeksu cywilnego i Kodeksu postepowania
cywilnego. Istnieje ryzyko, ze aktywa Emitenta moga okaza¢ sig niewystarczajace do zaspokojenia roszczen finansowych
Obligatariuszy, co w konsekwencji dla Obligatariusza oznacza ryzyko utraty cafosci lub czesci $rodkéw zainwestowanych

w Obligacje.

324 Ryzyko wezesnigiszego wykupu Obligacyi na Zadanie Emitenta
Stosownie do postanowien Warunkéw Emisji, Emitent jest uprawniony do wecze$niejszego wykupu Obligacji. W przypadku
wykonania przez Emitenta ww. uprawnienia odsetki od Obligacji wypfacone zostang za okres krétszy niz oczekiwany. W wyniku
wezesniejszego wykupu Obligacji przez Emitenta, inwestor moze nie mie¢ mozliwosci zainwestowania $rodkéw uzyskanych z
wezesniejszego wykupu Obligacji w sposéb, ktéry zapewnitby mu stope zwrotu w takiej wysokosci jak stopa zwrotu od Obligacji

bedacych przedmiotem wczes$niejszego wykupu.

325 Ryzyko zwigzane z postgpowaniem upadfosciowym lub restrukturyzacyjnym
Emitent wskazuje na ryzyko braku mozliwosci realizacji przez Obligatariuszy uprawnienia do zadania wcze$niejszego wykupu
Obligacji, w kontekscie przepiséw Prawa restrukturyzacyjnego i Prawa upadfo$ciowego, a w szczegdlnosci w kontekscie
ograniczen co do mozliwosci wykupu Obligacji jakie przepisy ww. aktéw prawnych przewiduja w przypadku ztozenia wniosku
0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego i/lub otwarcia tego postepowania, czy tez w przypadku ztozenia wniosku

0 ogtoszenie upadtosci i/lub ogtoszenia upadtosci Emitenta.

33. Czynniki ryzyka zwigzane z wprowadzeniem Obligaciji do obrotu zorganizowanego

33.1. Rvzvko zawieszenia obrotu Obligaciami

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Qbrocie, w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okoliczno$ciach wskazujacych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczefstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja
moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej organizujacej alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami
finansowymi.

W Zadaniu, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, Komisja moze wskaza¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu
obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity

przestanki, o ktérych mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o Qbrocie.

Strona |12



BEST MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI

SPOLKA AKEVINA

Komisja uchyla decyzje zawierajaca zadanie, o ktérym mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, ze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesow inwestorow.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o zawieszeniu
obrotu papieréw warto$ciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami warto$ciowymi w przypadku gdy
instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowiazujgce na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczacego
naruszenia intereséw inwestoréw lub zagrozenia prawidfowego funkcjonowania rynku. Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu informuje Komisje o podjeciu decyzji o zawieszeniu obrotu instrumentéw finansowych i podaje te informacje do

publicznej wiadomosci.

W przypadku zawieszenia obrotu na Rynku ASO Catalyst na podstawie art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie lub otrzymania
od wiasciwego organu nadzoru innego pafstwa cztonkowskiego sprawujacego w tym paristwie nadzér nad Rynkiem ASO
Catalyst informacji o wystapieniu przez ten organ z zadaniem zawieszenia obrotu okreslonego instrumentu finansowego,
Komisja wystepuje do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu, z zagdaniem zawieszenia obrotu tego instrumentu
finansowego, w przypadku gdy takie zawieszenie obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji
poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie
zawieszenie obrotu mogtoby spowodowac powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania

rynku.

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO GPW, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO GPW, Organizator
Alternatywnego Systemu Obrotu moze zawiesié¢ obrot instrumentami finansowymi:

1) nawniosek emitenta;

2)  jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw;

3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
Na podstawie § 11 ust. 1a Regulaminu ASO GPW, zawieszajac obrét instrumentami finansowymi Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu,
odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu zachodza uzasadnione
obawy, ze w dniu uptywu tego terminu beda zachodzity przestanki, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2) lub 3) powyze;j.
Na podstawie § 11 ust. 2 Regulaminu ASO GPW, w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego
Systemu Obrotu zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji
wiasciwego organu.
Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO GPW, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu zawiesza obrdt instrumentami
dtuznymi niezwtocznie po uzyskaniu informacji 0 zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym lub w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie dfuznym z naruszeniem art. 7 iart. 17
Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie mogtoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw inwestoréw

lub prawidtowego funkcjonowaniu rynku.
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332 Rwyko wykluczenia Obligacyi z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi zagraza w sposéb
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w
alternatywnym systemie obrotu, lub powodowathy naruszenie intereséw inwestoréw, GPW, na zadanie KNF, majg obowigzek
wykluczy¢ te instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie obrotu.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze podja¢ decyzje o wykluczeniu
papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami warto$ciowymi z obrotu, w przypadku gdy
instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujace na tym rynku, pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczgcego
naruszenia interesdw inwestoréw lub zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu formuje Komisje o podjeciu decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do
publicznej wiadomosci.

W przypadku wykluczenia z obrotu z Rynku ASO Catalyst na podstawie art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie lub otrzymania
od wiasciwego organu nadzoru innego panstwa cztonkowskiego sprawujgcego w tym pafstwie nadzér nad Rynkiem ASO
Catalyst informacji 0 wystapieniu przez ten organ z zadaniem wykluczenia z obrotu okreslonego instrumentu finansowego,
Komisja wystepuje do Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu, z zadaniem wykluczenia z obrotu tego instrumentu
finansowego, w przypadku gdy takie wykluczenie z obrotu zwiazane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub podejrzeniem naruszenia obowiazku publikacji informacji
poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie
wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania

rynku.

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z 8 12 ust. 1 Regulaminu ASQO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z

obrotu:

—_

) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta
dodatkowych warunkow,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikdw,

3) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,

4)  wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

5) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy czym
wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem pofaczenia,
dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, zgodnie z 8 12 ust. 2 Regulaminu ASO GPW Organizator ASO wyklucza

instrumenty finansowe z obrotu:

—_

) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

2)  jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdw stafa sie ograniczona,

3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdw,

4)  po uprawomocnieniu sig postanowienia o ogtoszeniu upadfosci emitenta dtuznych instrumentéw finansowych lub
postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadfo$ci emitenta dtuznych instrumentéw finansowych
ze wzgledu na to, ze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztéw postepowania lub
postanowienia o umorzeniu przez sad postepowania upadfosciowego emitenta dtuznych instrumentéw finansowych

ze wzgledu na to, Ze jego majgtek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow postepowania.
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Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO GPW, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji o
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu

Obrotu moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO GPW, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu instrumenty
finansowe niezwtocznie po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym lub
w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez BondSpot S.A., jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem
naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17
Rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw

inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

333  Ryzvko zmiennosci kursu rynkoweqo I plynnosci

Obrat obligacjami notowanymi na GPW wiaze sie z ryzykiem zmiennosci kursu. W wyniku zmiany sytuacji finansowej Emitenta
oraz oczekiwanej premii za ryzyko, rynkowa wycena Obligacji moze ulega¢ wahaniom. Ponadto na poziom kursu rynkowego
wptyw moze mieé relacja podazy i popytu na Obligacje. W okresie do Dnia Wykupu Obligacji ich wycena moze rézni¢ sie od ceny
emisyjnej.

W zwigzku zwprowadzeniem Obligacji do obrotu na Rynku ASO Catalyst, istnieje ryzyko, ze obrét Obligacjami bedzie ograniczony
z uwagi na brak zlecen kupna/sprzedazy ze strony inwestoréw. W wyniku zmian sytuacji finansowej Emitenta oraz ogéine]
sytuacji na GPW wahaniom moze ulega¢ ptynnos¢ Obligacji. W zwigzku z powyzszym nie jest mozliwe na dzien sporzadzenia
niniejszego dokumentu zapewnienie, ze Obligacje beda mogty zosta¢ sprzedane przez Obligatariusza w dowolnym czasie i po

dowolnej cenie.

334 Rwyko zwigzane z karami requiaminowymi nakiadanymi przez GPW

Zgodnie z 817c ust. 1 Regulaminu ASO GPW, jezeli Emitent nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okre$lone w Rozdziale V Regulaminu
ASQO GPW, w szczegdinosci obowigzki okreslone w 8 15a-15b lub w 8 17-17b Regulaminu ASO GPW, organizator Rynku ASO
Catalyst moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

e upomnie¢ emitenta;

e natozy¢ na emitenta kare pienigzng w wysokosci do 50.000 zt;

Zgodnie z 8 17c ust. 2 Regulaminu ASO GPW, podejmujac decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienigznej, Organizator
Alternatywnego Systemu moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan
majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztoSci, w szczegdIno$ci moze zobowigzaé emitenta do opublikowania
okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowiazujgcych w alternatywnym systemie obrotu

Zgodnie z 8 17¢ ust. 3 Regulaminu ASO GPW, w przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo je;
natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujacych w alternatywnym systemie obrotu, badz nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Rozdziale V Regulaminu ASQ GPW, lub tez nie wykonuje obowiazkéw natozonych
na niego na podstawie § 17¢ ust. 2 Regulaminu ASO GPW, Organizator Rynku ASO Catalyst moze natozy¢ na emitenta kare
pieniezna, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie 8 17¢c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASQ GPW nie moze

przekracza¢ 50.000 zt.
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Zgodnie z § 17d Regulaminu ASO, organizator Rynku ASQ Catalyst moze opublikowac¢ na swojej stronie internetowej informacje
0 stwierdzeniu naruszenia przez emitenta zasad lub przepisdw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu,

niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez emitenta obowiazkdw lub o natozeniu kary na emitenta.

335, Rywvko natozenia kar administracyinych przez KNF

Zgodnie z Ustawa o Ofercie w wypadku, gdy spétka publiczna nie wykonuje obowiazkéw wymaganych przez przepisy prawa
lub wykonuje je nienalezycie, w szczegdinosci obowigzki informacyjne, KNF moze wydaé decyzje o wykluczeniu, na czas
okreslony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci
do 1 min PLN, albo zastosowac obie sankcje tacznie.

Zgodnie z art. 96 ust. 13 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonywatby lub jesli wykonywatby w sposéb

nienalezyty obowiazki, o ktérych mowa w art. 10 ust. 5 Ustawy o Ofercie odnoszace sig do informowania KNF o wprowadzeniu

Obligacji do obrotu na Catalyst, KNF moze natozy¢ na niego kare pieniezng do wysokosci 100. 000 zt.

W dniu 3 lipca 2016 roku weszto w zycie Rozporzadzenie MAR, na podstawie ktérego zostaty przyznane Komisji uprawnienia

do stosowania odpowiednich sankcji administracyjnych iinnych $rodkéw administracyjnych, w wysokosci i w zakresie,

co najmniej okreslonym w art. 30 ust. 2 Rozporzadzenia MAR.

Zgodnie z Ustawa o Obrocie w przypadku naruszenia postanowier Rozporzadzenia MAR na kazdego, kto dokonat naruszenia

moze zosta¢ natozona sankcja administracyjna w maksymalnej wysokosci co najmniej:

a)  w przypadku naruszen art. 14 lit. a Rozporzadzenia MAR, tj. wykorzystanie informacji poufnej — podlega grzywnie do
5.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo obu tym karom facznie;

b)  w przypadku naruszen art. 14 lit. b Rozporzadzenia MAR, tj. udzielenie rekomendacji lub naktania do nabycia lub zbycia
instrumentéw finansowych, ktdrych dotyczy informacja poufna — podlega grzywnie do 2.000.000 zt albo karze
pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom tacznie;

¢)  w przypadku naruszen art. 14 lit. ¢ Rozporzadzenia MAR, tj. ujawnienie informacji poufnej — podlega grzywnie do
2.000.000 zt albo karze pozbawienia wolnosci do lat 4, albo obu tym karom tacznie;

d)  w przypadku naruszen art. 15 Rozporzadzenia MAR, tj. dokonanie manipulacji — podlega grzywnie do 5.000.000 zt albo
karze pozbawienia wolnosci od 3 miesigecy do lat 5, albo obu tym karom facznie, a w przypadku wej$cia w porozumienie
zinng 0soba w celu dokonania manipulacji podlega grzywnie do 2.000.000 zt;

e)  wprzypadku naruszen art. 16 Rozporzadzenia MAR, tj. naruszenie obowigzku posiadania rozwigzan, systemoéw i procedur
lub nieprzekazania informacji lub przekazanie ich z naruszeniem warunkéw okreslonych podlega karze pienigznej:

e wprzypadku oséb fizycznych — do wysokosci 4.145.600 zt;

e w przypadku innych podmiotéw — do wysokosci 10.364.000 zt lub do kwoty stanowigce] réwnowarto$é 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 10.364.000 z;

f)  wprzypadku naruszen art. 18 ust. 1-6 Rozporzadzenia MAR, tj. sporzgdzenie i aktualizacja listy osdb majacych dostep do

informacji poufnych, Komisja moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pienigzng do wysokosci:

e 41456007, lub

e do kwoty stanowigce] rownowarto$¢ 2% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 4.145.600 z,

g) w przypadku naruszeh art. 19 ust. 1-7 Rozporzadzenia MAR, tj. obowiazek powiadomienia Komisji oraz Emitenta
o transakcjach na instrumentach finansowych emitenta, Komisja moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pienigzna:

. w przypadku 0s6b fizycznych — do wysokosci 2.072.800 z,
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. w przypadku innych podmiotéw — do wysokosci 4.145.600 zt,

. w przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty unikniete] przez podmiot w wyniku
naruszen, o ktérych mowa powyzej zamiast kary, o ktérych mowa w tych punktach, Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnigte] korzy$ci lub uniknigtej straty;

h)  w przypadku naruszen art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR, tj., dokonanie transakcji na rachunek wtasny lub na rachunek
osoby trzecie] w czasie trwania okresu zamknigtego, Komisja moze nafozy¢, w drodze decyzji:

. kare pieniezng do wysokosci 2.072.800 zt,

. w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzy$ci osiggnietej lub straty uniknigtej przez podmiot w wyniku
naruszen, o ktérych mowa powyzej zamiast kary, o ktérej mowa w tym punkcie, Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnigte] korzy$ci lub uniknigtej straty.

i) w przypadku naruszen art. 20 ust. 1 Rozporzadzenia MAR, tj. sporzadzenie lub rozpowszechnienie rekomendacii
inwestycyjnej lub innej informacji rekomendujace] lub sugerujacej strategie inwestycyjng lub nie zachowanie nalezyte]
starannosci przy dokonywaniu tych czynnosci, lub nie zapewnia rzetelno$ci sporzadzanych rekomendaciji albo nie
ujawnienie swojego interesu i konfliktéw intereséw istniejgcych w chwili ich sporzadzania lub rozpowszechniania,
Komisja moze, w drodze decyzji, nafozy¢ kare pienigzna:

. w przypadku 0s6b fizycznych — do wysokosci 2.072.800 z,

. w przypadku innych podmiotéw — do wysokosci 4.145.600 zt lub do kwoty stanowigcej réwnowarto$¢ 2%
catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy,
jezeli przekracza ona 4.145.600 z,

. w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzy$ci osiggnietej lub straty uniknigtej przez podmiot w wyniku
naruszen, o ktérych mowa powyzej zamiast kary, o ktérej mowa w tych punktach, Komisja moze natozy¢ kare

pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzySci lub uniknigtej straty.

Majac na uwadze powyzsze pomimo doktadania przez Emitenta szczegéInej starannosci i rzetelno$ci w wykonywaniu cigzacych
na Emitencie obowigzkéw nie mozna wykluczyé, ze w przysztoci moze wystapi¢ ktérakolwiek z przestanek stanowigcych
podstawe dla KNF do natozenia na Emitenta wskazanych powyzej sankcji administracyjnych. Natozenie przez KNF kary moze

wptynaé negatywnie na reputacje Spotki oraz jej postrzeganie przez otoczenie zewngtrzne.
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IV.  DANE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH WPROWADZANYCH DO ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU
4.1 Cel emisji
Emitent nie okre$lit celu emisji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach. Wptywy netto pozyskane z emisji zostang
przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci Grupy, z zastrzezeniem, Ze nie zostang one wykorzystane w celu udzielania pozyczek
ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym, a takze nabywania portfeli wierzytelnosci bezposrednio przez Emitenta.

Srodki netto pozyskane z emisji Obligacji moga zosta¢ przeznaczone na spfate istniejacych zobowiazar Grupy.

4.2 Rodzaj emitowanych instrumentéw dtuznych

Obligacje na okaziciela nieposiadajace formy dokumentu w rozumieniu art. 8 ust 1 Ustawy o Obligacjach, niezabezpieczone, o
oprocentowaniu zmiennym.

Emisja Obligacji jest realizowana na podstawie uchwaty zarzadu Emitenta nr 44/2025 z dnia 6 czerwca 2025 r. w przedmiocie

emisji obligacji serii AD przez Emitenta.

Obligacje emitowane sg w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej papieréw wartosciowych w
rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Prospektowego, przy czym zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) lub b) Rozporzadzenia
Prospektowego w zwiazku z art. 3 ust. 1a Ustawy o Ofercie nie jest wymagane sporzadzenie prospektu ani memorandum

informacyjnego.

43 Wielko§¢ emis;ji
W ramach serii AD Emitent wyemitowat 50.000 (pig¢dziesiat tysiecy) Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej 5.000.000 EUR

(pie¢ milionéw euro).

4.4 Warto$¢ nominalna i cena emisyjna obligacii
Warto$é nominalna jednej Obligacji wynosi 100,00 EUR (sto euro). Cena emisyjna jednej Obligacji wynosita 100,00 EUR (sto

euro).

45 Informacje o wynikach subskrypcji lub sprzedazy instrumentéw dtuznych bedacych przedmiotem wniosku o
wprowadzenie, zgodnie z zakresem okre$lonym w 8 10 Zatacznika nr 4 do Regulaminu
Zdarzenie Obligacje
Data rozpoczecia i zakonczenia subskrypcji od 9 czerwca 2025 roku do 24 czerwca 2025 roku
Liczba obligacji objetych subskrypcja 50 000
Stopy redukeji w poszczegéinych transzach 1,75%
Liczba obligacji, ktore zostaty przydzielone 50 000
Ceny po jakiej obligacje byty obejmowane 100,00 EUR (sto euro)
Liczba os6b, ktdre zfozyty zapisy na obligacje 47

Liczba os6b, ktérym przydzielono obligacje 42
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Informacji czy osoby, ktérym przydzielono obligacje w
ramach przeprowadzonej subskrypcji nie sg podmiotami

powigzanymi z Emitentem w rozumieniu przepisow 8 4 ust.

6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Nazwy (firmy) subemitentéw, ktérzy objeli obligacje w
ramach wykonywania uméw o subemisje
taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktdre zostaty

zaliczone do kosztéw emisji, ze wskazaniem wysokosci

Emitent przydzielit 22 112 obligacji podmiotom
powigzanymi z Emitentem w rozumieniu przepisow 8 4 ust.

6 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu

Nie dotyczy

Koszty emisji (koszty przygotowania i przeprowadzenia
oferty) wyniosty 0,6 min PLN

kosztéw wedtug ich tytutéw

Powyzsze koszty zostang uwzglednione przy obliczaniu
WL ER (A [ NERT RO AOVRA S EREMINE IO Ol wartosci zobowigzania wynikajacego z Obligacji i beda
i sposobem ich ujecia w sprawozdaniu finansowym odnoszone w cigzar kosztow finansowych w okresie spfaty

emitenta Obligacji zgodnie z metodg zamortyzowanego kosztu z

zastosowaniem efektywnej stopy procentowe;

Oferta zostata skierowana do 92 oséb fizycznych lub prawnych, innych niz inwestorzy kwalifikowani (w rozumieniu
Rozporzadzenia prospektowego). Emitent w przeciggu ostatnich 12 miesiecy nie przeprowadzit na podstawie art. 1 ust. 4 lit. b)

Rozporzadzenia prospektowego zadnej innej emisji obligacji.

46 Wykup Obligacji
Wykup Obligacji nastapi w dniu 1 lipca 2030 r., z zastrzezeniem pkt 13.2 Warunkéw Emisji.

Wykup w Dniu Wykupu lub w Dniu Weze$niejszego Wykupu, o ktérym mowa w pkt 4.6.1 i 4.6.2. Noty Informacyjnej, zostanie
przeprowadzony za posrednictwem KDPW, zgodnie z Regulacjami KDPW oraz podmiotéw prowadzacych Rachunki Papieréw
Wartosciowych i Rachunki Zbiorcze, na ktdrych zapisane beda Obligacje.

Podstawa naliczenia i spetnienia $wiadczenia bedzie liczba Obligacji zapisanych na Rachunku Papieréw Warto$ciowych lub
Rachunku Zbiorczym z uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania $wiadczenia z tytutu Wykupu, przypadajacego na 3 (trzy)

Dni Robocze przed Dniem Wykupu.

46.1
Kazdy Obligatariusz moze przed Dniem Wykupu zada¢ wykupu posiadanych przez Obligatariusza Obligacji tylko w przypadkach

Woezesniejszy wykup na zadanie Obligatariusza

i na zasadach okreslonych w pkt 14 Warunkéw Emisji Obligacji, stanowigcych zatgcznik do niniejszej Noty Informacyjnej (pkt

5.4 Noty Informacyjnej).

Na dzien sporzadzenia niniejszej Noty Informacyjnej, wedtug najlepszej wiedzy Emitenta, nie wystapity przestanki uprawniajace

Obligatariuszy do zadania wcze$niejszego wykupu.

46.2

Emitent jest uprawniony do wczesniejszego wykupu catosci lub czesci Obligacji, w kazdym Dniu Roboczym na zasadach

Weczesniejszy wykup na zadanie Emitenta

okre$lonych w pkt 15 Warunkéw Emisji Obligacji, stanowigcych zatacznik do niniejszej Noty Informacyjnej (pkt 5.4 Noty

Informacyjnej).
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Wezesniejszy wykup na zadanie Emitenta, o ktérym mowa w par. 15 Warunkéw Emisji Obligacji, moze nastgpi¢ w kazdy Dzien

Roboczy.

Z tytutu wykonania wcze$niejszego wykupu Emitent, poza Nalezno$cia Gtéwna (lub jej czescia) oraz naleznymi Odsetkami,
wyptaci na rzecz Obligatariuszy premie ustalong w zaleznosci od dnia, w ktérym nastapi wezesniejszy wykup Obligacji i bedzie
naliczana jako procent od wartosci nominalnej Obligacji i bedacych przedmiotem danego przedterminowego wykupu (a w
przypadku wczes$niejszego wykupu w drodze wykupu czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji— od wartosci
wykupowanej czesci Naleznosci Gtownej) i wyniesie 0,01%, za kazde petne 30 dni pozostajgcych od Dnia Wcze$niejszego

Wykupu do Dnia Wykupu podlegajacych wezesniejszemu wykupowi Obligacji na zadanie Emitenta.

Skorzystanie przez Emitenta z prawa do wczes$niejszego wykupu Obligacji, bedzie wymagato zawieszenia obrotu Obligacjami
w ASO. W takim przypadku Emitent skfada wniosek na GPW, na ktérym dokonywany jest obrét papierami warto$ciowymi
podlegajacymi przedterminowemu wykupowi, 0 zawieszenie obrotu tymi papierami na zasadach okreslonych w Szczegdtowych
Zasad Dziatania KDPW.

47 Warunki wyptaty opracentowania Obligacji
Wyptata odsetek bedzie mogfa nastapi¢ zgodnie z nastepujacymi punktami Warunkéw Emisji zamieszczonymi w pkt 5.4 Noty
Informacyjnej:

o punkt 16 Odsetki od Obligacyi (Oprocentowanie),

o punkt 17 Sposdb wyplaty Swiadczeri z Obligaci

Obligacje s3 oprocentowane. Wysoko$é oprocentowania Obligacji jest zmienna jest réwna Stopie Bazowej powigkszonej o
Marze w skali roku (podstawa Okresu Odsetkowego wynosi 365 dni).

Stope Bazowa stanowi stawka EURIBOR 3M, tj. ustalona z dokfadnoscig do 0,001 punktu procentowego wysoko$c
oprocentowania pozyczek na rynku miedzybankowym w strefie euro dla okresu 3-miesiecznego (Euro Interbank Offered Rate),
z zastrzezeniem ze w przypadku gdy osiagnie ona warto$¢ ujemna na potrzeby obliczania Stopy Procentowe] przyjmowana

bedzie wartos¢ ,,0%".

Marza dla Obligacji wynosi 3,80% w skali roku.

Ptatno$é Odsetek dla Obligacji bedzie realizowana w nastepujgcych dniach wskazanych w ponizszej tabeli:

Numer Qkresu Ostatni dzief danego Okresu
Odsetkowego Odsetkowego Odsetkowego i Dzien Ptatnosci Dzien Ustalenia Praw
Odsetek
1. 1lipca2025 1 pazdziernika 2025 26 wrzesnia 2025

2. 1 pazdziernika 2025 1 stycznia 2026 29 grudnia 2025
3. 1 stycznia 2026 1 kwietnia 2026 27 marca 2026
4, 1 kwietnia 2026 1 lipca 2026 26 czerwca 2026
5. 1 lipca 2026 1 pazdziernika 2026 28 wrzesnia 2026
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6. 1 pazdziernika 2026 1 stycznia 2027 29 grudnia 2026
7. 1 stycznia 2027 1 kwietnia 2027 26 marca 2027

8. 1 kwietnia 2027 1 lipca 2027 28 czerwca 2027
9, 1 lipca 2027 1 pazdziernika 2027 28 wrze$nia 2027
10. 1 pazdziernika 2027 1 stycznia 2028 29 grudnia 2027
11. 1 stycznia 2028 1 kwietnia 2028 29 marca 2028

12. 1 kwietnia 2028 1 lipca 2028 28 czerwca 2028
13. 1 lipca 2028 1 pazdziernika 2028 27 wrze$nia 2028
14. 1 pazdziernika 2028 1 stycznia 2029 27 grudnia 2028
15. 1 stycznia 2029 1 kwietnia 2029 28 marca 2029

16. 1 kwietnia 2029 1 lipca 2029 27 czerwca 2029
17. 1 lipca 2029 1 pazdziernika 2029 26 wrze$nia 2029
18. 1 pazdziernika 2029 1 stycznia 2030 27 grudnia 2029
19. 1 stycznia 2030 1 kwietnia 2030 27 marca 2030

20. 1 kwietnia 2030 1 lipca 2030 26 czerwca 2030

Wysokos¢ i formy ewentualnego zabezpieczenia i oznaczenie podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia

Obligacje s3 wyemitowane jako papiery warto$ciowe niezabezpieczone

49

Zgromadzenie Obligatariuszy

Warunki Emisji przewidujg Zgromadzenie Obligatariuszy, stosownie do art. 47 i art. 49 ust. 1 Ustawy Obligacjach.

Obligatariusze moga podejmowaé decyzje w ramach zgromadzenia obligatariuszy. Zgromadzenie obligatariuszy moze podja¢
uchwate w sprawie zmiany wszystkich postanowien Warunkéw Emisji, przy czym zmiana taka dochodzi do skutku wytacznie,
jezeli zgode na takg zmiange Warunkéw Emisji wyrazi Emitent. Brak publikacji o$wiadczenia o zgodzie oznacza brak zgody
Emitenta na zmiane Warunkéw Emisji. Ponadto, zgromadzenie obligatariuszy moze podejmowaé w drodze uchwaty decyzje w

innych sprawach wskazanych w Warunkach Emisji.

Zasady zwotywania i odbywania zgromadzenia obligatariuszy okre$la Ustawa o Obligacjach. Zgromadzenie obligatariuszy moze

odbywac sie w miejscowosci siedziby Emitenta lub w Warszawie.

Uchwaty zgromadzenia obligatariuszy zapadaja wigkszo$cig okreslong w Ustawie o Obligacjach.

410  Dane dotyczace wartosci zaciggnigetych zobowiazan, z wyszczegdlnieniem zobowigzaf przeterminowanych, ustalonej
na ostatni dzier kwartatu poprzedzajacy o nie wigcej niz 4 miesigce udostepnienie propozycji nabycia instrumentéw
objetych wnioskiem oraz perspektyw ksztattowania sig zobowigzan emitenta do czasu catkowitego wykupu dtuznych
instrumentéw finansowych objetych wniaskiem

Emitent o$wiadcza, ze warto$¢ zobowigzan finansowych Emitenta w ujeciu jednostkowym na dzieh 31 marca 2025 r. wyniosta

551,7 min zt, w tym zobowigzania przeterminowane: 0 z.

Emitent oSwiadcza, ze warto$¢ zobowiazan finansowych w ujeciu skonsolidowanym grupy kapitatowe] do ktérej nalezy Emitent,

na dzien 31 marca 2025 r. wyniosta 897,9 min zt., w tym zobowigzania przeterminowane: 0 zt.

Strona |21



BEST MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI

Perspektywy ksztaftowania sie zobowigzan Emitenta do czasu catkowitego wykupu Obligacji nalezy ocenia¢ na podstawie
o$wiadczen i informacji przekazywanych przez Emitenta w raportach okresowych oraz zgodnie z obowigzujacymi przepisami

prawa.

411  Dane umozliwiajgce potencjalnym nabywcom instrumentéw dtuznych orientacje w efektach przedsigwzigcia, ktére
ma by¢ sfinansowane z emisji instrumentéw dtuznych, oraz zdolno$¢ emitenta do wywigzywania sig z zobowigzaf
wynikajacych z instrumentdw dtuznych, jezeli przedsigwzigcie jest okreslone

Nie dotyczy — przedsigwzigcie nie zostato okre$lone.

412  Ogb6Ine informacje o ratingu przyznanym emitentowi lub emitowanym przez niego dtuznym instrumentom finansowym,
ze wskazaniem instytucji dokonujacej tej oceny, oraz odestanie do szczegétowych warunkéw ratingu okreslonych w
informacjach dodatkowych

Nie dotyczy. Emitentowi ani Obligacjom nie zostat przyznany rating.

413  Zasady przeliczania warto$ci $wiadczenia niepienigznego na pienigzne

Nie dotyczy. Z tytutu posiadania Obligacji nie zostaty przyznane zadne $wiadczenia niepienigzne.

414 W przypadku ustanowienia jakiejkolwiek formy zastawu lub hipoteki jako zabezpieczenia wierzytelno$ci wynikajacych
z instrumentéw diuznych - wycena przedmiotu zastawu lub hipoteki dokonana przez uprawnionego biegtego

Nie dotyczy.

415  Os$wiadczenie emitenta stwierdzajace, Ze wedtug niego jego aktywa obrotowe wystarczaja do pokrycia jego biezacych
potrzeb, to jest potrzeb w okresie 12 miesigcy od dnia sporzgdzenia noty informacyjnej, a jesli nie - wskazanie w jaki
sposdb zamierza zapewnié potrzebne dodatkowo aktywa obrotowe

Emitent o$wiadcza, ze wedtug niego, aktywa obrotowe Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta wystarczajg do pokrycia

biezacych potrzeb Emitenta oraz Grupy Kapitafowe] Emitenta, to jest potrzeb w okresie 12 miesiecy od dnia sporzadzenia

niniejszej Noty Informacyjne;.
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ZALACZNIKI
Informacja odpowiadajgca odpisowi z rejestru przedsigbiorcw KRS dotyczaca Emitenta
Strona 1z 17
Wydruk informagi pobrane) w trybie ar. 4 ust. 4aa ustawy 2 dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdovym,
posiada moc dokumentu wydawanego przez Centralng Informacie, nie wymaga podpisu i peczact.
CENTRALMA INFORMAC|A KRAJOWEGD REJESTRU SADOWEGOD
KRAJOWY REJESTR SADOWY
Stan na dzien 13.08.2025 godz. 10:11:57
Numer KRS: 0000017158
Informacja odpowiadajgca odpisowi aktualnemu
Z REJESTRU PRZEDSIE BIORCOW
Data rejestrac)l w Krajowym Rejestrze Sadowym [05.06.2001
Ostatmd wpls | Mumer wplsu 136 Data dokonania wplsu 18072025
Sygnatura akt GDVILL N5-RE|.KRSM4330/25/183
‘Oznaczenie sadu SA0 RE[DMNOWY GDANSE - POENOC W GmﬁSKU. VI WY DZIAL GOSPODARCIY
K RAJDWEGD REJESTRU SADODWEGD
Dziat 1
Rubryka 1 - Dane podmiotu

1.0znaczenie formy prawne) SPOEKA AKCYMA

ZMumer REGOM/MIP REGOM: 190400344, MIP: SB50011412

3 Firmna, pod ktorg spotka dziata BEST SPOEKA AKCY|MA

4.Dane o wozesniejsze) rejestrac)i RHE 9700 SAD REJOMOWY W GDANSKL X1 WYDZIAL GOSPODARCZY REJESTROWY
S.Czy preedsieblorca prowadz] NIE

dziztalnodt gospodarczs = innymi

podmibstami na podstawie urnowy spobkl

cywilnej?

B.Czy podmiot posiada status organizagjl |MIE

pozytku publicznego?

Rubryka 2 - Siedziba i adres podmiotu

1 Siedziba kraj POLSKA, woj. POMORSKIE, powiat GOVMLA, grnina GDYMLA, miejsc. GOYMIA
ZAadres ul. EUZYCKA, nr B4, lok, —, migjsc. GOYMLA, kod B1-537, poczta GOYMLA, kraj POLSKA
FAdres poczty elekinoniczne) -

4_Adres strony Internetowe)

VWL BEST.CON.PL

5. Adres do doreczen elektrondcznych

wiisany do Bazy Adresde
Elektronicznych

AEFL-E5733-35681-WWWHDV-10

Rubryka 3 - Oddziaty

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Informacie o statucie
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1Informacia o sporzadzeniu lub zmiania 12.04.1994, NOTARIUSZ DOROTA DROZDZ- KANCELARLA MOTARIALMA W POZNANIL, REF.
statutu & MR 241551994
08.05 2007 MOTARIUSZ AMDRIE| CHYLIMEKL REP. & 1200/2001 ZMIENIONG PARI STATUTU

2 13.07 20010 NOTARILSZ AMDRZE] CHYLIMEKI - KAMCELARTS MOTARIALMEA W GDANSKL,
REPA NR 191872001 PAR.T UST.567.E) PARS UST.2; PARE, PARS PKT.3; PARLTD UST.1L6;
FARLTT UST.1Z PARIZUST. 1,2, PAR.Z UST.L,E, 4.5 PAR. T4 UST.1 PKT.1.2.3 PAR.14 UET.2
PET.1.6,11; PARLTE UST.1,3.5,6,7.8, PARI7 UST.2,3.4, PARIE UST.Y PET.1.212,153.14, PARE
UST. 2, PARLTEA; PARLTD UST 2,35, PARLIDA; PARLZE LIST.Z; PAR.AUST.T, PARLID LIST.4 PET.3,
FARL14 UST.2 PKT.3, PARLZZ PET.1, PARLZA LIST.Z, PAR.Z3, PAR.D, PAR.13 UST.Y; PARLZD
UET.4, PAR.ED UST.1, PARTD LUET.R

3 31.08 2001 R NOTARIUSE AMDRZE] CHYLIMSHKT KAMCELARLA NOTARIALMA W GD.l'l.I'\I.ISKLI,
REPA NR 241672001 ZMIAMNA PAR.4 STATUTL

4 20.062002R., REF.A MR 1622/2002, MOTARIUSZ - AMDRZE| CHYLINEK, KANCELARLA
MOTARLALMA W GDANSKL, ZMIENIONO: PAR. 10 UST.2, PAR.15 UST.1, PARL18 UST.1 PKT.3,
PARL1S UST.1 STATUTU SPORKL DODAND: PARLEA W STATUCIE SPORKL

5 30062003 R, REF. A MR Z208/2003, NOTARIUSZ ANDRZE| CHYLIMSK], KAMCELARLA
MOTARLALMA W GDANSKL,

1) ZMIEMIONG: PAR. 1 UST. 2 ORAZ PAR. 10 UST. Z STATUTLU,

21 W FAR.20 A STATUTLU SKRESLA SIE UST.1, ZAS DOTYCHCZASOWE OZNACZENIA UST. 2,3 1
4 OTRZYMUS ODPOAWIEDNIO OZMACZEMNIA UST. 1, 21 3,

I AKT MOTARIALMY Z DMLA 30,06 2004F. { REP. A MR Z61E/Z2D04 ), AMDRZE] CHYLINGK]
KAMCELARLA MOTARIALMA W GDAMSKU, ZMIEMIONO PAR. 15 UST. 1, EMIEMIOND PAR. 16
LET. 5

7 AKT NOTARIALNY Z DMLA 21-D6-2005R., REPERTORIUM A MR ZE55/2005, NOTARIUSZ
AMDRZE] CHYLIMSKT, KANCELARLA NOTARIALMA W GDANSKL, ZMIENIOND PAR. BA UST.1
STATUTL) SPOLKL

B AKT MOTARIALMY Z DMLA 12,06 2006F., REPERTORIUM & MR 302472006, NOTARIUSZ
AMIELIE] CHYLINSKI, KANCELARIA NOTARIALMA W GDANSKL, ZMIENIOND: W PAR. 11
STATUTU SPORKI DODAND LUST. 3.

9 AKT NOTARIALMIY Z DMIA 28.07 20068, REFERTORIUM A MR 388572006 NOTARIUSZ
AMDRIE] CHYLIMNGKI, KANCELARLA NOTARLALMIA W GDANSKL, ZMIENIOND: W PAR. 3
STATUTU SPORKI DODAND PKT. 18

10 |AKT NOTARIALNY Z DMLA 28 LIPCA 2006 ROKL, REPERTORIUM A MR 3835/200E,
MOTARIUSE ANDRIE] CHYLINSKL, KANCELARLA MOTARIALNA W GDAMNSKL, ZMIEMIONO
PARA STATUTU SPORKL

11 AKT MOTARIALMY I DMLA 2906 20090, REPERTORIUM & MR 2478732009, ASESOR
MOTARIALNY MARCIN SUCHECKL Z KANCELARI MOTARIALME] ANMY MARCIMNIAK,
ZMIEMIOND PAR.Z 1 PARLTE UST.2 STATUTLL

12 AKT MOTARIALMY Z DMLA 20.04.2009R., REFERTORIUNM & ME 234972009, NOTARIUSZ
AMDRIE] CHYLIMNEK], ZMIEMIOND PARL4 LUST.1 STATUTLL.

13 PROTOKOL 2 MADDWYCZAJNEGD WALNEGD ZGROMADZEMNIA AKCJOMARIUSIY BEST 5.4, -
AKT MOTARIALMY Z DMLA 30,04 2070 B { REPERTORIUM A MR 33527201 0), NOTARIUSE |AMN
SKWARLIMSKL KAMCELARIA NOTARLALMNA PRZY UL GARNCARSKIE] &/6 M.4, B0-B54 GDANSK.
W STATUCIE BEST 5.4, ZMIENIOND MASTEPUIACE JEDMDSTKI REDAKCY]ME:

- MAGLOWER PRZED PARAGRAFEM 1;

- PARAGRAFY OD MR 1 DD MR 25,

W STATULCIE BEST 5.4, SKRESLOMO MASTEPUJACE [EDMOSTE] REDAKCY|ME:

- MAGLOWEK PO PARAGRAFACH: 2,84,0,14,188, 21,25

- PARAGRAFY: 88, 204; 26-31.

W ETATUCIE BEST 5.4, DODAMND NASTEPUIACE [EDNOSTE] REDAKCYME:

- MAGLOWER PO PARAGRAFACH:10,11,13,20,24,

14 AKT MOTARIALMY I DMLA 2712 2010R., REPERTORIUM & MR 1161072010, ASESDR
MOTARLALMY FRAFAL KAPKIWSK] £ KANCELARI] MOTARLALME| W GDANSKL, ZMIEMIOND
FARLT STATUTU, W PAR. 24 DODAND UST.2Z, PRIV|ETO TEKST |EDMOLITY

13 PROTOKOL ZE ZWYCZAINEGD WALMEGD ZGROMADZEM1A AKCIOMARIUSIY BEST S.A - AKT
MOTARLIALNY Z DMIA 20 CZERWCA 2011 ROKL (REPERTORIUM & NR 62200201 1),
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MOTARIUSZ |AN SKWARLINSKI PROWADZACY KANCELARIE NOTARIALMA W GDANSKL PRZY
ULICY GARMNCARSKIE] 46 M.&

EMIENIONA ZOSTAEA TRESC PARAGRAFU & STATUTU BEST SPOEKI AKCY]ME] WYKRESLONO
£ MIEGD PUNKTY 1.3.4 5 6 ORAZ UPORZADKOWAND NUMERALIE W Ty PARAGRAFIE.

18 AKT MOTARIALNY Z DNLA 14 PAZDZIERNIKA 2011 ROKU REPERTORIUM A NR 100682011
MOTARIUSZ JAN SKWARLINSKD PROWADZACY KANCELARIE NOTARIALMA W GDANSKL,
EMIENIONA ZOSTALA TRESC PARAGRAFU 14 STATUTU, USUNIETA ZOSTAEA TRESC
PARAGRAFU 17 STATUTU [ USTALOND TEKST JEDMNOLITY

7 AKT MOTARIALNY Z DMLA 16,12 2074R., REFERTORIUM & NE 6E45/2014, NOTARIUSE
KATARZYMA ROZYMSKA-TERMAN, KANCELARTA NOTARIALMA PRZY UL DABROWSKIEGD
5341, BA-230 RUMIA, PART UST.1, PAR.T UST.Z, PART UST.E, PAR.7 UST.E, PARE.

18 AKT MOTARIALMY Z DNLA 16 GRUDMIA 2014 B REPERTORIOUM A MR 634572014,
HATARZYIA ROZYMEKA-TERMAN; KANCELARIA MOTARIALMA PRIY LLICY O BROWSKIEGD
5341, B4-230 RUMIA, ZMIEMIOND PART UST.3

19 AKT MOTARIALMY Z DRLA 1506 2015R., REPERTORIUM A NR 425403015, ALERSAMDRA
STODOEA, KANCELARLS NOTARIALMS PRIY ULICY DABROWSKIEGD 3341, 84-230 RUMLA,
ZMIEMIOND PAR.7 UST.1, PART LUST.3

20 AKT MOTARIALMY Z DNLA 16 LISTOPADA 2015 B, REPERTORIUM A NE BEDZ/2015
HATARZYMA ROZYMEKA - TERMAMN KANCELARIA MOTARIALMA PRIY ULICY DABROWSKIEGD
5341, BA-230 RUMIA

ERMIENIOND: FARLT S, KTORY DODATKOWD OZMACIOMO JAKD UST.1, PARZD UST.2ZPKRT 7,
PARZDUST 3 DZNACIOMND JAKD UST.S, PAR.ZT, PARZ2, KTORY DODATHOWD OZMACZOMND
JARD UET.T,

DODAND: PARTA, PARLTE, PAR.14 UST.Z, PARL1E ZDAMIE DRUGIE, PARZD LIST.Z PET 219,
PARZIUETZ, PARZDUST.Z1 4,

USUMIETD: PARLTE UST.Z PKT B,

i | AKT MOTARIALMY Z DRLA 16 MARCA 2016 R., REPERTORIUM A NR 198172016, KATARZYMNA
ROZYMERA - TERMAM, KANCELARLA MOTARIALNA PRZY ULICY DABROWSKIEGD 5371, 84-230
FLIMILA;

ZMIEMIONO: PART LIST.1;

DODAND: PART UST.Z PET 3 ORAZ PAR.7 UST.G.

22 AKT NOTARIALNY Z DNLA 25 MARCA Z01ER., REPERTORIUM A MR 235272018 KATARZYMNA
ROZYMERA-TERMAN; KAMCELARIS NOTARIALMA PREY ULICY DABROWSKIEGD 5301, Bd-230
FLIMILA;

ZMIEMIONO: FARLTA, PARLTE

3 AKT MOTARIALNY Z DRLA 27 PAZDZIERNIKA 201 6R.; REPERTORIUNM A NR D445/2016;
FATARZYMA ROEYMEKA-TERMAN; KANCELARLA MOTARIALMA PREY LLICY CaBROWSKIEGD
5371, BA-230 RUMIA, ZMIEMIORND: PARZA, PARZ0UET.Z

24 AKT MOTARIALMY Z DRLA 4 MAJA 201 TR, REPERTORIUM A MR 3043/2017, KATARZYMA
ROZYMERA-TERMAN; KAMCELARIS NOTARIALMA PRIY ULICY DABROWSKIEGD 5341, B4-230
FLIMILA;

ZMIEMIONO: PART LIST.1

DODAND: PART UST.Z PET ) DRAZ PAR.7 UST.?

5 28062018 R, REF. A MR B559/2018; NOTARIUSZ KATARZYMA ROZYNSKA - TERMAN,
FAMCELARLA NOTARLALMA W RLMIL

ZW. PART, PAR2 UST.2, PARLTE UST.B-11 QZMACZONO JAKD PAR.13 UST.B-10, PAR.15
ZDAMIE PIERWSZE, PAR TG, PARLZD UST.Z PET 71 8, PAR.ZD UST 4, PARZZ LIET.1

26 28.06.2019R., REF. A MR 1816/2019, MOTARIUSZ BEAZE| SZULE, KAMCELARIA NOTARTALRA
WGEOYNI PRIY UL ZOEMNIERZY 1 ARMILDWOISKA POLEKIEGD MR 1073, B1-383 GDYNLA,
ZMIEMIONO § 78 ORAZ § 21 STATUTU SPORKL, TEKST JEDNOLITY STATUTU

7 290620220, REP. A MR 201 272022, MOTARIUSZ BEAZE| SZULC, KAMCELARIA NOTARTALRLA
WOGDYMNI PRIY UL, ZO0EMNIERZY 1 ARMILDWOISKA POLEKIEGD MR 10¢3, 81-383 GDYNLA,
EMIEMIONG: § 7 UST. 1,8 7 UST. 3, § 78, § 78, ORAZ DODAND PAR 104 STATUTU SPORK],
TEEST JEDMOLITY STATUTL

Fri ] 19.04.2023 R, REP. A NR 117172023, NOTARIUSZ EUKAST GANCZEWSK], KANCELARIA
MOTARIALMA W GDANSKL PREY UL, JOACHIMA LELEWELA MR 3708, ZMIENIOND: & T UST. 1,

Strona |25



BEST

SPOLKA AKEVINA

MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI

Stronad4z 1y

WA 7 UST. 3 DODAND LIT. F ORAZ W § 7 DODANO UST. 9.

20 18.06.2024 F. REP. A MR 1296/2024, MOTARIUSZ BEAZE| SZULC, KAMCELARLA NOTARIALRA
W GDYNI PREZY UL ZOENIERZY 1 ARMI WOSKA POLSKIEGO MR 10/3, ZMIENIOND 57 LUST. 1,
57 UST. 3, STAUST. 1, DODAND §7 UST. 10 - 11, ZMIENIOND

MUMERACIE 57 UIST. E- 11

30 26032025 R. REP. A MR 296072025, MOTARIUSE SLAWONMIR STROJMY, KANCELARIA
MOTARIALMA MAREE BARTHICKL, SEAWOMIR STRO|NY, WIKTOR WAGRODZK], MICHAL
KOEPA, SEAWOMIR WISNIEWSKL 5.0 W WARSZAWIE PRIY UL GALCIYMEKIEGD MR 4.

WA 7 ZMIEMIOND UST. 1 ORAZ 3,

W H 7 DODAND UST. 12,

WA 13 ZMIEMIOND UST. 2 PKT &,

WA 13 UST. 2 PO PKT. 10 DODAMMO PET 11,
WA 13 DODAND LST. 3,

WA 14 ZMIEMIOND UST. 1,

WA 14 DODAND LST. 3,

W8 20 ZMIEMIOND UST. 2 PET 7.

PREY|ETO TEKST JEDNOLITY STATUTU SPOLKL

31 30.06.2025 R, REP. A MR 4672/2025, NOTARIUSZ EUKASZ GAMCZEWSKI, KANCELARLA
MOTARIALNA EUKASZ GANMCZEWSKI, DOROTA KARPINSKS, JOANMA TUMASE NOTARIUSZE
SPOLKA PARTMERSKA W GDAMEKL PRZY UL |OACHIMA LELEWELA NR 37 LOK. A

ZMIEMIOND § TA
IMIEMIOND & 7B

PREY|ETO TEKST JEDNOLITY STATUTL SPOLK]

Rubryka 5
1.Czas, na jaki zostaka utworzona spdtka | MIEOZRACIONY
2 Ornaczenie pisma innege ni: Monitor — |—-—
Sadowy | Gospodarczy, preeznaczoneno
do agloszenh spotkl
A4 Czy SLAtUL prayInaje uprawnienia NIE
osobiste okredlonym akojonariuszom lub
tytudy urrestnicowa w dochodach lub
rnajgthu spdtkl nie wynikajgoych z akoi?
5S.Czy obligatariusze majg prawo do NIE
udziahu w zysku?
Rubryka & - Sposdb powstania spotki
Brak wpisdw
Rubryka 7 - Dane jedynego akcjonariusza
Brak wpisdw
Rubryka & - Kapitat spdtki
1.Wysokosé kapltatu zakladowego 28 480 549,00 Zk
ZWysokoid kapitalu doceloweago 16618 371,00 Ik
3Licrba akcji wazystkich emisi 28480549
A Wartodd nominalng akcj 1,00 It
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S.Kwotowe okreslenie czescl kapitaiu

28 4380 545,00 ZE

widaconego
EWartoss nominalna warunkowego 1130 300,00 Zk
podwyrszenia kapitalu zakdadowego
T.Wartost nominalna podwyiszenia kapitaiu s
zaktadowego wowyniku zamiany obligagi
kapitaboweych na akcje
Podrubryka 1
Informacia o wniesieniu aportu
1.0kredlenle wartndo akoi objatych za 2 000 300,00 2k
apart 5 200 000,00 2
Rubryka 9 - Emisja akcji
1 1.Maxwa serli akcji A
2 Liczha akeji w danej serid 1620000

3.Rodzaj uprzywilejowania i liczba

akgjl uprzywilejowanych lub
infarmacja, 2e akcje nie sa

1,580,000 AKCL IMIENKYCH UPRZYWILEJOWANYCH W TEM SPOSOE, ZE |EDMA AKC)A DAJE
FRAWD DO PIECIU GLOSOW MA WALNYM ZGROMADZENIL.

upraywilejovane
2 1.Marwa serll akeji E
2 Liczha akejl w danej serid 18164705
3. Rodza) uprzywilejowania | liczba  |AKCJE NIE 54 UPRZYWILE|OWAMNE
akugjl uprzywilejowanych lub
informacja, 2e akcje nie sa
uprZywilejovane
3 1.Marwa serll akc)l 5]
2 Liczha akeji w danej serid 1362957
3.Rodza) uprzywilsjowania | liczba  |AKOE NIE 54 UPRZYWILE|OWANE
akgjl uprzywilejowanych lub
informacia, e akcje nie 53
uprzywilejovane
4 1.Marwa serli akcji G
2 Liczha akejl w danej serd 690652
3 Rodza) uprapwilsjowania | czba | AKCE NIE 54 UPRZYWILE|OWAME
akugjl uprzywilejowanych lub
informacja, 2e akcje nie sa
uprZywilejovane
g 1.Mazwa seril akeji C
2 Liczha akejl w danej serd 108000
3.Rodza) uprzywilsjowania | liczba  |AKOE NIE 54 UPRZYWILE|OWAMNE
akgjl upraywilejowanych lub
informacja, 2e akcje nie 53
uprzywilejovane
I3 1.Marwa serli akcji 1

2 Liczba akejl w danej serid

128500

3. Rodzaj uprzywilejowania i liczha

alugjl uprzywilejowanych lub
infarmacja, 2e akcje nie 53

AKC]E NIE 54 UPRZYWILE|OWAMNE
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|wprzywileiowane

7 1.Marwa serli akji

E

2 Liczba akc)l w danej serid

407400

3. Rodza] upraywilejowania | liczba
akgjl uprzywilejowanych lub
informacja, e akcje nie sa

uprywilejowane

AKCJE NIE 54 UPRIYWILE|OWAMNE

] 1.Mazrwa serli akcji

]

2 Liczha akcji w danej serid

109800

3. Rodza| uprzywilejowania | liczba

akgjl uprzywilejowanych lub
informacja, e akcje nie sa

AKCJE NIE 54 UPRIYWILE|OWAMNE

uprywilejowane
[+ 1.Marwa serli akcji K
2 Liczha akcji w danej serid 5828535

3. Rodza| uprzywilejowania | liczba

akgl uprzywilejowanych lub
informacja, e akcje nie sa

uprzywilejowane

AKCJE NIE 54 UPRIYWILE|OWAMNE

Rubryka 10 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji zamiennych

Brak wpisdw

Rubryka 11

1.Czy zarzad lub rada administrujaca sa
upawatnieni do emisjl warrantiw
subskrypeyjnych?

MIE

Rubryka 12 - Wzmianka o uczestnictwie w grupie spotek

Brak wpisdw

Rubryka 13 - Wzmianka o podjeciu uchwaty o emisjach obligacji kapitatowych

Brak wpisdw

Dziat 2

Rubryka 1 - Organ uprawniony do reprezentacji podmiotu

1.Mazwa organu uprawnlonego do
reprezentowania podmiotu

ZARZAD SPOEKI

2 5posdb reprezentad| podmiotu

D40 SHEADAMIA DSWIADCZEN W IMIEMIU SPOEKT WYMAGANE JEST WSPOLDZIALAMIE DWOCH
CELOMKOW ZARZADU ALBO JEDNEGD CZEOMKA ZARZADL LACINIE £ PROKURENTEM.
CELOMKOWIE ZAREADL MOGH REPREZENTOWAC DRUGHA STROME CEYMNOSCT PRAWNE],
KTORE| DOROMULA W IMIERIL SPORKE 4K |E| ZAREAD LUB PEENOMOCNICY, POD
WARLIMKIEM, ZE DRUGA STROMA [ SPOLKA NALEZA, DO JEDME] GRUPY KAPITALOWE] W
ROZUMIENIL PREEPISOW O RACHUNKOWOSCL,

Podrubryka 1
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Dane osob wehodzacych w skiad organu

1.Marwisko / Mazwa lub Firma

BORUSNWEKI

2.1mbona KRIYSITOF FIOTR
3.Murner PESEL/REGON lub data 54071600758, ——-
wrodzenda

4 Murner KRS i

5.Funkcja w organie PREZES ZARZADU
FEprezeniujgoym

6.Czy osoba wehodzaca w sklad MIE

zarzgdu zostaka zawleszona w

czynnosciach?

7.Data do jakie| zostata zawleszona  |--—-

1.Mazwisko / Mazwa lub Firma KULCMER

2.1miona IMAREK

3.Murmer PESEL/REGOMN lub data T2AA11100717, —
urodzenia

4.Mumer KRS i

5. Funkcja w organie

WICEFREZES ZARZADU

FEprezeniujgoym

6.Czy osoba wehodzaca w sklad MIE

zarzgdu zostaka zawleszona w

czynnosciach?

7.Data do jakie| zostata zawleszona  |--—-

1.Mamwiska / Nazwa lub Firma PAKOS

2.1miona AGMNIESZKA ROMA
3.Mumer PESEL/REGON lub data 79101803103, -~
wrodzenia

d.Mumer KRS kil

5 Funkcja w organie CIOMEK ZARZADU
FEprezeniujgoym

6.C7y osoba wehodzaca w sklad MIE

zarzgdu zostaka zawleszona w

czynnosciach?

7.Data do jakie] zostata zawleszona  |-—

1. Mamwisko / Nazwa lub Firma GRYGLICKT
2.1micna MARILSE ARKADIUSE
3.Murner PESEL/REGOMN lub data 800BDE031 73, —
wrodzenia

4.Mumer KRS Wik

5. Funkcja w organia CREOMEK ZARZADU
FEprezentujgoym

6.C7y osoba wehodzaca w sklad MIE

zarzgdu zostaka zawleszona w
caynnosciach?

7.Data do jakie| zostaka zawleszona

Rubryka 2 - Organ nadzoru
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1 1.Mazwa organu Imm MADZORCIA
Podrubryka 1
Dane osdb wchodzacych w sktad organu

1 1.Mazwisko PAWECWICZ

ZImiona LESZEK

3 Numer PESEL lub data urodzenia 510410031 52, —--
2 1.Mazwisko FILAR

Zlrniona DARIUSE KARDL

3 Numer PESEL lub data urodzenia | SD07T1802313, ——
3 1. Mazwisko GROMICKI

ZIrniona MIRCSEAW JEREY

3.Murmer PESEL lub data urodzenia

30122602675, —--

4 1.Mazwiskno NITHA

ZImiona WAL

3 Nurner PESEL lub data wrodzenda | 520729024 38, ——
g 1.Hazwisko MATUSLAK

ZlImiona MACIE] WEODZIMIERE
3 Murmer PESEL lub data urodzenda  |67071102453, ——
6 1.Mazwisko SUDOL
ZImiona EVA
3 Murmer PESEL lub data urodzenia |—-—, ——
7 |1.Nazwisko KARPINSKI
ZImiona TOMASE RAFAL
3 Murmer PESEL lub data urodzenda | 79032614253, ——

Rubryka 3 - Prokurenci

1 1. Mamwiska EYBSILEGER
21mbona URSZULA HELENA
3.Mumer PESEL lub data urodzenla | 72062105980, --—
4 Rodza) prokury PROKURA OBE[MUJE UMDCDWANIE WYEATZNIE DD DDEDMNTWANIA CZYVMN HOSCT WSPOLMIE 2
CZEONEIEM ZARZADU SPOEKD
2 1.Mazwizke EYLEWICE
2.1miona ALEKSAMNDRS MARLA
3.Mumer PESEL lub data urodzenia  |74010203283, -——
4 Rodza) prokury FROKURA OBE|MUJE UMOCOWANIE WYEACIMIE DO DOKOMWAMIA CIYM NOACT WSPOLNIE Z
T ONEIEM ZARZADU SPOEKI

Dziat 3

Rubryka 1 - Przedmict dziatalnosci

1.Przedmiot przewarajgce] dziadalnosc
przedsieblorcy

1 |82. 01, Z, DZIALALMOSC SWIADCZONA PRIEZ AGEMC)E IMKASA [ BILRA KEEDYTOWE

2 Przedmiot pozestale) dzialalinoa

1 |EZ. . DELAEALNOSC IWLAZANA I OFROGRAMOWANIEM | DORADZITWEM W ZAKREESIE
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przedsiebiory IMFORMATYR] ORAZ DZLAEALNOSE POWLAZANA
2 64, ,, FINAMNSOWA DEIALALNOSC USEUGOWE, Z WYLACZEMIEN UBEZPIECZEM [
FUNDUSZOW EMERYTALMYCH
3 a6, , , DELAEALNOSC WSPOMAGAJACA USELGE FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZEMIA I
FUNDUSZE EMERYTALNE
4 68, ,, DELAEALNOSC ZWIAZANA  DBSELGA FYMEL NIERUCHOMOSCI
5 69, 10, Z, DZIALALMOSC PRAWNICZA
& 69, 20, Z, DEIALALMOSC RACHUMKOWO-KSIEGDWA; DORADETWO PODATKOWE
K 70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALMYCH [HEAD OFFICES) I HOLDINGOW, Z
WYEATZE NIEM HOLDINGOW FINARSOWY CH
B 70, 22, 7, POZOSTALE DORADZTWD W ZAKRESIE PROWADZEMIA DZIALALMOSC]
GOSPODARCZE] 1 ZARZADTANIA
o 82, ,, DELALALMOSE ZWIAZANA T ADMINISTRACY|MA OBSEUGA BIURA I POZOSTALA
DZIALALMOSC WEPORMAGAIACA PROWADZEMIE DEIALALNDACT GOSFODARCZE]
Rubryka 2 - Wzmianki o ztozonych dokumentach
Riodzaj dokurmentu Nr kodejny we | Data zhodenda Za okres od do
polu
1.Wemianka o zhodeniu 1 15072001 00 01.01.2000 ROKU D0 31.12.2000 ROKU
m”:g':m’”'a 3 DE.D6. 2002 0100 20006, - 31.12.2000R.
3 [5.0E. 2002 00 01.01.2001R, 00 31122001 R
4 11.07.2003 01002002 - 31.12.2002
5 13.08.2004 0100 20038, - 31.12.2003R.
& 30.06.2005 01002004 - 31.12.2004
L 21.06.2008 01002005 - 31.12.2005
a 03072007 01 STYCZMIA 2006 R - 31 GRUDNIA 2006 R,
kl 14.07.2008 01 STYCZMIA 2007 R - 31 GRUDNIA 2007 R,
10 14.07. 20065 1 STYCZMIA 2008R. - 31 GRUDMLA 2008R.
11 09072010 01 STYCZMIA 2008 R - 31 GRUDNIA 2009 R,
12 12.07.2011 1 STYCZMLA 201 0R. - 31 GRUDMIA 20108
13 09072012 1 STYCZMILA 2011 R - 31 GRUDNIA 2011 R
14 DE.D7.2013 1 STYCZMILA 201 2R. - 31 GRUDMLA 201 2R,
15 #3.06.2014 00 01.01.2013 DO 3112203
16 18.06.2015 00 01.01.2014 DO 31122004
17 07.06.2016 00 01.01.2015 DO 31122015
18 30.05.2017 00 01.01.2016 DO 31122016
19 03072018 00 01.01.2017 DO 3112207
20 0407 2019 00 01.01.2018 DO 3112208
21 01.07. 2020 00 01.01.2019 DO 3112209
o 01.07.2021 00 01.01.2020 DO 31122020
3 05072022 00 01.01.2021 DO 31122021
24 16.06.2023 00 01.01.2022 DO 31122022
P #5.06.2024 00 01.01.2023 DO 31122023
26 10.07.2025 00 01.01.2024 DO 31122024
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2wzmianka o zhodeniu opinii |1 veirkirk 00 D1.01.2000 ROKU 00 31122000 ROEL
:;E:ﬁ:;d:m;nu 2 el D101 20008, - 31.12.2000R.
rocznego sprawozdania 3 el OO0 D1.01.2DDTR. DD 3112200 R
finansowego 4 ek D1.01.2002 - 31.12.2002
5 ik 01.01_ZD03R. - 31.12.2003R.
& veirkirk 01.01 2004 - 31122004
7 el 01.01.2005 - 31.12.2005
4 el D1 STYCZMIA 2006 R - 31 GRUDNLA 2006 R,
9 ek D1 STYCZMIA 2007 R - 31 GRUDNLA 2007 R,
10 ik 1 5TYCEMLA 2008R. - 31 GRUDNLA 2008R.
11 veirkirk 01 STYCZMLA 2000 B - 31 GRUDMNIA 2009 R.
12 el 1 ETYCEMLA 2010R. - 31 GRIUDNLA 2010/,
13 el 1 ETYCEMLA 2011 B - 31 GRUDMIA 2D11 R.
14 ek 1 ETYCEMLA 201 2R. - 31 GRUDNLA 201 2R,
15 ik 0001012013 D0 31122013
16 veirkirk 00 01.01.2014 DO 31122014
17 el 00 D1.01.2D015 D0 31122015
18 el 00 D1.01.2018 DO 31122016
19 ek O D027 DO 31227
20 ik 00 01.01.2018 DO 31122018
21 veirkirk 00 01012019 D0 31122019
Fr drivkik 00 D1.01.2020 DO 311 2. 2020
23 el 00 D1.01.2D21 DO 31022021
24 ek 00 D1.01.2022 DO 310 22022
25 ik 00 01.01.2023 DO 31122023
26 Trivkirk 00 D1.01.2024 DO 31.12.2024
Fwzmianka o zhoteniu 1 drivkik 00 D1.01.2D00 ROKL DO 31122000 ROKLU
m:ﬁ:lﬂum:nu ° 2 el D101 . 20008, - 31.12.2000R.
sprawozdanda finansowege |3 ek 00 01.01.2001R. 00 31,12 200N R
4 ik 01.01.2002 - 31.12.2002
5 Trivkirk 01.01_2D03R. - 31.12.2003R.
& drivkik D101 2004 - 3711220004
7 el D01.01.2005 - 31.12.2005
f:4 ek D1 STYCZMIA 2006 R - 31 GRUDNLA 2006 R,
E ik 01 ETYCZMIA 2007 R - 31 GRUDNIA Z007 R,
10 Trivkirk 1 STYCZMIA 2008R. - 31 GRUDNLA 2008R.
11 drivkik D1 STYCZMIA 2009 R - 31 GRUDNLA 2009 R,
12 el 1 ETYCEMLA 2010R. - 31 GRUDNLA 2010/,
13 ek 1 ETYCEMLA 2011 B - 31 GRUDNMIA 2011 R.
14 ik 1 STYCZMIA 201 2R, - 31 GRUDNLA 201 2R,
15 Trivkirk 00 D01.01.2013 DO 31.12.2013
16 drivkik 00 D1.01.2014 DO 31122014
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17 el 00 D1.01.2015 DO 31122015
18 deivkirk 00 01.01.201& DO 31 122016
19 Trivkirk 00 .02 700 311227
20 ik 00 0101218 DO 31122018
21 Trivkik 00 01012019 D0 31122019
Fr e ik O D1.07.2020 DO 311 2.2020
23 el 00 D1.01.2021 DO 31122021
24 el 00 D1.09.2022 DO 311 22022
25 e ik 00 D1.07.2023 DO 311 2.2023
26 el 00 D1.07.2024 DO 31.12.2024
A Wzrnianka o zhodeniu 1 el 00 D1.07.2000 ROKLU D0 31.1 22000 ROELU
?:ja:;tzgam Aeb T 2 el D1.01. 20008, - 31.1 2.2000R.
3 deivkirk O0 01.01.2001R. 00 31.122001R
4 Trirkirk 01.01.2002 - 31.12.2002
5 Trivkirk 01.01_2D03R. - 31.12.2003F.
& Trivkik 01.01.2004 - 31.12.2004
7 e ik D1.01.2005 - 31.1 22005
4 el D1 ETYCZMIA 2006 R - 31 GRUDMIA 2006 R.
9 e ik D1 ETYCZMIA 2007 R - 31 GRUDNIA 2007 R.
10 el 1 ETYCEMLA 2Z008R. - 31 GRUDMLA 2008R.
11 el D1 ETYCZMIA 2009 R - 31 GRUDNIA 2009 R.
12 el 1 ETYCEMLA 2010R. - 31 GRUDMIA 20108,
13 el 1 ETYCEMLA 2011 R - 31 GRUDNIA 2011 R.
14 ik 1 ETYCEMLA 201 2R. - 31 GRUDMIA 201 2R,
15 deivkirk 00 01.01.2013 D0 31 122013
16 Trivkirk 00 01.01.2014 DO 31122014
17 Trivkik 00 01.01.2015 00 31122015
18 e ik 00 D1.091.2016 DO 31122016
19 e ik O DI.D.2DTT DO 312207
20 el 00 D1.01.2D18 DO 31122018
21 el 00 D1.071.2019 D0 31122019
Fr el 00 D1.07.20200 DO 311 2.2020
23 el 00 D1.07.2021 DO 31122021
24 e ik 00 01072022 DO 31122022
25 el 00 D1.01.2023 DO 31.12.2023
26 drivkirk 00 D1.07.2024 DO 31,1 2.2024
BwWzmianka o zhozeniu 1 Trirkirk 00 01.01.2024 DO 31122024
sprawozdania z atestac)l
sprawozdawczosch
Zriwnowalonego romweu
Rubryka 3 - Sprawozdania grupy kapitatowe]
Rodzaj dokurnentu Nr kolejmy w | Data zhorenia Za okres od do
polu
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1iWzmianka o zlodeniu 1 14.07 2009 1 ETYCZMLA 2008R. - 31 GRUDNIA 20088,
zmﬂmﬁnﬂ:ﬂﬂ 2 0S.07.2010 D1 STYCZMIA 2008 R - 31 GRUDNLA 2009 R,

3 12.07.2011 1 STYCZMLA 20107, - 31 GRUDNIA 20108,

4 DO.07.2012 1 STYCZMLA 201 1R, - 31 GRUDNIA 20118,

5 DE.07.2013 1 STYCZNLA 201 27, - 31 GRUDNIA 20128,

f 23062014 0D 01.01.2013 DO 31122013

7 19.06.2015 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

8 D7.06.2016 0D 01.01.2015 DO 31122015

a 30.05.2017 0D 01.01.2016 DO 31122016

10 DE.07.2012 00 01.01.2017 DO 31122017

1 D4.07.201% 0D 01.01.2018 DO 31122018

12 D1.07.2020 0D 01.01.2019 DO 31.12.201%

13 D1.07.2021 0D 01.01.2020 DO 3112 2020

14 D5.07.2032 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

15 16.06.2073 0D 01.01.2022 DO 3112 2022

18 25 06 2024 0D 01.01.2023 DO 31122023

17 10.07.2025 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
2Wzmianka o ziateniu opinii |1 - 1 STYCZMLA 2008R. - 31 GRUDNIA 20088,
:Liﬂ:ﬁ:f:;:ﬁ:m 2 - DI STYCZMIA 2008 B - 31 GRUDNIA 2009 R,
skansolidowanage rocznego |3 aheas 1 STYCZMLA 20107, - 31 GRUDNIA 20108,
sprawnzdania finansowege - 1 STYCZMLA 201 1R, - 31 GRUDNIA 20118,

5 Ao 1 STYCZNLA 201 2R, - 31 GRUDNIA 20128,

f - 0D 01.01.2013 DO 31122013

5 - 0D 01.01.2014 DO 31122014

8 aheas 0D 01.01.2015 DO 31122015

9 - 0D 01.01.2016 DO 31122016

10 Ao 00 01.01.2017 DO 31122017

1 - 0D 01.01.2018 DO 31122018

12 - 0D 01.01.2019 DO 31122019

13 aheas 0D 01.01.2020 DO 3112 2020

14 - 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

15 Ao 0D 01.01.2022 DO 3112 2022

16 - 0D 01.01.2023 DO 31.12.2023

17 - 0D D1.01.2024 DO 31122024
2 Wzmianka o zisdeniu 1 aheas 1 STYCZMLA 2008R. - 31 GRUDNIA 20088,
m:ﬁ:lﬁnmnwm"“ b - DI STYCZMIA 2008 R - 31 GRUDNIA 2009 R,
skonsolidowanege rocznegs |3 Ao 1 STYCZNLA 2010, - 31 GRUDNIA 20108,
sprawozdania finansowege |, Advih 1 STYCZMIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011

5 - 1 STYCZMLA 201 2R, - 31 GRUDNIA 20128,

& aheas 0D 01.01.2013 DO 31.12.2013

5 - 0D 01.01.2014 DO 31122014

8 Ao 0D 01.01.2015 DO 31.12.2015
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g - 0D D1.01.2016 DO 31122016

10 hbos 00 01.01.2017 DO 31122017

1 - 0D 01.01.2018 DO 31122018

12 hdss 0D 01.01.2019 DO 31.12.201%

13 hhvih 0D 01.01.2020 DO 31.12.2020

14 - 0D 01.01.2021 DO 31.12.2021

15 hbos 0D 01.01.2022 DO 3112 2022

18 - 0D 01.01.2023 DO 31122023

17 hdss 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024
4 Wzrnianka o zlodeniu 1 hhvih 1 STYCZMLA 2008R. - 31 GRUDNIA 20088,
;ﬂi::ﬁ:;:m:fi 2 - DI STYCZMIA 2008 R - 31 GRUDNIA 2009 R,
sprawozdariem z dziatalnodel |3 hbos 1 STYCZNLA 20108, - 31 GRUDNIA 20108,
spolki dominujce) 4 hiwad 1 STYCZMIA 2011R. - 31 GRUDNIA 2011

5 hdss 1 STYCZNLA 2012R. - 31 GRUDNIA 20128,

& hhvih 0D 01.01.2013 DO 31122013

7 hdos 0D 01.01.2014 DO 31.12.2014

8 whes 0D 01.01.2015 DO 31122015

9 - 0D 01.01.2016 DO 31122016

10 hdss 00 01.01.2017 DO 31122017

1 hbvih 0D 01.01.2018 DO 311220128

12 hdos 0D 01.01.2019 DO 31.12.201%

13 whes 0D 01.01.2020 DO 3112 2020

14 - 0D 01.01.2021 DO 31122021

15 hdss 0D 01.01.2022 DO 31122022

18 hbvih 0D 01.01.2023 DO 31122023

17 Aok 0D 01.01.2024 DO 31.12.2024

Rubryka 4 - Przedmiot dziatalnosci statutowe] organizaci podytku publicznego

Brak wpisow

Rubryka 5 - Informacja o dniu keficzacym rok obrotowy

1.Dzien koficzacy plerwszy rok obrotowy, |31.12.2001

za kidry naledy zhodyd sprawozdanie
finansowe
Dziat 4
Rubryka 1 - Zale-g-lnf.l:i
Brak wpisdw

Rubryka 2 - Wierzytelnosci

Brak wpisdw
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Rubryka 3 - Informacje o eddaleniu wniosku o ogloszenie upadtosci na podstawie art. 13 ustawy z 28 lutego 2003
r. Prawo upadiosciowe albo o zabezpieczeniu majgtku diuznika w postepowaniu w przedmiocie oghloszenia
upadtosc albo w postepowaniu restrukturyzacyjnym albo po prawomocnym umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Umorzenie prowadzone| przeciwko podmiotowi egzekuc|i z uwagi na fakt, ze z egzekuc)i nie uzyska
sig sumy wyisze] od kosztow egzekucyjnych
Brak wpisdw

Dziat 5

Rubryka 1 - Kurator

Brak wpisdw

Dziat &

Rubryka 1 - Likwidacja

Brak wpisdw

Rubryka 2 - Informacje o rozwigzaniu lub uniewainieniu podmiotu

Brak wpisdw

Rubryka 3 - Zarzgd komisaryczny

Brak wpisdw

Rubryka 4 - Informacja o polgczeniu, podziale lub przeksztatceniu

1 1.0kreglenie okolicznodel PRZE|ECIE INME| SPORKI
2.0pis sposobu polaczenia, podziahs ik |w OMIU 28 LIFCA 2006 ROKL NADZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE AKCIOMARIUSZY
przeksztaboenia BEST SPOEKA AKCY|NA PODJEED UCHWALE O POEACZENIU Z TRZECIM POLSKIN

FUNDUSZEM ROZWOIU SPlthF,.Z CERANICZONS ODPOWIEDZIALMNOSCIA PRZEZ
PRZEMIESIEMIE CALEGD MAJATEL TRZECIEGO POLSKIEGD FUNDUEIU ROZWD|U SPOLK]

I OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA MA BEST SPOLKE AKCY]MA I SIEDZIEA W
GOYMI W ZAMIAN Z4 AKCJE BEST SPOEKA AKCYINA.

Podrubryka 1

Dane podmictiw powstatych w wyniku potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotdw
przejmujacych catose lub czest majgtku spotki

] 1.Mazwa lub firma BEST SPORKA AKCYJMA,—-
ZKraj | nazwa rejestru lub ewidencji, |---—,
w ktdryrn podmiot byt
zarejestrowany
S.Mumer REGON 190400344

Podrubryka 2
Dane podmiotdw, kidrych majatek w catoscl lub czesci jest przejmowany w wyniku potaczenia lub podziatu
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i 1.Mazwa lub firma TRZECI POLSK] FUNDLUSZ RODWOJU SPOLKA I DGRANICZONA ODPOWIEDZIALMOSCLA, ~

2 Kraj | nazwa rejestru lub ewidencli, |--——.

w kidrymn podmiot byt
zZarejestrowany
S.Murner REGOMN 355311810
> 1.0kretlanie okolicznado PRZE|ECIE IMME] SPOLK]

2.0pis sposobu polaczenia, podziat lub POLACZEMIE PRZEZ PRIEJECIE ZGEODMIE Z ART. 402 61 PKT 1 KSH MA PODSTAWIE
przeksrtabcenia UCHWAEY ME 4 NADZWYCZAJNEGD WALMNEGO ZGROMADZEMLA BEST 5.4, £ DMIA 25
MARCA 2016 ROKU W PREEDMICCCIE POLSATZENLA SPOEKI BEST SPOLKA, AKCY|MNA ZE
SPORKAMI ACTIMNIUM INWESTYC]E SPORKA Z OGRAMICZONA, CIDPCIH\HEDELI‘LNCISI{[FQ,
GAMEX INVWESTYC|E SPOLKA I OGRANICZOMA CIDPDW[ED.ZMLNDECD'!‘ ORAZ GAMEX
SPOEKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCLA [ WYRAZENLA ZGOD0Y MA PLAN
POEACTENLA.

Podrubnyka 1
Dane podmictéw powstatych w wyniku potgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotdw
przejmujgcych catosé lub czesE majatku spotki

Brak wpisdw

Podrubryka 2
Dane podmiotdw, ktdrych majatek w catosc lub czescl jest przejmowany w wyniku potaczenia lub podziatu

1i 1.Mazwa lub firma ACTIMIUM INWESTYCJE SPOEKA Z CERANICZONSA DDPDIH[EDHALNDEEJP,.——

2Kraj | nazwa rejestru lub ewidencli, |-
w kbdrym podmiot byl

Zare|estrowany

S.Murner REGOMN 145887524

2 1.Mazwa lub firma GAMEYX INWESTYC|E SPOLKA T OGRANICZOMNA CIDP‘CIW[ED.ZLALNDECD‘L—

2 Kraj | nazwa rejestru lub ewidencji, |——,
w kidrymn podmiot byl

zarejestrowany

S Numer REGOMN 363363218
3 1.Mazwa lub firma GAMEX SPOLKA T OGRANICIOMA, CIDF‘CIW[ED.Z[.HLNDECLH,—-
2 Kraj | nazwa rejestru lub ewidencji, |--—.
w kidrymn podmiot byt
Zarejestrowary
S.Murner REGOMN IE2A2TTIE
3 1.0kreglenie okolicznod PRZE|ECIE IMME] SPOLK]

2.0pis sposobu polaczenia, podziah lub POLACZEMIE W TRYBIE FRZEFISL ART.492 AR PKT 1 KSH, T). POFRZEZ PRZEMIESIEMIE
przeksztaboenia CALEGD MAJATEL SPOEKI PRZE|MOWANE] BEST MIERUCHOMOSCT SPOLKA 2
OGRANICZONS ODPOWIEDZIALNOSCIA Z SIEDZIEA W GDYNL UCHWALA ZWYCZA|NEGD
VWALNEGD ZGROMADZEMIA AKCIOMARIUSZY O POLACZENIU BEST SPORKA AKCYIMNA Z
SIEDZIBA W GDYNI Z DMIA 28 CZERWCA Z01E R, , REF. A NR 655972018 SPORZADZONA,
PRZEZ MOTARIUSZ KATARZYNE ROZYNSKA - TERMAM, PROWADZALH KANCELARIE
MOTARIALMA W RLIML UCHWALA O POLACZENIL NADZWYCZA|MEGD ZGROMADZEMLA,
WEPOLMIKOW SPOLK] PRZEIMOWANE] BEST MIERUBCHOMOSCT SFOEKA Z
OGRANICZONS ODPOWIEDZIALMOSCIA 7 SIEDZIEA W GDYNI Z DNIA 2B CZERWCA 20ME
R.. REP. A MR 6572/201 B SPORZADZONA PREEZ NOTARIUSZ KATARZYME ROZY NSKA -
TERMAN, PROWADZACS KANCELARIE NOTARLALMA W RUML

Podrubryka 1
Dane podmictdw powstatych w wyniku polgczenia, podziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotdw
przejmujgcych catost lub czesd majgtku spotki
|
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1 1.Mazwa luk firma BEST SPOEKA AKCYINA, SPORKA AKCYRA
2 Kraj | napwa rejestru lub ewddenc)l, |POLSKA, KRA| OWY REJESTR SADOWY
w kidrym podmiot byd
zarejestrowany
3. Murmer w rejestrze DO0O31 7158

4 Mazwa sadu prowadzacego rejestr [*4= s

5 Murer REGOM 150400344
Podrubryka 2
Dane podmiotdw, ktdrych majatek w catoscl lub czescl jest przejmowany w wyniku potaczenia lub podziatu
1 1.Mazwa lub firma BEST NIERUCHOMOSC] SPOLKA 7 OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCLY, SPORKA Z

OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCTA

% Kraj | nazwa rejestru lub ewidenc], |POLSKA, KEA| WY REJESTR SADOWY

w kidrym podmiot byd
zarejestrowany

3 Nurmer w rejestrze DDO092323

4 Mazwa sadu prowadzacego rejestr [raeetes

S.Murmer REGOMN 018961158

4 1.0kreglenie okalicznodel PRZE|ECIE IMNE| SPOLKI

2.0pis sposobu polaczenia, podziaty lub PO ACZENIE BEST A {, BEST") Z KREDYT INKASO 5.4 T SIEDZIRA W WARSZAWIE,
przeksztabcenia WPISAMA DO REJESTRL PREEDSIEEIORCOW KRAJOWEGD REJESTRU SADOWEGD
PROWADZOMEGD PREEZ S4D0 REJOMOWY DLA MLST. WARSZAWY W WARSZAWIE, X111
WYDZIAL GOSPODARCEY KRAJOWEGD REJESTRU SADOWEGD, POD MUMEREM KRS
DOOO2TOGTE {"KREDYT INKASO™) ZGO0MIE 2 ART. 492 5 1 PKT 1 KODEKSU SPOREK
HAMDLOWYOH, POPRZEZ PREEMIESIENIE CAEEGO MAJATHU [WSZYSTEICH AKTYWOW 1
PASYWOW] KREDYT INKASD BA BEST W ZAMIAN T4 AKC]E NOWE) EMIS|T (AKCJE SERIE K]
PRIYZMAME PRIEZ BEST UPRAWNIONYM ANCIONARIUSZOM KREDYT [NKASO, T
WYLACZEMIEM BEST ORAZ OS0E DELALAJACYCH WE WEASNYM IMIENIU, LECZ MA
RACHUMNEK BEST, KTORE ZGODNIE 2 ART. 514 6 1 ORAZ 2 KSH MIE NABEDA ZADNYCH
AKC]T PORACZEMIOWYCH W WYNIKL POLACZENIA W ZAMIAMN ZA POSIADANE PREEZ
SIEBIE AKCJE KREDVT IMKASD.

W DMIL 26 MARCA 2025 RDKU POD|ETE ZOSTAEY NASTEPLJACE DCHWALY O
POEACZENIL:

TCHWAEA MR 4 NADDWYCZA|NEGD WALNEGD ZGROMADZEMNIA BEST (NOTARIUSZ
SEAWOMIR STROJMY, REP. A NR 2060/2025),

ZLUCHWAEA MR 372025 NADDWYCZAINEGD WALNEGD ZGROMADZENLY KREDYT INKASD
(MNOTARILSE SEAWDMIR STROINY, REP. A MR 3017/2025). . 26.03.2025, MADZWYCZA|NE
WWALME ZGROMADIEMIE

Podrubryka 1
Dane podmictdw powstatych w wyniku potgczenia, pedziatu lub przeksztatcenia albo dane podmiotéw
przejmujacych catosé lub czesd majgtku spatki

Brak wpisdw

Podrubryka 2
Dane podmiotdw, ktdrych majgtek w catoscl lub czesel jest przejmowany w wyniku potaczenia lub podziatu
i 1.Mazwa lub firma KREDYT INKASD SPORKA AKCYMA, SPOLKA AKCYJHA
2 Kraj | nazwa rejestru lub ewidenc)l, |POLSKA, KRAIOWY REJESTR SADOWY
w kidrym podmiot byd
Zarejestrovwany
3 Murmer w rejestrze DOOO2TOETZ

4 Mazwa sadu prowadzacego rejestr [+4= s

S.Murner REGON B51078572
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Rubryka 5 - Informacja o postepowaniu upadhosciowym

Brak wpisdw

Rubryka 6 - Informacja o postepowaniu Ukiadowym

Brak wpisdw

Rubryka 7 - Informacje o postepowaniach restrukturyzacyjnych, o postepowaniu Naprawczym, o preymusowe)
restrukturyzacii lub o objeciu spoiki akcyjne] restrukturyzac)a | uporzadkowana likwidacja

Brak wpisdw

Rubryka & - Informacja o zawieszeniu dzistalnosci gospodarcze]

Brak wpisdw

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczacych przeksztatcenia, potaczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpisdw

data sporzadzenia wydruku 13.08.2025

adres strony internatowej, na kudrej 53 dostepne informacje 2 rejestru: pra.ms.gow.pl
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5.2.  Ujednalicony aktualny tekst umowy sp6tki Emitenta

STATUT
BEST SPOtKI AKCYJNEJ

(tekst jednolity przyjety uchwata nr 5 NWZ BEST S.A. z dnia 26 marca 2025 r., zarejestrowany w

Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 1 kwietnia 2025 r.)

. Postanowienia og6lne
81
1. Firma Sp6tki brzmi BEST Spétka Akcyjna.

2. Spotka moze uzywaé skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski, 3) Malwina tukomska.
83

1. Siedzibg Spétki jest Gdynia.

2. Spotka moze dziataé na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

84

Spdétka moze posiadac, tworzyé i likwidowa¢ oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

85

Rok obrotowy Spétki pokrywa sig z rokiem kalendarzowym.

Il.  Przedmiot dziatania i zakres dziatalno$ci Sp6tki

86
Przedmiotem dziatalno$ci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
2) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana (PKD 62),
3) finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wyfaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
(PKD 65),
5) dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),

6) dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),
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7) dziatalno$é prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.7),

9) dziatalnosé firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2),
10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania (PKD 70.22.2),

11) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli (PKD 77.12.7),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych (PKD 77.3), ------

14) dziatalno$é zwigzana z administracyjng obstuga biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej (PKD 82),

15) edukacja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

© © N @

Kapitat zaktadowy

§7
Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 28.480.549,00 zt (stownie: dwadzie$cia osiem miliondéw czterysta osiemdziesigt
tysigcy piecset czterdziesci dziewigc ztotych 00/100) i dzieli sie na 28.480.549 (stownie: dwadziescia osiem milionéw
czterysta osiemdziesigt tysiecy piecset czterdziesci dziewigc) akcji o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.
Akcje sg imienne lub na okaziciela.
Akcje Spoétki dziela sie wedtug rodzaju i uprawnien z nimi zwigzanych w sposéb nastepujacy:
a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szeséset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A;
b) 18.164.705 (stownie: osiemnascie miliondw sto szesédziesigt cztery tysigce siedemset piec) akcji na okaziciela
serii B;
c¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii C;
d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta sze$cdziesigt dwa tysigce dziewiecset piecdziesiagt siedem) akcji na
okaziciela serii D;
e) 407.400 (stownie: czterysta siedem tysiecy czterysta) akcji na okaziciela serii E;
f)  690.652 (stownie: szeséset dziewieédziesiat tysiecy szescset piecdziesigt dwie) akcje na okaziciela serii G.
g) 128.500 (stownie: sto dwadziescia osiem tysigcy piecset) akcji na okaziciela serii I;
h)  109.800 (stownie: sto dziewigc tysiecy osiemset) akcji na okaziciela serii J;
i) 5.828.535 (stownie: pie¢ miliondw osiemset dwadziescia osiem tysigcy piecset trzydziesci pigc) akcji na okaziciela
serii K.
Akcje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spétki Przedsighiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni.
Akcje serii B zostaty pokryte w czgs$ci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienigznym przez wniesienie do Spétki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku pofaczenia tej spétki z BEST S.A. oraz w czesci gotowka.
Akcje serii C zostaty pokryte w cato$ci wktadem pienigznym.
Akcje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii E zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.
Akcje serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

Akcje serii | zostaty pokryte w catosci wkfadem pienigznym.
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11. Akcje serii J zostaty pokryte w catosci wktadem pienigznym.

12. Akcje serii K zostaty pokryte w cato$ci majatkiem spotki Kredyt Inkaso S.A., w wyniku potaczenia tej spétki z BEST S.A.

§7a

Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 1.898.000 zt (stownie: jeden milion osiemset dziewieédziesigt
osiem tysigcy ztotych) i dzieli sie na nie wigcej niz 108.000 (sfownie: sto osiem tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii
C o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie: szeséset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii E 0 warto$ci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akgji
2wyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz 1.130.000 (stownie: jeden
milion sto trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (sfownie: jeden ztoty)
kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktérym mowa w 87a ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia akcji serii C, akcji serii E oraz akcji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienionej
uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

Ponadto celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w § 7a ust. 1, jest przyznanie
prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty

nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 czerwca 2022 roku.

§7b
1. Zarzad Spétki jest upowazniony, w okresie do dnia 29 czerwca 2025 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wigksza niz 16.618.371,00 zt (szesnascie miliondw sze$cset osiemnascie tysigcy trzysta siedemdziesiat jeden ztotych
zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywacé przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku
kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje moga by¢ obejmowane tak za wkfady pieniezne, jak i
niepienigzne
(aporty).
2. Zarzad decydowacé bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spétki w granicach kapitatu docelowego. W szczegéInosci Zarzad jest uprawniony do:
a. zawierania uméw o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowa lub innych uméw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akcji,
b. podejmowania uchwat oraz innych dziafan w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akeji, praw do akgji lub praw poboru,
c. podejmowania uchwat oraz innych dziafah w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej lub
ubiegania sie 0 dopuszczenie akeji, praw do akeji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.
3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady niepienigzne wymagaja
zgody Rady Nadzorczej z tym zastrzezeniem, ze:
a. Ccena emisyjna nie wiecej niz wiecej niz 450.000 (stownie: czterysta pieédziesiat tysiecy) akcji przeznaczonych do
objecia przez cztonkéw Zarzadu Spétki na podstawie Regulaminu Programu Motywacyjnego przyjetego uchwata

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 20 z dnia 29 czerwca 2022 r. wynosi¢ bedzie 1 zt (jeden zloty);
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4.

b. cena emisyjna akcji emitowanych w celu innym niz okre$lonych w lit a. powyzej nie moze by¢ nizsza niz kwota
réwna $redniemu wazonemu obrotem kursowi akcji Spétki w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do pozbawienia

dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w cafosci lub w czgsci za zgoda Rady Nadzorczej.

88

Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:

1)

2)
3)

Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z siedziba w Gdyni,
obejmujac 500.000 akeji o tacznej wartosci 2.000.000 zt,
Malwina tukomska wniosta do Spétki wkfad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 1,

Jerzy tukomski wniést do Spétki wktad pienigzny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedna akcje o wartosci 4 zt.

89

Akcje imienne Spétki Serii A uprzywilejowane sg w prawie gtosu w ten sposab, ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw

w Walnym Zgromadzeniu.

810
Akcje moga by¢ umarzane.
Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktdrego akcje maja by¢ umorzone.
Szczegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgoda akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia,
w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji
umorzonych badzZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.
W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie egzekucji
administracyjnej lub sgdowe] albo wejda w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepisdw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akeji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorczg
Spétki, to akcje te ulegajg umorzeniu bez powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty
otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akcji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akcji

serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spétki.

810a
Na kapitaty Spétki sktadajg sie: kapitat zaktadowy, kapitat zapasowy oraz kapitaty rezerwowe, o ile zostaty utworzone.
Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopéki
kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Kapitat ten moze byé réwniez zasilany Srodkami
pochodzacymi z innych Zrodet.
Kapitaty rezerwowe moga by¢ tworzone niezaleznie od kapitatu zapasowego Spétki z odpiséw z zysku za dany rok
obrotowy, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie. Kapitaty te moga by¢ réwniez zasilane $rodkami

pochodzacymi z innych Zrédet.
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IV. Organy Spétki

811
Organami Spoétki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
V. Walne Zgromadzenie
§12

Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, w Gdansku, w Sopocie badZ w innym migjscu

wskazanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

813

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1)

2)

3)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,
podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

postanowienie dotyczace roszczer o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

zbycie lub wydzierzawienie przedsighiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszerstwa objgcia akgji,

umorzenie akeji i okre$lenie szczegétowych warunkéw tego umorzenia,

potgczenie, podziat lub likwidacja Spatki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia

likwidacji,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 14 ust. 3 Statutu,

ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

inne sprawy, zastrzezone z mocy przepisdw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia,
ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym rynku

regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesiet

procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie dtuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracji przez sad rejestrowy

potaczenia Spotki z Kredyt Inkaso S.A., uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki w nastepujacych sprawach nie moga

zapas$é w przypadku gtosu ,przeciw” oddanego przez WPEF VI Holding 5 B.V.

1)

podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akeji Spétki, z wytaczeniem:
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z zachowaniem prawa poboru;
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akeji Spétki w celu ich zaoferowania w
ofercie publicznej obejmujace] réwniez istniejgce akcje Spétki posiadane przez akcjonariusza Spétki WPEF VI
Holding 5B.V.; lub
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nie wiecej niz 826.250 (stownie: osiemset
dwadziescia szesc tysiecy dwiescie piecdziesiat) akcji Spotki w celu ich zaoferowania czfonkom Zarzadu,
pracownikom lub wspétpracownikom Spétki lub innych podmiotéw wchodzaeych w sktad grupy kapitatowej
Spotki, a takze wspéinikom spétek osobowych wehodzacych w sktad grupy kapitatowej Spétki, w ramach
programéw motywacyjnych;
emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa, warrantow lub, jezeli zgodnie z przepisami prawa
wymaga to uchwaty Walnego Zgromadzenia, innych instrumentéw finansowych zamiennych na akcje Spétki;
potaczenie, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spétki, z wyfaczeniem pofaczenia Spétki ze spotka, w ktére)
wszystkie udziaty lub akcje posiada bezpos$rednio lub posrednio Spétka;
wycofanie akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A.;
ubieganie sie przez Spotke o dopuszczenie akeji Spétki do obrotu na rynku alternatywnym lub na innym rynku
regulowanym niz rynek regulowany prowadzony przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;
zbycie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci do podmiotu niewchodzacego w sktad grupy
kapitatowej Spétki; lub
zmiana Statutu Spétki obejmujgca 8 13 ust. 3 pkt 1) - 6) oraz § 14 ust. 3 Statutu.

VI. Rada Nadzorcza

8§14

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej,
przez Walne Zgromadzenie na okres wspéinej kadencji trwajacej 3 lata.

Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla uchwata dokfadng liczbe cztonkéw
Rady.

Tak dtugo jak akcjonariusz Spétki WPEF VI Holding 5 B.V. posiada akcje reprezentujace co najmniej 10% (dziesie¢
procent) kapitatu zaktadowego Spétki, ale nie diuzej niz do dnia przypadajacego 5 lat po rejestracii przez sad rejestrowy
potaczenia Spétki z Kredyt Inkaso S.A., przystuguje mu uprawnienie osobiste do powotywania, odwotywania i

zawieszania 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorcze].

815

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego. Wybdr odbywa sie bezwzgledng

wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

816

Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady Nadzorczej, ktéry okresla jej organizacje i

sposdb wykonywania czynno$ci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagaja zatwierdzenia przez

Walne Zgromadzenie.
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817

(skreslony)

818

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swdj gtos na pismie

za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

819

Uchwaty Rady Nadzorcze] zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gtosdéw. W razie réwnosci gfoséw decyduje gtos

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

820

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Do szczeg6lnych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

3)

4)

5
6)

7)

8)

9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spoétki i sprawozdania grupy
kapitatowej Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt 1
i2,
zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnoSciach poszczeg6lnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowaé swoich czynnosci,
ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,
udzielanie zgody na zajmowanie si¢ przez czfonkdw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w
spotce konkurencyjnej,
wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej Spotki oraz wybdr podmiotu uprawnionego do atestacji sprawozdawczo$ci zréwnowazonego rozwoju,
powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu lub
Wiceprezeséw Zarzadu;
wyrazanie zgody na:
a) utworzenie zakfadu za granicg;
b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktorych warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ 20%
kapitatéw wtasnych Spétki;
¢) zaciggniecie zobowiazania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego warto$¢ przekracza réwnowarto$¢
20% kapitatéw wtasnych Spétki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynno$ci dokonywanych w
ramach zwyktego zarzadu, w tym w szczegolno$ci wszystkich czynnosci majacych za przedmiot obrét

wierzytelno$ciami;
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d) ustanawianie zabezpieczen, gwarancji i poreczen o wartosci przekraczajacej 20% kapitatéw wtasnych
Spotki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynno$ci prawnych, srodkdw trwatych,
ktérych wartos¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatéw wtasnych
Spotki;

f) nabycie i zbycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci
lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad
majatku dtuznika Spétki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez
Zarzad w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznos$ci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.

3. W przypadku czynno$ci wskazanych w ust. 2 pkt 9 1it. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong czynnosci jest
podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, a czynno$¢ nalezy do
transakcji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub czynno$é miesci
sie w limitach okre$lonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

4. Wysoko$¢ kapitatéw wiasnych, do ktdrych odwotuja sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majgcych na celu budowanie pozytywnego
wizerunku Spétki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systemdéw

kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

VII. Zarzad
§21

1. Zarzad Spétki sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, na
wniosek Prezesa Zarzadu, na okres wspélnej kadencji trwajacej trzy lata. Liczba cztonkéw Zarzadu jest okre$lana przez
Rade Nadzorcza, zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu Spétki okresla
funkcje, jaka dany czfonek bedzie petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu, Czfonek Zarzadu), zgodnie z wnioskiem
Prezesa Zarzadu.

2. Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wnioskéw, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza uprawniona jest do

dziafania w tym zakresie z wiasnej inicjatywy.

§22
1. Zarzad dziafa na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzadu. Regulamin Zarzadu okre$la organizacje prac
Zarzadu, szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegdtfowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzad. Zmiany
Regulaminu Zarzadu dla swej skuteczno$ci wymagaja zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
2. Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynno$ci wskazanych w 820 ust. 2 pkt 9 Statutu

Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszos$cig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
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824
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu facznie z prokurentem.
2. Crtonkowie Zarzadu moga reprezentowa¢ druga strone czynnosci prawnej, ktérej dokonujg w imieniu Spétki jako jej
zarzad lub petnomacnicy, pod warunkiem ze druga strona i Spétka nalezg do jednej grupy kapitafowe] w rozumieniu

przepiséw o rachunkowosci.

VIII. Postanowienia koficowe
825
1. Pierwsza wspdlna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorcze] rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
3. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.
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53.  Tekst uchwat stanowigcych podstawe emisji Obligacji objetych Notg Informacyjng

Uchwata nr 44/2025 Zarzagdu BEST S.A.
z dnia 6 czerwea 2025 .
w przedmiocie emisji obligacji serii AD

Zarzad BEST S.A, z siedziba w Gdyni (Spétka). dziatajac na podstawie art, 371 §1-3 ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r, Kodeks spétek handlowych w zwigzku z art, 2 pkt 1) lit, a) i art, 33 pkt 1) ustawy 7 dnia
15 stycznia 2015 r. o obligacjach (Ustawa o obligacjach). podejmuje niniejszym uchwate w przedmiocie
emisji obligacji przez Spétke, o nastepujace] tresci:

§1.

1. Emitent postanawia wyemitowac do 950.000 (stownie: pigédziesiat tysiecy) niezabezpieczonych
obligacji na okaziciela serii AD, kaida o wartosci nominalnej 100,00 EUR (stownie: sto euro), o tacznej
warto$ci nominalne] do 5.000.000 EUR (stownie: pieé miliondw euro) {,Obligacje”) z mozliwogcia
7wigkszenia do nie wiecej niz 10.000 (stownie: tysiecy) sztuk Obligacji o tacznej wartosci nominalnej
nie wyzsze] niz 10.000.000 EUR (stownie: miliondw euro).

2. Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wynosi¢ bedzie 100 EUR (stownie: sto euro), z zastrzezeniem
mozliwosci jej pdiniejszego obnizenia w drodze wezedniejszeqo wykupu czesci wartoéci nominalnej
wszystkich Obligacji (wezedniejszy wykup skutkujgcy obnizeniem wartosci Naleinosci Glodwne],
nieprowadzacy do umorzenia wykupowanych Obligacji).

3. Wykup Obligacji nastapi 1 lipca 2030 roku z zastrzezeniem praw do Zgdania wezeéniejszego wykupu
na zasadach okre$lonych w Warunkach Emisji Obligacji, o ktérych mowa w 8 2 ust. 1 niniejszej
uchwaty ( ,WEQ").

4. DObligacje oferowane beda po cenie emisyjnej réwnej ich wartosci nominalnej.

3. Obligacje beda oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowe] stanowiace] sume stawki
EURIBOR 3M oraz marzy w wysokasci 3.80 punktow procentowych w skali roku.

6. Obligacje nie beds zabezpieczone.

Obligacje zostang wyemitowane zgodnie z prawem polskim i wszelkie stosunki prawne z nich
wynikajace beda podlegac prawu polskiemu,

8. Emisja Obligacji nastapi w sposdb okreslony w art, 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach tj. w trybie oferty
publiczne] papierdw wartosciowych w rozumieniu art, 2 lit, d) Rozporzadzenia Parlamentu
Eurcpejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z 14 czerwca 2017 r, w sprawie prospekiu, ktdry ma byé
publikowany w 2wigzku 7 oferta publiczng papierdw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do cbrotu
na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE {, Rozporzadzenie prospektowe”). przy
czym zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) lub b} Rozporzadzenia prospektowego w zwigzku z art. 3 ust, 1a
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publiczne] i warunkach wprowadzania instrumentdw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, nie jest wymagane
sporzadzenie prospektu ani memorandum informacyjnego.

9. Emitent nie okreslit celu emisji w rozumieniu art, 32 Ustawy o Obligacjach, Wphywy netto pozyskane
7 emisji zostang przeznaczone na finansowanie dziatalnosci Grupy, 7 zastrzeieniem, 7e nie zostang
one wykarzystane w celu udzielania pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym. a
takze nabywania portfeli wierzytelnoéci bezpoérednio przez Emitenta Srodki netto pozyskane z emisji
Obligacji moga zostad przeznaczone na splate istniejgcych zobowigzan Grupy.
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10. Obligacje nie beda mialy formy dokumentu oraz beda podlegac zarejestrowaniu w KDPW zgodnie z
art. 8 ust. 2 Ustawy o Obligacjach.

11. Obligacje uprawniaja wylgcznie do §wiadczer pienieznych, a z obligacjami nie sg zwigzane zadne
uprawnienia do $wiadczen niepieniginych.

52
1. Szczegoty emisji Obligac)i okreslajace Warunki Emisji Obligacji serii AD emitowanych przez Emitenta,
stanowig Zatacznik nr 1 do ninigjszej Uchwaly,

§3.
Uchwata wechodzi w zycie 7 chwila jej podjecia.
Elektronicznie
Mariusz weiyiee  Agnieszk zampn,  MAREK gl Kysztof e,
Gryglickitz=m aPakos ‘myse  KUCNERpmommoet  Sorusomwsteom
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Zatgcanik nr 1 do protokotu nr 2002025 7 posiedzenia Zarzadu BEST 5.A. 2 dnia 26 czerwea 20257

Uchwata nr 48/2025
Zarzgdu BEST S.A. 7 dnia 26 czerwea 2025 T.
w sprawie przydziatu obligacji serii AD

Zarzad BEST S.A. 7 siedziba w Gdyni (Spétka). dziatajac na podstawie art. 371 51-3 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
r. Kodeks spdtek handlowych w zwigzku z art. 2 pkt 1) lit. a) i art. 33 pkt 1) ustawy z dnia 15 stycznia 20156 r. 0
obligacjach, w zwigzku z uchwata Zarzadu nr 44/2025 7 dnia 6 czerwca 2025 r. w przedmiocie emisji obligacii serii
AD, podejmuje uchwate o nastepujace] tresci:

81

1. Zarzad Spotki postanawia przydzielic 50.000 (stownie: pigédziesiat tysiecy) sztuk obligacji na okaziciela serii AD
oferowanych przez Spétke o wartosci nominalnej 100,00 EUR (stownie: sto euro) kazda i o tacznej wartosci
nominalnej 5.000.000 EUR (sfownie: piec miliondw euro), zgodnie z listy wstepne] alokacji. ktdra zostanie
ustalona przez Michael / Strom Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie pelnigca funkcje firmy
inwestycyjnej posredniczacej w ofercie Obligaci (. Firma Inwestycyjna”).

2. Obligacje zostajg przydzielone w chwili utworzenia ewidencji osob uprawnionych z Obligacji. o kidre] mowa
wart. 7a ust. 4 pkt 4) w zw. z art. 7a ust. 7a Ustawy o Obrocie (..Ewidencja”). kidra prowadzita bedzie Firma
Inwestycyjna jako Agent Emisji do dnia rejestracji ich w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym przez

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

§2
Majac na uwadze powyisze Zarzad Spolki upowaznia Firme Inwestycyjna do:
a)  ustalenia listy przydziatowe] obligaci,
b}  utworzenia Obligacji w Ewidencii,
t) powiadomienia wtrybie i na zasadach opisanych w Propozycji Nabycia klientdw o przydziale Obligacji na
ich rzecz.
83
Wszystkie terminy pisane z duzej litery uzyte w niniejszej uchwale majg znaczenie nadane im w Propozycji Nabycia

lub Warunkach Emisji Obligacji. o ile nie zostaty zdefiniowane w tresci uchwaty.

84
Uchwata wehodzi w zycie 7 dniem powziecia.
Elektronicznie .
MAREK AREK KUCHER Agniesz %;EEE Mariusz :?‘“..?‘.E::‘ﬁ.;
KUCNER 520 a Pakos ommsmes Gryglicki 2525
Marek Kucner Agnieszka Pakos Mariusz Gryglicki
Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu Czionek Zarzadu

Protokat nr 20/2025 z posiedzenia Zarzadu BEST S.A.
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54.  Warunki Emisji Obligacji

SPOLKA AKCYJNA

WARUNKI EMISJI
OBLIGACJI SERII AD

emitowanych przez

BEST SPOLKA AKCYJNA

Firma Inwestycyjna:

MICHAEL/STROM

DOM MAKLERSKI
Gdynia, 6 czerwca 2025 .
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Niniejszy dokument (, Warunki Emisji Obligacji”) okresla warunki emisji, w tym prawa i obowiazki Emitenta oraz Obligatariuszy,

w odniesieniu do obligacji (,Obligacje”) emitowanych przez BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, adres: 81-537 Gdynia, ul.

tuzycka 8a, wpisang do rejestru przedsiehiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarsk-Pétnoc w Gdarsku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000017158, NIP 5850011412, REGON 190400344, o kapitale

zaktadowym w wysokos$ci 28.480.549,00 zt, w catosci optaconym (,Emitent”). Dla Emitenta prowadzona jest strona internetowa

pod adresem: https://best.com.pl. Obligacje beda emitowane w jednej serii do maksymalnej tacznej wartosci nominalnej

5.000.000 EUR (pig¢ milionéw euro), z mozliwoscig zwigkszenia do kwaty nie wigkszej niz 10.000.000 EUR (dziesig¢ milionéw

euro) (,Obligacje”).

1.2.
1.3.

1.4.

1.5.
1.6.

1.7.
1.8.
1.9.

DEFINICJE

Wszelkie zwroty pisane w niniejszych Warunkach Emisji Obligacji wielkg literg maja nastepujace znaczenie (przy czym
odniesienia do wyrazen w liczbie pojedynczej dotycza takze wyrazed w liczbie mnogiej i odwrotnie):

.Agent Emisji” 0znacza agenta emisji, w rozumieniu art. 7a Ustawy o Obrocie, przy czym funkcja ta w odniesieniu do
Obligacji zostata powierzona Firmie Inwestycyjnej;

,ASQ" o0znacza alternatywny system obrotu prowadzony przez GPW;

.Cena Emisyjna” oznacza cene nabycia w obrocie pierwotnym jednej Obligacji okre$long w pkt 6.2 Warunkéw Emisji
Obligacji;

.Depozyt” oznacza depozyt papieréw wartosciowy prowadzony przez KDPW zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie, w
ktérym na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z KDPW rejestrowane sg Obligacje;

.Dziefi Badania” oznacza dzief, na kt6ry zostato sporzadzone ostatnie skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe;
.Dzief Emisji” oznacza dzien, w ktdrym po raz pierwszy prawa z Obligacji zostang zarejestrowane w ewidencji
uprawnionych subskrybentéw z Obligacji utworzonej przez Agenta Emisji (,Ewidencja”);

.Dzien Pratnoéci Odsetek” oznacza ostatni dzief danego Okresu Odsetkowego lub Dzien Wezesniejszego Wykupu;
.Dzien PtatnoSci” oznacza kazdy Dzien Ptatnosci Odsetek, Dziert Wykupu lub Dzien Weze$niejszego Wykupu;

.Dzien Roboczy” oznacza kazdy dzien tygodnia z wyjatkiem sob6t i niedziel oraz innych dni ustawowo wolnych od pracy,
w ktérym KDPW prowadzi dziatalno$¢ operacyjna, umozliwiajaca podejmowanie czynnosci zwigzanych z przenoszeniem
Obligacji i rozliczeniem ptatno$ci $wiadczen z tytutu Obligacii;

.Dziefi Ustalenia Praw” oznacza dzien, na ktéry ustala sie liste podmiotéw uprawnionych do otrzymania $wiadczen z
Obligacji, przypadajacy na 3 (trzeci) Dzien Roboczy przed danym Dniem Ptatnosci, z wyjatkiem: (i) ztozenia przez
Obligatariusza zgdania natychmiastowego lub wcze$niejszego wykupu Obligacji, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje
sie dzien zfozenia zadania odpowiednio natychmiastowego lub wezesniejszego wykupu, (i) otwarcia likwidacji
Emitenta, kiedy za Dzier Ustalenia Praw uznaje sie dzief otwarcia likwidacji Emitenta, (iii) potaczenia Emitenta z innym
podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej, jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowigzki Emitenta z
tytutu Obligacji, nie posiada uprawnien do ich emitowania, kiedy za Dzien Ustalenia Praw uznaje sig odpowiednio dzien
potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej Emitenta oraz (v) wecze$niejszego wykupu okreslonej przez
Emitenta liczby Obligacji oraz wypfaty Odsetek, realizowanej w tym samym dniu, kiedy za Dzier Ustalenia Praw uznaje
sie 5 (piaty) DzieA Roboczy lub inny wynikajacy z Szczeg6towych Zasadach Dziatania KDPW;

.Dzief Ustalenia Stopy Bazowej” ma znaczenie nadane w pkt. 16.4.3 Warunkéw Emisji Obligacji;

.Dzien Wczesniejszego Wykupu” oznacza dzien, o ktérym mowa w pkt. 13.2 Warunkéw Emisji Obligacji;

.Dzief Wykupu" oznacza dzien, o ktérym mowa w pkt. 13.1 Warunkéw Emisji Obligacj;

.Emisja” oznacza emisje Obligacji;
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1.20.
1.21.
1.22.

1.23.

1.24.

1.25.

1.26.

1.27.

1.28.
1.29.

1.30.
1.31.

1.32.
1.33.

1.34.

1.35.

1.36.

1.37.

1.38.
1.39.

.EUR" oznacza walute euro uzywang w Unii Europejskiej;

.Firma Inwestycyjna” oznacza podmiot $wiadczacy na rzecz Emitenta i w odniesieniu do Obligacji ustuge oferowania
zgodnie z Ustawa o Obrocie, tj. Michael / Strdm Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie;

.GPW" oznacza Giefdg Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie;

.Grupa Emitenta”, ,Grupa” oznacza grupe kapitatowa Emitenta w rozumieniu MSR oraz MSSF;

.Kapitat Wtasny “ oznacza warto$¢ kapitatu wtasnego wykazang w ostatnim rocznym skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Emitenta zbadanym przez biegtego rewidenta, pétrocznym skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Emitenta lub kwartalnym skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Emitenta;

.KDPW" oznacza Krajowy Depozyt Papieréw Warto$ciowych S.A. z siedzibg w Warszawie;

.Kodeks Cywilny” oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j.: Dz. U. 2024 r. poz. 1061 z p6in. zm.);
.Kodeks Postgpowania Cywilnego” oznacza ustawe z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (t.j.:
Dz. U.z2024 r. poz. 1568 z pézn. zm.);

.Kodeks Spétek Handlowych” oznacza ustawe z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (t.j.: Dz. U. z 2024
r. poz. 18);

.Koszty Emisji” oznacza wszelkie optaty, prowizje i koszty z tytutu przygotowania i przeprowadzenia emisji Obligacji, w
tym wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej, koszty prawne i optaty na rzecz instytucji rynku kapitatowego nalezne do czasu
rejestracji Obligacji w KDPW;

.Maria” oznacza 3,80 % w skali roku;

.MSR" oznacza Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci;

.MSSF" oznacza Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzane z nimi interpretacje
ogtoszone w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej;

.Nalezno$¢ Gtéwna" oznacza kwotg réwng aktualnej wartosci nominalnej jednej Obligacji;

,Obligatariusz” oznacza osoby wskazane Ewidencji jako osoby uprawnione z Obligacji, a po zarejestrowaniu Obligacji
w Depozycie przez Agenta Emisji posiadacza Rachunku Papieréw Warto$ciowych, na ktérym zapisane sa Obligacje lub
osobe wskazang podmiotowi prowadzacemu Rachunek Zhiorczy przez posiadacza tego rachunku jako osobe
uprawniong z Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym;

.0dsetki” oznacza kwote odsetek od Obligacji obliczana i nalezng zgodnie z pkt. 16 Warunkéw Emisji Obligacji;
.Podmiot Prowadzacy Rachunek” oznacza posiadacza Rachunku Zbiorczego lub podmiot prowadzacy Rachunek
Papieréw Warto$ciowych, na ktérym zarejestrowane sa Obligacje;

.Podstawy Wezesniejszego Wykupu” ma znaczenie nadane w pkt. 14.1 Warunkéw Emisji Obligacji;

.Prawo Restrukturyzacyjne” oznacza ustawe z dnia 15 maja 2015 roku prawo restrukturyzacyjne (tj. Dz.U. 2 2022 r. poz.
2309 z pin. zm);

.Prawo  Upadfoéciowe” oznacza wustawg z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadfosciowe
(tj. Dz. U. 22022 r. poz. 1520 pdin. zm);

.Przypadek Naruszenia” oznacza kazde zdarzenie okre$lone w paragrafie 14.1.

.Rachunek Obligaciji” oznacza Rachunek Papieréw Warto$ciowych lub Rachunek Zbiorczy;

.Rachunek Papieréw Warto$ciowych” oznacza rachunek papieréw warto$ciowych, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1
Ustawy o Obrocie;

.Rachunek Zbiorczy” oznacza rachunek zbiorczy, o ktérym mowa w art. 8a ust. 1 Ustawy o Obrocie;

.Regulacje ASO" oznaczajg obowigzujgce regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju regulacje przyjete przez

GPW okres$lajgce zasady dziatania alternatywnego systemu obrotu Catalyst, w szczegdInosci Regulamin ASO;
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1.40.

1.41.

1.42.

1.43.
1.44.

1.45.

1.46.

1.47.
1.48.

1.49.

1.50.

1.51.

1.52.

1.53.

1.54.

1.55.
1.56.

«Regulacje KDPW" oznacza obowiagzujgce regulaminy, procedury i innego rodzaju regulacje przyjete przez KDPW,
okreslajace sposdb prowadzenia przez KDPW systemu depozytowo-rozliczeniowego, w szczegélnosci Regulamin KDPW
i Szczegétowe Zasady Dziatania KDPW;

.Regulacje Rynku Regulowanego” oznaczaja obowiazujace regulaminy, uchwaty, procedury i innego rodzaju regulacje
przyjete przez GPW okreslajace zasady dziatania rynku regulowanego, w szczegélnosci Regulamin GPW

.Regulamin ASQO” oznacza Regulamin alternatywnego systemu obrotu (stan prawny na dzien 22 listopada 2024 r.,
z p6Zniejszymi zmianami);

.Regulamin GPW" oznacza Regulamin GPW (stan prawny na dzier 15 listopada 2024 r., z p6Zniejszymi zmianami);
.Regulamin KDPW" oznacza Regulamin Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych w brzmieniu przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej KDPW nr 42/679/17 z dnia 26 wrze$nia 2017 r. z pdin. zm. oraz kazdy dokument, ktéry go zastapi;
.Rozporzadzenie Prospektowe” oznacza Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14
czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw warto$ciowych
lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia Dyrektywy 2003/71/WE (t.j.: Dz. U. UE. L. 22017
r.Nr 168, str. 12 z pézn. zm.);

.Sprawozdanie Finansowe” oznacza: roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Emitenta oraz roczne
jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta wraz ze sprawozdaniem z badania; pétroczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Emitenta oraz pétroczne jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta; skonsolidowane
oraz jednostkowe sprawozdania finansowe Emitenta za | oraz Il kwartat danego roku.

Sprawozdania Finansowe sporzadzone beda zgodnie ze stosowanymi na dzief sporzadzenia danego sprawozdania
finansowego standardami sprawozdawczosci finansowej;

.Stopa Bazowa" ma znaczenie nadane w pkt 16.4.2 Warunkdw Emisji;

.Stopa Procentowa” o0znacza Stope Bazowa powigkszong o Marzg, na podstawie ktérej nastepuje obliczenie wysokosci
Odsetek, zgodnie z punktem 16.3 (Stopa Procentowa) Warunkéw Emisji Obligacji;

.Strona Internetowa” oznacza strone internetowa Emitenta dostepng pod adresem https://www.best.com.pl/ lub
innym, ktéry go zastapi;

.Szczegétowe Zasady Dziatania KDPW™ oznacza Szczeg6towe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych w brzmieniu przyjetym uchwatg nr 655/17 Zarzadu KDPW z dnia 28 wrze$nia 2017 r. z pézn. zm. oraz
kazdy dokument, ktéry je zastapi;

.Ustawa o Obligacjach" o0znacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 708 z péin.
m.);

.Ustawa o Obrocie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2024 r.
poz. 722 z péin. zm.);

.Ustawa o Ofercie” oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j.: Dz.U. z 2025 r. poz.
592 z p6in. zm.);

.Ustawa o Rachunkowo$ci” oznacza wustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 o  rachunkowosci
(tj.:Dz.U.z2023r. poz. 120 ze zm.);

.Wskaznik Zadtuzenia"” oznacza stosunek Zadtuzenia Finansowego Netto Grupy Emitenta do Kapitatu Wtasnego;
.Zadtuzenie Finansowe" oznacza wszelkie zobowigzania do zaptaty lub zwrotu pieniedzy z jakiegokolwiek z ponizszych
tytutow:

1.56.1. pozyczonych $rodkdw (pozyczka lub kredyt);
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1.56.2. kwot zgromadzonych w drodze dyskontowania weksli lub emisji obligacji, weksli, skryptéw dfuznych;

1.56.3. transakcji instrumentami pochodnymi, przy czym dla potrzeb wyliczania Wskaznika Zadtuzenia bedzie brane pod
uwage saldo wyceny wszystkich takich transakji;

1.56.4. zobowigzan leasingowych;

1.56.5. akcji podlegajacych umorzeniu; lub

1.56.6. poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz os6b trzecich;

lub innych zobowigzan, ktdre wigza sie z koniecznoscig zaptaty odsetek lub innego wynagrodzenia za korzystanie z

kapitatu, przy czym nie obejmuje umdw, ktdrych strong finansujaca nie sg przedsiehiorstwa leasingowe, a umowy s

typu ustugowego i dotycza m.in. wynajmu powierzchni biurowych i sprzetu biurowego.

.Zadtuzenie Finansowe Netto Grupy Emitenta” oznacza wykazane w ostatnim skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym Grupy Emitenta Zadtuzenie Finansowe pomniejszone o:

1.57.1. $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

1.57.2. warto$¢ Zadtuzenia Finansowego cztonka Grupy Emitenta, w zwigzku z ktérym Emitenta udzielit poreczenia,
gwarancji lub podobnego zabezpieczenia; oraz

1.57.3. warto$¢ poreczen, gwarancji lub podobnych zabezpieczen udzielonych przez Emitenta na rzecz nienalezacych
do Grupy Emitenta funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez BEST Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A., w zwiazku z procesem nabywania przez te podmioty portfeli wierzytelnosci lub praw do $wiadczen z
wierzytelnosci.

,Swiadectwo Depozytowe" oznacza $wiadectwo depozytowe w rozumieniu art. 9 Ustawy o Obrocie;

.Zgromadzenie Obligatariuszy” oznacza zgromadzenie Obligatariuszy (lub obligatariuszy posiadajacych obligacje objete

tym samym kodem, co Obligacje, w rozumieniu art. 55 ust. 2 Ustawy o Obrocie) w rozumieniu art. 46 Ustawy o

Obligacjach.

STATUS PRAWNY OBLIGACJI (TRESC | FORMA OBLIGACJI)

Kazda Obligacja jest dtuznym papierem warto$ciowym na okaziciela emitowanym w serii, w ktérym Emitent stwierdza,

ze jest dtuznikiem Obligatariusza i zobowigzuje sie wobec niego do spetnienia $wiadczen pienigznych szczegdtowo

okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji, w sposab i terminach tam okre$lonych.

Obligacje stanowig nieodwotalne, niepodporzadkowane i bezwarunkowe zobowigzania Emitenta, réwne i bez

pierwszenstwa zaspokojenia wzgledem siebie oraz (z zastrzezeniem wyjatkéw wynikajacych z bezwzglednie

obowiazujacych przepiséw prawa) réwne wzgledem wszystkich pozostatych obecnych lub  przysziych i

niepodporzadkowanych zobowigzan Emitenta.

Obligacje nie maja formy dokumentu. Agent Emisji utworzy Ewidencje uprawnionych z Obligacji i nastepnie zarejestruje

Obligacje w Depozycie.

PODSTAWA PRAWNA EMISJI

Emisja Obligacji nastepuje na podstawie:

3.1.1. Ustawy o Obligacjach,

3.1.2. uchwaty zarzadu Emitenta nr 44/2025 z dnia 6 czerwca 2025 r. w przedmiocie emisji obligacji serii AD przez
Emitenta.

SERIA OBLIGACJ!

Obligacje emitowane sg w serii oznaczone;j literg AD.

CEL EMISJI OBLIGACJ! | WYKORZYSTANIE SRODKOW Z EMISJI OBLIGACJI
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8.1.

9.1.

9.2.
10.

10.1.
10.2.

10.3.

11.

12.

12.1.

13.

Emitent nie okreslit celu emisji w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach. Wptywy netto pozyskane z emisji zostang
przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci Grupy, z zastrzezeniem, ze nie zostang one wykorzystane w celu udzielania
pozyczek ani innego rodzaju finansowania osobom fizycznym, a takze nabywania portfeli wierzytelno$ci bezposrednio
przez Emitenta. Srodki netto pozyskane z emisji Obligacji moga zostac przeznaczone na sptate istniejacych zobowiazan
Grupy.

WARTOSC NOMINALNA | CENA EMISYJNA

Warto$¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 100,00 EUR (sto euro), z zastrzezeniem mozliwosci jej pdzniejszego
obnizenia w drodze wcze$niejszego wykupu czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji (wcze$niejszy wykup
skutkujacy obnizeniem warto$ci Naleznosci Gtéwnej, nieprowadzacy do umorzenia wykupowanych Obligacji).

Cena Emisyjna jednej Obligacji bedzie réwna wartosci nominalnej jednej Obligacji, czyli bedzie wynosié 100 EUR (sto
euro).

WIELKOSC EMISJI

W ramach Emisji emitowanych jest do 50.000 (pieédziesigt tysiecy) obligacji na okaziciela o wartosci nominalnej 100
EUR (sto euro) i tacznej wartosci nominalnej do 5.000.000 EUR (pieé¢ milionéw euro), z zastrzezeniem, ze w przypadku
Ztozenia przez inwestoréw zapiséw na Obligacje w facznej liczbie przekraczajgcej 50.000 (piecdziesiat tysiecy) sztuk,
Emitent — nie pdZniej niz z chwilg dokonania przez Zarzad Emitenta wstepnej alokacji Obligacji na rzecz inwestoréw —
moze podja¢ decyzje o zwiekszeniu liczby Obligacji bedacych przedmiotem emisji (Oferty) do nie wiecej niz 100.000 (stu
tysiecy) sztuk Obligacji o tacznej warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 10.000.000 (dziesie¢ milionw) euro.

PROG EMISJI

Prég emisji nie zostat ustalony.

TRYB EMISJI

Obligacje emitowane sa w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o Obligacjach, tj. w trybie oferty publicznej papieréw
warto$ciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Prospektowego, przy czym zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. a) lub b)
Rozporzadzenia Prospektowego w zwigzku z art. 3 ust. 1a Ustawy o Ofercie nie jest wymagane sporzadzenie prospektu
ani memorandum informacyjnego.

Zapis na Obligacje moze zostac ztozony w postaci elektronicznej.

ZBYWALNOSC OBLIGACJI

Obligacje sa zbywalne.

Przenoszenie praw z Obligacji bedzie nastepowaé zgodnie z przepisami Ustawy o Obligacjach, Ustawy o Obrocie
i Regulacjami KDPW.

Emitent bedzie ubiega¢ sie o wprowadzenie Obligacji do obrotu w ASO.

FORMA | ZAKRES ZABEZPIECZENIA OBLIGACJI

Obligacje wyemitowane zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji sg obligacjami niezabezpieczonymi.

SWIADCZENIA EMITENTA

Emitent, na warunkach szczeg6towo okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji, zobowiazuje sie do spetnienia
nastepujacych $wiadczen pienieznych:

12.1.1. wykupu Obligacji zgodnie z pkt. 13 Warunkéw Emisji Obligacj;

12.1.2. zapfaty premii w przypadkach przewidzianych w pkt. 15.1.4 Warunkdéw Emisji;

12.1.3. zapfaty Odsetek zgodnie z pkt. 16 Warunkéw Emisji Obligacji.

WYKUP OBLIGACJI
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13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

14,
14.1.

14.1.4.

Wykup Obligacji nastapi w dniu 1 lipca 2030 r. (,Dzied Wykupu'), z zastrzezeniem pkt. 13 - 15 Warunkéw Emisji

Obligacji.

Wykup Obligacji moze nastapi¢ w dniu ustalonym zgodnie z pkt. 14 - 15 Warunkéw Emisji Obligacji, w ktérym Obligacje

stang sig wymagalne przed Dniem Wykupu (,Dzieft Wezes$niejszego Wykupu”):

13.2.1. na zadanie Obligatariusza zgodnie z pkt. 14 Warunkéw Emisji Obligacji; lub

13.2.2. na zadanie Emitenta zgodnie z pkt. 15 Warunkéw Emisji Obligacji.

Jezeli Dzien Wykupu lub Dzien Wezesniejszego Wykupu przypadnie na dzien niebedacy Dniem Roboczym, wykup

Obligacji nastapi w pierwszym Dniu Roboczym nastepujacym odpowiednio po Dniu Wykupu lub Dniu Wezesniejszego

Wykupu.

Wykup Obligacji (w Dniu Wykupu lub w Dniu Wcze$niejszego Wykupu) nastapi poprzez zaptate przez Emitenta na rzecz

Obligatariusza za kazda Obligacje Naleznosci Gtéwnej, powigkszonej o Odsetki wyliczone zgodnie z pkt. 16 Warunkéw

Emisji Obligacji oraz - w przypadku wczesniejszego wykupu na zadanie Emitenta - o premie zdefiniowana w pkt. 15.1.4

ponizej.

Jezeli Emitent jest w zwtoce z wykonaniem w terminie, w catosci lub w czesci, zobowigzan pienieznych wynikajacych

z Obligacji, Obligacje te podlegaja, na zgdanie Obligatariusza, natychmiastowemu wykupowi. Obligatariusz moze zadaé

wykupu Obligacji tej serii réwniez w przypadku niezawinionego przez Emitenta opdZnienia nie krétszego niz trzy dni.

W przypadku potgczenia Emitenta z innym podmiotem, jego podziatu lub przeksztatcenia formy prawnej Obligacje

podlegajg natychmiastowemu wykupowi, jezeli podmiot, ktéry wstapit w obowigzki Emitenta z tytutu Obligacji, zgodnie

z Ustawa o Obligacjach nie posiada uprawnien do ich emitowania.

W przypadku likwidacji Emitenta Obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji,

chociazby ich termin wykupu jeszcze nie nastapit.

W przypadku natychmiastowego wykupu Obligacji Emitent zaptaci Obligatariuszowi kwote réwng sumie (i) Naleznosci

Gtéwnej oraz (ii) kwoty odsetek naliczonych od dnia rozpoczecia Okresu Odsetkowego (nie wliczajac tego dnia) do dnia

dokonania natychmiastowego wykupu (wliczajac ten dzien).

WCZESNIEJSZY WYKUP NA ZADANIE OBLIGATARIUSZA

Z zastrzezeniem punktéw 14.2- 14.3, kazdy Obligatariusz moze zazadaé wezesniejszego wykupu posiadanych Obligacji,

jezeli wystapi i trwa ktdrekolwiek z ponizszych zdarzen:

14.1.1. warto$¢ Wskaznika Zadtuzenia przekroczyta 2,50;

14.1.2. Grupa zaprzestanie prowadzenia w cafo$ci podstawowej dziatalnosci gospodarczej, polegajacej na nabywaniu
wierzytelnodci, windykacji wierzytelno$ci oraz $wiadczeniu ustug zwiazanych z zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi;

14.1.3. jakiekolwiek Zadtuzenie Finansowe Emitenta, liczone tgcznie, w kwocie przekraczajacej 10% kapitatéw
wiasnych Grupy (wedtug ostatniego opublikowanego skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Emitenta)
nie zostato spfacone w terminie, z uwzglednieniem okresu naprawczego, jezeli warunki tego Zadtuzenia

Finansowego przewiduja taki okres naprawczy lub;

Emitent:

a) przyzna, e jest niezdolny do sptaty swoich zobowiazan pienigznych w terminie ich wymagalno$ci;

b) zawrze z nadzorcg uktadu umowe o sprawowanie nadzoru nad przebiegiem postgpowania o zatwierdzenie
uktadu; lub

c) rozpocznie samodzielne zbieranie gtoséw dotyczace propozycji uktadowej, np. dostarczy ktéremukolwiek ze

swoich wierzycieli karte do gtosowania.
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W razie wystapienia i trwania Przypadku Naruszenia wskazanego:

(i) W punktach 14.1.1 -14.1.3 kazdy Obligatariusz, w terminie 30 dni od dnia wystapienia takiego Przypadku
Naruszenia lub poinformowania Obligatariuszy przez Emitenta o wystapieniu takiego Przypadku Naruszenia, w
zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastapi pdzniej, moze zazada¢ od Emitenta wezedniejszego wykupu
posiadanych Obligacji; lub

(i) W punkcie 14.1.4. kazdy Obligatariusz moze zazada¢ od Emitenta wcze$niejszego wykupu posiadanych Obligacji
w catym okresie trwania tego Przypadku Naruszenia.

Obligatariusz moze doreczy¢ Emitentowi zadanie wcze$niejszego wykupu osobiscie, listem poleconym lub poczta

kurierska. W zadaniu wczesniejszego wykupu Obligatariusz powinien wskazaé Przypadek Naruszenia, ktéry stanowi

podstawe zadania wcze$niejszego wykupu, oraz zataezy¢é Swiadectwo Depozytowe. Doreczenie zadania
wezesniejszego wykupu powoduje, ze Obligacje posiadane przez takiego Obligatariusza staja sie wymagalne:

(i) w terminie 30 dni od dnia uptywu terminu na ztozenie Emitentowi zadania wczesniejszego wykupu zgodnie z
punktem 14.2. pkt (i) lub

(ii) w terminie 30 dni od dnia doreczenia Emitentowi zadania wczesniejszego wykupu zgodnie z punktem 14.2. pkt
(ii).

Dodatkowo, kopie zadania wcze$niejszego wykupu wraz z zatacznikami, Obligatariusz powinien przekazaé réwniez

podmiotowi prowadzacemu Rachunek Papieréw Wartosciowych lub Rachunek Zbiorczy, na ktérym zapisane sg nalezace

do niego Obligacje. Obligatariusz wraz z zadaniem opisanym w pkt. 14.3 powyzej winien przedstawié Swiadectwo

Depozytowe potwierdzajace fakt posiadania Obligacji przez Obligatariusza zadajacego dokonania wczesniejszego

wykupu lub inny dokument potwierdzajacy zgodnie z Ustawa o Obrocie fakt posiadania Obligacji przez Obligatariusza

zadajacego dokonania wczesniejszego wykupu, z terminem waznos$ci tego dokumentu wygasajacym nie wczesniej niz

Dzier Roboczy przypadajacy bezposrednio po Dniu Wezesniejszego Wykupu. Obligatariusz dziatajacy przez

petnomocnika zobowigzany jest do zadania wczesniejszego wykupu Obligacji dotgczy¢ oryginat petnomocnictwa.

Przedstawiciele os6b prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej winni dodatkowo

dotaczy¢ do zadania wezesniejszego wykupu Obligacji aktualne odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby

uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

WCZESNIEJSZY WYKUP NA ZADANIE EMITENTA

Emitent jest uprawniony do wczesniejszego wykupu okre$lonej przez siebie liczby Obligacji (wykup catoSciowy lub

czesciowy skutkujgcy umorzeniem wykupowanych Obligaciji) lub okre$lonej przez siebie czesci wartosci nominalne;

wszystkich Obligacji (wykup czesciowy skutkujgcy obnizeniem warto$ci Naleznosci Gtéwnej, nieprowadzacy do
umorzenia wykupowanych Obligacji), w kazdym z Dni Roboczych, poczawszy od Dnia Ptatnosci Odsetek za | Okres

Odsetkowy, na nastepujacych zasadach:

15.1.1. Emitent zawiadamia Obligatariuszy o skorzystaniu z prawa wczesniejszego wykupu, wskazujgc w takim
zawiadomieniu Dzien Roboczy, w ktérym Emitent dokona wecze$niejszego wykupu Obligacji, tj. Dzien
Wezesniejszego Wykupu oraz tryb wezesniejszego wykupu Obligacji, tj. czy wezesniejszy wykup nastapi w
drodze wykupu okreslonej przez Emitenta liczby Obligacji czy w drodze wykupu okre$lonej przez Emitenta czesci
warto$ci nominalnej wszystkich Obligacji;

15.1.2. Dzien Weze$niejszego Wykupu moze by¢ wyznaczony na dzien, ktdry przypada nie wcze$niej niz po uptywie 12
(dwunastu) Dni Roboczych od dnia zawiadomienia Obligatariuszy o skorzystaniu z prawa wczesniejszego
wykupu;

15.1.3. Wezesdniejszy Wykup zostanie przeprowadzony zgodnie z Regulacjami KDPW.
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16.
16.1.

16.2.

15.1.4. Z tytutu wykonania wczesniejszego wykupu Emitent, poza Naleznoscia Gtéwna (lub jej cze$cia) oraz naleznymi
Odsetkami, wyptaci na rzecz Obligatariuszy premig ustalong w zaleznoéci od dnia, w ktérym nastapi
wezesniejszy wykup Obligacji i bedzie naliczana jako procent od warto$ci nominalnej Obligacji i, bedacych
przedmiotem danego przedterminowego wykupu (a w przypadku weczes$niejszego wykupu w drodze wykupu
czesci wartosci nominalnej wszystkich Obligacji— od wartosci wykupowanej czesci Naleznosci Gtéwnej) i
wyniesie 0,01%, za kazde petne 30 dni pozostajacych od Dnia Wcze$niejszego Wykupu do Dnia Wykupu
podlegajacych wezesniejszemu wykupowi Obligacji na zadanie Emitenta.

ODSETKI OD OBLIGACJI (OPROCENTOWANIE)

Ptatno$¢ Odsetek

16.1.1. Obligacje sg oprocentowane poczgwszy od Dnia Emisji (z wytaczeniem tego dnia) do Dnia Wykupu (wtacznie)
lub Dnia Wczes$niejszego Wykupu (wigcznie).

16.1.2. Odsetki beda ptatne z dotu, w Dniu Ptatnoci Odsetek.

16.1.3. Jezeli Dzief Ptatnosci Odsetek nie bedzie przypadat w Dniu Roboczym, Emitent zobowigzuje sie do zaptaty
Odsetek w pierwszym Dniu Roboczym przypadajacym po tym Dniu Ptatnosci Odsetek.

Naliczanie odsetek

16.2.1. Odsetki beda naliczane od Naleznosci Gtéwnej Obligacji za dany Okres Odsetkowy.

16.2.2. Odsetki od Obligacji naliczane beda w okresie od Dnia Emisji (z wyfaczeniem tego dnia) do:

(i) Dnia Wykupu (facznie z tym dniem), albo
(ii) Dnia Wczesniejszego Wykupu (tacznie z tym dniem).

16.2.3. Pierwszy Okres Odsetkowy rozpoczyna sie w Dniu Emisji (z wyfaczeniem tego dnia) i koriczy sie 1 paZdziernika
2025 r. Kazdy kolejny Okres Odsetkowy rozpoczyna sie w dacie ostatniego dnia poprzedniego Okresu
Odsetkowego (z wytgczeniem tego dnia) i koficzy w ostatnim dniu Okresu Odsetkowego (facznie z tym dniem).

16.2.4. Ustala sie nastepujace okresy odsetkowe (,Okresy Odsetkowe”), ktére rozpoczynaja sie i koficza sie w

nastepujacych dniach wskazanych w ponizszej tabeli:

1. Dzien Emisji 1 pazdziernika 2025
2. 1 pazdziernika 2025 1 stycznia 2026
3. 1 stycznia 2026 1 kwietnia 2026
4, 1 kwietnia 2026 1 lipca 2026

5. 1 lipca 2026 1 paidziernika 2026
6. 1 pazdziernika 2026 1 stycznia 2027
7. 1 stycznia 2027 1 kwietnia 2027
8. 1 kwietnia 2027 1 lipca 2027

g. 1 lipca 2027 1 pazdziernika 2027
10. 1 pazdziernika 2027 1 stycznia 2028
1. 1 stycznia 2028 1 kwietnia 2028
12. 1 kwietnia 2028 1 lipca 2028

13. 1 lipca 2028 1 pazdziernika 2028
14. 1 padziernika 2028 1 stycznia 2029
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15. 1 stycznia 2029 1 kwietnia 2029
16. 1 kwietnia 2029 1 lipca 2029
17. 1 lipca 2029 1 pazdziernika 2029
18. 1 pazdziernika 2029 1 stycznia 2030
19. 1 stycznia 2030 1 kwietnia 2030
20. 1 kwietnia 2030 1 lipca 2030

16.2.5. Po Dniu Wykupu Obligacje nie sa oprocentowane, z zastrzezeniem, ze w przypadku opéZnienia w zaptacie Naleznosci

16.3.

Gtéwnej Obligatariuszowi beda przystugiwaty ustawowe odsetki za opéZnienie od niezaptaconej Naleznosci Gtownej.
W zadnym przypadku kwota jakichkolwiek odsetek kapitatowych z tytutu Obligacji nie ulegnie kapitalizacji i nie beda
naliczane odsetki kapitatowe od takiej kwoty odsetek kapitatowych.

Wysoko$¢ Odsetek

Wysokos¢ Odsetek bedzie sig oblicza¢ wedtug nastepujacego wzoru:

0 =N x Opr x (LD/385)

gdzie:
0 —  oznacza wysoko$c¢ Odsetek z jednej Obligacji za dany Okres Odsetkowy,
Opr  —  oznacza Stope Procentowa ustalong zgodnie z punktem 16.4 (Ustalenie Stopy Procentowej) Warunkéw

Emisji Obligacji,
N —  oznacza warto$¢ nominalng jednej Obligacji,
LD —  o0znacza rzeczywista liczbe dni w danym Okresie Odsetkowym (przy czym w przypadku wezesniejszego

wykupu Okres Odsetkowy koriczy sie z Dniem Wezesniejszego Wykupu),

po zaokragleniu wyniku tego obliczenia do jednego centa (przy czym 5/10 i wigksze czesci centa bedg zaokraglone w gére).

16.4.

17.
17.1.
17.2.

17.3.

Ustalanie Stopy Procentowe;j

16.4.1. Stope Procentowa dla danego Okresu Odsetkowego stanowi¢ bedzie Stopa Bazowa (jak zdefiniowano ponizej)
powigkszona o Marzg;

16.4.2. Stope Bazowa stanowi stawka EURIBOR 3M, tj. ustalona z doktadnoscig do 0,001 punktu procentowego
wysoko$¢ oprocentowania pozyczek na rynku miedzybankowym w strefie euro dla okresu 3-miesiecznego (Euro
Interbank Offered Rate), z zastrzezeniem ze w przypadku gdy osiggnie ona warto$é ujemng na potrzeby
obliczania Stopy Procentowe] przyjmowana bedzie warto$é ,0%".

16.4.3. Stope Bazowa ustala sig na pig¢ Dni Roboczych przed pierwszym dniem Okresu Odsetkowego, w ktdrym ma
obowigzywac dana Stopa Bazowa (,Dziefi Ustalenia Stopy Bazowej”). W przypadku, gdy nie moze by¢ ustalona
zgodnie z powyzszym, Stopa Bazowa zostanie ustalona na podstawie ostatniej dostepnej Stopy Bazowej réwne;
stawce EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) podane] przed Datg Ustalenia Stopy Bazowej w EUR.

SPOSOB WYPLATY SWIADCZEN Z OBLIGACI

Swiadczenia pienigzne z Obligacji spetniane beda w EUR.

Wszelkie ptatnosci z tytutu Obligacji beda dokonywane bez potracen z tytutu roszczen wzajemnych (chyba ze takie

potracenia s3 wymagane zgodnie z prawem) oraz bedg dokonywane z uwzglednieniem przepiséw prawa

obowiazujacego w dniu dokonania ptatnosci.

Ptatnosci z tytutu Obligacji dokonywane beda za posrednictwem KDPW i wiasciwego Podmiotu Prowadzacego

Rachunek zgodnie z Regulacjami KDPW i regulacjami danego Podmiotu Prowadzacego Rachunek, na rzecz oséb

bedacych Obligatariuszami w Dniu Ustalenia Praw poprzedzajacym dany Dzier Ptatnosci.
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174.

17.5.

17.6.

18.

19.

19.1.

19.2.

20.
20.1.
21.

22.
22.1.

22.2.

23.
23.1.

Swiadczenia z Obligacji nie beda wyptacane Obligatariuszowi w gotéwce. Platnosci beda uwazane za nalezycie
dokonane z chwilg przeniesienia $rodkdw pienieznych na rachunek Obligatariusza.

Informacje o numerze rachunku bankowego oraz wszelkie inne informacje i dokumenty wymagane przez Podmiot
Prowadzacy Rachunek winny byé przez Obligatariusza przekazane w formie i w terminach okre$lonych w regulacjach
wewnetrznych takiego podmiotu. Dla uniknigcia watpliwosci, brak ptatnosci na rzecz Obligatariusza $wiadczenia
pienieznego z tytutu Obligacji spowodowany brakiem przekazania przez tego Obligatariusza informacji o numerze
rachunku lub wskazaniem przez Obligatariusza nieprawidtowego rachunku nie stanowi zwtoki lub opéZnienia Emitenta
w spetnieniu takiego $wiadczenia w rozumieniu pkt. 13.5 Warunkéw Emisji Obligacji.

Miejscem spetnienia $wiadczenia bedzie siedziba Podmiotu Prowadzacego Rachunek, za posrednictwem ktdrego
spefniane jest Swiadczenie.

DODATKOWE OBOWIAZKI EMITENTA

Emitent bedzie publikowat Sprawozdania Finansowe dotyczace Emitenta na Stronie Internetowej oraz zgodnie z
obowigzujgcymi  Emitenta przepisami dotyczacymi przekazywania sprawozdan finansowych oraz zgodnie z
postanowieniami odpowiednio Regulacji Rynku Regulowanego lub Regulacji ASO.

Emitent zobowiazuje sie powiadomi¢ Obligatariuszy o wystapieniu kazdego ze zdarzen opisanych w pkt. 13.5, 13.6, 13.7
i 14.1 Warunkéw Emisji Obligacji w przypadku, gdy zdarzenie takie trwac bedzie co najmniej 3 (trzy) Dni Robocze, w
trybie przewidzianym dla przekazywania informacji dla Obligatariuszy okre$lonym w pkt. 19.2 Warunkéw Emisji
Obligacji — niezwtocznie, ale nie péZniej niz w terminie 4 (czterech) Dni Roboczych od uzyskania przez Emitenta wiedzy
o takim zdarzeniu.

Bez uszczerbku dla wszelkich dodatkowych wymogéw przewidzianych przez bezwzglednie obowiazujace przepisy
prawa, Regulacje KDPW, Regulacje Rynku Regulowanego lub Regulacje ASO, informacje dla Obligatariuszy, ktérych
przekazanie przewidujg Warunki Emisji Obligacji, beda publikowane na Stronie Internetowe;.

PRZEDAWNIENIE

Roszczenia wynikajace z Obligacji, w tym roszczenia o $wiadczenia okresowe, przedawniajg sie z uptywem 10 lat.
PRAWO WtASCIWE. JURYSDYKCJA

Obligacje s3 wyemitowane zgodnie z prawem polskim i temu prawu podlegaja. Wszelkie zwigzane z Obligacjami spory
beda rozstrzygane przez sad wiasciwy miejscowo dla siedziby Emitenta.

ZAWIADOMIENIA

Wszelkie zawiadomienia Emitenta kierowane do Obligatariuszy, z zastrzezeniem pkt. 18 Warunkéw Emisji Obligacji,
beda sktadane Obligatariuszom poprzez publikacje na Stronie Internetowe;.

Wszelkie zawiadomienia kierowane przez Obligatariuszy do Emitenta beda wazne o ile zostang podpisane w imieniu
Obligatariusza oraz przekazane listem poleconym lub kurierem za zwrotnym potwierdzeniem odbioru lub bezpos$rednio
za pokwitowaniem odbioru na adres Emitenta wraz ze Swiadectwem Depozytowym lub innym dokumentem
potwierdzajacym zgodnie z Ustawa o Obrocie fakt posiadania Obligacji przez Obligatariusza na dzien sporzadzenia
zawiadomienia. Obligatariusz dziatajacy przez petnomocnika zobowigzany jest zawiadomienia dotaczy¢ oryginat
petnomocnictwa. Przedstawiciele oséb prawnych lub jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawne;
winni dodatkowo dotgczy¢é do zawiadomienia aktualne odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw

ZGROMADZENIE OBLIGATARIUSZY

Zgromadzenie Obligatariuszy stanowi reprezentacje ogétu Obligatariuszy. Kompetencje oraz zasady zwotywania,

odbywania i dziatania Zgromadzania Obligatariuszy reguluje Ustawa o Obligacjach oraz Warunki Emisji.
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23.2.  Qbligatariusze moga podejmowac decyzje w ramach Zgromadzenia Obligatariuszy.

W wyniku uchwaty Zgromadzenia Obligatariuszy dopuszczalna jest zmiana wszystkich postanowien Warunkéw Emisji.

23.3.  Zgromadzenie Obligatariuszy moze odbywac sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.

23.4. W przypadku podjecia takiej decyzji przez Emitenta, Obligatariusze beda uprawnieni do udziatu w Zgromadzeniu
Obligatariuszy przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, o czym Emitent kazdorazowo zawiadomi
Obligatariuszy w ogfoszeniu o zwofaniu Zgromadzenia Obligatariuszy.

24.  POSTANOWIENIA KONCOWE

24.1. W sprawach zwigzanych z Obligacjami, Firma Inwestycyjna dziata wytacznie jako petnomacnik Emitenta i nie ponosi
zadnej odpowiedzialnosci w stosunku do Obligatariuszy w zakresie ptatnosci przez Emitenta Odsetek oraz wykupu
Obligacji, ani za zadne inne obowigzki Emitenta wynikajace z Obligacji.

24.2. W przypadku gdy jakiekolwiek postanowienia Warunkéw Emisji Obligacji dotyczace wyptaty $wiadczen pienieznych
okaza sie byé sprzeczne z Regulacjami KDPW, pierwszenstwo przed stosowaniem postanowief Warunkéw Emisji w
tym zakresie maja odpowiednie Regulacje KDPW.

24.3.  Dokumenty, informacje i komunikaty publikowane przez Emitenta na Stronie Internetowej w wykonaniu przepiséw
Ustawy o Obligacjach i postanowier Warunkéw Emisji, Emitent jest zobowigzany przekazywac zgodnie z art. 16 Ustawy
o Obligacjach do Firmy Inwestycyjnej petniace] funkcje agenta dokumentacyjnego. Emitent do petnienia funkcji agenta

dokumentacyjnego powofat Firme Inwestycyjna.

Gdynia, dnia 6 czerwca 2025.

/a Emitenta
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5.5.  Definicje i objasnienia skrotow
Definicje i objasnienia skrétéw niewskazane ponizej znajdujg sie w Punkcie 1 (Definicje) Warunkéw Emisji Obligacji

stanowigcych Zatacznik nr 5.4 do niniejszej Noty Informacyjnej

ASO, Alternatywny System oznacza alternatywny system obrotu obligacjami prowadzony GPW lub przez jej nastepcoéw
Obrotu, ASO Catalyst prawnych;

Autoryzowany Doradca oznacza Michael / Strém Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie;

Cena Emisyjna oznacza ceng nabycia jednej Obligacji réwng 100,00 EUR (sto euro)

oznacza depozyt papieréw wartoSciowy prowadzony przez KDPW zgodnie z przepisami
Depozyt Ustawy o Obracie, w ktérym na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z KDPW
rejestrowane sg Obligacje;
) . Oznacza dzien, w ktérym po raz pierwszy prawa z takiej Obligacji zostaty zarejestrowane
Dziefi Emisji S
w Ewidencji, tj. 1lipca 2025 r.;

oznacza kazdy dzien, w ktérym KDPW prowadzi dziatalno$¢ operacyjna;
oznacza dzien, o ktérym mowa w pkt 13.2 Warunkéw Emisji

oznacza dzien wykupu Obligacji, o ktérym mowa w pkt 13.1 Warunkéw Emisji,
oznacza emisje Obligacji;

oznacza spétke pod firma przez BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni, adres: 81-537

Gdynia, ul. tuzycka 8a, wpisang do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Emitent, Sp6tka Sadowego, pod numerem KRS 0000017158, NIP 5850011412, REGON 190400344, o
kapitale zaktadowym w wysokosci 28.480.549,00 zt, w catosci optaconym (,Emitent”,

,BEST"). Dla Emitenta prowadzona jest strona internetowa pod adresem:

https://best.com.pl

oznacza prawny $rodek ptatniczy w panstwach Europejskiej Unii Maonetarnej

) ) oznacza ewidencja 0s6b uprawnionych z Obligacji, o ktérej mowa w art. 7a ust. 4 pkt 4)
Ewidencja .
Ustawy o Obraocie;

oznacza Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie;

Grupa lub Grupa Emitenta oznacza grupe kapitatowa Emitenta w rozumieniu MSR oraz MSSF

<P oznacza spétke pod firmg Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie;
KNF lub Komisja oznacza Komisje Nadzoru Finansowego w Warszawie

) oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 ze
Kodeks Cywilny _ _
zmianami

oznacza niniejszy dokument, sporzadzony na potrzeby wprowadzenia Obligacji serii AD do
obrotu w ASO Catalyst

Obligacje oznacza obligacje serii AD Emitenta o warto$ci nominalnej 100,00 EUR (sto euro) kazda

Nota, Nota Informacyjna
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oznacza posiadacza Rachunku Papieréw Wartosciowych, na ktérym zapisane sg Obligacje

Obligatariusz lub 0sobe wskazang podmiotowi prowadzacemu Rachunek Zbiorczy przez posiadacza tego

rachunku jako osobe uprawniong z Obligacji zapisanych na takim Rachunku Zbiorczym;

Odsetki, Oprocentowanie oznacza $wiadczenie, o ktérym mowa w pkt 16 Warunkéw Emisji;

oznacza okresy odsetkowe, ktdry rozpoczynaja sie i koriczg sie w dniach wskazanych w
Okres Odsetkowy _ o

tabeli w pkt 16. 4. Warunkdw Emisji
Organizator Alternatywnego oznacza GPW lub jej nastepcow prawnych
Systemu

PLN, zt, ztoty oznacza prawny $rodek ptatniczy w Rzeczypospolite] Polskiej

Rachunek Papier6w oznacza rachunek papieréw warto$ciowych, o ktérym mowa w art. 4 ust. 1 Ustawy o
WartoSciowych Obrocie
oznacza rachunek zbiorczy, o ktérym mowa w art. 8a Ustawy o Obrocie
oznacza obowigzujgce regulaminy, procedury i innego rodzaju regulacje przyjete przez
KDPW, okreslajace sposéb prowadzenia przez KDPW  systemu depozytowo-
Regulacje KDPW rozliczeniowego, w szczegélno$ci  Regulamin  Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych iSzczegétowe zasady dziatania Krajowego Depozytu Papierdw
Warto$ciowych;
oznacza regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu uchwalonego Uchwata Nr 147/2007
Regulamin ASO GPW Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2007 r. (z pZn.
zm.)
Rozporzadzenie Parlamentu i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
Rozporzadzenie MAR, naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe
Rozporzadzenia 596/2014 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE

VI DAL VAL Bl 0znacza Szczegotowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw Warto$ciowych;
KDPW
o oznacza ustawe z dnia 15 stycznia 2015 r. o obligacjach (tekst jedn.: Dz. U. z 2024 r., poz.
Ustawa o Obligacjach
708 ze zm.);
) oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obracie instrumentami finansowymi (tekst jedn.:
Ustawa o Obrocie
Dz.U.z 2024 r. poz. 722 ze zm.);

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
Ustawa o Ofercie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (tekst jedn.: Dz.U. z 2024 r. poz. 620 ze zm);

Oznacza warunki emisji Obligacji dla serii AD, ktdrych tres¢ stanowi Zafacznik do niniejszej

Warunki Emisji

Noty Informacyjnej
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