Mosty Magazyny Energii

SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Mosty Magazyny Energii spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
za okres od 01.01.2026 do 30.06.2026

I. INFORMACJE OGOLNE

W ramach Grupy Kapitalowej Mosty Magazyny Energii Sp. z o.0. (,,Grupa Kapitatowa) na dzien
30.06.2026 r. dziataly nastepujace przedsiebiorstwa:

1. Jednostka dominujaca
Mosty Magazyny Energii Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, wpisana do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w  Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000757591.

o NIP 5242876856
o REGON 381805837

Jedynym wspdlnikiem Spotki jest Grupa Mosty Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w
Warszawie, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS
0001127972, posiadajaca 100% udzialow w kapitale zakltadowym Jednostki dominujace;.

2. Spolki zalezne:
a) Mosty BESS 1 Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow

Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000801645.

o NIP 5242890023
o« REGON 384229529

b) Mosty BESS 2 Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000893715.

o NIP 5242917785
o REGON 388683981

C) Mosty BESS 3 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000419848.



d)

g)

I1.

NIP 5242751126
REGON 146115098

Mosty BESS 4 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0001184265.

NIP 5243045229
REGON 542248619

Mosty BESS 5 Spoélka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0001201183.

NIP 5243053832
REGON 543052605

Mosty BESS 6 Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0001195625.

NIP 5243050940
REGON 542786630

Mosty BESS 7 Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0001193388.

NIP 5243049569
REGON 542680972

DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku
koncentrowala si¢ na realizacji projektdéw magazyndéw energii, finansowanych migdzy innymi srodkami
pozyskanymi z emisji Zielonych Obligacji, przeznaczonymi na projektowanie, zakup 1 budowe
magazynow energii elektrycznej wraz z infrastrukturg towarzyszaca, ktére docelowo beda odptlatnie
udostepniane klientom.

Model biznesowy Grupy Kapitatlowej opiera si¢ na realizacji projektow magazynow energii poprzez
spotki celowe, ktore po wybudowaniu infrastruktury beda generowaé przychody z jej dzierzawy
podmiotom dziatajagcym na rynku energii, w szczegolnosci wytworcom energii z OZE oraz uczestnikom
rynku bilansujacego.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej obejmowata

w szczegblnoscei:



e kontynuacj¢ finansowania inwestycji ze S$rodkow pozyskanych z emisji obligacji oraz
finansowania wewnatrzgrupowego,

o realizacj¢ prac inwestycyjnych i zakupow dotyczacych magazyndéw energii oraz infrastruktury
towarzyszacej,

e koordynacje¢ realizacji projektow prowadzonych przez spotki celowe,

o realizacje umow dostaw technologii magazynowania energii oraz rozliczanie zaliczek
inwestycyjnych,

e przygotowanie projektow do fazy eksploatacyjne;.

Grupa Kapitalowa koncentruje si¢ na projektach typu ,,zielone inwestycje”, ktorych rozwo6j uzalezniony
jest od czynnikéw technologicznych, regulacyjnych, finansowych oraz rynkowych.

III. ISTOTNE INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM 1 SYTUACJI
FINANSOWEJ

3.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej w okresie od 01.01.2026
do 30.06.2026 r., a takze po jego zakonczeniu

Pierwsze poéirocze 2026 roku bylo okresem kontynuacji intensywnej realizacji portfela projektéw
magazynow energii przez Grupe Kapitatowa. Struktura Grupy, utworzona w 2025 roku i obejmujaca
jednostke dominujaca oraz spotki Mosty BESS 1-7, pozostawata podstawa realizacji poszczegoélnych
projektéw inwestycyjnych.

Istotnym wydarzeniem w okresie sprawozdawczym bylo wprowadzenie w dniu 23 marca 2026 r.
zielonych obligacji serii A Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0. do obrotu na rynku Catalyst prowadzonym
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Do obrotu wprowadzono obligacje o tacznej
warto$ci nominalnej 100 000 000,00 PLN.

Srodki pozyskane z emisji obligacji byly wykorzystywane na finansowanie projektow realizowanych
przez spotki celowe, zgodnie z postgpem prac inwestycyjnych 1 warunkami finansowania Grupy
Kapitatowe;.

Do dnia 30 czerwca 2026 r. jedyny wspdlnik jednostki dominujgcej — Grupa Mosty Sp. z 0.0.— wniost
doptaty w tacznej wysokosci 14 750 000,00 PLN. Na dzien bilansowy do wniesienia pozostawata kwota
5250 000,00 PLN, zgodnie z terminami okreslonymi w uchwatach wspo6lnikow.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. warto$¢ rzeczowych aktywow trwalych zwigzanych z realizowanymi
inwestycjami wyniosta 100 401 741,94 PLN, w tym srodki trwate w budowie 24 897 471,24 PLN oraz
zaliczki na $rodki trwate w budowie 75 504 270,70 PLN.

W pierwszym poéiroczu 2026 roku Grupa Kapitalowa kontynuowata wspolprace pomiedzy spotka
dominujacg, spotkami celowymi oraz podmiotami z Grupy Mosty, ktorej celem jest skoordynowane
przygotowanie, finansowanie i realizacja projektow magazynow energii.

W okresie sprawozdawczym kontynuowano wykonanie umow inwestycyjnych zawartych w 2025 roku
oraz zawierano kolejne umowy zwigzane z realizacja projektéw magazynow energii przez spotki celowe
Mosty BESS.

W 2026 roku spotki celowe Mosty BESS zawarly umowy obejmujace w szczegdlnosci generalne
wykonawstwo robot budowlanych, dostawe 1 wdrozenie systemow sterowania i zarzadzania magazynami



energii  (SCADA/EMS), dostawe ukladéw regulacji mocy oraz elementéw infrastruktury
elektroenergetycznej, w tym stacji transformatorowych 1 ztaczy kablowych. Zawarcie powyzszych umow
umozliwito przejscie do kolejnych etapow realizacji projektow inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu kontynuowano realizacj¢ kolejnych etapow
procesu inwestycyjnego, obejmujacych w szczegolnosci dostawe 1 posadowienie magazyndéw energii,
prace zwigzane z ich podigczeniem do infrastruktury elektroenergetycznej oraz konfiguracjg urzadzen.

Roéwnolegle realizowane byly dziatania formalno-administracyjne 1 przylaczeniowe. W toku realizacji
projektow uzyskano wymagane pozwolenia na budowe oraz pozwolenia zamienne, jak réwniez aneksy
do warunkow przytaczenia i umow o przylaczenie do sieci elektroenergetycznej. Prowadzone sg takze
uzgodnienia projektéw wykonawczych z wtasciwymi Operatorami Systemoéw Dystrybucyjnych.

Proces inwestycyjny pozostaje w toku. Zgodnie z aktualnym harmonogramem zakonczenie prac
zwigzanych z podlaczeniem 1 konfiguracjg urzadzen oraz uruchomienie magazyndw energii planowane
jest do na przetomie 2026 1 2027 roku.

Okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku pozostawat dla Grupy Kapitalowej okresem inwestycyjnym.
Dziatalno$§¢ operacyjna byla nadal ograniczona w zwigzku z etapem realizacji projektow
infrastrukturalnych.

Grupa Kapitalowa ponosita przede wszystkim koszty zwigzane z realizacjg i finansowaniem projektow
oraz obstuga struktury organizacyjnej. Jednoczesnie nastgpowat istotny wzrost wartosci aktywow
inwestycyjnych zwigzanych z budowg magazynow energii.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa wykazata strat¢ netto w wysokosci 3 368 862,05 PLN,
co zwigzane jest z inwestycyjna faza rozwoju projektow i poziomem kosztéw finansowania.

Realizowane inwestycje wpisuja si¢ w strategi¢ rozwoju Grupy Mosty Sp. z 0.0., podmiotu dominujacego
wobec Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0. Grupa Mosty wspiera realizacj¢ projektow, w tym poprzez
zapewnienie finansowania 1 zabezpieczen.

3.2. Planowane Kierunki rozwoju

W kolejnych okresach Grupa Kapitatowa planuje kontynuacje przejscia z fazy inwestycyjnej do fazy
uruchamiania i eksploatacji projektow.

Kluczowe kierunki rozwoju obejmuja:

e zakonczenie prac zwigzanych z podlaczeniem 1 konfiguracja magazynow energii, finalizacjg
uzgodnien projektow wykonawczych z wlasciwymi OSD oraz wiaczenie magazyndéw energii
do sieci elektroenergetycznej,

e uruchamianie magazynéw energii i rozwoj przychodow wynikajacych z zawartych umow
najmu/dzierzawy,

o dalszg optymalizacje struktury finansowania oraz zarzadzanie ptynnos$cia projektow,

e kontynuacje prac zwigzanych z pozyskaniem bankowego refinansowania zobowigzan z tytutlu
obligacji,

o zagospodarowanie urzadzen zakupionych na potrzeby instalacji magazynéw w punktach
przyltaczenia, dla ktorych OSD nie wydaly Warunkéw przylaczenia do sieci z petng moca
tadowania jednostki magazynowe;.



Realizacja strategii uzalezniona jest od skutecznego przeprowadzenia procesOw inwestycyjnych
oraz stabilnos$ci otoczenia regulacyjnego rynku energii.

3.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatlowa nie osiggnela w okresie sprawozdawczym istotnych rezultatéw prac badawczo-
rozwojowych.

3.4. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitalowe;j

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 roku Grupa Kapitatowa uzyskata skonsolidowane przychody
ze sprzedazy w wysokos$ci 37 000,00 PLN.

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wyniosty 348 217,66 PLN.
Grupa Kapitatowa zanotowala strat¢ netto w wysokosci 3 368 862,05 PLN.

Bilans Grupy Kapitalowej sporzadzony na dzien 30 czerwca 2026 roku wykazuje po stronie aktywow i
pasywow sume 127 819 649,22 PLN. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 13 532 335,16 PLN,
co stanowi okoto 10,59% sumy bilansowe;.

3.5. Nabycie udzialéw wlasnych

Spotki Grupy Kapitatlowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym udzialow wiasnych.
3.6. Oddzialy

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaja oddziatow.

3.7. Instrumenty finansowe Grupy Kapitalowej

Grupa Kapitatowa korzysta z finansowania dtuznego, w tym z emisji obligacji, w celu finansowania
1 refinansowania kosztow zwigzanych z realizacja projektow magazynow energii. Na dzien 30 czerwca
2026 r. zobowiazanie z tytutu obligacji, wycenione wedtug skorygowanej ceny nabycia, wynosito tacznie
100 479 053,28 PLN, w tym 93 385 558,29 PLN w czgs$ci dtugoterminowej 1 7 093 494,99 PLN w czg$ci
krotkoterminowej. Dodatkowym Zréodtem finansowania s3 pozyczki od podmiotow powigzanych.
Finansowanie spotek celowych odbywa si¢ gtownie poprzez finansowanie wewnatrzgrupowe.

3.8. Zasady ladu korporacyjnego
Grupa Kapitatlowa w swojej dziatalnosci stosuje zasady zrownowazonego rozwoju.

3.9. Wartos$¢ kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych z dzialalnoscig Grupy
Kapitalowej

W pierwszym poétroczu 2026 roku Grupa Kapitalowa pozostawata w fazie realizacji inwestycji.
Planowane rozpoczecie etapu rozruchu magazyndéw energii przytaczonych do instalacji wytworczych
Klientéw planowane jest na przetomie roku. Po rozpoczeciu pierwszego okresu eksploatacji magazynow
niniejszy punkt zostanie uzupelniony o dane finansowe obrazujace efektywnos$¢ finansowa
zrealizowanych inwestycji.



3.10. Inne informacje majace istotny wplyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik
finansowy Grupy Kapitalowej

Dzialalnos¢ Grupy Kapitatowej obarczona jest szeregiem ryzyk charakterystycznych dla sektora
energetycznego oraz projektow infrastrukturalnych.

Do kluczowych naleza ryzyka zwigzane z realizacja strategii biznesowej, w tym mozliwo$¢ nieosiggnigcia
zaktadanych celéw inwestycyjnych oraz opoznienia w realizacji projektow. Proces inwestycyjny
w obszarze magazynow energii jest wieloetapowy i obejmuje m.in. uzyskanie decyzji administracyjnych,
decyzji operatorow sieci dystrybucyjnych, pozyskanie finansowania, budow¢ niezbednej infrastruktury
oraz uruchomienie instalacji.

Warto rowniez wskazaé, iz podmioty dzialajgce branzy energetycznej, moga by¢ narazone rowniez
naryzyko zwigzane ze zmianami kursow walutowych moze wystepowac w zwigzku z rozliczaniem czesci
dostaw 1 naktadow inwestycyjnych w walutach obcych. Wahania kursow walutowych moga wptywac
na poziom kosztéw realizacji projektow inwestycyjnych.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z finansowaniem dzialalnosci instrumentami oprocentowanymi
wedlug zmiennych stop procentowych opartych o WIBOR 3M, w szczeg6lnosci wyemitowanymi
obligacjami serii A oraz pozyczkami otrzymanymi od podmiotu powigzanego. Zmiany poziomu stop
procentowych moga wptywac¢ na wysoko$¢ kosztéw finansowych Grupy Kapitatlowe;.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlno$ci ze zdolnoscia Grupy Kapitatowej do terminowej
obstugi zobowigzan finansowych, w tym splaty kapitatu oraz odsetek. Zarzad na biezgco monitoruje
sytuacje finansowa Grupy oraz poziom generowanych i planowanych przeptywow pieni¢znych. Na dzien
bilansowy nie wystapity okolicznosci wskazujace na zagrozenie terminowej obslugi zobowigzan
wynikajacych z zawartych uméw finansowania.

Ryzyko istotnych zaklocen przeptywdw pienigznych oraz utraty plynnosci finansowej jest zwigzane
z inwestycyjng fazg dzialalnosci Grupy Kapitatlowej oraz koniecznoscig terminowej obstugi zobowigzan
finansowych, w szczegdlnosci obligacji. Na dzien 30 czerwca 2026 r. Grupa posiadata srodki pienigzne
1 ich ekwiwalenty w wysokosci 13 532 335,16 PLN, a Zarzad monitoruje poziom plynno$ci oraz
planowane przeplywy pieni¢zne.

3.11. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spotki nalezace do Grupy Kapitalowej Mosty Magazyny Energii nie zatrudniajg pracownikow,
a ich dziatalno$¢ prowadzona jest w oparciu o wspolprace z podmiotami powigzanymi 1 zewnetrznymi
ustugodawcami.

Ze wzgledu na charakter i etap realizacji projektow dzialalnos¢ Spotek Grupy nie wywiera istotnego
bezposredniego wptywu na srodowisko naturalne. Realizowane projekty magazynowania energii wpisujg
si¢ w rozw0j infrastruktury wspierajacej transformacje energetyczng.



IV. PODSUMOWANIE

Pierwsze potrocze 2026 roku bylo okresem dalszej realizacji projektow inwestycyjnych Grupy
Kapitatlowej Mosty Magazyny Energii. W tym czasie kontynuowano wykorzystanie finansowania
pozyskanego z emisji Zielonych Obligacji, wprowadzono obligacje serii A do obrotu na rynku Catalyst,
zawierano kolejne umowy wykonawcze 1 dostawcze zwigzane z realizacjg projektow BESS oraz istotnie
zwiekszono wartos¢ aktywoéw zwigzanych z budowa magazyndéw energii. W okresie sprawozdawczym
oraz po jego zakonczeniu kontynuowano kolejne etapy realizacji inwestycji, w tym prace zwigzane
z dostawg, posadowieniem, podiaczeniem i konfiguracja magazynoéw energii. Realizacja projektow
inwestycyjnych jest kontynuowana zgodnie z przyjetymi zalozeniami, a uruchomienie magazynow
energii planowane jest na przetlomie 2026 1 2027 roku

Warszawa, wrzesien 2026 r.
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