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R.Power S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2026 roku



01. Informacje podstawowe o Spodtce

R.Power Spétka Akcyjna (,Spdtka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 12 pazdziernika 2010 roku. W
dniu 10 grudnia 2021 r. Spétka zostata przeksztatcona ze Spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spotke
akcyjna. Rejestracja przeksztatcenia zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, w dniu 20 grudnia 2021 r. Spdtka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000939593 oraz posiada numer statystyczny REGON
142641571. Siedziba Spotki miesci sie pod adresem 02-566 Warszawa, ul. Putawska 2.

Akcjonariuszami Spétki na dzien 30 czerwca 2026 roku byli:

o o o . We.artosc Warto$¢ nominalna Udziat w kapitale
llo$¢ udziatow llos¢ gtosow nominalna "
. . udziatéw podstawowym
jednego udziatu
3S Ra Holdings S.ar.l. 50 872 479 50 872 479 0,05 2543 623,95 29,30%
Bonum lter Fundacja Rodzinna 46 284 048 46 284 048 0,05 2 314 202,40 26,65%
L77 Capital Ltd 46 284 048 46 284 048 0,05 2 314 202,40 26,65%

Alternatywna Spotka
Inwestycyjna Monolit Fund sp.

- 28 151 904 28 151 904 0,05 1 407 595,20 16,21%
z 0.0. (dawniej ASI Colares
Investments sp. z 0.0.)
MKS Investments Fundacja 2 052 240 2 052 240 0,05 102 612,00 1,18%
Rodzinna
Razem 173 644 719 173 644 719 8 682 235,95 100%

W sktad Zarzadu R.Power S.A. na dzien sporzgdzania sprawozdania wchodzili:
e  Przemystaw Wactaw Pieta — Prezes Zarzadu
e Anna Gruszczynska — Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Sek — Cztonek Zarzgdu
e  Klaudiusz Kalisz — Cztonek Zarzadu
e  Rafat Koztowski — Cztonek Zarzadu

e  Marcin Pajewski — Cztonek Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej R.Power S.A. na dzien sporzgdzania sprawozdania wchodzili:

e Dominykas Tuckas — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e  Witold Jaworski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Krzysztof Czuba — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Wiktor Namyst — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Piotr Maslejak — Cztonek Rady Nadzorczej

e Barttomiej Smolarek— Cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest swiadczenie ustug zwigzanych z komercyjnym zarzagdzaniem
oraz rozwijaniem projektéw elektrowni solarnych, znajdujgcych sie w Spétkach zaleznych, ich komercjalizacji oraz
osigganiu przychodow z produkcji energii elektrycznej (w przypadku pozostawienia danego projektu w portfelu)
lub na sprzedazy poszczegdlnych elektrowni inwestorom.
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02. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc Spotki, jej sytuacje finansowg i wyniki
osiggniete w danym roku, a takze po jego zakoriczeniu do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Zarzadu

19 stycznia 2026 roku kapitat podstawowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 0,05 PLN poprzez emisje 1 nowej
akcji o wartosci nominalnej 0,05 PLN oraz kapitat zapasowy Spoétki zostat podwyzszony o kwote 105 684 999,95
PLN.

W dniu 16 czerwca 2026 roku Spétka wyemitowata 100.000 obligacji serii 1/2026 o wartos$ci nominalnej 1.000
PLN kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 100.000.000 PLN. Obligacje zostaty wyemitowane w ramach programu
emisji obligacji o wartosci 1.000.000.000 PLN (lub réwnowartosci w EUR).

Obligacje sg obligacjami zabezpieczonymi, na okaziciela, i zostaty zarejestrowane z kodem ISIN PLRPWR000049.
Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie pod nazwg skrécong RPW0631.

Koszty emisji 1/2026 wyniosty ok. 741,6 tysiecy PLN netto.

03. Przewidywany rozwdj Spotki

Strategicznie, w najblizszych latach Spoétka wraz z Grupg, w ktdrej jest jednostkg dominujgcg, aspiruje zostac
czotowym graczem w sektorze fotowoltaiki na wybranych rynkach europejskich m.in. Portugalia, Rumunia i
Niemcy. Szczegdlny nacisk Grupa zamierza potozy¢ na wzrost dziatalnosci w obszarze IPP (niezalezny producent
energii), znaczgco zwiekszajgc portfel wtasnych, dziatajgcych elektrowni fotowoltaicznych.

04. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi wyodrebnionych prac w zakresie badan i rozwoju. Wysitki Zarzadu skupiajg sie na
optymalizacji dziatalnosci i w konsekwencji zwiekszaniu jej efektywnosci.

05. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Wynik finansowy za pierwsze pétrocze 2026 roku Spotka wykazata zysk w wysokosci 40,1 min ztotych. Kapitaty
wtasne na dzien 30 czerwca 2026 roku wynosity 1 293,9 min ztotych. Bilans na dzie 30 czerwca 2026 roku po
stronie aktywoéw i pasywdéw wykazywat sume bilansowg w wysokosci 2 371,2 min ztotych.

W kolejnym roku Zarzgd Spotki planuje wzrost poziomu przychoddéw oraz poprawe rentownosci. Zarzad nie widzi
zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan posiadanych przez Spétke. Obstuga wszystkich
zobowigzan nastepuje na biezgco, zgodnie z warunkami umow.

06. Udziaty witasne

Na dzien bilansowy ani na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzagdu Spotka nie posiadata udziatéw
wtasnych.
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07. Posiadane przez Spoétke oddziaty (zaktady)

Spdtka nie posiada oddziatow (zaktaddw).

08. Instrumenty finansowe

Informacje na ten temat zostaty umieszczone w sprawozdaniu finansowym w nocie 32 dodatkowych informacji
i objasnien.

09. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepujg przestanki wskazujace na zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci przez Spotke.

10. Podstawowe zagrozenia i ryzyka, ktére zdaniem Jednostki dominujgcej jako Emitenta
sg istotne dla oceny zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajgcych z
wyemitowanych dfuznych instrumentéw finansowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa R.Power identyfikuje szereg ryzyk, ktére moga w istotny
sposob wptyngé na jej sytuacje finansowg, operacyjna, zdolnos¢ realizacji strategii oraz wykonywanie zobowigzan
wynikajacych z wyemitowanych instrumentéw dtuznych.

10.1. Ryzyka strategiczne i operacyjne

Grupa realizuje ambitng strategie rozwoju dziatalnosci jako niezalezny producent energii odnawialnej w Polsce i
na rynkach zagranicznych. Wymaga to skutecznej koordynacji wielu rownolegtych proceséw — od rozwoju
projektow, przez finansowanie, budowe i zarzgdzanie operacyjne, az po ewentualng sprzedaz aktywdéw. Ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych celdw strategicznych wigze sie z nieprzewidzianymi barierami administracyjnymi,
opoznieniami w realizacji harmonograméw oraz zmianami otoczenia rynkowego. Niewtasciwa ocena sytuacji
moze prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych i zahamowania tempa wzrostu.

10.2. Ryzyka finansowe i strukturalne

Grupa finansuje swoje projekty w modelu project finance, za posrednictwem spotek celowych, ktoérych
zadtuzenie jest zabezpieczane aktywami wiasnymi. Oznacza to ograniczong mozliwos¢ egzekucji z majgtku spotki
dominujacej. Problemy z terminowag realizacjg projektow lub osigganiem zatozonych przeptywodw pienieznych
moga prowadzi¢ do naruszen umow kredytowych, co z kolei grozi egzekucjg zabezpieczen przez banki oraz utratg
wartosci inwestycji. Ponadto, wycena projektéw realizowana na potrzeby inwestycji i sprzedazy jest obarczona
ryzykiem btednych zatozen dotyczacych kosztéw, harmonogramu czy parametréw technicznych.
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10.3. Ryzyka rynkowe i regulacyjne

Rynki energii elektrycznej cechuja sie duzg zmiennoscig cen, uzalezniong od polityki energetycznej, interwencji
regulacyjnych (np. cen maksymalnych) i relacji popyt-podaz. Projekty Grupy narazone sg na ryzyko spadku
przychodéw w przypadku niekorzystnych zmian otoczenia regulacyjnego. Wahania kurséw walutowych, w
szczegdlnosci EUR i USD wzgledem PLN, wptywajg na koszty inwestycji w komponenty technologiczne oraz mogg
obnizaé rentownos¢ projektéw denominowanych w walutach obcych. Zmieniajace sie przepisy, zwtaszcza w
obszarach koncesji, podatkéw i prawa budowlanego, moga réwniez skutkowac¢ dodatkowymi kosztami lub
opdznieniami.

Szczegdlnie wejscie w zycie zmian regulacyjnych w obszarze Prawa energetycznego w Polsce i Rumunii w 2026 .
moze oznacza¢ dla Grupy istotng zmiane otoczenia, przede wszystkim w zakresie zasad przytaczen do sieci,
planowania rozwoju sieci oraz relacji z odbiorcami energii. Moze to wymagac¢ dostosowania procedur
operacyjnych, dokumentacji i modeli kontraktowych.

Jednoczesnie nowe zasady mogg wigza¢ sie z dodatkowymi obcigzeniami finansowymi w procesie
przytaczeniowym, w tym wyzszymi optatami, zaliczkami i zabezpieczeniami, co moze przetozy¢ sie na wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, wiekszg ekspozycje na ryzyko regulacyjne oraz presje na rentownosc
czesci projektow.

10.4. Ryzyka makroekonomiczne i geopolityczne

Niepewnos¢ gospodarcza, wzrost stop procentowych oraz inflacja mogg ogranicza¢ dostepnos¢ finansowania
zewnetrznego oraz obniza¢ sktonnosc inwestorow do zakupu projektow OZE. Globalne zawirowania, takie jak
rosngca liczba konfliktéw militarnych, moga wptyngé negatywnie na taricuchy dostaw i koszty komponentéw.
Dodatkowo, wzrost konkurencji na rynku energii odnawialnej — w tym ze strony zagranicznych grup kapitatowych
— moze ogranicza¢ dostep Grupy do atrakcyjnych lokalizacji i wptywac¢ na presje cenowa.

Eskalacja konfliktu pomiedzy Ukraing a Rosjg, w efekcie ktérej w dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta
inwazje militarng w Ukrainie jest obecnie jednym z najwiekszych wyzwan dla spoteczenstw i gospodarek catego
Swiata. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wspomniany konflikt trwa i nie mozna przewidziec
terminu jego zakonczenia.

W pierwszym kwartale 2026 r. nastgpita eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie, w tym kryzys
zwigzany z Iranem, co moze wptywaé na otoczenie dziatalnosci Grupy poprzez wzrost zmiennosci na rynkach
energii, surowcéw i walut oraz pogorszenie przewidywalnosci warunkdw prowadzenia dziatalnosci na
kluczowych rynkach europejskich. W szczegdlnosci ryzyko to moze oddziatywaé na poziom i profil cen energii
elektrycznej, koszty finansowania, kursy walutowe, a takze ceny, dostepnos¢ i terminy dostaw komponentéw
wykorzystywanych przy realizacji projektow fotowoltaicznych i magazynéw energii, w tym urzgdzen i ustug
transportowych pozyskiwanych na rynkach miedzynarodowych. W konsekwencji materializacja tych czynnikéw
moze przetozy¢ sie na harmonogram realizacji inwestycji, poziom naktadéw inwestycyjnych, rentownos¢
projektdw oraz sytuacje finansowgq i operacyjng Grupy, przy czym na dzien sporzgdzenia sprawozdania skala tego
wptywu pozostaje trudna do jednoznacznego oszacowania.

Czynniki te moga mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng w Polsce, w tym na poziom kurséw
walutowych i poziom stop procentowych, ptynnos¢, taricuch dostaw, a takze pogorszenie ogdlnych nastrojow
spotecznych. W rezultacie mogg wywrzec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy
Kapitatowej, ktérego efekt na ten moment jest trudny do przewidzenia. Zarzad Jednostki Dominujgcej na biezgco
monitoruje zaistniatg sytuacje i jest gotowy do podjecia dziatan majacych na celu zapewnienie niezaktéconej
kontynuacji dziatalno$ci operacyjne;j.
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10.5. Ryzyka techniczne i Srodowiskowe

Realizacja i eksploatacja farm PV wigzg sie z ryzykiem usterek technicznych, degradacji sprzetu czy opdznien w
przytaczeniu do sieci. Komponenty wykorzystywane w inwestycjach (moduty, falowniki, magazyny energii) majg
ograniczong zywotnos$¢ i sg podatne na awarie oraz wptyw warunkéw atmosferycznych. Kleski zywiotowe lub

dtugotrwate niekorzystne warunki pogodowe (niska produktywnos¢) mogag pogorszyé wyniki finansowe

projektédw, a w niektérych przypadkach — prowadzi¢ do czasowego wstrzymania dziatalnosci. Grupa zawiera

umowy serwisowe i ubezpieczeniowe, lecz nie wszystkie ryzyka moga by¢ objete ochrong ubezpieczeniowa.

Grupa wdraza systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem obejmujace due diligence projektéw, ocene ryzyk
technicznych i srodowiskowych, wykorzystanie standardowych modeli uméw i statly monitoring otoczenia
prawnego. Mimo podejmowanych dziatan, catkowite wyeliminowanie ryzyk nie jest mozliwe i ich materializacja
moze wptyngé negatywnie na realizacje strategii i sptate zobowigzan Emitenta.

Przemyslraw Elektronicznie podpisany przez

Przemystaw Wactaw Pieta
Data: 2026.09.25 11:57:49

Wactaw Pieta ‘o200

Przemystaw Pieta — Prezes Zarzqdu

Elektronicznie podpisany
przez Tomasz Sek
Tomasz Sek 535 060005

11:56:19 +02'00'

Tomasz Sek — Cztonek Zarzgdu

Elektronicznie podpisany przez

Marcin Pajewski marcin pajewsi

Data: 2026.09.25 11:54:59 +02'00'

Marcin Pajewski — Cztonek Zarzqdu

Elektronicznie podpisany
An Nna przez Anna Gruszczynska

4 Data: 2026.09.25 11:57:18
Gruszczynska 2o

Anna Gruszczyriska — Wiceprezes Zarzgdu

Klaudiusz Elektronicznie podpisany przez

Klaudiusz Zbigniew Kalisz

Zbigniew Kalisz Data: 2026.09.25 11:55:34 +0200'

Klaudiusz Kalisz — Cztonek Zarzgdu

Elektronicznie podpisany przez

Rafat Koztowski rafat koztowsii

Data: 2026.09.25 11:54:20 +02'00"

Rafat Koztowski — Cztonek Zarzgdu
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