Grupa Mosty

J
SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Grupa Mosty Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia
za rok 2025
I. INFORMACJE OGOLNE.

W ramach Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2025 r. dziataty nastepujace przedsiebiorstwa:

1.

Jednostka dominujgca— Grupa Mosty Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoS$cia, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stolecznego Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 2 pazdziernika 2024 roku pod nr KRS
0001127972. 20 listopada 2015 roku Warszawskie Przedsi¢biorstwo Mostowe Mosty Spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowo-akcyjna zostata przeksztalcona w Spotke
Warszawskie Przedsiebiorstwo Mostowe Mosty Dwa Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig.
W wyniku przeksztalcenia zmianie ulegla jedynie forma prawna Spotki oraz jej numer w KRS.
Dnia 22 marca 2016 roku Spoétka zostata przejgta przez Spotke Cayo Norte Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Dnia 17 czerwca 2016 roku Spotka Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe
MOSTY Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka Komandytowa powstata z
przeksztatcenia Cayo Norte Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Dnia 2 pazdziernika 2024
r. spotka Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty spotka z  ograniczong
odpowiedzialnosciag spotka komandytowa ulegla przeksztalceniu, na zasadach sukcesji
uniwersalnej w spotke pod firma: Grupa Mosty spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2. Spolki zalezne:

a) Warszawskie Przedsi¢biorstwo Mostowe Mosty Budownictwo Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktora zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIV Wydzial
Gospodarczy w dniu 3 pazdziernika 2024 roku pod numerem KRS 0001128453. Spoétka zostata
wydzielona z Warszawskiego Przedsigbiorstwa Mostowego Mosty Dwa Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig. W dniu 3 pazdziernika 2024 roku Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe
Mosty spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Budownictwo spotka komandytowa ulegla
przeksztatceniu na zasadach sukcesji uniwersalnej w spoétke pod firmg: Warszawskie
Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Budownictwo spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia.
NIP 5242790793
REGON 363435410

b) Mosty Obrot Spélka z ograniczona odpowiedzialnos$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIII
Wydzial Gospodarczy w dniu 25 lutego 2010 r. pod nr KRS 0000349938.

NIP 8741752476
REGON 340716086

c) Elektrownia Wiatrowa EOL Mlawa Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora
zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego
dla miasta stotecznego Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy w dniu 28 pazdziernika 2010 r.
pod nr KRS 0000368940.
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NIP 5242722188
REGON 142654898

d) Elektrownia Wiatrowa ZONDA Spétka z ograniczong odpowiedzialnoS$cia, ktora zostalta
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stotecznego Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 9 lutego 2010 r.
pod nr KRS 0000348276.

NIP 5252471606
REGON 142176789

e) Elektrownia Wiatrowa Zonda Dwa Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stotecznego Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 22 kwietnia 2014 r.
pod nr KRS 0000506919,

NIP 5242768612
REGON 147210491

f) "PV Investments" Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora zostala wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 21 listopada 2012 r. pod nr KRS 0000441011,
NIP 9930651481,
REGON 122721647

g) Mosty Fotowoltaika 2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktora zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XII Wydzial Gospodarczy w dniu 16 wrzesnia 2016 r. pod nr KRS 0000635695,
NIP 7010612889,

REGON 365366899

h) Elektrownia Wiatrowa EOL Sei Spélka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stolecznego Warszawy XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 14 lipca 2014 r. pod nr KRS
0000516614,

NIP 5242770767,
REGON 147329230

1) Mosty Magazyny Energii Spolka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktora zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy X1V Wydzial Gospodarczy w dniu 14 listopada 2018 r. pod nr KRS 0000757591.
W dniu 3 lipca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki dziatajacej
uprzednio pod firmg Mosty Fotowoltaika Sp. z o0.0. (obecnie: Mosty Magazyny Energii
Sp. z 0.0.) podjeto uchwatg w sprawie zmiany umowy Spotki.

NIP 5242876856,
REGON 381805837

J) Mosty Bess 1 Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktoéra zostalta wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stolecznego
Warszawy XIII Wydzial Gospodarczy w dniu 29 sierpnia 2019 roku pod numerem
KRS 0000801645. W dniu 3 lipca 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow spotki pod
firmg Mosty Fotowoltaika Tris Sp. z 0.0. podjeto Uchwate nr 1 w sprawie zmiany umowy
Spofki.

NIP 5242890023
REGON 384229529
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k) Mosty Bess 2 Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 14 kwietnia 2021 roku pod numerem KRS 0000893715.
W dniu 3 lipca 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki pod firmg Mosty Hotels
Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto Uchwatg nr 1 w sprawie uchylenia likwidacji Spotki. Uchwalg
nr 2 zmieniona zostata umowa Spotki.

NIP 5242917785
REGON 388683981

1) Mosty Bess 3 Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIII Wydziat Gospodarczy w dniu 30 kwietnia 2012 roku pod numerem KRS 0000419848.
W dniu 3 lipca 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki pod firmg Warszawskie
Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto Uchwale nr 1 w sprawie
uchylenia likwidacji Spotki. Uchwalg nr 2 zmieniona zostala umowa Spotki.

NIP 5242751126
REGON 146115098

m) Mosty Bess 4 Spoltka z ograniczong odpowiedzialnoS$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 18 lipca 2025 roku pod numerem KRS 0001184265.

NIP 5243045229
REGON 542248619

n) Mosty Bess 5 Spoltka z ograniczong odpowiedzialnoS$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 22 pazdziernika 2025 roku pod numerem KRS 0001201183.

NIP 5243053832
REGON 543052605

0) Mosty Bess 6 Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 23 wrzesnia 2025 roku pod numerem KRS 0001195625.

NIP 5243050940
REGON 542786630

p) Mosty Bess 7 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy
XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 9 wrzesnia 2025 roku pod numerem KRS 0001193388.

NIP 5243049569
REGON 542680972

q) MOSTY Jachty Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji, ktora zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta
stotecznego Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 2 kwietnia 2020 r. pod nr KRS
0000836632,

NIP 5242900046,
REGON 385880178
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r) Green Park LXV Spolka z ograniczong odpowiedzialno$cig, ktora zostala wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 31 lipca 2023 r. pod nr KRS 0001050047,
NIP 8911639202,

REGON 525975092

s) Czary Maje Spélka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIV
Wydzial Gospodarczy w dniu 3 wrzesnia 2025 r. pod nr KRS 0001192291,
NIP 5243048995,

REGON 542634624

t) MOSTY GEORGIA LLC, zrejestrowana w dniu 17.10.2017 przez LEPL National Agency of
Public Registry, numer identyfikacyjny 404545827,
jednostka ta jest podmiotem dominujgcym i sprawuje kontrolg w spotkach prawa gruzinskiego.
Wskazane spotki zostaly powotane do realizacji projektow energetycznych na terenie Gruzji.

u) MOSTY GEORGIA PV 1 LLC, zrejestrowana w dniu 16.10.2017 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 404545710,

v) MOSTY GEORGIA PV 2 LLC, zrejestrowana w dniu 17.10.2017 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 404545792,

w) MOSTY GEORGIA PV 3 LLC, zrejestrowana w dniu 17.10.2017 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 404545854,

x) MOSTY GEORGIA HPP 1 LLC, zrejestrowana w dniu 03.10.2023 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 402291104,

y) MOSTY GEORGIA HPP 2 LLC, zrejestrowana w dniu 03.10.2023 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 402291088,

z) MOSTY GEORGIA HPP 3 LLC, zrejestrowana w dniu 03.10.2023 przez LEPL National
Agency of Public Registry, numer identyfikacyjny 402291113.

Na dzien bilansowy i sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki wykazane w punktach
,U-z” nie prowadzg dziatalno$ci operacyjnej.

aa) Limited Liability Company MOSTY UKRAINE 1, zarejestrowana w dniu 15.08.2023 r.
pod numerem identyfikacyjnym 45309391,
jednostka ta jest podmiotem dominujgcym i sprawuje kontrole w spdtkach prawa ukrainskiego,
ktore zostaly powotane do realizacji projektow energetycznych na terenie Ukrainy.

bb) Limited Liability Company MOSTY KHERSON, zrejestrowana w dniu 15.08.2023 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45179711,

cc) Limited Liability Company MOSTY ODESA 1 zrejestrowana w dniu 18.09.2023 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45256591,

dd) Limited Liability Company MOSTY ODESA 2 zrejestrowana w dniu 18.09.2023 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45293544,
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ee) Limited Liability Company MOSTY LVIV zrejestrowana w dniu 18.09.2023 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45281554,

ff) Limited Liability Company MOSTY ODESA 3 zrejestrowana w dniu 22.02.2024 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45188841,

gg) Limited Liability Company MOSTY ODESA 4 zrejestrowana w dniu 22.02.2024 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45223634.

hh) Limited Liability Company MOSTY ODESA 5 zrejestrowana w dniu 26.09.2024 roku
pod numerem identyfikacyjnym 45542537.

Na dzien bilansowy 1 sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki wykazane w punktach
,,bb-hh” nie prowadza dziatalno$ci operacyjne;j.

II. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dzialalno§¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej Grupa Mosty w 2025 roku koncentrowala
si¢ w dwoch kluczowych obszarach: wytwarzaniu oraz obrocie energig elektryczng w OZE oraz
budownictwie infrastrukturalnym. Grupa Kapitalowa rozwijala réwniez swoja pozycje w branzy
biotechnologiczne;.

Jednym z glownych dziatan w okresie sprawozdawczym byly prace przygotowawcze do
wdrozenia projektow inwestycyjnych w magazyny energii. Projekty te obejmuja zar6wno integracje
magazynOw energii z istniejagcymi farmami OZE, jak i realizacj¢ niezaleznych, wolnostojacych instalacji
magazynowych. Celem podejmowanych dzialan jest zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii oraz poprawa elastycznosci 1 stabilno$ci systemu energetycznego.

Grupa, poprzez swoja spotke zalezng Warszawskie Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Budownictwo
Sp. z 0.0., aktywnie uczestniczy w segmencie realizacji projektéw infrastrukturalnych oraz budownictwa
specjalistycznego. W ocenie Zarzadu dalszy rozwoj segmentu budowlanego, przy jednoczesnym
wykorzystaniu synergii z dziatalnoscig spotek zaleznych dziatajacych w branzy OZE, moze stanowic¢
istotny czynnik wzrostu wartosci Grupy w kolejnych latach.

II. ISTOTNE INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM 1 SYTUACJI
FINANSOWEJ

3.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ grupy w roku obrotowym 2025. a takze

po jego zakonczeniu

Do najbardziej istotnych wydarzen w 2025 roku nalezy zaliczy¢:

a) w dniu 7 stycznia 2025 roku zawarta zostala umowa o wspotpracy dotyczace rozbudowy
istniejacych instalacji OZE o magazyny energii spotkami zaleznymi Elektrownia Wiatrowa
Zonda Sp. z 0.0., Elektrownia Wiatrowa Zonda Dwa Sp. z o.0., Elektrownia Wiatrowa EOL
Sei Sp. z 0.0., PV Investments Sp. z 0.0. Mosty Fotowoltaika 2 Sp. z o0.0. oraz spotka
Solviol 1 Sp. z 0.0.

b) w dniu 3 lutego 2025 roku nastgpito polaczenie spotki Elektrownia Wiatrowa EOL Spoéika
z ograniczong odpowiedzialnoscia, w trybie art. 491, art. 492 § 1 pkt 1, art. 506 oraz art. 516
§ 6 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18
ze zm.), poprzez przeniesienie catego majatku spotki Elektrownia Wiatrowa EOL Spotka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig na spotke przejmujaca, tj. spotke pod firma: Grupa Mosty
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia
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c) wdniu 14 maja 2025 roku Grupa Mosty Sp. z 0.0. dokonata nabycia 100% udziatow w spolce
Green Park LXV Sp. z 0.0. zajmujacej si¢ rozwojem projektdéw magazynodw energii.

d) w dniu 30 czerwca 2025 r. (kontynuowanego w dniu 1 pazdziernika 2025 r.) Zwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw spotki Grupa Mosty Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
bedacej jednostka dominujgcg Grupy Kapitatowej, podjelo uchwate nr 7 w sprawie
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok
obrotowy 2024. Uchwatla zostata podj¢ta jednomysinie.

e) w lipcu i sierpniu 2025 roku spotka zalezna Mosty Georgia PV1 uruchomita instalacje
fotowoltaiczne zlokalizowane na terenie Gruzji o tgcznej mocy 5,2 MW.

f) w dniu 30 pazdziernika 2025 roku Zarzad Spotki Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0. podjat
uchwate w sprawie emisji do 10 000 sztuk obligacji serii A o tacznej warto$ci nominalne;j
do 100 000 000,00 PLN w ramach programu emisji obligacji na okaziciela. Emisja Zielonych
Obligacji serii A zostata zakonczona w dniu 5 listopada 2025 roku. Obligacje zostaty
wyemitowane z terminem wykupu przypadajacym na dzien 5 listopada 2028 r. oraz
oprocentowaniem zmiennym.

g) w dniu 27 listopada 2025 roku zawarta zostata umowa o wspotpracy w zakresie $wiadczenia
ushug zwigzanych z rozwojem projektow magazynowych ze spotka zalezng Mosty Magazyny
Energii Sp. z 0.0. oraz jej spotkami zaleznymi Mosty BESS 1 Sp. z 0.0., Mosty BESS 2
Sp. z 0.0., Mosty BESS 3 Sp. z 0.0., Mosty BESS 4 Sp. z 0.0., Mosty BESS 5 Sp. z 0.0., Mosty
BESS 6 Sp. z 0.0. i Mosty BESS 7 Sp. z o.0.

h) w dniu 23 marca 2026 r., zgodnie z Uchwalg Nr 379/2026 Zarzadu Gieldy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 marca 2026 r., na rynku Catalyst GPW
zadebiutowaty zielone obligacje serii A spotki Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0., nalezacej
do Grupy Mosty. Do obrotu wprowadzono obligacje o tacznej wartosci nominalnej
100 000 000,00 PLN.

1) Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 2 czerwca 2026 r. podjat
Uchwate Nr 775/2026 w sprawie zawieszenia obrotu na Catalyst obligacjami spotki Mosty
Magazyny Energii Sp. z 0.0. w zwigzku z nieprzekazaniem raportu rocznego za rok 2025.
Uchwata Zarzadu GPW S.A. wskazuje, ponadto warunki i tryb wznowienia obrotu obligacjami
spotki Mosty Magazyny Energii Sp. z o.0.

7)) wdniu 9 czerwca 2026 roku nastgpito wznowienie obrotu obligacjami ww. spoiki.

3.2. Planowane kierunki rozwoju

W 2025 roku Grupa Kapitatowa kontynuowata rozwdj; w dotychczasowych obszarach dziatalnosci,
jednoczesnie zwiekszajac zaangazowanie w projekty zwigzane z transformacjg energetyczng. Szczegodlny
nacisk potozono na rozwoj projektoéw odnawialnych Zrodet energii oraz infrastruktury wspierajace;j
stabilizacje¢ 1 efektywno$¢ pracy instalacji OZE.

Istotnym kierunkiem rozwoju Grupy staty si¢ inwestycje w magazynowanie energii. Spotki wchodzace
w sktad Grupy rozpoczely realizacje projektow rozbudowy istniejacych instalacji OZE o magazyny
energii, co ma umozliwi¢ zwigkszenie efektywnosci wykorzystania wytwarzanej energii, poprawe
stabilnoSci pracy instalacji oraz lepsze dostosowanie dziatalnosci do zmieniajacych si¢ warunkow rynku
energii, w tym rozpoczecie $wiadczenia ushug systemowych.

W ramach programu rozbudowy instalacji OZE realizowane sa prace budowlane, elektroenergetyczne
oraz instalacyjne zmierzajace do integracji magazynow energii z istniejagcymi zrédlami wytworczymi
nalezacymi do spotek Grupy.

Réwnolegle prowadzone sg prace przygotowawcze dotyczace kolejnych projektéw magazynowania
energii, zarowno jako elementow wspierajacych istniejagce zrodta OZE, jak rowniez magazynow typu
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stand-alone. W ocenie Zarzadu rozw(j tego segmentu bedzie stanowit jeden z kluczowych obszaréw
dziatalnosci Grupy w kolejnych latach.

Jednostka dominujaca koordynuje realizacje projektow z zakresu odnawialnych zrodet energii, w tym
elektrowni wodnych na terenie Gruzji oraz farm wiatrowych na Ukrainie, jak rowniez instalacji

OZE zlokalizowanych na terenie Polski.

3.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Grupie Kapitalowej koncentrowata si¢ na wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan technologicznych, w szczeg6élnosci w obszarze odnawialnych zrédet energii
oraz magazynowania energii, a takze na doskonaleniu systemow zarzadzania realizacja kontraktow.
Prowadzone prace miaty na celu zwigkszenie efektywnos$ci operacyjnej, poprawe jakosci realizowanych
projektow oraz optymalizacj¢ wykorzystania posiadanych zasobow.

Waznym obszarem aktywnosci Grupy Kapitalowej Grupa Mosty w zakresie badan i rozwoju byly
realizowane w ramach umowy wspotpracy pomiedzy spétka dominujaca bedaca inwestorem a spotka
Politest Sp. z. o0.0. bedaca realizatorem, prace badawczo- rozwojowe w obszarze diagnostyki
laboratoryjnej, konstrukcji oraz budowy urzadzen laboratoryjnych oraz innych prac towarzyszacych.

3.4. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej Mosty

W okresie sprawozdawczym  Grupa Kapitalowa uzyskata przychody ze sprzedazy
w wysokosci 157 317 286,71 PLN.

Poniesione zostaly koszty dziatalno$ci operacyjnej w kwocie rownej 98 074 926,14 PLN.

W roku obrotowym 2025 Grupa odnotowata zysk netto w wysokosci 35 160 848,45 PLN.

Bilans Grupy Kapitatowej sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazuje po stronie aktywow
1 pasywow sume¢ 487 512 931,26 PLN.

3.5. Nabycie udzialow wiasnych

Nie dokonywano transakcji nabycia udzialéw wewnatrz grupy.

3.6. Oddzialy

Rozwdj  Grupy Kapitalowej realizowany jest poprzez tworzenie spolek celowych
1z tego powodu brak jest oddzialow spotek wchodzacych w sktad Grupy.

3.7. Instrumenty finansowe Spolki

Podmioty Grupy Kapitalowej wykorzystuja instrumenty finansowe gltownie w celu finansowania
dziatalnos$ci oraz zarzgdzania ptynnos$cig. Obejmujg one w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek i emisji obligacji oraz aktywa finansowe, w tym udzielone pozyczki.

Grupa narazona jest na ryzyko stop procentowych, ryzyko kursowe oraz ryzyko kredytowe zwigzane

w szczeg6lnos$ci z finansowaniem spolek zaleznych. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ poprzez biezacy
monitoring sytuacji finansowej oraz odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow, w tym
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ograniczanie ekspozycji walutowej oraz dywersyfikacje zrodet finansowania.

W zwiazku z finansowaniem projektow inwestycyjnych realizowanych przez spotki zalezne, Spotka
Grupa Mosty udzielita pozyczek oraz gwarancji i por¢czen sptaty zobowigzan, co wigze si¢ z ekspozycja

na ryzyko zwigzane z terminowg obstugg tych zobowigzan.

3.8. Zasady tadu korporacyjnego

Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci stosuje zasady zrbwnowazonego rozwoju.

3.9. Wartos$¢ kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwiazanych z dzialalnoscia jednostki

Wskaznik Rok 2025 Rok 2024
Warto$¢ poziomu EBITDA! (PLN) 75 184 663,47 81 388 365,72
Wskaznika rentownosci brutto kapitatow wiasnych (ROE) 13,80% 19,76%
Zadluzenie/EBITDA 1,53 1,02

3.10. Czynniki ryzvka dotyczace Spotek Grupy Kapitalowej

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej Grupa Mosty, obejmujacej jednostke dominujaca oraz spotki zalezne,
narazona jest na szereg czynnikdéw ryzyka zwigzanych zaréwno z otoczeniem rynkowym, jak i specyfika
prowadzonej dzialalno$ci, w szczegdlnosci:

a)

b)

g)

ryzyko nieosiggnigcia celow biznesowych lub ich niewtasciwej realizacji— realizacja strategii
w zakresie inwestycji w magazyny energii zalezy od szeregu czynnikow zewngtrznych, w tym
warunkow rynkowych, regulacyjnych oraz dostepnosci finansowania. Istnieje ryzyko opdznien
w realizacji projektéw lub nieosiggniecia zaktadanych przychodow.

ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania dziatalnosci spotek celowych— Emitent realizuje
projekty poprzez spotki celowe finansowane czgsto w formule project finance. Nieosiggnigcie
zakladanych przeptywow pienig¢znych moze skutkowaé problemami ze splatg zobowigzan, a w
skrajnych przypadkach utratg kontroli nad aktywami.

ryzyko kursowe— Znaczna cz¢$¢ naktadow inwestycyjnych ponoszona jest w walutach obcych
(w szczeg6lnosci w USD), podczas gdy przyszte przychody beda generowane gtownie w PLN
ryzyko zwigzane z projektami w fazie przygotowawczej i dewelopmentu— realizacja projektow
moze by¢ obarczona opdznieniami, wzrostem kosztow lub trudno$ciami w uzyskaniu
finansowania 1 decyzji administracyjnych, co moze negatywnie wptyna¢ na ich rentownos¢.
ryzyko zwigzane z warunkami panujagcymi na rynku magazynowania energii— rynek
magazynowania energii znajduje si¢ na wczesnym etapie rozwoju 1 jest silnie uzalezniony
od regulacji, wsparcia publicznego oraz rozwoju technologii.

ryzyko techniczne— eksploatacja magazynoéw energii wiaze si¢ z ryzykiem awarii, degradacji
technologii oraz konieczno$cig ponoszenia wyzszych kosztow utrzymania lub wymiany
komponentow.

ryzyko nieuzyskania warunkow przylaczenia do sieci elektroenergetycznej— brak
lub ograniczony zakres warunkow przylgczenia moze opozni¢ realizacje projektow lub

1
Sposob liczenia: EBITDA= EBIT + Amortyzacja §rodkow trwatych (materialnych i niematerialnych)
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h)

)

k)

D

p)

q)

t)

uniemozliwi¢ ich realizacj¢ w zaktadanej skali.

ryzyko zwigzane z niekorzystnymi warunkami meteorologicznymi oraz kleskami
zywiotowymi— warunki pogodowe oraz zdarzenia losowe moga wplywaé na efektywnos¢
wykorzystania instalacji oraz powodowac¢ opdznienia w realizacji inwestycji.

ryzyko zwigzane ze zmiennoscig rynkowych cen energii elektrycznej— wahania cen energii oraz
ustug systemowych wptywaja na poziom przychodéw generowanych przez magazyny energii
oraz ich rentownos¢.

ryzyko zwigzane z zawieraniem transakcji z podmiotami powigzanymi-— transakcje z
podmiotami powigzanymi mogg zosta¢ zakwestionowane przez organy podatkowe, co moze
skutkowa¢ dodatkowymi obcigzeniami finansowymi.

ryzyko pogorszenia si¢ sytuacji makroekonomicznej— zmiany koniunktury gospodarczej moga
wplywac na popyt na ushugi, koszty finansowania oraz dostepnos¢ kapitatu.

ryzyko stop procentowych— wzrost stop procentowych moze zwigkszy¢ koszty obslugi
zadhuzenia.

ryzyko otoczenia politycznego— decyzje polityczne i regulacyjne w sektorze energetycznym
moga wplywaé na warunki prowadzenia dziatalnosci.

ryzyko zwigzane z konfliktami zbrojnymi— konflikty zbrojne moga wplywac na stabilnos¢
gospodarcza, tancuchy dostaw oraz dostepnos¢ komponentow do realizacji projektow.

ryzyko regulacyjne w sektorze OZE 1 magazynowania energii— zmiany przepisow moga
wptywaé na warunki prowadzenia dzialalnosci oraz rentownos$¢ inwestycji.

ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego— czgste zmiany przepisOw oraz ich
niejednoznaczna interpretacja mogg prowadzi¢ do niepewnosci prawnej i zwigkszenia kosztow
dziatalnosci.

ryzyko zwigzane ze wskaznikami referencyjnymi (WIBOR)- zmiana lub zastapienie wskaznika
WIBOR moze wptyna¢ na koszty finansowania.

ryzyko zmian w otoczeniu prawnym i podatkowym — zmiany przepisow prawa lub ich
interpretacji moga prowadzi¢ do wzrostu kosztow dzialalno$ci oraz dodatkowych obcigzen
podatkowych.

ryzyko egzekucji zabezpieczen na udziatach spotek celowych— finansowanie projektow moze
by¢ =zabezpieczone na udzialach spotek celowych. W przypadku niewywigzywania
si¢ z zobowigzan istnieje ryzyko utraty kontroli nad projektami realizowanymi w ramach
Grupy.

ryzyko realizacji porgczen oraz zobowigzan wewnatrzgrupowych— struktura finansowania
Grupy zaktada przeptywy $rodkow pomigdzy jednostka dominujaca a spotkami zaleznymi.
Niewyptacalno§¢ spotek celowych moze skutkowa¢ konieczno$cia zaangazowania
dodatkowych §rodkow lub ograniczeniem ptynnosci finansowe;.

ryzyko uzaleznienia od finansowania zapewnianego przez jednostke dominujaca— spotki
zalezne Grupy sg w istotnym stopniu uzaleznione od finansowania w formie pozyczek oraz
doptat od jednostki dominujacej. Ograniczenie tego wsparcia moze wptyna¢ na tempo realizacji
projektow inwestycyjnych oraz sytuacje finansowa Grupy.

3.11. Informacije dotyczace zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego

W 2025 roku Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalnos¢ przy zachowaniu stabilnych warunkow
zatrudnienia oraz z uwzglednieniem wymogoéw bezpieczenstwa pracy, dostosowanych do specyfiki
realizowanych projektow, w szczegodlnosci w obszarze energetyki odnawialnej oraz dziatalnosci
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infrastrukturalne;.

Grupa realizuje swojg dzialalnos$¢ zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju, koncentrujac si¢
na ograniczaniu wpltywu na $rodowisko naturalne oraz zwigkszaniu efektywnos$ci wykorzystania
zasobow. Kluczowe znaczenie w tym zakresie ma rozwoj projektow odnawialnych zrédet energii oraz
magazynowania energii, ktore przyczyniaja si¢ do ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych oraz
poprawy stabilnos$ci systemu elektroenergetycznego.

Dziatalno$¢ Grupy obejmuje réwniez realizacje¢ projektow infrastrukturalnych, ktére posrednio
wspieraja cele srodowiskowe, w szczeg6lnosci poprzez rozwodj nowoczesnych rozwigzan technicznych
oraz popraw¢ efektywnosci energetycznej realizowanych inwestycji.

Grupa Kapitatowa konsekwentnie rozwija swoja dzialalno$¢ z uwzglednieniem aspektow
srodowiskowych oraz efektywnos$ci energetycznej, traktujac je jako istotny element swojej strategii
dhugoterminowe;j.

IV. PODSUMOWANIE

Skonsolidowane wyniki finansowe osiagni¢te w 2025 roku potwierdzaja konsekwentny rozwoj
Grupy Kapitatowej. Rozwoj ten byt w szczegolnosci efektem dywersyfikacji zrodet przychodow oraz
poprawy efektywnosci prowadzonej dzialalnosci operacyjne;.

Warszawa, czerwiec 2026 r.

Podpisany elektronicznie przez
Jacek Piotr Skrabacz
26.06.2026
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