Mosty Magazyny Energii

SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej
Mosty Magazyny Energii spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
za rok 2025

I. INFORMACJE OGOLNE

W ramach Grupy Kapitalowej Mosty Magazyny Energii Sp. z o.0. (,,Grupa Kapitalowa”) na dzien
31.12.2025 r. dziataty nastgpujace przedsigbiorstwa:

1.

Jednostka dominujaca — Mosty Magazyny Energii Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
ktéra zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsi¢biorstw, Sadu Rejonowego
dla miasta stolecznego Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 14 listopada 2018 roku
pod nr KRS 0000757591. Jedynym udzialowcem Spotki jest Grupa Mosty Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, wpisana do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001127972, posiadajaca 100% udziatow w kapitale
zaktadowym Jednostki dominujace;.

Spotki zalezne:
a) Mosty Bess 1 Spélka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktéra zostala wpisana

b)

©)

do Krajowego Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 29 sierpnia 2019 roku pod numerem KRS
0000801645. W dniu 3 lipca 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spoitki pod firma
Mosty Fotowoltaika Tris Sp. z 0.0. podjeta Uchwata nr 1 w sprawie zmiany umowy Spoétki.
W dniu 13 sierpnia 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firmg Mosty
Fotowoltaika Tris Sp. z 0.0. podjeto uchwatge w sprawie zmiany uchwaty nr 1 z dnia 3 lipca
2025 r. oraz przyjeto tekst jednolity umowy Spotki.

NIP 5242890023
REGON 384229529

Mosty Bess 2 Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora zostala wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego Przedsiebiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy XIV Wydziat Gospodarczy w dniu 14 kwietnia 2021 roku pod numerem KRS
0000893715. W dniu 3 lipca 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw spotki pod firma
Mosty Hotels Sp. z o0.0. w likwidacji podjeta Uchwate nr 1 w sprawie uchylenia likwidacji
Spotki. Uchwatg nr 2 zmieniona zostata umowa Spoétki. W dniu 13 sierpnia 2025 Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikéw spotki pod firmg Mosty Hotels Sp. z o0.0. podjelo uchwate
w sprawie zmiany uchwaty nr 2 z dnia 3 lipca 2025 r. oraz przyjeto tekst jednolity umowy
Spofki.

NIP 5242917785
REGON 388683981

Mosty Bess 3 Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XII
Wydziat Gospodarczy w dniu 30 kwietnia 2012 roku pod numerem KRS 0000419848. W dniu
3 lipca 2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spotki pod firmg Warszawskie



Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Sp. z 0.0. w likwidacji podjeta Uchwate nr 1 w sprawie
uchylenia likwidacji Spotki. Uchwatg nr 2 zmieniona zostata umowa Spotki. W dniu 13 sierpnia
2025 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki pod firmg Warszawskie
Przedsigbiorstwo Mostowe Mosty Sp. z 0.0. podjeto uchwale w sprawie zmiany uchwaly
nr 2 z dnia 3 lipca 2025 r. oraz przyje¢to tekst jednolity umowy Spoétki.

d)
NIP 5242751126
REGON 146115098

e) Mosty Bess 4 Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIV
Wydzial Gospodarczy w dniu 18 lipca 2025 roku pod numerem KRS 0001184265.

NIP 5243045229
REGON 542248619

f) Mosty Bess 5 Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stolecznego Warszawy XIV
Wydzial Gospodarczy w dniu 22 pazdziernika 2025 roku pod numerem KRS 0001201183.
NIP 5243053832

REGON 543052605

g) Mosty Bess 6 Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stolecznego Warszawy XIV
Wydzial Gospodarczy w dniu 23 wrzesnia 2025 roku pod numerem KRS 0001195625.

NIP 5243050940
REGON 542786630

h) Mosty Bess 7 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoS$cia, ktora zostata wpisana do Krajowego
Rejestru Sadowego Przedsigbiorstw, Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego Warszawy XIV
Wydziat Gospodarczy w dniu 9 wrzesnia 2025 roku pod numerem KRS 0001193388.

NIP 5243049569
REGON 542680972

II. DZIALALNOSC GOSPODARCZA

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatlowej w 2025 roku koncentrowata na pozyskaniu srodkow
finansowych, mi¢dzy innymi poprzez emisj¢ Zielonych Obligacji przeznaczonych zakup, projektowanie,
budowe wraz infrastrukturg towarzyszaca magazynow energii elektrycznej ktore nastgpnie zostang
wydzierzawione klientom.

Model biznesowy Grupy Kapitalowe] opiera si¢ na realizacji projektow magazynow energii
poprzez spoiki celowe, ktore po wybudowaniu infrastruktury beda generowac przychody z tytutu jej
odptatnego udostepniania (dzierzawy) podmiotom dziatajagcym na rynku energii, w szczegdlnosci
wytwoércom energii z OZE oraz uczestnikom rynku bilansujacego.

W 2025 roku dzialalnos$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej obejmowata w szczegolnosci:
e pozyskanie finansowania dluznego, poprzez emisj¢ obligacji,

e udzielanie finansowania spoétkom celowym w formie pozyczek,

e zawieranie umow wspotpracy w zakresie rozwoju projektow,

e zawieranie umow dostaw technologii magazynowania energii,

o zawieranie dlugoterminowych umow dzierzawy magazynow energii.

Grupa Kapitatowa koncentruje si¢ na projektach typu ,,zielone inwestycje”.



III. ISTOTNE INFORMACJE O STANIE MAJATKOWYM I SYTUACJI
FINANSOWEJ

3.1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno§¢ Grupy Kapitalowej w roku obrotowym 2025,
a takze po jego zakonczeniu

Rok 2025 byt okresem intensywnego rozwoju oraz budowy Grupy Kapitalowej 1 portfela projektow.
Kluczowym krokiem byto przeprowadzenie w dniu 3 lipca 2025 r. reorganizacji, w ramach ktorej spotka
Mosty Fotowoltaika Sp. z 0.0. (obecnie Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0.) obj¢ta udziaty w spoétkach
Mosty BESS 1-3 (po ich reorganizacji i zmianie umow) oraz utworzyta i objeta udzialty w nowych
spotkach Mosty BESS 4-7, budujac tym samym struktur¢ Grupy Kapitatowe;.

Na poziomie jednostki dominujacej kluczowym wydarzeniem byto pozyskanie finansowania projektow
magazynow energii realizowanych przez spolki celowe, w szczegodlnosci poprzez zawarcie w dniu
15 lipca 2025 r. Umowy Programowej Emisji Obligacji, przeprowadzenie w dniu 5 listopada 2025 r.
emisji zielonych obligacji serii A o tacznej wartosci 100 000 000 PLN oraz wprowadzenie tych obligacji
do obrotu na rynku Catalyst prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
w dniu 23 marca 2026 r.

Srodki pozyskane z emisji obligacji byly nastepnie alokowane do spotek celowych w formie pozyczek
wewnatrzgrupowych, zgodnie z postepem realizacji poszczeg6lnych projektow.

Charakterystyczne dla przyj¢tego modelu finansowania jest zawieranie umow pozyczek do okre§lonego
maksymalnego limitu, przy czym faktyczne wykorzystanie $rodkéw nastepuje stopniowo, wraz
z realizacja kolejnych etapow inwestycji.

W ramach Grupy Kapitatowej zawarto umowe o wspotpracy pomigdzy spotka dominujaca, spotkami
celowymi oraz podmiotami z grupy kapitalowej Grupy Mosty Sp. z o0.0., ktéorych celem bylo
skoordynowane przygotowanie i realizacja projektow magazyndéw energii.

W listopadzie 2025 roku spolki celowe zawieraly kluczowe umowy inwestycyjne, w tym:

e umowy pozyczek finansujacych projekty magazynowania energii— zawarte w dniu 7 listopada
2025 r. pomiedzy Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0. a spotkami Mosty BESS 1-7 Sp. z o.0.

e umowy zakupu magazyndw energii z dostawca technologii - zawarte w dniu 28 listopada 2025 r.,

e umowy dzierzawy magazynow energii ze spotkami wytwarzajacymi energi¢ z OZE — zawarte
w dniu 1 grudnia 2025 r.

Zawarcie umoOw dzierzawy na tym etapie realizacji projektow stanowi istotny element ograniczania
ryzyka rynkowego 1 zapewnienia przysztych przeptywow pieni¢znych.

Rok 2025 byt dla okresem inwestycyjnym, w ktorym nie byla jeszcze prowadzona dziatalno$¢ operacyjna.
Grupa Kapitatowa ponosita glownie koszty zwigzane z przygotowaniem projektow, finansowaniem oraz
obstuga struktury organizacyjnej. Jednoczesnie budowane byly aktywa w postaci udziatow w spdtkach
celowych oraz finansowania udzielanego tym podmiotom.

Jednostka dominujaca jak réwniez spotki celowe poniosty strate netto, co jest typowe dla fazy rozwoju
projektow infrastrukturalnych.

Realizowana inwestycja wpisuje si¢ strategi¢ rozwoju spotki Grupa Mosty Sp. z 0.0. (KRS 0001127972),
podmiotu dominujacego dla spotki Mosty Magazyny Energii Sp. z 0.0.— jednostce dominujacej Grupy
Kapitatowej Mosty Magazyny Energii i udziela porgczen.



Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 2 czerwca 2026 r. podjal Uchwale
Nr 775/2026 w sprawie zawieszenia obrotu na Catalyst obligacjami spotki MOSTY MAGAZYNY
ENERGII sp. z 0.0. w zwigzku z nieprzekazaniem raportu rocznego za rok 2025.

Uchwata Zarzadu GPW S.A. wskazuje, ponadto warunki i tryb wznowienia obrotu obligacjami spotki.

3.2. Planowane kierunki rozwoju

W kolejnych latach Grupa Kapitalowa planuje przejscie z fazy przygotowawczej do fazy realizacji
i eksploatacji projektow.

Kluczowe kierunki rozwoju obejmuja:

e dostawe, budowe niezbednej infrastruktury oraz wlaczenie magazynow energii do sieci
elektroenergetyczne;,

e rozpoczgcie generowania przychodow z zawartych umow dzierzaw,

e optymalizacje struktury finansowania,

e rozpoczegcie prac zwigzanych z pozyskaniem bankowego refinansowania zobowigzan z tytutu
obligacji.

Realizacja strategii uzalezniona jest od skutecznego przeprowadzenia procesow inwestycyjnych oraz
stabilno$ci otoczenia regulacyjnego rynku energii.

3.3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka nie osiggneta istotnych rezultatow prac badawczo - rozwojowych.

3.4. Informacja o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa uzyskata skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w kwocie 6 000,00 zt a skonsolidowane koszty dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatlowej wyniosty
502 774,29 zi.

W roku obrotowym 2025 Grupa Kapitalowa zanotowata strate netto w wysokosci 2 111 457,50 zt.
Bilans Grupy Kapitatowej sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazuje po stronie aktywow
1 pasywow sume¢ 119 402 992,55 zt z czego $rodki pieni¢zne stanowia 34,22% sumy bilansowe;.

W 2026 roku Grupa Kapitalowa bedzie kontynuowata realizacje programu inwestycyjnego w obszarze
magazynowania energii, finansowanego ze srodkéw pozyskanych z emisji Zielonych Obligacji serii A
oraz Srodkow wiasnych, poprzez spotki celowe realizujace poszczegdlne projekty.

3.5. Nabycie udzialow wlasnych
Spoétki Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym udzialow wiasnych.

3.6. Oddzialy
Spotki Grupy Kapitalowej nie posiadaja oddzialow.

3.7. Instrumenty finansowe Spolki

Grupa Kapitatlowa korzysta z finansowania dluznego, w tym z emisji obligacji, obejmujacego
w szczegblnosci emisje Zielonych Obligacji serii A o tacznej wartosci nominalnej 100 000 000,00 zt,
ktorych celem jest finansowanie i refinansowanie kosztow zwigzanych z realizacjg projektow magazynow



energii.

Finansowanie spotek celowych odbywa si¢ gtownie w formie pozyczek udzielanych przez jednostke
dominujagcg Mosty Magazyny Energii Sp. z o0.0. Pozwala to na efektywne zarzadzanie strukturg
finansowania projektow, zapewnienie srodkéw na realizacj¢ poszczegdlnych etapdéw inwestycji oraz
optymalne wykorzystanie finansowania pozyskanego przez Grupe.

3.8. Zasady ladu Korporacyjnego

Grupa Kapitatowa w swojej dzialalnosci stosuje zasady zrownowazonego rozwoju.

3.9. Warto$¢ kluczowych finansowych wskaznikow efektywnos$ci zwiazane z dzialalnos$cia jednostki

W 2025 roku Grupa Kapitatowa nie prowadzita pelnej dzialalnosci operacyjnej, co wynika z etapu
rozwoju projektow. Spotki celowe generowaly przychody z tytulu czynszéw inicjalnych, natomiast
dominujaca pozycje stanowily koszty operacyjne zwigzane z przygotowaniem inwestycji. Na dzien
bilansowy taczna warto$¢ naktadéw inwestycyjnych wyniosta 51 493 412,82 PLN.

3.9. Inne informacje majace istotny wplyw na ocene svtuacji majatkowej, finansowej oraz wynik
finansowy Spolki

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej obarczona jest szeregiem ryzyk charakterystycznych dla sektora
energetycznego oraz projektow infrastrukturalnych.

Do kluczowych naleza ryzyka zwigzane z realizacja strategii biznesowej, w tym mozliwo$¢ nieosiggni¢cia
zaktadanych celéw inwestycyjnych oraz opodznienia w realizacji projektow. Proces inwestycyjny
w obszarze magazynOw energii jest wieloetapowy 1 obejmuje m.in. uzyskanie decyzji administracyjnych,
decyzji operatoréw sieci dystrybucyjnych, pozyskanie finansowania, budowe niezbednej infrastruktury
oraz uruchomienie instalacji.

Warto rowniez wskaza¢, iz podmioty dziatajace branzy energetycznej, moga by¢ narazone rowniez na:
Ryzyko zmiany cen obejmuje ryzyko kursowe zwigzane z faktem, iz finansowanie naktadow
inwestycyjnych pozyskiwane jest w ztotych polskich, natomiast rozliczenia z dostawca magazyndéw
energii, realizowane s3 w walutach obcych (USD). Wahania kursu walutowego moga wplywac na poziom
ponoszonych naktadow inwestycyjnych.

Ryzyko stopy procentowej, zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci dlugiem oprocentowanym wedtug
zmiennej stopy procentowej opartej o wskaznik WIBOR. Zmiany stop procentowych moga wplywac
na wysokos¢ kosztow finansowych Spoiki.

Ryzyko kredytowe ma ograniczony charakter 1 dotyczy gtéwnie wspotpracy z podmiotami powigzanymi
oraz wybranymi kontrahentami.

Ryzyko istotnych zaklocen przeplywow pieni¢znych oraz utraty plynnosci finansowej jest zwigzane
z obecng faza dziatalnosci Spotki. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spotki Grupy Kapitatowej Moty
Magazyny Energii posiadaty zabezpieczone zrodia finansowania umozliwiajace realizacje planowanych
inwestycji.



3.10. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Spoitki nalezace do GK Mosty Magazyny Energii nie zatrudniaja pracownikéw, a ich dzialalnos¢
prowadzona jest w oparciu o wspOlprace z podmiotami powigzanymi.

Ze wzgledu na charakter 1 etap realizacji projektow dziatalnos¢ Spotek Grupy nie wywiera istotnego
wplywu na Srodowisko naturalne.

IV. PODSUMOWANIE

Rok 2025 byt kluczowym okresem budowy Grupy Kapitalowej Mosty Magazyny Energii. W tym czasie
utworzono struktur¢ organizacyjng oparta na spétkach celowych, zabezpieczono finansowanie oraz
rozpoczeto realizacje projektow inwestycyjnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
realizacja projektow inwestycyjnych przebiega zgodnie z przyjetymi harmonogramami rzeczowo-
finansowymi.

Warszawa, czerwiec 2026 r.

Podpisany elektronicznie przez
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