Mosty Magazyny Energii

Warszawa, dnia 3 czerwca 2026 r.

Szanowni Panstwo,
Obligatariusze oraz Interesariusze spotki Mosty Magazyny Energii,

Rok 2025 byt dla naszej Spotki okresem fundamentalnej transformacji, ktora jednocze$nie
zapoczatkowata nowy rozdziat w naszej historii. Kluczowe dzialania podjete w ubiegtym roku staty
si¢ bowiem bezposrednim fundamentem debiutu zielonych obligacji serii A na rynku Catalyst
GPW, ktory mial miejsce 23 marca 2026 roku. Wprowadzenie do obrotu papierdéw o tacznej wartosci
nominalnej 100 mln PLN stanowi zwienczenie procesOw zainicjowanych w minionym roku
obrotowym.

Pragniemy wyjasni¢ specyfike sytuacji finansowej za rok 2025. Zgodnie z przyjetymi
zalozeniami biznesowymi, Spolka nie uzyskiwala w tym okresie przychodow ze sprzedazy.
Wynika to z faktu, ze rok 2025 byt czasem intensywnego przygotowania inwestycyjnego. W lipcu
dokonali$my rebrandingu i1 zmiany nazwy z Mosty Fotowoltaika na Mosty Magazyny Energii,
jednoczesnie rozszerzajac przedmiot dziatalnosci o wyspecjalizowane wuslugi zwigzane
z magazynowaniem energii. SkoncentrowaliSmy si¢ na koordynowaniu programu BESS,
zabezpieczeniu finansowania oraz powotaniu i dofinansowaniu spotek celowych, ktore bezposrednio
realizuja inwestycje. Brak przychodéw operacyjnych w 2025 roku jest wigc naturalnym efektem
etapu budowania struktur i alokacji kapitatu na przyszie projekty.

Obecnie nasze plany biznesowe przechodzg w fazg operacyjna:
e Rozwdj infrastruktury BESS: Realizujemy program budowy magazynoéw o tacznej mocy
68 MW oraz pojemnosci 225 MWh. Prace budowlane juz trwaja, a w kwietniu 2026 roku
rozpoczely si¢ dostawy pierwszych jednostek magazynowych.

o Uslugi systemowe (LFC): Srodki z emisji obligacji finansuja budowe wezta Load Frequency
Control, co pozwoli nam $wiadczy¢ ustugi automatycznej regulacji czestotliwosci 1 mocy dla
systemu elektroenergetycznego.

e Arbitraz cenowy: Magazyny beda zintegrowane z instalacjami OZE Grupy Mosty, co
pozwoli na stabilizacj¢ wynikow poprzez wykorzystanie arbitrazu cenowego i $wiadczenie
ustug bilansujacych.

Szacujemy, ze laczne naklady inwestycyjne na program magazynowania energii wyniosg
w najblizszych latach okoto 150 mIln PLN. Dzigki konsekwencji w dziataniu wykazanej w 2025 roku,
Mosty Magazyny Energii dysponuja dzi$§ stabilnym finansowaniem i jasng strategia wzrostu, stajac
si¢ kluczowym ogniwem transformacji energetycznej w ramach Grupy Mosty.

Dziekujemy za Panstwa zaufanie 1 wsparcie.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Michatl Kowalik
Prezes Zarzqdu



