Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci

za rok obrotowy 2025

<) 'UU Faktoring®

AOW Faktoring S.A.

z siedzibg w Czestochowie

Czestochowa, 01 czerwca 2026



1. Wprowadzenie

AOW Faktoring Spodtka Akcyjna z siedzibg w Czestochowie (42-215), ul. Traugutta 16B,
zarejestrowana w Sagdzie Rejonowym w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000406764, NIP 5730022666, Regon 150923406, prowadzi dziatalnos¢ w
zakresie Swiadczenia ustug faktoringowych, wykupu wierzytelnosci przysztych, biezagcych jak réwniez
przeterminowanych oraz ich inkasa i windykacji dla mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.

2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spéfki jest:

- faktoring,

- obrét wierzytelnosciami,

- posrednictwo w obrocie wierzytelnosciami,

- posrednictwo finansowe gdzie indziej niesklasyfikowane,

- zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,
- kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek,

- wynajem nieruchomosci na witasny rachunek.

3. Podstawy prawne dziatalnosci

AOW Faktoring S.A. powstata w roku 2011 w wyniku przeksztatcenia AOW Faktoring sp. z 0.0. w
spotke akcyjna.

W dniu 21.11.2011r. w siedzibie Kancelarii Notarialnej w Czestochowie przy ul. Kilinskiego 6 przed
notariuszem Joanng Jastrzagb-Standerskg odbyto sie Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki z o.0. ktére
powzieto miedzy innymi uchwaty o przeksztatceniu spotki w spotke akcyjng, uchwalito statut nowej
spotki oraz wybrato Zarzad i Rade Nadzorcza.

W dniu 29.12.2011r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow AOW Faktoring Spdtka Akcyjna z siedzibg w

Czestochowie pod numerem 0000406764 jako spdtki powstatej w wyniku przeksztatcenia AOW
Faktoring Sp. z 0.0. z siedzibg w Czestochowie.

4. Kapitaty

taczna wartos¢ kapitatéw na 31.12.2025 r. wynosi 21 101 788,89 zt w tym:

kapitat podstawowy spétki 500 000,00 zt
kapitat zapasowy 21798 747,78 zt
zysk netto roku obrachunkowego 610 810,19 zt

odpisy z zysku netto w ciggu roku obr.  -246 914,00 zt



strata z lat ubiegtych -1 560 855,08 zt

. Akcje i akcjonariat

Najwiekszym akcjonariuszem Spétki jest Michat Kinkel, jej Prezes Zarzadu, ktéry posiada 80% akcji
Spotki. Pozostate 20% jest w posiadaniu Marii Kinkel, matki Michata Kinkela, ktéra jest rowniez
pracownikiem Spotki — Kierownikiem ds. Rozliczen.

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

Zarzad Spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku sktad Zarzgdu Spotki stanowili:

Pan Michat Kinkel - Prezes Zarzadu
Pan Jakub Baranczuk — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Prokurentami spotki byty:

Pani Aleksandra Jura
Pani Agnieszka Staniec

Do skfadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych spétki oraz podpisywania
dokumentéw w imieniu spotki uprawnienie sg w przypadku zarzadu jednoosobowego cztonek
zarzadu samodzielnie, a w przypadku zarzadu wieloosobowego facznie dziatajacy dwaj cztonkowie
zarzadu lub jeden cztonek zarzadu wraz z prokurentem.

Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w liczacy pie¢ oséb sktad Rady Nadzorczej Spétki wehodzili:

- Barbara Borzuchowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
- 1zabela Sliwakowska-Kinkel — Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Barbara Borzuchowska-Stepien — Cztonek Rady Nadzorczej,
- Marian Gawronski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Piotr Zasepa — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zatrudnienie

AOW Faktoring S.A. zatrudnia 9 oséb na petny etat, jedng osobe na % etatu oraz 1 osobe na umowe
zlecenie (radca prawny).



Struktura organizacyjna firmy ksztattuje sie nastepujgco:

Zarzad — 2 osoby,
Ksiegowos¢ — 3 osoby,
Specjalisci ds. faktoringu — 5 oséb.

Wszyscy specjalisci posiadajg wyksztatcenie wyzsze — ekonomiczne lub prawnicze. Dwdch
pracownikéw jest absolwentami studidw MBA. Wszyscy pracownicy spotki ukonczyli studia
podyplomowe w zakresie finansdw, prawa gospodarczego i negocjacji.

Struktura organizacyjna ma charakter ptaski wynikajgcy z przyjetego modelu zarzadzania oraz
wielkosci portfela faktoringowego. Efektem tego jest krdtsza droga i czas przeptywu informacji oraz
ich mniejsze znieksztatcenie, wieksza podatnosé na innowacje inicjowane na szczeblach nizszych, jak
rowniez petniejsze wykorzystanie kadry kierowniczej.

Ocena uzyskanych efektow

Rok 2025 przynidst wyrazne ozywienie polskiej gospodarki, z dynamicznym wzrostem PKB oraz
stabilng inflacja wykazujaca tendencje spadkowg w ostatnich kwartatach. Srednioroczna inflacja w
Polsce w 2025 roku wyniosta 3,6%. Oznacza to ustabilizowanie sie inflacji na tym samym poziomie co
w 2024 roku. Wedtug wstepnych danych GUS, wzrost PKB Polski w 2025 roku wynidst 3,6%. Oznacza
to wyrazne ozywienie gospodarcze wobec 3,0% odnotowanych w 2024 roku. Gospodarka
przyspieszyta w koncowce roku, a w IV kwartale 2025 r. wzrost siegnat 4,0% r/r, i byt napedzany
przede wszystkim inwestycjami i konsumpcja.

Mozna zatozyé, ze choé¢ mijajacy 2025 obfitowat w napiecia i ryzyka, szczegdlnie w kontekscie
trwajacej juz czwarty rok agresji Rosji na Ukraine, to jednoczesnie stworzyt on fundament pod
potencjalnie jeszcze lepszy, w kontekscie gospodarczym, rok 2026.

Zgodnie z zatozeniami popyt na ustugi faktoringowe nie wyhamowat w 2025 roku. Spétka w catym
2025 roku konsekwentnie zwiekszata skale prowadzonej akcji faktoringowej, co miato swoje
odzwierciedlenie w osiggnietych wynikach, ktére okazaty sie historycznie najwyzsze. Wartosc
wykupionych faktur w 2025 roku uksztattowata sie na poziomie 288 min zt i byta 0 35% wyzsza niz w
roku ubiegtym. Przychody z tytutu prowizji faktoringowych i innych ustug wyniosty 12 365 317,01 i
byty wyzsze od tych uzyskanych w roku ubiegtym o 41%.

W 2025 roku wykupiona zostata jedna seria obligacji zgodnie z datami wykupu:

- seria R w wysokosci 5.844.000,00 PLN — 50% w dniu 16.06.2025 oraz 50% w dniu 15.12.2025,

a takze pozostata czes¢ (50%) kolejnej serii obligacji zgodnie z datg wykupu:

- seria P w wysokosci 5.000.000,00 PLN w dniu 25.01.2025.

W 2025 roku Spdtka wyemitowata dwie nowe serie obligacji:

- seria U w wysokosci 12.000.000,00 PLN w dniu 25.02.2025.

- seria W w wysokosci 10.000.000,00 PLN w dniu 24.07.2025.



W 2026 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka wyemitowata jedng nowa serie
obligacji:

- seria X w wysokosci 10.000.000,00 PLN w dniu 20.02.2026.

Szczegdétowe warunki emisji Spétka podaje w formie raportéw biezgcych, oraz publikuje na swojej
stronie internetowej w dziale Relacje Inwestorskie.

Wzrost obstugiwanego portfela faktoringowego pozwolit na osiggniecie rekordowego wzrostu
wartosci wykupionych faktur oraz zrealizowanych dochoddéw. Jednoczesnie przyjeta ostrozna
strategia rozwoju ogranicza podejmowanie nadmiernego ryzyka.

Efekty powyzszych zatozen, odzwierciedlone w wynikach osiggnietych w 2025 roku, pozwalajg nam z
optymizmem patrze¢ w przysztosé. Spétka nadal prowadzi¢ bedzie ostrozng polityke w zakresie
struktury finansowania. Polega ona na réwnowazeniu czterech gtdwnych Zzrddet finansowania, tak
aby zadne z nich nie byto zbyt dominujace. Pozwala nam to elastycznie reagowaé na dynamiczng
sytuacje rynkowa.

Zysk netto za 2025 rok wynidst 610 810,19 zt i byt 0 2% wyzszy niz w roku poprzednim. Jego poziom
byt zgodny z przewidywaniami i mozna go uzna¢ za satysfakcjonujgcy. Jak corocznie 75%
wypracowanego zysku netto zostanie przekazane na zwiekszenie kapitatu zapasowego spotki.

10. Charakterystyka struktury aktywow oraz czynniki ryzyka i zagrozenia

W ramach faktoringu w 2025r. Spdtka wspotpracowata z 108 klientami krajowymi oraz jednym
klientem zagranicznym dokonujgc wykupu 8 651 faktur krajowych i 12 faktur eksportowych. Srednia
wartosc¢ finansowanej faktury wyniosta ok. 33 tys. zt (vs. ok. 31 tys. zt w 2024r.). Zasieg dziatalnosci
Spotki obejmuje obszar catego kraju, przy czym za ponad 1/3 obrotu w 2025 r. odpowiadali klienci z
wojewddztwa $laskiego.

Oferta ustug Spodtki kierowana jest do podmiotéw z réinych branz, jednak najwieksza liczba
kontrahentéw to podmioty dziatajgce w branzach: przetwérstwo przemystowe, budownictwo, handel
hurtowy i detaliczny oraz dziatalno$¢ zwigzana z posrednictwem pracy.

Do gtéwnych czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spoéfki zalicza sie:

Ryzyko kredytowe portfela faktoringowego

Niewyptacalno$¢ zaréwno dtuznika jak i faktoranta powoduje koniecznos¢ ponoszenie odpisow
aktualizujgcych naleznosci, a w przypadku braku szans na odzyskanie naleznosci - ich catkowite
spisanie. Tym sam wzrost ryzyka kredytowego przektada sie na spadek rotacji portfela, a nastepnie
wzrost kosztow dziatalnosci. Poziom ryzyka kredytowego portfela jest uzalezniony od kondycji
finansowej klientéw i odbiorcow Spoétki. Spadek dynamiki PKB powoduje spadek bezpieczeristwa
obrotu gospodarczego i tym samym wzrost ryzyka kredytowego.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Istnieje ryzyko, ze w przypadku gdy fakturowane naleznosci na duzg skale nie zostatyby sptacone
moze dojs¢ do sytuacji utraty ptynnosci. Obnizenie wptywow w pierwszej kolejnosci przetozytoby sie
na ograniczenie nowej akcji faktoringowej, za$ Spétka posiada pewng elastycznosé w zakresie
zwiekszania zadtuzenia jak chociazby rosnace limity kredytéw w rachunku biezgcym.

Ryzyko stopy procentowej



Oprocentowanie zaréwno Obligacji jak i kredytéw bankowych ktére sg znacznym Zrddtem
finansowania dla Spétki ma charakter zmienny i zalezy od ksztattowania sie poziomu stép
procentowych. Ich podwyiszenie przektada sie bezposrednio na wzrost kosztéow finansowych dla
Spoiki.

11. Aktualna i przewidywana sytuacja majatkowa i finansowa

Ksztattowanie sie struktury majatku spétki, zrédet jego finansowania, przychodéw i kosztéw oraz
ksztattowanie sie podstawowych wskaZznikdw ekonomiczno-finansowych przedstawia ponizsza
tabela.

2023 2024 2025 Dynamika
Lp.|Tres¢ kwota struk kwota struk kwota struk 24/23 25/24
1.|Aktywa trwate 8267,0 11,9 8308,7| 10,5 9139,8 9,3 100,5 110,00
2.|zapasy 0,0 0,0 00/ 00 0,0 0,0 0,0 0,00
3.[Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1780,3 2,6 1772,0 2,2 2383,3 2,4 99,5 134,50
4.[Inne naleznoéci 588730 851 683753 86,4 801861 81,9 116,1 117,27
5.[Inwestycje krétkoterminowe 270,9 0,4 475,6 0,6 665,7 0,7 175,6 139,97
6.|Pozostate aktywa 20,1 0,0 237,5 0,0 458,2 0,0 11835 192,93
7.|Aktywa razem 69 211,2| 100,0| 79170,5| 100,0f 97921,7 100,0 114,4 123,68
8.|Kapitat wtasny 21962,8| 31,7 224487 285 211018 21,5 102,2 94,00
9.[Zobowigzania dtugoterminowe 7922,0 11,4 20000,0] 25,3 44 894,1 45,8 252,5 224,47
10.|Pozostate zobow. krétkoterminowe 39311,7| 56,8 366243 46,3 315906 32,3 93,1 86,26
11.|Rezerwy 0,0 97,5 335,2 0,3 343,79
12.|Pasywa Razem 69 211,2| 100,0] 79170,5| 100,0f 979217 100,0 114,4 123,68
13.|Przychody ze sprzedazy 7 015,7| 100,0 8794,2| 100,0] 12365,3 100,0 125,4 140,61
14.|Sprzedaz produtkéw 7 015,7| 100,0 8794,2| 100,0 12 381,2 100,0 125,4 140,79
15.[Sprzedaz towaréw i materiatéw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
16.|Koszty dziatalnosci operacyjnej 2 650,0/ 100,0 3307,8| 100,0 4 685,5 100,0 124,8 141,65
17.|Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
18.|Amortyzacja 86,8 3,3 86,0 2,6 55,4 1,2 99,1 64,40
19.|Zuzycie materiatéw 10,5 0,4 16,8 0,5 15,6 0,3 160,3 93,01
20.|Ustugi obce 653,6 24,7 1058,9 32,0 2 040,9 43,6 162,0 192,74
21.|Podatki i optaty 158,4 6,0 118,2 3,6 124,7 2,7 74,7 105,46
22.|Wynagrodzenia 1136,9] 42,9 12838 38,38 1652,5 35,3 112,9 128,72
23.|Ubezpieczenia spoteczne 223,7 8,4 271,2 8,2 308,2 6,6 121,2 113,65
24.|Pozostate koszty rodzajowe 380,1 14,3 472,9 14,3 488,4 10,4 124,4 103,27
25.[Zysk/strata ze sprzedazy 4 365,7 5486,4 7 679,8 125,7 139,98
26.|Pozostate przychody operacyjne 137,6 114,7 49,9 83,3 43,51
27.|Pozostate koszty operacyjne 403,0 784,2 1132,8 194,6 144,46
28.|Przychody finansowe 246,3 107,2 335,5 43,5 313,00
29.|Koszty finansowe 3704,9 4221,2 5724,9 113,9 135,62
31.|Zysk brutto 641,8 737,4 1207,5 114,9 163,76
32.|Podatek dochodowy 162,3 63,4 426,2 39,1 672,24
33.|Podatek odroczony 0,0 73,0 170,5 0,0 233,47
34.|Zysk netto 479,5 600,9 610,8 125,3 101,64
35.|Wartos$¢ wykupionych faktur 178 325,3 213 372,5 287 522,4 119,7 134,75
Wskazniki ekonomiczno finansowe
1.[rentownos$¢ majatku 0,26 0,69 0,62 265,4 90,4
2.[rentownos¢ kapitatow 0,81 2,18 2,81 269,1 128,7
3.|rentownos¢ netto 6,48 6,67 4,78 102,9 71,8
4.|rentownos¢ brutto 62,23 62,39 62,03 100,3 99,4
5.|wskaznik ptynnosci | 2,33 1,55 2,64 66,5 170,4
6.|wskaznik ptynnosci Il 2,33 1,55 2,63 66,5 169,4
7.|wskaznik ptynnosci Il 0,09 0,01 0,01 0,0 0,0
8.[szybkos¢ obrotu nalezno$ci 98,97 88,97 61,33 89,9 68,9
9.|cykl regulowania zobowigzan 2,83 1,97 5,09 69,6 258,4
10|wskaznik ogdlnego zadtuzenia 68,40 68,27 78,21 99,8 114,6
11|pokrycie maj. trw. kap.wtasnym 2,71 2,69 2,31 99,3 85,8
12|trwatos¢ struktury finansowania 0,62 0,43 0,67 69,4 156,7




12.

13.

Warto$¢ majatku ogdtem zwiekszyta sie z 79 170 511,55 zt do 97 921 718,97 tj. o 24%. Aktywa trwate
zwiekszyly sie o 831093,58 zt tj. o 10%, natomiast aktywa obrotowe zwiekszyty sie o wartos¢
17 920 113,84 zt tj. 0 25%.

Zrédfa finansowania zwiekszyly sie o kwote 18 751207,42 tj. o 23,7%, w tym wiasne zrédta
zmniejszyty sie 0 1 346 958,89 zt tj. 6%, a obce zwiekszyty sie 0 19 860 461,57 tj. 0 35%.

Wskazniki rentownosci majatku uksztattowat sie na poziomie 0,62% i w stosunku do roku ubiegtego
obnizyt sie 0 0,07 punktu procentowego. Wskaznik rentownosci sprzedazy netto wynosit 4,78%, a
rentowno$¢ sprzedazy brutto 62,03%.

W roku 2026, w zwigzku ze znacznym wzrostem portfela faktoringowego, nalezy spodziewad sie
dynamicznego wzrostu wartosci finansowanych faktur oraz realizowanych przychoddw ze sprzedazy i
zyskdw. W | kwartale 2026 przychody ze sprzedazy osiggnety poziom 31% wartosci z catego 2025
roku, a zysk netto przekroczyt kwote 1 min zt. Spétka nie planuje zwiekszania kapitatéw obcych w
2026, a przypadajgca na lipiec 2026 czesciowa spfata serii S przyczyni sie do obnizenia ich wartosci w
catej strukturze finansowania. Nie wptynie to negatywnie na warto$¢ finansowanego portfela,
poniewaz zostanie uzupetnione realizowanymi na biezgco ciggle rosngcymi przechodami ze
sprzedazy.

Perspektywy rozwoju na rok 2026

Rynek faktoringu w Polsce w roku 2025 kontynuowat swéj wzrost po chwilowym zatamaniu
w trakcie epidemii COVID-19. Wedtug danych Polskiego Zwigzku Faktoréw obroty
zrzeszonych firm i bankéw wyniosty w 2025 roku 519,9 mld zt i wzrosty w stosunku do roku
2024 o0 10,4%. Perspektywy na rok 2026 sg optymistyczne. PKB powinien kontynuowad swéj
wzrost a inflacja ustabilizowata sie na zadawalajgcym poziomie. Zapotrzebowanie na
finansowanie ze strony przedsiebiorstw stale rosnie. Jednoczesnie dostep do tradycyjnych
Zzrédet finansowania w wielu branzach gospodarki bedzie nadal utrudniony. Takie otoczenie
gospodarcze podtrzymuje naturalne, zwiekszone zapotrzebowanie na faktoring ze strony
przedsiebiorstw. Ryzyko zwigzane z brakiem zaptaty jest wcigz podwyziszone, a faktoring
wpasowuje sie doskonale w proces jego minimalizowania. Nasze juz ponad 30-sto letnie
doswiadczenie w zakresie $wiadczenia ustug faktoringowych i finansowych dla mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw pozwala nam korzystaé z obecnego wzrostu popytu na ustugi
faktoringu.

W 2026 roku planujemy kontynuowaé dalszg rozbudowe obstugiwanego portfela
faktoringowego. Nie zamierzamy przy tym rezygnowaé ze zrownowazonego podejscia do
zrddet jego finansowania oraz z ostroznego podejscia do ryzyka.

Prace badawczo rozwojowe

Spétka w 2025 oraz w 2026 roku nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju.



14. Dziatalnos¢ oddziatow

Spétka nie posiada oddziatow.

Z powazaniem,

Zarzad AOW Faktoring S.A.

Michat Kinkel — Prezes Zarzadu

Jakub Baranczuk — Wiceprezes Zarzadu
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