Sopot, 1 czerwca 2026 roku

Szanowni Panstwo,

dziatajgc wimieniu NDI Finance sp. z 0.0. (,,Sp6tka”) mamy przyjemnos¢ przekazac raport roczny
emitenta oraz skonsolidowany raport roczny Grupy Kapitatowej Grupa NDI S.A. (,,Grupa”) za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku. W raportach tych prezentujemy wyniki naszej
biezacej dziatalnosci oraz perspektywy rozwoju na najblizsze miesiace.

Na wstepie pragniemy podziekowac¢ naszym Klientom, Inwestorom oraz Instytucjom Finansowym
za zaufanie, ktérym zostaliSmy obdarzeni w 2025 roku. Dzieki otrzymanemu wsparciu mogliSmy z
sukcesem realizowac zamierzenia biznesowe oraz podejmowac nowe inicjatywy, ktére wzmocnia
naszg pozycje rynkowa.

Z perspektywy Spotki 2025 rok nalezy uzna¢ za dobry. Pozyskane finansowanie zostato
wykorzystane na rozwdj projektdw deweloperskich w Grupie zgodnie z celem emisji. Spoétka
zakonczyta 2025 rok z zyskiem i w kolejnych okresach spodziewane jest utrzymanie rentownosci.

Z perspektywy Grupy 2025 rok réwniez nalezy uzna¢ za bardzo dobry. W segmencie
deweloperskim na szczegdlne wyrdznienie zastuguje Projekt ,,Cukrownia”, ktérego pierwszy etap
zostat rozpoczety w 2025 roku i cieszy sie bardzo wysokim zainteresowaniem. Spodziewamy sie,
ze kolejne etapy tego wyjagtkowego przedsiewziecia réwniez spotkaja sie z pozytywnym odbiorem
co przetozyty sie na dalszy wzrost pozycji Grupy jako znaczacego dewelopera w segmencie
premium.

W 2025 r. NDI Development kontynuowata prace przygotowawcze w ramach realizacji
przedsiewziecia inwestycyjnego w zakresie zagospodarowania nieruchomosci na terenie
dzielnicy Srédmiescie w Gdyni. Obok projektu przy ul. Chopina w Pruszczu Gdariskim jest to
kolejny wieloetapowy projekt, ktéry bedzie rozwijany w ramach struktur grupy kapitatowej NDI
Development zapewniajgc produkcje na najblizsze lata. Projekt bedzie realizowany we
wspotpracy ze spoétkami w ramach struktur Polskich Kolei Panstwowych S.A. Pierwszy etap
przedsiewziecia jest planowany do uruchomienia w drugiej potowie 2026 r. Sumaryczna warto$é
projektow w Pruszczu Gdanskim i Gdyni szacowana jest na kwote 6,5 mld ztotych.

W segmencie generalnego wykonawstwa spoétki Grupy NDI SA, NDI SOPOT SA i NDI Energy Sp. z
0.0. realizowaty projekty naterenie catej Polski. Konsekwentnie realizowana byta strategie
dywersyfikacji przychodéw, co bezposrednio przetozyto sie na realizacje projektéw w wielu
branzach, zwtaszcza w obszarze hydrotechnicznym i drogowym i oraz w obszarze budownictwa
ogoélnego (kubaturowego).

Na szczegdlng uwage zastuguje sukces w postaci pozyskania dwéch nowych projektow
drogowych na realizacje odcinkéw drogi ekspresowej S6 w zachodniej Polsce, ktére beda
realizowane na rzecz Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad. W ramach jednego z zadan
NDI S.A. (lider konsorcjum) oraz DOGUS INSAAT VE TiICARET A.S. (Partner Konsorcjum) i DOGUS
CONSTRUCTION POLAND Sp. z o.0. (Partner Konsorcjum) zrealizujg miedzy innymi najdtuzszy w
Polsce tunel dwunawowy 10 km (kazda nitka o dtugosci 5 km).
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Pomimo niestabilnej sytuacji geopolitycznej i niezmiennych problemow, z ktérymi w minionym
roku mierzyt sie polski rynek budowlany, 2025 rok byt bardzo dobrym rokiem dla Grupy NDI pod
wzgledem zrealizowanego wolumenu projektdw. Spoétki Grupy zrealizowaty swoje cele
strategiczne naten rok i wrzetelny sposdb wywigzywaty sie ze swoich zobowigzan kontraktowych.
Grupa umacnia swojag pozycje na rynku i jest postrzegana jako wiarygodny i rzetelny partner,
zaréwno przez inwestoréw (publicznych i prywatnych) jak i podwykonawcéw i dostawcow oraz
instytucje finansowe ktore z roku na rok udostepniajg Grupa NDI coraz wiekszy wolumen i palete
instrumentéw finansowych.

Majac na uwadze powyzsze zasadng wydaje sie ocena, ze kolejne lata powinny pozwoli¢ Grupie
NDI na jej dalszy stabilny rozwdj i realizacje nie tylko coraz wiekszej ilosci projektow ale takze
projektow o coraz wiekszej skali. Wieloetapowe i wielkoskalowe projekty deweloperskie oraz
planowana przez polski rzad kontynuacja realizacji Programu Budowy Drég Krajowych oraz
Krajowego Programu Kolejowego, transformacja energetyczna polskiej gospodarki, ozywienie
w budownictwie o charakterze militarnym, a takze coraz bardziej realny start planowanych
megainwestycji (np. elektrowni jadrowej, morskich farm wiatrowych, Centralnego Portu
Komunikacyjnego, Kolei Duzych Predkosci) bedg skutkowaé zwiekszong podaza inwestycji
oraz projektéw budowlanych.

Nalezy przypuszczaé, iz wypracowana pozycja na rynku, portfel zamoéwien, przemyslana struktura
organizacyjna i dobrze zorganizowane procesy zarzadcze w spoétkach Grupy kapitatowej powinny
zapewnic, iz NDI z powodzeniem bedzie kontynuowac dziatalnosé.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Jarostaw Bator Karol Rekowski
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