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Informacje wprowadzajgce

WB Electronics S.A. (dalej: ,Spétka”, ,Emitent”, ,WBE") zarejestrowana zostata 10 listopada 2010 r. w wyniku
przeksztatcenia spotki WB Electronics Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Ozarowie
Mazowieckim zarejestrowanej 13 marca 2002 roku pod numerem KRS 0000096901 (XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie). Uchwata w przedmiocie
przeksztatcenia zostata podjeta w dniu 29 wrzesnia 2010 roku.

Przedmiotem dziatalnosci WBE jest projektowanie, produkcja i dostarczanie elektroniki wojskowej,
oprogramowania, ustug zwigzanych z integracjg pojazdéw wojskowych, systemow tgcznosci, zintegrowanych
systemow dowodzenia i tgcznosci oraz systemow bezzatogowych.

WBE jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. (dalej: ,Grupa Kapitatowa” lub
,Grupa WB"), ktdrej sktad na dzier 31 grudnia 2025 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

W Grupie WB wyrdznia sie: WB Electronics S.A. jako spétke dominujacg (spotke-matke) i spotki zalezne (spotki-
corki), ktére sg kontrolowane przez spotke dominujaca.

WBE jako Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole nad jednostkami zaleznymi posiadajgc bezposrednio lub
posrednio wiekszos¢ (ponad 50%) udziatdw/akcji w jednostce zaleznej lub posiadajgc inne uprawnienia
pozwalajgce na sprawowanie kontroli.

Jednoczesnie WBE posiada udziaty w spotkach wspotzaleznych oraz stowarzyszonych.

Ponizsza tabela obejmuje swym zakresem zaréwno spotki zalezne, wspétzalezne oraz stowarzyszone WBE (stan
na dzien 31 grudnia 2025r.):
UDZIAL % GLOSOW

LP. NAZWA PODMIOTU SIEDZIBA W KAPITALE W ORGANACH
ZAKLADOWYM  STANOWIACYCH

CHARAKTER CZY OBJETA
POWIAZANIA KONSOLIDACJA

1 RADMORS.A. GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK
2 FLYTRONIC S.A. GLIWICE 100% 100% Spoétka zalezna TAK
3 4ENSA WARSZAWA 80% 80% Spotka zalezna TAK
4 MINDMADE SP. Z 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna TAK
5  ZAIUP AREX SP.Z 0.0. GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK
6 POLCAM SYSTEMS SP.Z0.0. WARSZAWA 51% 51% Spotka zalezna TAK
7 PN STANDARD SP.Z 0.0. WARSZAWA 85% 85% Spotka zalezna TAK
8 NITRAT SP.Z0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna NIE
9  WPTHOLDING SP.Z0.0. LAZISKA GORNE 50,002% 50,002% Spotka TAK
wspotzalezna
10 WBELECTRONICS SP. Z 0.0. 0ZAROW 100% 100% Spotka zalezna NIE
MAZQOWIECKI
11 WB CENTRUM KOMPOZYTOW CZECHOWICE- 99,27% 99,27% Spotka zalezna TAK
SP.Z0.0. DZIEDZICE
12 WB UKRAINE LLC UKRAINA 100% 100% Spotka zalezna TAK
13 WB TECHNOLOGIES SDN.BHD. MALEZJA 100% 100% Spotka zalezna NIE
14 WBE0624 SP. 7 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna NIE
15 WBIMSP.Z0.0. WARSZAWA 100% 100% Spoétka zalezna TAK
16 TANTALIT SP.Z0.0. WARSZAWA 76% 76% Spotka zalezna TAK
17  STRUGA 1 ENERGIA SP. 7 0.0. WARSZAWA 100% 100% Spotka zalezna TAK

nowa firma spétki od 05.01.2026 1.
WB ENERGY SP. Z 0.0.
18 POLSKA AMUNICJA SP. Z 0.0. WARSZAWA 100%/50,002%* 100%/50,002%* Spotka TAK
wspotzalezna
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(posrednio)

19  WBAMERICALLC STANY 100% 100% Spotka zalezna NIE
ZJEDNOCZONE (posrednio)
AMERYKI
20 MECHANIKA-RADMOR GDYNIA 100% 100% Spotka zalezna TAK
SP.Z0.0. (posrednio)
21 DELTA-WBLLC GRUZJA 50% 50% Spotka NIE
stowarzyszona
22 HANWHA WB ADVANCED WARSZAWA 49% 49% Spotka TAK
SYSTEM SP. Z 0. 0. stowarzyszona
23 WBELECTRONICS INDIA PVT. INDIE 49% 49% Spoétka TAK
LTD stowarzyszona

*700% udziafow w kapitale zaktadowym i glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow posiada WPT Holding Sp. z 0.0, w ktdrej 50,002% w kapitale zaktadowym i gfosow na
Zgromadzeniu Wspdinikow posiada WBE

Ponizej Emitent prezentuje graficznie sktad Grupy WB wraz z jednostkami wspoétkontrolowanymi oraz
stowarzyszonymi na dzien 31 grudnia 2025 .

WB ELECTRONICSS.A.

RADMOR S.A.-100%

MECHANIKA-RADMOR SP. Z 0.0.- 100%

FLYTRONIC S.A.-100%
ZAIUP AREXSP.Z 0.0.- 100%
MINDMADE SP. 7 0.0.- 100%

WBIMSP.Z0.0.- 100%

WB ELECTRONICS SP. 7 0.0.- 100% WB AMERICALLC- 100%

NITRATSP. Z 0.0.- 100%

WBE0624 SP. 7 0.0.- 100%
STRUGA 1 ENERGIASP.Z 0.0. -100%
WB UKRAINE LLC-100%

WBE TECHNOLOGIES SDN.BHD. - 100%
WB CENTRUM KOMPOZYTOW SP.Z 0.0.- 99,27%
PN STANDARDSP. 7 0.0.- 85%
4EN SA.-80%
TANTALITSP.Z 0.0.-76%

POLCAM SYSTEMS SP.Z 0.0.- 51%

WPT HOLDING SP. Z 0.0.- 50,002% POLSKA AMUNICJA SP. 7 0.0.- 100%

DELTAWBLLC- 50%

HANWHAWB ADVANCED SYSTEM SP_Z 0.0, - 49%

WB ELECTRONICSINDIA PVT. LTD. - 49%

W roku obrotowym 2025 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego dokumentu miaty miejsce nastepujgce zmiany
w strukturze Grupy WB:

1.

[styczeri 2025 r.] doszto do likwidacji spotki WB MIDDLE EAST LLC odpowiadajgcej za wspotprace spotek
Grupy WB z przedsiebiorstwami w Arabii Saudyjskiej;
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2. [luty 2025 r.] WBE nabyta akcje w kapitale zaktadowym RADMOR S.A. - na skutek nabycia ww. akcji WBE
stafa sie posiadaczem ok. 99,30 % akcji w kapitale zaktadowym spotki RADMOR S.A. . tgcznie 961 489
akcje RADMOR S.A. o tacznej wartosci nominalnej 9 614 890 zt;

3. [luty 2025r.] do rejestru KRS wpisana zostata nowo zawigzana spétka WBE022025 Sp. z 0.0., w ktdrej 100%
udziatow posiada WBE - tj. 53.166 réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy
udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 2.658.300,00 zt,

4. [maj 2025 r.] w spdtce GP Import Sp. z 0.0. (aktualna firma: WB IM Sp. z 0.0.) podwyzszony zostat kapitat
zaktadowy z kwoty 5.000,00 PLN do kwoty 41.005.000,00 PLN - to jest o kwote 41.000.000,00 PLN, poprzez
utworzenie 820.000 nowych, rownych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy i o
tgcznej wartosci nominalnej 41.000.000,00 PLN; wszystkie nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym
GP Import Sp. z 0.0. zostaty objete przez jedynego wspolnika — WB Electronics S.A.; w konsekwencji
powyzszego WB Electronics S.A. posiada tgcznie 100% udziatow w GP Import Sp. z 0.0. tj. 820.100 rownych
i niepodzielnych udziatow w GP Import Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy udziat, to jest o
tgcznej wartosci nominalnej 41.005.000,00 PLN;

5. [lipiec 2025 r.] w spotce WBE0624 Sp. z 0.0. podwyzszony zostat kapitat zaktadowy z kwoty 5.000,00 PLN
do kwoty 105.000,00 PLN - to jest o kwote 100.000,00 PLN, poprzez utworzenie 2.000 nowych, rownych i
niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 100.000,00
PLN; wszystkie nowoutworzone udziaty w kapitale zaktadowym WBE0624 Sp. z 0.0. zostaty objete przez
jedynego wspdlnika — WB Electronics S.A., ktora w konsekwencji powyzszego uzyskata tgcznie 2.100
rownych i niepodzielnych udziatdw w Spotce o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy udziat, to jest o tgcznej
wartosci nominalnej 105.000,00 PLN, stanowigcych 100% udziatow w WBE0624 Sp. z 0.0

6. [wrzesieri 2025 r.] w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zostata wpisana zmiana
dotyczgca spotki GP Import Sp. z 0.0., obejmujgca zmiane umowy spotki, w tym m.in. zmiane firmy spotki
na WB IM Sp. z 0.0. (gdzie skrét IM pochodzi od IntelliMunitions), zmiane zasad reprezentacji spotki na
reprezentacje tgczng oraz ustanowienie Rady Nadzorczej. Jednoczesnie wprowadzono zasade, zgodnie z
ktorg cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej powotywani sg bezterminowo przez WB Electronics S.A., w
ramach przystugujagcego WBE osobistego uprawnienia w tym zakresie, bez stosowania zasady
kadencyjnosci;

7. [wrzesien 2025 r.] w rejestrze akcjonariuszy prowadzonym dla spotki RADMOR S.A. ujawnione zostaty
zmiany w strukturze akcjonariatu spotki RADMOR S.A. dotyczace nabycia przez WB Electronics S.A., od
akcjonariuszy mnigjszosciowych (w drodze wykupu przymusowego), akcji RADMOR S.A. - na skutek
nabycia ww. akcji — WBE posiada 100 % akcji w kapitale zaktadowym spotki RADMOR S.A. t]. tgcznie 968
283 akcje;

8. [paZdziernik 2025 r.] w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego ujawnione zostaty zmiany
dotyczace spotki WBE022025 Sp. z 0.0. (nowa firma spétki: HANWHA WB ADVANCED SYSTEM Sp. z 0.0.),
w tym dotyczace: zmiany umowy spotki, zmiany kapitatu zaktadowego spotki, danych dot. wspdlnikow
i struktury wiasnosciowej spotki. Najistotniejsze zmiany obejmujg w szczegdlnosci:

a. zmiane firmy na HANWHA WB ADVANCED SYSTEM Sp. z 0.0,

b. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki do wysokosci 21.761.800 PLN (podwyzszenie z kwoty
2.658.300 PLN);

c. zmiane danych wspdlnikdw i struktury wiasnosciowej Spotki: spotka HANWHA AEROSPACE CO., LTD.
z siedzibg w Seulu (Korea Potudniowa), posiada aktualnie 221.970 udziatéw w kapitale zaktadowym
Spotki 0 tgcznej wartosci 11.098.500 PLN, co stanowi 51% ogolnej liczby udziatdw, z kolei WBE posiada
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aktualnie 213.266 udziatow w kapitale zaktadowym Spotki o tgcznej wartosci 10.663.300 PLN, co
stanowi 49% ogolInej liczby udziatow;

9. [paZdziernik 2025 r.] w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego ujawnione zostaty zmiany
dotyczgce spotki NITRAT Sp. z 0.0. w zakresie dotyczagcym podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki do
wysokosci 405.000 PLN (poprzednio kapitat zaktadowy Spétki wynosit 55.000 PLN) — WBE posiada 8.100
udziatow w kapitale zaktadowy spotki NITRAT Sp. z 0.0,

10. [listopad 2025 r.] WB Electronics S.A. nabyta od Pana Macieja Klimczaka 760 udziatéw w spétce Tantalit
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (KRS 0000985352), stanowigcych 76% kapitatu zaktadowego spétki oraz
uprawniajacych do 76% ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow spotki;

11. [grudzieri 2025 r.] WB Electronics S.A. nabyta 100 udziatéw stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego i
uprawniajgcych do 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw w spétce pod firmg Struga 1 Energia Sp. z
0.0. (nowa firma spotki od 5 stycznia 2026 r.: WB ENERGY Sp. z 0.0.);

12. [styczen 2026 r.] z dniem 1 stycznia 2026 r. RADMOR S.A. nabyta od WBE 122.877 udziatéw w spotce
MindMade Sp. z 0.0., 0 fgcznej wartosci nominalnej 6.143.850 zt, stanowigcych 100 % kapitatu oraz
uprawniajgcych do 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspélnikéw w spétce MindMade Sp. z 0.0. (zawarcie
umowy sprzedazy udziatéw w spétce MindMade Sp. z 0.0. miato miejsce w grudniu 2025.).

Poza informacjami zamieszczonymi powyzej w Informacji wprowadzajacej, w 2025 roku oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity zmiany, w szczegolnosci w strukturze Grupy WB, ktore
w istotny sposob wptywatyby na dotychczasowy model biznesowy Grupy WB.

1 Informacje nt. Jednostki Dominujgce;

1.1 Organy zarzadzajace i nadzorujace

1.1.1  Zarzad

Na dzien 1 stycznia 2025 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Zarzad Spotki dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

1. Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu,
2. Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzadu,
3. Rafat Kuczewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych.

1.1.2  Rada Nadzorcza
W 2025 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

powotanie przez PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
w ramach posiadanego uprawnienia osobistego — Pana Jakuba Janickiego na kolejng dwuletnig kadencje
rozpoczynajgca sie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok i powierzenie mu funkcji
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki;

powotanie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 czerwca 2025 r. Pana Andrzeja Mirostawa
Golonko do Rady Nadzorczej Spotki, na kolejng 2-letnig kadencije;

rezygnacja Pana Marka Roszkowskiego z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem na dzien 22
grudnia 2025,

powotanie przez PFR Fundusz Inwestycyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
w ramach posiadanego uprawnienia osobistego — Pana Piotra Ludwiczaka do Rady Nadzorczej Spotki na

2 - letnig kadencje z dniem 23 grudnia 2025 .
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Andrzej Golonko - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jakub Janicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
Mateusz Buzuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Olga Wojciechowska — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Ludwiczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

ook W =

1.2 Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 516.616,35 zt i dzieli sie na
10 332 327 akgji imiennych o wartosci nominalnej 0,05 zt. Wszystkie ww. akcje Spotki sg uprzywilejowane w ten
Sposob, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.

1.3 Informacja o akcjonariacie

Wykaz akcjonariuszy Spotki na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

Akcjonariusz Liczba akeji Liczba gtosow Procentowy udziat w

kapitale/gtosach
Piotr Wojciechowski 4700 000 9400 000 45,49%
Adam Bartosiewicz 2900000 5800000 28,07%

PFR FUNDUSZ INWESTYCYJNY FUNDUSZ
INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW 2732327 5 464 654 20,44%
NIEPUBLICZNYCH

Razem 10 332 327 20 664 654 100,00%

W trakcie 2025 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze kapitatu zaktadowego Emitenta.

Struktura akcjonariatu Emitenta z udziatem poszczegolnych Akcjonariuszy w kapitale/ogolnej liczbie gtosow na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania prezentuje ponizszy diagram:

0,
26,44% 45,49%

28,07%

Piotr Wojciechowski
Adam Bartosiewicz

PFR FUNDUSZ INWESTYCYJNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW NIEPUBLICZNYCH
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1.4 Akcje wiasne

W trakcie 2025 roku Spotka oraz spotki zalezne nie posiadaty akcji Emitenta.

1.5 Informacje o oddziatach i zaktadach

Spotka prowadzi dziatalnosS¢ w siedzibie przy ul. Poznanskiej 129/133 w Ozarowie Mazowieckim, oraz w:
Ozarowie Mazowieckim przy ul. A. i F. Radziwittéw 9 (poczawszy od 9 stycznia 2026 1.)
Macierzyszu przy ul. Wojska Polskiego 7;
Warszawie przy ul. Mineralnej 46B, przy Pl. Konstytucji 3, przy ul. Leszno 12, przy ul. Leszno 14, przy ul.
Dzwiekowej 12, przy ul. Mokotowskiej 49, przy ul. Danitowiczowskiej 18b;
Gliwicach przy ul. Ptazyriskiego 38,;
Stalowej Woli przy ul. Totwiriskiego 14;
Skarzysku-Kamiennej przy ul. Obuwniczej 4b, 4, 4a, Ekonomii 5— Centrum Produkcji Skarzysko;
Toruniu przy ul. Ptockiej 3;
Sekocinie Nowym przy Al. Krakowskiej 22A;

Grodzisku Mazowieckim przy ul. Chrzanowskiej 22.

WBE i podmioty zalezne nie posiadajg oddziatow.

2 Sytuacja ekonomiczno-finansowa GRUPY WB

2.1 Wyniki GRUPY WB

W 2025 roku przychody ze sprzedazy GRUPY WB wyniosty 2 855,8 min PLN wobec 2 958,5 min PLN w 2024 roku,
co stanowi spadek 0 102,7 min PLN i zmiane (-) 3% w ujeciu r/r.

Wynik netto okresu sprawozdawczego uksztattowat sie na poziomie 679,2 min PLN przy 622,8 min PLN
wygenerowanego w 2024 roku.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 3 731,2 min PLN i ulegta zwiekszeniu
01 249,6 min PLN tj. 0 50,4% w poréwnaniu do stanu na koniec 31 grudnia 2024 roku.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Grupy Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2025 r. wyniosty 2 072,3 min PLN
i byty wyzsze od kapitatow wiasnych, ktdre wyniosty 1 637,9 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosty 27,3 min PLN, natomiast zobowigzania
krotkoterminowe wyniosty 1 662,17 min PLN.

Podstawowe wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg i majgtkowg Grupy Kapitatowej na
koniec 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024.
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Lp.  Nazwawskaznika (wielkosci) ~ Sposéb wyliczenia (przyjety wzér) ~ Wielkos¢ wskaznika - WielkoSC wskaznika

w2025, w2024r.
1 Wskaznik zadtuzenia ogoélnego Zobowigzania ogotem/Aktywa ogdtem 0,56 0,55
2 Marza zysku netto Zysk netto/Przychody ze sprzedazy 0,24 0,21

2.2 Wyniki Jednostki Dominujgcej

W 2025 roku przychody ze sprzedazy Jednostki Dominujgcej wyniosty 2 503,17 min PLN wobec
2 251,5 min PLN na koniec roku 2024, co stanowi wzrost 0 251,5 min PLN i zmiane o (+) 11% w ujeciu r/r.

Jednostkowy wynik netto roku 2025 uksztattowat sie na poziomie 604,3 min PLN przy 427,6 min PLN na koniec
roku 2024.

Suma bilansowa Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 3 169,5 min PLN i ulegta zwiekszeniu
01181,17 min PLN tj. 0 59,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Jednostki Dominujgcej wyniosty na koniec 2025 roku
1903,4 min PLN i byty wyzsze od kapitatow wtasnych, ktore wyniosty 1 266,71 min PLN.

Zobowigzania dfugoterminowe na koniec 2025 r. wyniosty 2,0 min PLN i wobec 100,9 min PLN na koniec roku
2024.

Zobowigzania krotkoterminowe na koniec 2025 roku wyniosty 1 680,8 min PLN i byty wyzsze o 758,1 min PLN od

zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2024 roku, co zwigzane byto m.in ze wzrostem pozycji zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug.

Podstawowe wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg i majgtkowg Jednostki Dominujgcej
na koniec 2025 roku w poréwnaniu do roku 2024.

Lp. Nazwa wskaznika (wielkosci)  Sposéb wyliczenia (przyjety wzér) Wielkos¢ wskaznika  Wielkos¢ wskaznika

w2025r. w2024r.
1 Wskaznik zadtuzenia ogéinego Zobowigzania ogotem/Aktywa ogotem 0,60 0,61
2 Marza zysku netto Zysk netto/Przychody ze sprzedazy 0,24 0,19

2.3 Informacja nt. zarzgdzania ryzykiem finansowym

Efektywne zarzgdzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej dziatalnosci jak
tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe. W Grupie WB mozna zidentyfikowac
nastepujgce, uznane za kluczowe, obszary ryzyka wystepujgce w dziedzinie finansow.

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe WB strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko
kredytowe wigze sie gtéwnie ze Sciggalnoscig naleznosci.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na monitorowaniu ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka,
jak rowniez przeprowadzanie oceny wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie limitow na ryzyko i premii z tytutu
ryzyka w stosunku do wszystkich klientéw (nabywcéw). Grupa WB monitoruje na biezgco wysokosé
przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje
odpisow aktualizujgcych.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej rozumiane jest jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania
biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Grupy WB przy typowym dla jej dziatalnosci profilu
przeptywow pienieznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia nieprzewidzianych, co do terminu
i wielkosci wydatkow w konsekwencji nadzwyczajnych lub nietypowych wydarzen. Grupa WB zarzgdza ryzykiem
ptynnosci dopasowujgc profil dostepnosci rezerwy ptynnosci, tj. wielkosci i terminéw dostepnych Srodkéw
pienieznych do profilu zapotrzebowania na s$rodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywow
pienieznych, zapewniajac jednoczesnie dostepnos¢ Srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkow.

W zakresie zarzadzania ptynnoscig Grupa WB koncentruje sie na szczeg6towej analizie sptywu naleznosci oraz
biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych. Efektywnos$¢ inwestycji, zgodnie z zasadami zarzgdzania
ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia stabilnosci
zrodet finansowania Grupa WB dywersyfikuje Zrodta finansowania zewnetrznego oraz kierunki inwestowania
nadwyzek Srodkéw pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji finansowych, z ktérymi wspoétpracuje
w tym zakresie.

Ryzyko walutowe zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych przeptywach pienieznych
wskutek zmiennosci kursow walutowych, w ktorych te wielkosci sg denominowane. Wymogiem ptyngcym
z przyjetej polityki zarzadzania ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej jest identyfikowanie przysztej
ekspozycji netto Spétki na ryzyko walutowe. Z uwagi na fakt, ze Grupa WB realizuje znaczng cze$¢ przychodéw w
walutach PLN, EUR i USD a wiekszos¢ kosztow ponosi w PLN, wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw
na wielko$¢ przychodow. W 2025 r. sprzedaz eksportowa stanowita 22,3% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy. Grupa WB nie korzysta z instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe, jednakze
wahania kursow walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach eksportowych bedg miaty

relatywnie ograniczony wptyw na wynik finansowy.

Ryzyko stopy procentowej zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek, a takze z aktywami
finansowymi w postaci portfela dtuznych papierdw wartosciowych oraz lokat bankowych. W stosunku do
powyzszych Grupa WB stara sie operowaC w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane w korelacji ze
stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie dziatalnosci zabezpieczajgcej czynnosci realizowane na
polu ryzyka stopy procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycji czy dozwolonego instrumentarium,
analogiczne sg - zuwzglednieniem roznic specyficznych - do tych, prowadzonych w obszarze ryzyka

walutowego.

Ryzyko towarowe zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych przychodach/przeptywach
pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmiennosci cen towardw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane
przez Grupe WB produkty/ustugi. Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko
w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka
zarzadzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzadczym specyficznych modeli
ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitéw na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu o miary
statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach ilosciowych i oparte o koncepcje
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skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w spotkach nalezgcych do Grupy WB. Okreslanie biezgcych
limitow i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem towarowym realizowane
W sSposob ciggty.

Ryzyko klimatyczne zostato opisane w rozdziale 3.2.2 sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju (dot.
ujawnienia E1-SBM3), bedgcej Zatgcznikiem nr 1 do niniejszego sprawozdania.

2.4 Opis zasad sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) sporzgdzone zostaty zgodnie
z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Sprawozdania finansowe obejmujg okres od 1 stycznia
2025r.do 31 grudnia 2025 r. Rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i trwa 12 kolejnych
miesiecy. Sprawozdania finansowe Spotki podlegajg obowigzkowi corocznego badania na podstawie przepisow
Ustawy o rachunkowosci.

Roczne sprawozdania finansowe zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci oraz nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci.

Omaowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci zamieszczone zostato w ramach publikowanego, wraz
Z niniejszym Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2025.

Spotka nie sporzgdzata odrebnego sprawozdania z dziatalnosci dedykowanego wytgcznie WBE jako jednostce
dominujgcej i tym samym sprawozdanie zarzadu na temat dziatalnoSci emitenta oraz sprawozdanie zarzadu na
temat dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zostato sporzgdzone w formie jednego dokumentu.

2.5 Wybrane dane finansowe spétek zaleznych nieobjetych konsolidacja

Dane za 2025 rok
(dane w tys. PLN)
Wybrane dane finansowe E/e;’f/ fm.cs TECH;VOBLEOG o WBAmerica NITRAT WBE0624
Sp.zoo* SDN. BHD. * LLC ** Sp. zo.o. Sp. zo.o.
Suma bilansowa 64,6 139,0 0,1 160,0 98,4
Inwestycje krotkoterminowe 64,6 0,7 0,1 89,1 98,2
Naleznosci krotkoterminowe 0,0 0,0 0,0 70,9 0,2
Kapitaty wtasne 63,7 44,3 0,1 158,8 97,4
Zobowigzanie dtugoterminowe 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0
Zobowigzania krétkoterminowe 09 80,3 0,0 13 09
Przychody netto ze sprzedazy 0,0 2175,5 0,0 0,0 0,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej 8,3 21351 0,0 90,6 5,0
Wynik ze sprzedazy -8,3 40,4 0,0 90,6 -5,0

12/35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WB ELECTRONICS S.A. za rok 2025

Wynik brutto 8,3 40,4 0,0 -102,0 -5,0

Wynik netto -8,3 -4,9 0,0 -102,0 -5,0

* sprawozdanie spotki zaleznej sporzadzone w MYR - dane przeliczone zgodnie z kursem T MYR = 0,8875 PLN
** spdtka bezposrednio zalezna od WB Electronics Sp. z 0.0., sprawozdanie spétki zaleznej sporzadzone w USD - dane przeliczone zgodnie z kursem 1 USD =
3,6016 PLN

Z uwagi na brak istotnej dziatalnosci ww. podmioty nie zostaty objete konsolidacja.

3 Opis dziatalnoSci

3.1 Informacje o produktach oraz $wiadczonych ustugach

3.1.1  WBELECTRONICS S.A. - SPOLKA DOMINUJACA

Spotka dziata na rynku uzbrojenia od 1997 r. oferujgc przetomowe produkty, ustugi (w tym liczne udane integracje)
i systemy zarzgdzania polem walki dla sektora zbrojeniowego. Sprawdzone i zaawansowane technicznie autorskie
rozwigzania zagwarantowaty WBE pozycje czotowego w Polsce producenta i dostawcy elektroniki specjalnej oraz
nowoczesnych systeméw C4l dla Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: ,SZRP”") oraz dla wielu
zagranicznych sit zbrojnych. Doswiadczenia w modernizacji sprzetu wojskowego na rynkach miedzynarodowych
oraz witasne technologie pozycjonujg firme wsréd czotowych integratoréw systemow zarzgdzania walkg na
Swiecie. WBE oferuje najnowsze rozwigzania produktowe konsekwentnie zwiekszajgc oferte wtasnych produktow
w celu objecia systemem zarzadzania szerokiego spektrum srodkéw bojowych na kolejnych poziomach
dowodzenia.

WB Electronics S.A. prowadzi dziatalno$¢ na najbardziej zaawansowanym technologicznie i rentownym rynku
wojskowym integracji produktéw oraz systemdw uzbrojenia w system zarzgdzania polem walki. W ramach
integracji systemow oferuje szeroki portfel wyrobdw elektronicznych i oprogramowania komputeréw. WBE ma
zespoty konstruktoréw o kompetencjach umozliwiajgcych zaréwno zaprojektowanie gotowego produktu (w tym
réwniez mechanikdw i technologéw), jak réwniez oferuje wsparcie klientom w aplikacji tych produktéw do
konkretnych zastosowan (zesp6t zabuddw pojazdéw i zesp6t programistéw realizujgcy oprogramowanie
uzytkowe). Produkty WBE koncentrujg sie na obszarze tgcznosci (foniczna, cyfrowa, przewodowa i
bezprzewodowa), przetwarzania informacji (komputery pojazdowe i przenosne, routery) oraz oprogramowania do
ww. urzgdzen. Kolejng kategorig produktéw oferowanych przez spétke sg sensory: gtowice optoelektroniczne
(gtéwnie do BSP) oraz czujniki sejsmiczne. Z punktu widzenia zastosowanych technologii, urzadzenia te tacza
zaawansowang elektronike z mechanikg precyzyjna.

Nowym obszarem dziatalnosci jest rozwdj systemdw opartych na wykorzystaniu ,sztucznej inteligencji”. Do oferty
Grupy WB trafit juz system EYEQ do detekgji, klasyfikacji i identyfikacji obiektéw wojskowych w odmianach
ladowej i powietrznej. Jego zastosowanie zwieksza Swiadomos¢ sytuacyjng uzytkownikow, moze takze stanowic
kluczowy element wsparcia w wielodomenowych dziataniach operacyjnych. Algorytm zapewnia precyzyjne
Sledzenie, identyfikacje i naprowadzanie na cele w sposob zautomatyzowany. System rozpoznaje pojazdy i inne
obiekty wojskowe, dokonujgc ich automatycznej klasyfikacji wedtug zdefiniowanej hierarchii klas wojskowych.
Uzytkownicy mogg okreslic rodzaj obiektu, jego typ czy przynalezno$¢ do konkretnej grupy, co prowadzi do
skrocenia czasu reakcji. Integrujgc zaawansowane funkcje sztucznej inteligencji, system EYEQ zwieksza
efektywnos¢ wojska przez wsparcie zotnierzy w zarzadzaniu podsystemami oraz wspomaga przy ocenie
zagrozen, umozliwiajgc skoncentrowanie sie na najbardziej priorytetowych. Unikalng cechg odmiany powietrznej
EYEQ AIR jest bogata biblioteka obiektéw wojskowych oraz ich hierarchiczne przyporzadkowanie. Klasyfikacja i
rozpoznanie obiektow odbywa sie na roznych poziomach szczegotowosci. Zainstalowanie systemu na poktadzie
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BSP, umozliwia prowadzenie rozpoznania w czasie rzeczywistym bez potrzeby przesytania obrazu do operatora,

co umozliwia wydtuzenie komunikacji radiowej i prowadzenie obserwacji na zwiekszonych odlegtosciach od stacji
naziemnych. Tego typu rozwigzanie zostato dostarczone do SZ RP w ramach realizacji programu GLADIUS.

Dodatkowe uzupetnienie funkcjonalne oferty WBE stanowig rozwigzania kryptograficzne, wymagajace
kompetencji zarowno w dziedzinie konstrukcji elektronicznych, jak tez oprogramowania. Emitent ma ugruntowang
pozycje na rynku krajowym, zaréwno poprzez upowszechnienie jego rozwigzan w wojsku (zintegrowany system
zarzgdzania polem walki TOPAZ, platforma komunikacji FONET, radiostacje taktyczne definiowalne programowo
PERAD i COMP@N, BSP FLYEYE, amunicja krgzaca rodziny WARMATE 3 i WARMATE 5/BSP-U oraz system
GLADIUS zostaty wprowadzone na stan uzbrojenia w Rzeczpospolitej Polskiej), jak tez uznanie kompetencji
i fachowosci przez Ministerstwo Obrony Narodowej, czotowe zaktady przemystu zbrojeniowego (Rosomak S.A.,
Huta Stalowa Wola S.A.) iinstytucje badawczo-rozwojowe. Dzieki temu WBE uczestniczy w licznych tzw.
dialogach technicznych organizowanych przez MON, oraz otrzymuje zaproszenia do udziatu w celowych
konsorcjach projektowych organizowanych przez inne podmioty polskiego przemystu obronnego.

Waznym produktem jest rozwijany w konsorcjum z Hutg Stalowa Wola S.A. zdalnie sterowany system wiezowy
kalibru 30 mm (ZSSW-30). To zamdwiona przez Sity Zbrojne RP bezzatogowa wieza z armatg i podwdjna
wyrzutnig pociskow PPK, ktéra w pierwszej kolejnosci zostata zamdwiona dla KTO Rosomak, ale ma stac sie
standardem uzbrojenia nowych, ptywajacych bojowych wozdéw piechoty o trakcji ggsienicowej Borsuk. Zapewnia
odpowiedni poziom ochrony balistycznej, zdolnoSci rozpoznania i wykrywania celow oraz site ognia, przy uzyciu
karabinu maszynowego, armaty oraz przeciwpancernych pociskow kierowanych. Wyposazenie wiezy moze by¢
uzupetnione réwniez o systemy bezzatogowe. WBE odpowiada za elektronike i system kierowania ogniem wiezy,
spotka zalezna RADMOR S.A. za systemy tgcznosci, a spotka zalezna ZAIUP AREX SP. Z 0.0. za napedy i inne

rozwigzania elektromechaniczne.

Zarzad WBE od wielu lat dgzy do zapewnienia obecnosci na rynkach miedzynarodowych. Przedmiotem oferty sg
rozwigzania sprawdzone w kraju (FONET, TOPAZ, FlyEye, Warmate, FT-5), ktérych charakterystyki zweryfikowano
podczas konfliktéw o wysokiej i niskiej intensywnosci (w tym hybrydowych i asymetrycznych). W powyzszych
kategoriach produktow Spotka uwazana jest za firme o czotowej pozycji miedzynarodowej, konkurencyjnej w
stosunku do koncerndéw miedzynarodowych. Dowodem wysokiej jakosci oferowanych produktéw i ustug sg
kontrakty zdobyte w ostatnich latach.

3.1.2  FLYTRONIC S.A. - SPOLKA ZALEZNA

Flytronic S.A., spdtka zatozona w 2008 r. przez inzynieréw-pasjonatow wywodzacych sie z Politechniki Slaskiej.
Od poczatku dziatalnosci firma nastawiona byta na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w zakresie
mechaniki, elektroniki i informatyki w obszarze przemystu lotniczego. Flytronic S.A. jest autorem rozpoznawczego
mini BSP FlyEye, ktory jako pierwszy polski bezzatogowy system powietrzny zostat wdrozony w 2010 r. do stuzby
w Wojsku Polskim. Jako pierwsze wybraty go Wojska Specjalne. Po sukcesie FlyEye, ktory sprawdzit sie w
warunkach bojowych w Afganistanie, a nastepnie innych konfliktach zbrojnych (w tym od 205 r. takze w Ukrainie),
Flytronic S.A. rozszerzyt dziatalnoS¢ o badania w zakresie awioniki, systemow tgcznosci szerokopasmowej,
programistycznych dotyczgcych np. tworzenia oprogramowania symulacyjnego dla potrzeb lotnictwa. Firma
ukierunkowata sie réwniez na tworzenie nowych platform bezzatogowych, jak FT-5, WARMATE 5/BSP-U i innych.
W 2014 r. Flytronic S.A. uruchomit osrodek szkolenia dla operatoréw BSP. Flytronic S.A. to pierwsza firma w
Polsce z certyfikatem Urzedu Lotnictwa Cywilnego uprawniajgcego do produkcji statkdw powietrznych kategorii
specjalngj.
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3.1.3  RADMOR S.A. - SPOLKA ZALEZNA

RADMOR S.A. to najwiekszy polski producent sprzetu komunikacji wojskowej. Przedsiebiorstwo
o kilkudziesiecioletniej tradycji, siegajacej 1947 roku. Firma zwigzana z Gdynig i regionem Pomorza - od zawsze
kojarzona z innowacyjnoscig. Spotka oferuje szerokg game profesjonalnych rozwigzan takich jak radiomodemy i
moduty transmisji danych, wojskowe radiostacje definiowalne programowo: osobiste, plecakowe i przewozne.
Oferowane produkty trafiajg do wiekszosci stuzb mundurowych w Polsce. RADMOR stat sie w Grupie WB centrum
kompetencyjnym systemow bezzatogowcow morskich, opracowujgc pierwsze platformy tego typu:
wielozadaniowg StormRider i bojowe] jednorazowego uzytku SK@RP. Uczestniczy tez w rozwoju systemow
podwodnych, jak Pirania. Spotka rozwija tez technologie satelitarne, zarowno w kontekscie segmentu naziemnego,
jak i projektowania wtasnych konstelacji. Wysokg jakos¢ produktéw RADMOR potwierdza ich sprzedaz na liczne
rynki zagraniczne. Radiostacje spotki uzywane sg m.in. w Malezji i panstwach Afryki oraz Ameryki Potudniowej.
Poprzez jednostke zalezng Swiadczone sg rowniez ustugi polegajgce na naktadaniu réznorodnych powtok
galwanicznych i lakierniczych na elementy metalowe.

3.1.4  ZAIUP AREX SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Zaktad Automatyki i Urzadzed Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. (w niniejszym sprawozdaniu réwniez jako: ZAIUP
AREX Sp. z 0.0.), to firma dziatajgca na rynku od 1989 roku, poczatkowo zajmujgca sie produkcjg przetwornikéw
pomiarowych réznych wielkosci fizycznych. Impulsem do rozwoju firmy byto opracowanie w 1994 r. systemu
automatycznego elektrycznego ogrzewania rozjazdow. Firma zaczeta wspotpracowac z czotowymi uczelniami
technicznymi, ksztattujgc swojg specjalizacje w dziedzinie sterowania napedami elektrycznymi, sterowania
uzbrojeniem oraz zestawow treningowych do r6znego rodzaju uzbrojenia. AREX jako dostawca technologii brat
udziat w wielu wojskowych projektach, takich jak zestaw artyleryjsko-rakietowy ZUR-23-2KG Jodek-G, zdalnie
sterowanym stanowiskiem uzbrojenia ZSMU-127 Kobuz, $smigtowcem wsparcia bojowego W-3PL Gtuszec i
kompanijnym modutem ogniowym 120 mm mozdzierzy samobieznych Rak. Firma brata takze udziat jako
poddostawca w pracy badawczo-rozwojowej ZSSW-30 dla wozdéw Rosomak i obecnie uruchomita produkcije
seryjng komponentow i podsystemow na rzecz dostaw zarowno ZSSW-30 na podwozie kotowe Rosomak, jak i na
podwozie gagsiennicowe Borsuk. Przedsiebiorstwo samodzielnie rozwija rodzine zdalnych modutow uzbrojenia
/MU, w tym wersji lagdowych i morskich wyposazonych w karabiny maszynowe kalibru 12,7 mm. Sg one
uzbrojeniem lgdowych i morskich systemow bezzatogowych opracowanych przez Grupe WB. ZAIUP AREX Sp. z
0.0. to takze wspottworca bezzatogowego plutonu Future Task Force, ktdry taczy kotowe pojazdy dowodzenia z
zatogowo/bezzatogowymi nosicielami sensordw i efektorow.

3.1.5  WBE TECHNOLOGIES SDN BHD - SPOtKA ZALEZNA

WBE TECHNOLOGIES Sdn Bhd jest jedng ze spotek zaleznych WBE. Firma ma swojg siedzibe w Kuala Lumpur w
Malezji i koncentruje sie na obstudze gwarancyjnej, dostawach czesci zamiennych i zapewnia kompleksowg
obstuge logistyczng programéw Grupy WB w regionie Azji Potudniowo-Wschodniej, w tym systemow
bezzatogowych FLYEYE i platform komunikacji FONET. Drugim waznym obszarem dziatalnosci WBE
TECHNOLOGIES Sdn Bhd sg dziatania marketingowe i promocyjne na rynku malezyjskim oraz w krajach regionu.

3.1.6  POLCAM SYSTEMS SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Zatozona w 2010 roku spotka PolCam Systems Sp. z 0.0. gromadzi specjalistow rozwijajacych technologie
kontroli i bezpieczeristwa ruchu drogowego. Ponad 70% zespotu stanowig inzynierowie, rozwijajgce nowe
produkty. Poczatki to systemy wideobezpieczenstwa do komunikacji publicznej i jeden z pierwszych na rynku
predkosciomierzy kontrolnych wykorzystujgcych cyfrowy zapis wideo na dysku twardym. PolCam Systems oferuje
system ATLES, kt6ry obok oprogramowania do przetwarzania i zarzgdzania materiatem dowodowym sktada sie z
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szeregu urzgdzen, w tym fotoradaréw opartych na technologii 3D, innowacyjnych ,radaréw w ruchu” z
funkcjonalnosciami klasycznego fotoradaru w pojezdzie, rozwigzan mierzacych masy pojazdéw w ruchu oraz
rozpoznajgcych tablice rejestracyjne, kolor, producenta i marke pojazdu.

3.1.7  WBUKRAINE LLC - SPOLKA ZALEZNA

WBE Ukraine LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB z
przedsiebiorstwami ukrainskiego przemystu obronnego. Spotka Swiadczy rowniez serwis produktow
uzytkowanych przez odbiorcéw na rynku ukrairiskim. Dodatkowo prowadzi dziatania promocyjne i marketingowe.
0d 2025 roku spotka ta rozpoczeta wytwarzanie platform bezzatogowych w oparciu o technologie przekazang
przez GRUPE WB. Siedzibg spotki jest Kijow.

3.1.8  PNSTANDARD SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

PN STANDARD Sp. z 0.0. to podmiot z sektora zaawansowanych technologii teleinformatycznych. Warszawskie
przedsiebiorstwo ma ponad ¢wier¢ wieku doswiadczenia w branzy IT. PNS jest wieloletnim dostawcg ustug
wewnetrznych informatycznych dla innych spotek Grupy WB. PN STANDARD odpowiada za utrzymanie i gteboka
integracje systemow teleinformatycznych wewnagtrz Grupy WB.

3.1.9  4ENS.A. - SPOLKA ZALEZNA

4EN S.A. zatozona zostata w celu opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru elektroenergetyki. Jest w Grupie
WB podmiotem skoncentrowanym na rozwoju systemow magazynowania i przetwarzania energii elektryczne;.
3.1.10 WBCENTRUM KOMPOZYTOW SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

WB Centrum Kompozytéw Sp. z 0.0. (dawniej Slgskie Centrum Naukowo-technologiczne Przemystu Lotniczego
Sp. z 0.0.) z siedzibg w Czechowicach-Dziedzicach jest jednym z najnowoczes$niejszych w Europie o$rodkdéw
wytwarzania struktur kompozytowych w technologii autoklawowej. Spotka ma rozbudowane wtasne laboratorium
badawcze i wielkopowierzchniowe pomieszczenie czyste. Produkuje gotowe elementy lub komponenty o scisle
okreslonych parametrach i bardzo wysokiej jakosci. Wytwarza strukturalne panele przektadkowe z poszyciem
aluminiowym i z wtokna weglowego, wykorzystywane do budowy gtownych konstrukcji satelitow i statkow
kosmicznych, a takze paneli energetycznych. Spdtka ta ma kompetencje do tworzenia oprzyrzadowania i

zaawansowanych, zrobotyzowanych urzadzen produkcyjnych.

3.1.11 NITRAT SP.Z0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Spotka NITRAT Sp. z 0.0. zostata powotana w 2022 roku w celu utworzenia centrum kompetencyjnego Grupy WB
skoncentrowanego na obszarze rozwoju technologii materiatdw wysokoenergetycznych. Kultywuje tradycje
Polskich Zaktaddéw Chemicznych NITRAT zatozonych w 1920 roku.

3.1.12 WBELECTRONICS SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Spotka holdingowa posiadajgca 100% w WB America LLC, powotana w celu realizacji uprawnien wynikajgcych ze
sprawowania nadzoru wtascicielskiego nad WB America LLC.

3.1.13 WBIM WBIMSP.Z0.0. (UPRZEDNIO GP IMPORT SP. Z 0.0.) - SPOtKA ZALEZNA

WB IM Sp. z 0.0. docelowo bedzie sie zajmowac miedzy innymi wytwarzaniem i obrotem gtowicami bojowymi.

3.1.14 WBE0624 SP.Z 0.0. - SPOtKA ZALEZNA

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania - przedmiotem dziatalnosci spotki WBE0624 Sp. z 0.0. jest
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania.
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W dniu 16 kwietnia 2026 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow WBE0624 Sp. z 0.0., na ktérym
podijeta zostata uchwata w sprawie zmian umowy spotki m.in. w zakresie zmiany firmy spo6tki na WB M49 Sp. z
0.0. oraz rozszerzeniu PKD o dziatalno$¢ zwigzang z wynajmem i zarzgdzaniem nieruchomosciami.

3.1.15 WPTHOLDING SP.Z 0.0. - SPOLKA WSPOLZALEZNA

Spotka holdingowa partnerow prywatnych, w ktérej WBE na dzien publikacji niniejszego sprawozdania posiada
50,002 % udziatéw. Dziatalnos¢ firmy jest skoncentrowana na wsparciu procesow integracyjnych polskiego
przemystu ukierunkowanych na sektor obronny.

3.1.16 TANTALITSP. Z0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Tantalit Sp. z 0.0. to firma informatyczna, ktdra projektuje i wdraza zaawansowane systemy IT i oprogramowanie.
Dziata przede wszystkim w obszarach takich jak tworzenie dedykowanych aplikacji, integracja systemow,
przetwarzanie i analiza danych, bezpieczeristwo informacji, protokoty komunikacyjne, IoT, Big Data oraz
automatyzacja procesow hiznesowych.

Spotka realizuje rozwigzania dla branz takich jak obrona, telekomunikacja i administracja publiczna, dostarczajgc
m.in. systemy do analizy duzych zbioréw danych, komunikacji sieciowej oraz bezpiecznego przesytu informacji.
Posiada certyfikaty jakosci zgodne ze standardami NATO i doswiadczenie w pracy z projektami o wysokim stopniu

bezpieczenstwa.

3.1.17 WBENERGY SP.Z0.0. - SPOLKA ZALEZNA

Dziatalno$¢ WB Energy Sp. z 0.0. koncentruje sie na branzy energetycznej, gtdwnie w obszarach wytwarzania i
obrotu energig elektryczng oraz ustugach zwigzanych z rynkiem energii. Do zakresu dziatalnoSci wpisane sg m.in.
wytwarzanie energii elektrycznej zaréwno ze Zrédet odnawialnych (np. solarnej, wiatrowej), jak i nieodnawialnych,
handel energig elektryczng, magazynowanie energii oraz dziatalnos¢ brokerska w zakresie energii i gazu
ziemnego.

3.1.18 POLSKA AMUNICJA SP. Z 0.0. - SPOLKA WSPOtZALEZNA (POSREDNIO)

Polska Amunicja Sp. z 0.0. jako spdtka, w ktorej jedynym wspalnikiem pozostaje WPT Holding Sp. z 0.0., jest
podmiotem, ktorego dziatalnoSC zostata ukierunkowana na obszar produkcyjny i handlowy w branzy
nowoczesnych srodkow bojowych.

3.1.19 MINDMADE SP. Z 0.0. - SPOLKA ZALEZNA BEZPOSREDNIO DO 31 GRUDNIA 2025 R.; OD 1 STYCZNIA 2026 R. SPOLKA
ZALEZNA POSREDNIO

MindMade Sp. z 0.0. to firma, ktéra powstata w 2010 roku jako centrum kompetencyjne i badawczo-rozwojowe,
profilowane w kierunku rynku telekomunikacji, tacznosci, telemetrii i teleautomatyki. Gtéwnymi rozwigzaniami
oferowanymi przez MindMade Sp. z o0.0. jest réwniez Platforma Integracji Komunikacji (PIK), komunikator
Przyci$nij-i-M¢j  (PIM), wielosystemowe rozwigzanie integrujgce rézne technologie radiokomunikacyjne
wykorzystywane przez stuzby mundurowe. W ofercie spotki MindMade Sp. z 0.0. znajdujg sie takze systemy
sensoryczne dla ochrony perymetrycznej AMSTA (do ochrony zaréwno granic, jak i obiektéw infrastruktury
krytycznej), systemy monitorowania sieci GSM WINES oraz system mobilnych stacji BTS dla organizacji ad-hoc
sieci LTE w terenie pozbawionym zasiegu operatoréw, lub gdy korzystanie z ogdlnodostepnych sieci
komdrkowych nie jest bezpieczne NIB-MC (Network-in-the-Box — Mission Critical). MindMade Sp. z 0.0. wykonuje
tez na rzecz WBE - produkcje réznorodnych modutdw elektronicznych w duzych seriach.
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3.1.20 WB AMERICA LLC - SPOLKA ZALEZNA (POSREDNIO)

WB AMERICA LLC jako spotka, w ktdrej jedynym wspolnikiem pozostaje WB Electronics Sp. z 0.0., zostata
powotana w odpowiedzi na rosngce zainteresowanie rozwigzaniami Grupy WB w Stanach Zjednoczonych i
Ameryce Potudniowej. Coraz mocniejsza pozycja Grupy WB na tamtejszych rynkach zaowocowata otwarciem
wtasnego przedstawicielstwa w Stanach Zjednoczonych, ktére ma stanowi¢ zaczatek dla lokalizacji na terenie
USA wydzielonej firmy, ktéra miataby zajmowac sie projektowaniem i integracjg zaawansowanych systemow
komunikacji i dowodzenia, systemOw rozpoznania i obserwacji oraz systemow kierowania ogniem |
uderzeniowych. Rozwigzania te, dedykowane bytyby na rynek amerykanski. Sg nie tylko w petni zintegrowane, ale
tez wpisujg sie w strategie wielowymiarowego pola walki.

3.1.21 MECHANIKA-RADMOR SP. Z 0.0. - SPOtKA ZALEZNA (POSREDNIO)

Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. jako spdtka, w ktérej jedynym wspdinikiem pozostaje RADMOR S.A., to
przedsiebiorstwo specjalizujgce sie w ustugach obrébki plastycznej oraz obrébki skrawaniem metali na potrzeby
konstrukcji branzy wojskowej, kolejnictwa, energetyki, telekomunikacji, elektroniki i energetyki.

3.1.22 HANWHA WB ADVANCED SYSTEM SP. Z 0.0. (UPRZEDNIO WBE022025 SP. Z 0.0.) — SPOLKA STOWARZYSZONA

HANWHA WB ADVANCED SYSTEM Sp. z o.0. to polsko-koreariska spotka celowa z siedzibg w Warszawie,
powotana przez Grupe WB (poprzez WB Electronics) oraz Hanwha Aerospace w 2025 r. w formie joint venture. Jej
gtéwnym celem jest wspolne opracowywanie i produkcja nowoczesnej amunicji oraz pociskow rakietowych w
Polsce, w tym dla systemdw takich jak Homar-K (spolonizowana wersja systemu rakietowego Chunmoo), co ma
zwiekszy¢ suwerenno$¢ przemystowg i zdolnosci eksportowe sojusznikdw. Spotka koncentruje sie na produkcji
komponentéw obronnych i amunicji nowej generacji, angazujgc technologie i know-how partneréw oraz lokalnych
wykonawcOw — to strategiczna inwestycja w bezpieczenstwo, transfer technologii oraz rozw6j przemystu

zbrojeniowego w Polsce.

3.1.23 WBELECTRONICS INDIA PVT. LTD - SPOtKA STOWARZYSZONA

WB ELECTRONICS INDIA PVT. LTD. zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB
z przedsiebiorstwami indyjskiego przemystu obronnego.

3.1.24 DELTA-WBLLC - SPOLKA STOWARZYSZONA

DELTA-WB LLC zatozona zostata w celu koordynacji i rozwoju wspotpracy spotek Grupy WB z przedsiebiorstwami
gruzinskiego przemystu obronnego.

3.2 Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalno$é Grupy WB

W dniu 5 marca 2025 r. odbyto sie zgromadzenie obligatariuszy obligacji serii 1/2023 w przedmiocie zgody na
zmiane warunkow emisji obligacji serii 1/2023 w zakresie zmiany Agenta Dokumentacyjnego. W dniu 12 marca
2025 r. nastgpita zmiana warunkdw emisji obligacji serii 1/2023, polegajgca na tym, ze punkt 18 Zatgcznika 1

(Suplement Emisyjny) do Warunkéw Emisji Obligacji otrzymat nowe nastepujace brzmienie:

., 18. Agent Dokumentacyjny: (a) Kancelaria Notarialna Robert Bfaszczak, Rafat Gasiewski, Michat Blaszczak,
Monika Fyk, Tomasz Merta Notariusze spotka cywilna Plac Bankowy 1, 00-139 Warszawa, (b) w sytuacji, gay
podmiot wskazany w pkt. (a) powyZzej przestanie peinic funkcje Agenta Dokumentacyjneqgo: Kancelaria Notarialna
Artur Szadkowski, Sylwia Dolega Notariusze spotka cywilna ul. Wotoska 78/10 k.2, 02-507 Warszawa, (c) w
sytuacji, gdy podmiot wskazany w pkt (a) lub pkt (b) powyZej przestanie peinic funkcje Agenta
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Dokumentacyjnego. Kancelaria Notarialna Krzysztof Laski, Joanna Deczkowska, Piotr Laski Notariusze spotka
cywilna ul. Bracka 18/5, 00-028 Warszawa."

W dniu 30 kwietnia 2025 r. doszto do przyjecia przez Spotke do realizacji zamowienia ztozonego przez Huta
Stalowa Wola S.A., ktore strony planujg doprecyzowa¢ w kontrakcie wykonawczym. Na podstawie
przedmiotowego zamdwienia Spotka zobowigzata sie do dostawy systemdw teleinformatycznych wraz z
oprogramowaniem i ustugami towarzyszacymi dla pojazdow wchodzgcych w sktad DMO K9. Umowa bedzie
realizowana w latach 2026-2028. Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji umowy wyniesie ok. 656,2 min zt brutto.

W dniu 26 czerwca 2025 r. doszto do przyjecia przez Spotke do realizacji kolejnego zamowienia ztozonego przez
Huta Stalowa Wola S.A., ktore Strony planujg doprecyzowac w odpowiedniej umowie dostawy. Na podstawie ww.
zamowienia Spotka zobowigzata sie do dostawy sprzetu i ustug dla systemu kierowania ogniem do zdalnie
sterowanych systemow wiezowych z wyrzutnig ppk Spike zintegrowanych z Nowymi Bojowymi Ptywajgcymi
Wozami Piechoty NBPWP. Umowa bedzie realizowana w latach 2025-2028. Wynagrodzenie Spotki z tytutu
realizacji Umowy wyniesie ok. 1,2 mld PLN brutto i dodatkowo ok. 30 min USD.

W dniu 10 pazdziernika 2025 r. pomiedzy Spotkg a Hanwha Aerospace Co., Ltd. doszto do zawarcia umowy, na
podstawie ktorej Spotka zobowigzata sie do dostawy i implementacji na rzecz Hanwha Aerospace Co., Ltd.
rozwigzan Spotki w zakresie systemow teleinformatycznych. Umowa bedzie realizowana w latach 2025 - 2028.
Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji Umowy wyniesie ok. 147 MLN USD brutto.

W dniu 5 listopada 2025 r. pomiedzy Spotkg a ROSOMAK S.A. doszto do zawarcia umowy, na podstawie ktorej
Spotka zobowigzata sie do dostawy i implementacji na rzecz ROSOMAK S.A. rozwigzan Spotki w zakresie
systemow teleinformatycznych. Umowa wchodzi w zycie z datg jej podpisania przez Strony. Umowa bedzie
realizowana w latach 2025 - 2028 r. Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji Umowy wyniesie ok. 980 MLN PLN
brutto i dodatkowo ok. 4 MLN USD brutto.

W dniu 28 listopada 2025 r. doszto do przyjecia przez Spotke do realizacji zamowienia ztozonego przez Huta
Stalowa Wola S.A., ktore Strony planujg doprecyzowac w kontrakcie wykonawczym. Na podstawie Umowy Spotka
zobowigzata sie do dostawy komponentow sktadowych Systemu Kierowania Ogniem ZSSW, w tym realizacji prac
inzynieryjnych oraz szkolen. Umowa wchodzi w zycie z datg jej podpisania przez Strony. Umowa bedzie
realizowana w latach 2026 - 2028 r. Wynagrodzenie Spotki z tytutu realizacji Umowy wyniesie ok. ok. 1,2 MLD PLN
brutto.

Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne istotne wydarzenia jakie
miaty miejsce w trakcie okresu sprawozdawczego.

3.3 Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
W dniu 31 marca 2026 r. doszto do zawarcia umowy miedzy Spotkg a Hanwha WB Advanced Systems Sp. z 0.0.
na dostawe komponentéw do zastosowan specjalistycznych (wojskowych). Umowa wchodzi w zycie z datg jej

podpisania przez Strony. Umowa bedzie realizowana w latach 2029 - 2033 r. Wynagrodzenie Spotki z tytutu
realizacji Umowy wyniesie ok. ok. 987,3 MLN PLN netto.
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Poza zdarzeniami opisanymi w ramach niniejszego sprawozdania nie wystapity inne istotne wydarzenia, po dniu
bilansowym.

3.4 Inne zdarzenia
Brak

3.5 Zadania realizowane w dziedzinie badar i rozwoju

Realizowana niezmienne od poczatku istnienia Spotki strategia rozwoju poprzez tworzenie wiasnych,
zaawansowanych technicznie rozwigzan wymusza statg aktywnosc¢ badawczo-rozwojowa. Priorytetem jest staty
rozwoj podstawowych produktow — systemow tgcznosci FONET, systemu dowodzenia TOPAZ, bezzatogowych
systemow obserwacji BSP FLYEYE i FT-5, bezzatogowego systemu uderzeniowego WARMATE i bezzatogowego
systemu rozpoznawczo-uderzeniowego GLADIUS oraz radiostacji. Rownolegle prowadzone sg intensywne prace
badawcze, jak rowniez prace rozwojowe nad nowymi produktami. Najistotniejsze z nich, z ktore Zarzad uznaje za
perspektywiczne to: radiostacja PERAD, radiostacja przewozna GUARANA, system uderzeniowy GLADIUS 2 oraz

systemy do ochrony informacji. Nowym obszarem, w ktérym Spdtka buduje kompetencje sg systemy antydronowe
i technologie magazynowania energii.

W 2025 r. Spotka rozpoczeta prace badawczo rozwojowe w celu opracowania i przetestowania Mobilnej Stacji
tadowania iKondycjonowania Akumulatoréw (MSKA), niezbednej dla zapewnienia funkcjonalnosci systemu
GLADIUS, ktora takze zapewnia kompatybilnos¢ ze wszystkimi pakietami bateryjnymi z oferty Grupy WB.
W zakresie ww. projektu zrealizowany zostat etap polegajgcy na opracowaniu dokumentacji konstrukcyjnej
kontenera MSKA. W 2026 r. prace w ramach ww. projektu sg kontynuowane.

W pazdzierniku 2025 r. W ramach projektu PL-FTF-1: Future Task Force, WB Electronics rozpoczeta prace
badawczo rozwojowe, w celu opracowania plutonu sktadajgcego sie z zatogowo-bezzatogowych pojazdow
operacyjnych z wymiennymi modutami misyjnymi wyposazonymi w ZMU-05, Wyrzutnie min oraz wyrzutnie
WARMATE TL. Elementem centralnym plutonu FTF jest W6z Dowodzenia wyposazony w zaawansowane srodki
tgcznosci umozliwiajgce sterowanie pojazdami operacyjnymi oraz komunikacje z ugrupowaniem nadrzednym.

W 2025 r. Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. w zwigzku z pojawieniem sie wymagan
Agencji Uzbrojenia wspdlnie z Huta Stalowa Wola S.A. podjeta sie opracowania petnego automatu tadowania do
nowej wersji sh KRAB roboczo nazwanej KRAB-K03. Projekt obejmuje modernizacje umozliwiajgcg automatyczng
obstuge magazyndw i linii dosytania amunicji, a takze opracowanie nowego systemu sterowania wiezg. Niezbedna
jest rowniez adaptacja i integracja ze wszystkimi systemami zaimplementowanymi w nowej sh KRAB-K03.
Dodatkowo wdrazany jest Celownik Ognia Bezposredniego, co znaczaco zwiekszy zdolnosci bojowe sh KRAB
pozycjonujac go jako unikatowe rozwigzanie w skali Swiatowej. Nowa wersja armatohaubicy ma zosta¢ wdrozona

do Polskich Sit Zbrojnych w 2028 r.

Prowadzono takze prace w ramach Umowy Konsorcjum pomiedzy WB Electronics S.A, Huta Stalowa Wola S.A i
PCO S.A, dotyczace zaprojektowania, wykonania i przebadania prototypu Lekkiego, Zdalnie Sterowanego Systemu
Wiezowego LZSSW (znanego réwniez pod nazwg ZSMU-30) w ramach tworzonej rodziny Zdalnie Sterowanych
Systemoéw Wiezowych. W ramach Grupy WB prace prowadzone sg przez WBE (oprogramowanie, integracja
Systemu Teleinformatycznego) oraz Zaktad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych AREX Sp. z 0.0. (elektronika, w
tym: napedy wiezy, bloki zasilania). System LZSSW w zatozeniu jest mniejszym bratem ZSSW-30, obstugiwanym
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przez jednego cztonka zatogi pojazdu oraz by¢ przeznaczony dla Izejszych podwozi, wyposazonym w armate
automatyczng 30x173 mm, PPK SPIKE oraz karabin maszynowy 7,62 mm.

4  Perspektywy rozwoju Grupy WB i przewidywana sytuacja finansowa

Dziatalno$¢ Grupy WB koncentruje sie na tworzeniu zaawansowanych technicznie unikalnych rozwigzan dla
sektora obronnego. Podstawowym elementem umozliwiajgcym realizacje takiej strategii sg prace badawczo
rozwojowe, dlatego WBE wraz z jednostkami zaleznymi w dalszym ciggu bedzie koncentrowata znaczg czesc
swoich zasobow w tym obszarze. Priorytetowe zadania w tym zakresie to:

prace rozwojowe nad flagowym produktem — Poktadowym Systemem t.gcznosci Wewnetrznej FONET, w tym
odmiang przeznaczong dla marynarki wojennej FONET-NAVY juz dostarczong do zagranicznego odbiorcy,

prace rozwojowe nad system zarzgdzania walkg TOPAZ dla Wojsk Rakietowych i Artylerii,
prace badawcze nad wojskowymi radiostacjami taktycznymi (wspélnie z RADMOR S.A),

prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami obserwacji opartymi na bezzatogowych systemach
powietrznych (wspdlnie z FLYTRONIC S.A),

prace badawcze oraz rozwojowe nad systemami uderzeniowymi, opartymi na bezzatogowych systemach
powietrznych rodziny WARMATE,

prace badawcze oraz rozwojowe nad Mobilng Stacjg tadowania i Kondycjonowania Akumulatoréw (MSKA),

prace rozwojowe nad systemem poszukiwawczo-uderzeniowym GLADIUS i wchodzgcego w jego skfad
bezzatogowymi systemami powietrznymi — klasy taktycznej i zaawansowanymi efektorami,

rozwoj wspotpracy z technicznymi uczelniami wyzszymi oraz osrodkami badawczymi.
Systematyczna modernizacja oraz powiekszanie gamy produktow wymaga od Spotki prowadzenia aktywnych
dziatary marketingowych i promocyjnych. W tym zakresie Spotka zamierza:

rozwija¢ wspotprace z dotychczasowymi partnerami,

uczestniczy¢ w targach i wystawach organizowanych w krajach potencjalnych klientow,

organizowac pokazy oraz prezentacje sprzetu Grupy WB w warunkach polowych,

organizowac akcje reklamowe w prasie branzowe;j.

Grupa WB bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie ze strategig opracowywang dla kazdego segmentu
i rynku indywidualnie.

W 2026 roku kontynuowane bedg prace obejmujgce prawidtowg realizacje zawartych kontraktow.

4.1  Opis dziatalnosci Grupy WB

41.1  Model biznesowy

Grupa WB to obecnie najwiekszy, polski producent nowoczesnych technologii obronnych oferujgcy
Zaawansowane rozwigzania dla sit zbrojnych z catego Swiata w takich obszarach jak:
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Systemy obserwacyjno - rozpoznawcze,

Systemy dowodzenia, tgcznosci i zarzadzania na polu walki,
Systemy kierowania ogniem,

Systemy uderzeniowe,

Systemy informatyczne i cyberbezpieczenstwa,
Wyposazenie oraz modernizacja sprzetu wojskowego,
Systemy amunicyjne,

Elektromobilnosc.

Gtéwng zaletg systemow oferowanych przez Grupe WB jest ich modularnos¢, skalowalno$é i interoperacyjnosc.

Umozliwia to budowe wielu konfiguracji tgczgcych wszystkie produkty Grupy w jedno kompleksowe narzedzie
zarzadzania sytuacjg na wspotczesnym wielowymiarowym polu walki zgodnie z potrzebami uzytkownika.

Technologie oferowane przez Grupe WB bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajacym z eksploatacii
systemoéw wdrozonych w SZRP oraz dtugofalowej wspdtpracy z klientamiz catego Swiata. Dzieki temu Grupa WB
od wielu lat jest w czotdwce polskich eksporterow technologii obronnych do kilkudziesieciu panstw Swiata.

GRUPA WB posiada swoje biura i centra technologiczne w najbardziej rozwijajgcych sie regionach sSwiata: od
Europy i Azji, przez Afryke po Stany Zjednoczone Ameryki. Obecnie we wszystkich lokalizacjach Grupy WB na
catym swiecie pracuje blisko 3 tys. 0sob, z czego znaczng czes¢ stanowig inzynierowie i pracownicy dziatow

badawczo-rozwojowych.
Systemy tgcznosci i dowodzenia wielowymiarowym polem walki

Systemy tgcznosci i dowodzenia od samego poczatku istnienia to flagowe rozwigzania w ofercie Grupy WB. Dla
zdobycia przewagi informacyjnej na wspotczesnym, coraz bardziej skomplikowanym polu walki, kluczowg role
odgrywa bezbtedna i szybka analiza informacji pozyskanych z r6znego rodzaju sensoréw rozpoznawczych.
Inzynierowie Grupy WB zaprojektowali w petni zintegrowane rozwigzania w obszarze tgcznosci, zarzadzania
i dowodzenia zgodnie z zasadg cyklu OODA (Observe Orient Decide Act). Obecnie systemy, zaprojektowane w
Grupie WB znajdujg sie na wyposazeniu nie tylko Wojska Polskiego, ale rowniez sit zbrojnych takich krajow jak
m.in. Stany Zjednoczone, Szwecja, Malezja, Wegry, Czechy, Stowacja, Ukraina czy Indie.

Systemy obserwacyjno — rozpoznawcze

Uzyskanie odpowiednio wczesniej informacji o potencjalnym przeciwniku i wynikajgca z tego wieksza
Swiadomos¢ sytuacyjna na kazdym szczeblu dowodzenia to klucz do uzyskania przewagi na nowoczesnym,
wielowymiarowym polu walki. Jednym z najbardziej skutecznych narzedzi do zapewnienia uzytkownikowi petnej
Swiadomosci sytuacyjnej sg nowoczesne systemy bezzatogowe oraz sensory obserwacyjne.

Wieloletnie doswiadczenie z uzytkowania zaprojektowanych przez inzynieréw Grupy WB powietrznych
i naziemnych sensoréw obserwacyjnych, réwniez w warunkach bojowych sprawia, ze rozwigzania oferowane
przez Grupe WB cechujg sie niezawodnoscig oraz stanowig sprawdzone rozwigzanie dedykowane dla potrzeb
uzytkownika.

Systemy uderzeniowe

Zdolnos¢ do natychmiastowej eliminacji wykrytego zagrozenia, stanowi czesto kluczowy czynnik decydujgcyo

sukcesie lub porazce realizowanej misji. Nowoczesne systemy uderzeniowe zaprojektowane przez inzynierow
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Grupy WB: zestawy amunicji krazgcej oraz systemy rakietowe umozliwiajg precyzyjng eliminacje wykrytych
zagrozen z niespotykang dotad skutecznoscig.

Wyposazenie i modernizacja pojazddw wojskowych, w tym systemy kierowania ogniem

Wieloletnie doswiadczenie w integracji roznego rodzaju wyposazenia specjalistycznego dla pojazdow
wojskowych, doprowadzito do powstania w ramach Grupy WB wysokich kompetencji w obszarze modernizacji
eksploatowanego sprzetu i uzbrojenia wojskowego. Obecnie GRUPA WB moze zaoferowac swoim klientom
kompleksowe wyposazenie uzytkowanego sprzetu wojskowego w najnowsze, Swiatowej klasy systemy tgcznosci,
dowodzenia i kierowania ogniem oraz elektromechaniczne systemy kierowania uzbrojeniem, zgodne z
najwyzszymi standardami NATO.

Systemy IT

Grupa WB to takze inzynierskie centrum technologiczne skupiajace specjalistow z dziedziny tgcznosci specjalnej,
technologii komaérkowych, kryptografii i dedykowanych rozwigzan elektronicznych.

Elektromobilnos$é

Bazujgc na doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanej kadrze inzynierskiej GRUPA WB oferuje innowacyjne
rozwigzania w obszarze elektromobilnosci. Zespot wykorzystuje obecny potencjat intelektualny, doSwiadczenie
oraz zaplecze techniczne do dynamicznego rozwoju ciezkich platform mobilnych napedzanych elektrycznie
Z integracja postepujgcej autonomicznosci pojazdow.

WB ELECTRONICS AREX FLYTRONIC MINDMADE
PRODUKTY, UStUGI, v Systemy C4ISR, v Systemy wiezowe v’ Bezzatogowe systemy v' PIK - Platforma Integracji
ROZWIAZANIA integracja i produkcja RCWS - powietrzne Komunikacji dla stuzb
komponentow sterowanie, (obserwacyjne) FlyEye, kryzysowych
v" Oprogramowania produkcja, FT-5 WM-TL v" WiNeS - analizator
v Systemy artyleryjne integracja v’ Bezzatogowe systemy bezpieczeristwa sieci
TOPAZ v' Automatyzacja powietrzne telefonii komérkowe;
v Systemy tacznosci platform bojowych (uderzeniowe) Warmate | v* AMSTA - perymetryczny
FONET v' Systemy EOR 3, Warmate 5 system ochrony granic i
elektrycznego v Gfowica infrastruktury krytycznej
ogrzewania optoelektroniczna GS4 v" NiB - prywatna mobilna
rozjazdow v’ System tacznosci siec Private 5G
kolejowych bezprzewodowej UAV
v Szybkie tadowarki (SDR)
e-pojazdow v Ustugi dronowe
KIERUNKI SPRZEDAZY v Polska v" Polska v' Polska v Polska
v USA v Litwa v Ukraina v Ukraina
v' Szwecja v Estonia Ukraina v' Gruzja V' Afryka
v Wegry
v' Stowacja
v Indie
v Malezja
v' Afryka Pétnocna
v Ukraina
v Wietnam
GEOWNI KONKURENCI v' Thales v’ KNDS V' Elbit v' PIK - DGT, Wawe PTTX,
v" Raytheon v' Rafael v Al Dotawcy systemdo
v" General Dynamics v" Kongsberg v PGZ TETRA, Komunikatory
v' Elbit v" 0TO Melara v" Helsing WhatsUp i Signal
v’ ZMT Tarnéw v" Quantum Systems | v* AMSTA - DefenGuard /
v' Elester-PKP v' STARK Defence Siltec/ Integra /SECO /
v' SESTO v' UKRSPECSYSTEMS Kontron /dostawcy
v" Ekoenergetyka v' AeroVironment systemow - kabel
v' UVision sensoryczny
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v" WiNeS - Smith&Meyers/

Rhode&Schwartz/ AIDA,
NICE
POLCAM RADMOR MECHANIKA RADMOR WB CENTRUM KOMPOZYTOW
PRODUKTY, UStUGI, V' Systemy v' Radiostacje v’ Szafy v’ Struktury kompozytowe
ROZWIAZANIA rejestrowania wojskowe i cywilne: telekomunikacyjne CFRP wytwarzane z
wykroczed wruchu | v/ Systemy SDR v" Wyroby katalogowe 19 preimpregnatéw metoda
drogowym, (rodzina COMP@N, | v Wykrawanie i giecie autoklawowg oraz metoda
fotoradary, wtym v' Frezowanie i toczenie prasowania na goraco do
czerwone swiatfo, certyfikowany v/ Spawanie i zgrzewanie budowy statkow
odcinkowy pomiar COMP@N-2), metali powietrznych (w tym
predkosci v" Radiostacje v' Grawerowanie i druk bezzatogowych).

v/ System taktyczne (rodzina uv Panele strukturalne
rozpoznawania RRC, 3501,R35010, | v  Projektowaniei przektadkowe z poszyciem
obrazu, ANPR, PERAD) doradztwo techniczne CFRP lub z poszyciem z
AMMR v' Systemy TETRAi v' Usltugi galwaniczne: blachy aluminiowym z

v Wideorejestratory, DMR anodowanie i wypetniaczem
rejestry przebiegu v' Bezzatogowe chromianowanie komaorkowym do budowy
stuzby platformy morskie aluminium, statkéw kosmicznym (gt.

v Akredytowane miedziowanie, satelitow).
badania cynkowanie alkaiczne, Oprzyrzadowanie
laboratoryjne (EMC, cynowanie, niklowanie, produkcyjne do
Srodowiskowe) srebrzenie, ztocenie wytwarzania struktur
v' Malowanie proszkowe i kompozytowych (m.in.
mokre formy).
KIERUNKI SPRZEDAZY v Polska v" Polska v' Polska Polska

v' Chorwacja v RPA v' Niemcy Francja

v' Litwa v" Maroko v' Szwecja

v" Indonezja v' Bangladesz v' Szwajcaria

v' Bosniai v' Malezja v" Holandia
Hercegowina v' Bulgaria v" Norwegia

v Portugalia v' Grecja

v' Serbia v' Czechy

v Czechy v' Francja

v' Australia
GEOWNI KONKURENCI v Sensys Gatso v' L3Harris v’ ZPAS Leanardo PZL Swidnik S.A.

v/ Jenoptic Robot v" Collins Aeorospace v' Apra Tworzywa Sztuczne PZL

v' Victronic v Thales v" Schroff Mielec Sp. z 0. 0. Sp. J.

v' Redflex v’ Bittium v' Ritall Hemeria Group

v Simicon v' Leonardo v ERA-Box Beyond Gravity (dawnigj

v" Indra v’ BKT Bydgoszcz RUAG Space)
v" Rohde&Schwarz v" MDP PRECISION

v" Motorola v GGG

v" Kenwood v SIM

v' Exera v' SIMETAL

v" Hytera v' M-k lakiernia

v' Transhit

v" Saab

v" Kongsherg

4.1.2

Rynek krajowy

Pozycja na rynku i konkurencja

Grupa WB od wielu lat jest jednym z wiodgcych producentéw systemow kierowania ogniem, srodkow tgcznosci
oraz systeméw bezzatogowych. Oferowane wyroby znajdujg nabywcéw nie tylko w Polsce ale réwniez na rynkach
zagranicznych. Dowodem na to jest istotny udziat eksportu w przychodach oraz sprzedane licencje do kilku krajow
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m.in. USA. Prowadzone prace badawczo-rozwojowe pozwalajg zaktadac wprowadzenie na rynek nowych
produktéw w obszarach kryptografii, systemoéw C4ISR czy systemoéw zarzgdzania i magazynowania energii.

Grupa WB od wielu lat Scisle wspotpracuje ze spotkami Grupy PGZ w wielu programach modernizacji sit zbrojnych
RP, przede wszystkim Hutg Stalowa Wola S.A., Rosomak S.A., PCO S.A., Bumar-tabedy S.A. czy Wojskowymi
Zaktadami Motoryzacyjnymi S.A. w Poznaniu. Wiele nowoczesnych produktow dostarczonych w ostatnich latach
do Wojska Polskiego powstato przy udziale Grupy WB.

W dziedzinie BSP Grupa WB konsekwentnie opracowuje zatozony plan rozwoju rozszerzajac oferte produktow.
Systemy bezzatogowe FLYEYE oraz rodziny WARMATE od wielu lat sg wykorzystywane przez sity zbrojne RP. Do
oferty dotgczyt wiekszy system FT-5, opracowany w spotce zaleznej Flytronic S.A., co stanowi potwierdzenie, ze
Grupa WB dysponuje unikalnym na rynku krajowym potencjatem umozliwiajgcym oferowanie kompleksowych
rozwigzan na poziomie Swiatowym przy zachowaniu konkurencyjnych cen. Uzupetniajg je rozwigzania
opracowane w ramach systemu W2MPIR, ktorego elementy Wojsko Polskie przyjeto jako GLADIUS.

Rynki zagraniczne

Zgodnie z przyjetg strategig, Grupa WB dazac do systematycznego zwiekszania udziatu przychodow z eksportu
prowadzi intensywng aktywnosc handlowa na wybranych rynkach zagranicznych. Wspomniane dziatania skupiajg
sie zaréwno na tradycyjnych dla Grupy WB rynkach eksportowych tj.: kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Afryki
Potnocnej oraz Azji Potudniowo-Wschodniej a ponadto obejmujg takze nowe obszary: Ameryki Potudniowej, Afryki
Srodkowej i Azji Centralngj.

Eskalacja konfliktu zbrojnego na Ukrainie spowodowata, ze dziatania Grupy WB bardzo mocno skoncentrowaty sie
na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. W miare naszych mozliwosci wspieramy Sity Zbrojne RP oraz
sojusznikow Polski. Grupa WB intensywnie rozbudowuje wtasny potencjat wytwdrczy oraz zabezpiecza zapasy
magazynowe. Poza Europg Srodkowo-Wschodnig wiasnie Indie oraz Gruzja wydajg sie rynkami na ktérych w
krotkiej perspektywie Grupa WB bedzie istotnym dostawcg technologii militarnych.

41.3  Strategia Grupy

Strategia rozwoju Grupy WB opiera sie o przewidywany rozwoj sektora zbrojeniowego w kraju oraz na rynkach
miedzynarodowych.

Strategia rozwoju Grupy w Polsce uwzglednia zatozenia programu rozwoju krajowego rynku zbrojeniowego
opublikowane przez Rzad Polski w Programie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskie]
w 2014 roku (wraz z pdZzniejszymi korektami). Strategia rozwoju Grupy konserwatywnie zaktada udziat na
poziomie min. 2% budzetu modernizacji SZRP. Zwiekszanie tego udziatu jest mozliwe zaréwno w wyniku ostatnich
zmian w priorytetach modernizacyjnych SZRP jak i w wyniku statego rozszerzania oferty produktowej Grupy, jak
chocby bardzo udane wejscie w obszar precyzyjnych srodkéw razenia (amunicja krazgca WARMATE), systemy
zabezpieczenia baz i obiektow infrastruktury krytycznej (AMSTA), systemy automatyzacji uzbrojenia itp. W tym
pierwszym przypadku Emitent sprzedaje szereg swoich produktéw odbiorcom zagranicznym zanim nawet,
nastgpi ich sprzedaz do polskiego MON, co najlepiej Swiadczy o ugruntowanej miedzynarodowej reputacji

Emitenta oraz jakosci oferty konkurujgcej z produktami z USA czy Izraela.
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Niezmiennie, Grupa WB prowadzi aktywng dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych i kieruje swojg oferte do
odbiorcow zagranicznych, w tym przypadku mozliwosci zwiekszenia przychodow lezg dodatkowo w rozszerzeniu
zasiegu geograficznego i dotarciu z ofertg do nowych krajow (Afryka, Azja).

Nowe otwarcie w polityce Unii Europejskiej nakierowane na rozwoj europejskiej bazy technologicznej i
przemystowe] oraz pobudzaniu wspolnych zakupdow i projektow rozwojowych, nowym wyraznym kierunkiem
strategicznym Grupy WB sg panstwa Unii Europejskiej i instrumenty unijne, takie jak SAFE, projekty EDF i EDIP.

Grupa WB na bazie posiadanych kompetencji zbudowanych w oparciu technologie wojskowe, rozwija
w sposob dynamiczny obecnos¢ w duzych projektach zwigzanych z opublikowang przez Ministerstwo Rozwoju
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W szczegolnosci dotyczy to trzech obszarow:

Transformacji energetycznej — w obszarze budowy urzgdzeri elektroenergetyki takich jak modutowe
magazyny energii, przeksztattniki energii elektrycznej, tadowarki wysokiej mocy do pojazdowych magazynow
energii (samochody, trolejbusy, autobusy z napedem elektrycznym);

Systemow tgcznosci stuzbowej dla celdw stuzb i krytycznej infrastruktury;

Systemow Bezzatogowych dla zastosowan specjalnych.

Rozwoj Grupy WB w zaleznoSci od wzrostu eksportu, przychoddéw spotek zaleznych oraz potencjatu
ekonomicznego moze bycC ukierunkowany na nowe akwizycje zarowno w kraju jak i zagranicg. Proces
potencjalnych przeje¢ kolejnych spotek uwarunkowany bedzie w gtownej mierze dostepem przejmowanego
podmiotu do perspektywicznego rynku lub posiadaniem przez niego uzupetniajgcych wobec technologii
i zdolnoSci produkeyjnych Grupy WB. Kierunki ekspansji nie beda ograniczaty sie do podstawowego zakresu
kompetencji, jakim sg systemy elektroniczne. Zarzad analizuje w sposob ciggty sytuacje na rynku krajowym
i zagranicznym.

W przypadku zaistnienia uzasadnionego dziatania w kierunku przejecia innego podmiotu, Zarzad zrealizuje takg
inwestycje w oparciu o Srodki wiasne i/lub instrumenty diuzne. Aktualnie Zarzad nie ma jednoznacznych
i sprecyzowanych planéw w tym zakresie.

Rozwdj oferty produktowej

Strategia Grupy opiera sie na dostarczaniu kompleksowych rozwigzan systemowych z dziedziny tgcznosci,
systemow: dowodzenia, nadzorowania granic, uzbrojenia, bezzatogowych, monitorowania systemow
energetycznych, na rzecz odbiorcow w kraju i za granica.

Strategiczne kierunki rozwoju oferty Emitenta obejmuija:

Systemy C4ISR - zintegrowane systemy wsparcia dowodzenia oraz zobrazowania pola walki;
Oprogramowanie — integracja platform i systemow;

Elektronike Specjalng — automatyzacja dziat, tgcznosé, sensory, komputery i terminale;

Integracje Elektroniki Pojazdowej w pojazdach bojowych, dowddczych, rozpoznawczych, specjalistycznych
oraz automatyzacja dziat;

Elektroenergetyka, magazyny energii i powigzane z nimi urzgdzenia,

Wykorzystanie cywilne systemow bezzatogowych,
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Systemy amunicyjne,
tgcznosc specjalna, integracja tacznosci cywilnej i urzadzenia z zakresie bezpiecznej tgcznosci.

Oferowane przez Grupe WB technologie bazujg na wieloletnim doswiadczeniu wynikajgcym z eksploatacji
wdrozonych rozwigzan firmy oraz z uczestnictwa w miedzynarodowych przetargach i dtugofalowej wspotpracy z
najbardziej wymagajgcymi klientami z catego Swiata.

4.1.4  Przewagi konkurencyjne

Strategiczne znaczenie dla polskiej obronnosci;

Najwiekszy prywatny podmiot dziatajgcy w branzy zbrojeniowej w Polsce wykorzystujacy najnowsze
osiggniecia naukowe i technologiczne;,

Dtugoletnia historia dziatalnosci w sektorze o wysokich barierach wejscia;

Wysoko wykwalifikowany, doswiadczony Zarzad oraz kadra inzynierska;

Kompleksowa i innowacyjna oferta produktowa, liczne patenty i licencje;

Wysokie zaplecze kapitatowe, badawcze i technologiczne;

Dobra sytuacja finansowa Grupy WB;

Zdywersyfikowany portfel kontraktow zapewniajgcy mozliwosé obstugi zobowigzan z tytutu obligacji;
Ugruntowana pozycja miedzynarodowa.

4.2  Jako$é produkowanych wyrobow

Grupa WB od wielu lat swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, dbajac jednoczesnie o bezpieczenstwo
pracownikow i klientow oraz o to, by prowadzona dziatalnos¢ w jak najmniejszym stopniu oddziatywata na
Srodowisko naturalne.

W wiekszosci spotek z Grupy WB funkcjonuje system jakosci dziatajgcy w oparciu o norme ISO 9001tj. Systemy
zarzadzenia jakoscig - Wymagania oraz dokumenty standaryzacyjne AQAP 2110 i AQAP 2210 - wprowadzajgce
dodatkowe wymagania NATO dotyczace zapewnienia jakosci w projektowaniu, pracach rozwojowych i produkcji,
a takze w rozwoju oprogramowania. System funkcjonujgcy w oparciu 0 ww. normy wychodzi naprzeciw
wymaganiom, jakie stawia wspotczesny rynek a jednoczesnie umozliwia sprawne i zorganizowane dziatanie
zapewniajac przy tym dla poszczegolnych obszarow nalezytg ostrozno$c¢ w dziataniu.

Ponadto WBE oraz wiekszo$¢ spotek zaleznych wdrozyty i certyfikowaty Wewnetrzny System Kontroli,
uprawniajgcy do obrotu z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa. WBE utrzymuje status certyfikowanego odbiorcy uzbrojenia i jest jednym z szesciu
polskich przedsiebiorstw ujetych w unijnej bazie CERTIDER.

Zakres systemu zarzgdzania jakoscig obejmuje projektowanie, produkcje i serwisowanie sprzetu, urzadzen i
wyposazenia oraz oprogramowania sktadajgcego sie na oferte Grupy. Funkcjonujgcy system oparty jest na
procesach umozliwiajgcych realizacje polityki jakosci i wynikajgcych z niej celow jakosciowych, a takze
wytwarzanie wyrobow i ustug spetniajgcych wymagania klientow.

W ramach relacji z klientem, w oparciu 0 system zarzgdzania jakosci podejmowane sg dziatania ktére zmierzajg
do zrozumienia i zaspokojenia biezgcych i przysztych potrzeb i oczekiwan obecnych oraz potencjalnych klientow
oraz uzytkownikdw koricowych oraz majgcych zastosowanie wymagan prawnych i regulacyjnych. Niezaleznie od
powyzszego funkcjonuje dedykowana procedura, ktéra dotyczy badania satysfakcji klientéw. Zdefiniowane w tej
procedurze dziatania stuzgce ocenie zadowolenia klientow obejmujg m.in. bezposrednie rozmowy z
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uzytkownikami wyrobdw, analize informacji sporzgdzonych przez przedstawiciela odbiorcy wyrobu, analize
przyczyn i skutkow powstatych uszkodzen i awarii.

Wszystkie wyroby i ustugi wytwarzane przez Grupe WB powstajg w oparciu o zaplanowane i zidentyfikowane

procesy, poczawszy od sprecyzowania wymagan, opracowania dokumentacji, procesu realizacji az do
przekazania gotowego wyrobu do klienta.

Podstawg do rozpoczecia procesu produkcyjnego wyrobu jest dokumentacja konstrukcyjna, technologiczna i
wykonawcza. Okresla ona sposob i organizacje produkeji oraz przewidziane do jej realizacji materiaty a takze
niezbedne wyposazenie. Kazdorazowo podczas realizacji kontraktow objetych rzgdowym zapewnieniem jakosci
(GQA) oraz na zyczenie klienta opracowuje sie plany jakosci. Sporzadza sie je w celu zapewnienia klienta, ze
okreslone wymagania jakosciowe danej umowy sg odpowiednio zaplanowane i ukierunkowane, czynnosci
wykonywane sg w okreslonej kolejnosci jak rowniez okreslona zostata odpowiedzialnos¢ za poszczegolne

dziatania.

Identyfikujemy wyspecyfikowane przez klienta wymagania, w tym dotyczace dostaw i dziatari po dostawie

(warunki gwarancji, utrzymanie serwisu itd.) a nastepnie monitorowana jest ich realizacja.

Audyty zrealizowane w 2025 roku przez jednostke certyfikujgcg oraz oceny systemu przeprowadzone przez
przedstawicieli 15 RPW (obecnie ON Warszawa) nie wykazaty niezgodnosci.

W 2025 roku nie wystapity:

e incydenty zwigzane z naruszeniem bezpieczenstwa produktow i ustug oraz klientow;
e spory z odbiorcami w zakresie jakosci produktow i ustug;

e Kkary z tytutu nieodpowiedniej jakosci produktéw i ustug.

Ponizej zamieszczono informacje nt. koncesji MSWIA oraz kluczowych certyfikatéw posiadanych przez spotki
z Grupy WB:

1. koncesja Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji na wykonywanie dziatalnosci gospodarcze;
w zakresie wytwarzania i obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami
i technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym: WB Electronics S.A. (koncesja
Nr B-430/2003), Flytronic S.A. (koncesja Nr B-057/2010), Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych Arex
Sp. z 0.0. (koncesja Nr B-054/2007), Radmor S.A. (koncesja Nr B-351/2003), MindMade Sp. z o.0.
(koncesja Nr B-045/2012), Nitrat Sp. z 0.0. (koncesja Nr B-126/2023), Polska Amunicja Sp. z 0.0. (koncesja
Nr B-033/2020), WB IM Sp. z 0.0. (koncesja Nr B-015/2022), HANWHA WB ADVANCED SYSTEM Sp. z 0.0.
(koncesja Nr B-119/2025);

2. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z normg ISO 9001:2015 — WB Electronics S.A., Flytronic S.A., Zaktad
Automatyki i Urzadzen Pomiarowych Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp. z 0.0., Mechanika-
Radmor Sp. z 0.0., Galwanizernia-Radmor Sp. z 0.0, WB IM Sp. z 0.0,

3. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnos¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2110:2016 - WB Electronics
S.A., Flytronic S.A., Zaktad Automatyki i Urzgdzer Pomiarowych Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade
Sp.zo0.0,WBIMSp.zo.0,;

4. Certyfikaty potwierdzajgce zgodnosé z Ustawg o obrocie z zagranicg towarami, technologiami
i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczerstwa parstwa (..) [WSK] - WB Electronics S.A,
Flytronic S.A., Zaktad Automatyki i Urzgdzen Pomiarowych Arex Sp. z 0.0., Radmor S.A., MindMade Sp.
Z 0.0., Polska Amunicja Sp. z 0.0;;
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5. Certyfikaty potwierdzajgce zgodno$¢ z dokumentem standaryzacyjnym AQAP 2210:2015 -
WB Electronics S.A., Radmor S.A,;

6. Certyfikat potwierdzajgcy zgodnos¢ z normg ISO 14001 oraz ISO 9001 - WB Centrum Kompozytow
sp. z 0. 0. planuje uzyskanie certyfikatu w 2026 roku.

4.3 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy WB
4.3.1 Zarzadzenie ryzykiem

Emitent posiada procedure zapewnienia jakosSci, ktorej zasadniczym celem jest ustalenie zasad postepowania
podczas procesu zarzgdzenia ryzykiem. Procedura ta ma zastosowanie w obszarach, gdzie odbywa sie proces
zwigzany z zarzgdzeniem ryzykiem.

Proces zarzgdzenia ryzykiem obejmuje skoordynowane i sformalizowane dziatania dotyczgce zrzgdzenia
w odniesieniu do ryzyk i obejmujg one planowanie, identyfikacje, analize, planowanie reakcji na ryzyko oraz
monitorowanie.

Jednostka dominujgca przy realizacji zadan, do jakich zostata powotana stosuje podejScie oparte na ryzyku.
Zarzadzanie ryzykiem podczas realizacji proceséw strategicznych (opracowanie strategii rozwoju firmy, planéw
marketingowych i finansowych) odbywa sie za pomocg uznanych technik stuzgcych do porzgdkowania i analizy
informacji, takich jak: SWOT, LoNGPESTEL, czy model 5 Sit Portera. Przy realizacji proceséw podstawowych, do
celow zarzadzania ryzykiem wykorzystuje sie metode iloSciowg - liczbowg analize ryzyka w wariancie
dwuczynnikowym.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem wyréznia sie pie¢ podstawowych krokéw (cztery ostatnie odbywajg sie
cyklicznie):

Planowanie zarzgdzania ryzykiem;
Identyfikacja ryzyka;

Analiza ryzyka (jakosciowa);
Planowanie reakcji na ryzyko;

Monitorowanie ryzyka.

4.3.2  Czynniki ryzyka i zagrozenia

DziatalnoS¢ Spotki narazona jest na rozne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z otoczeniem zewnetrznym Spotki
jak rowniez zwigzane bezposrednio z ich dziatalnoscig.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niezdoInos¢ Emitenta do regulowania jego wymagalnych zobowigzan z powodu
braku dostepnych Srodkow. Celem Grupy WB jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig

finansowania, poprzez korzystanie z réznych Zrédet finansowania. Ponadto, podmioty z Grupy WB dysponuja
wysokimi nadwyzkami pienieznymi oraz realizujg zaliczkowane kontrakty zagraniczne.
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W przypadku materializacji ryzyka ptynnosci moze wystapi¢ koniecznosc pozyskania przez Emitenta dodatkowych
Srodkow na wykonanie jego biezgcych zobowigzan lub zbycia posiadanych przez Emitenta aktywow na warunkach
mniej korzystnych dla Emitenta. Takie zdarzenia mogag doprowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnoSci Emitenta
lub ograniczenia skali jego dziatalnosci, co z kolei moze negatywnie wptyngc¢ na sytuacje finansowg Emitenta oraz
jego zdolnosc do obstugi i wykupu Obligacji.

Ryzyko utraty kluczowey kadry
Charakter prowadzonej dziatalnosci wymaga znacznego udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry inzynierskiej

wszystkich specjalnosci, w zwigzku z czym dalszy rozwdj Spotki jest bezposrednio zwigzany z umiejetnoscig
utrzymania, szkolenia i motywowania obecnych pracownikow jak i zatrudniania nowych.

Gtowng metodg pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikow jest oferowanie im konkurencyjnych
warunkow pracy i ptacy. Aby ograniczyc¢ ryzyko utraty kluczowej kadry kierowniczej podejmowane sg dziatania
polegajace na:

tworzeniu i wdrazaniu efektywnych systeméw motywacyjnych;
budowaniu wiezi pomiedzy organizacjg a pracownikami;

monitorowaniu rynku pracy i w miare mozliwosci oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia.
Ryzyko dziatalnosci operacyjne/

Prowadzona przez Emitenta dziatalnoS¢ operacyjna charakteryzuje sie wysokim wskaznikiem dzwigni operacyjnej
stad istnieje ryzyko niedostosowania poziomu kapitatu obrotowego w sytuacji ponadprzecietnego wzrostu skali
dziatalnosci. Zarzad Emitenta dokonuje analiz i prowadzi dziatania majace na celu przygotowanie Spotki oraz ich
partneréw finansowych do zwiekszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Dziatania Zarzadu skupiajg sie
na wypracowaniu zasad wspotpracy z bankami w celu pozyskania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
dziatania eksportowe oraz na pozyskaniu finansowania na realizacje kontraktdéw i rozwoj dziatalnosci poprzez

emisje papierow dtuznych.

Ryzyko wzrostu zobowigzari z tytutu gwarancyi bankowych oraz ubezpieczeniowych

W zwigzku z dynamicznym wzrostem przychoddw w ubiegtych okresach sprawozdawczych oraz pozyskaniem
duzych kontraktow w ujeciu wartoSciowym konieczne byto pozyskanie gwarancji bankowych oraz
ubezpieczeniowych. Gwarancje zabezpieczone sg majatkiem Spotki, co w przypadku niewywigzania sie
z kontraktow moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa.

Ryzyko opoZnieri realizacyi kontraktu z MON
Wspotpraca z MON wigze sie z ryzykiem w postaci:
niepetnego wydatkowania zatozonego budzetu MON oraz brakiem doktadnego oszacowania ostatecznych

warunkéw umowy ramowej;

opoznienia wdrozenia programéw operacyjnych MON, w ktorych zamierza uczestniczy¢ Emitent.

Duza czes¢ przychodow Emitenta jest generowana przez projekty pozyskiwane w ramach przetargow
organizowanych przez instytucje i spotki parnistwowe.
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Ryzyko polityczne

Kondycja polskiego sektora zbrojeniowego jest uzalezniona przede wszystkim od zamodwien wojskowych.
Czynnikiem ryzyka wptywajgcym na wzrost rynku polskiego jest nizszy niz zaktadany poziom budzetu MON na
modernizacje SZRP, mniejsze jego wykorzystanie w najblizszych latach oraz opdznienia wdrozenia Programow
Operacyjnych Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP, w ktérych bedzie uczestniczy¢ WBE. Zarzad w celu
zmniejszenia tego ryzyka prowadzi aktywne dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych majgce na celu
zwiekszenie udziatu przychoddw eksportowych.

Ryzyko utraty kadry pracownicze/ podczas konfliktow zbrojnych

Emitent dostarcza produkty przeznaczone gtownie dla wojska. Zdarzajg sie sytuacje, w ktorych sprzet
wykorzystywany jest w warunkach bojowych, wowczas pojawia sie koniecznos¢ delegowania pracownikow
w zapalne rejony Swiata celem szkolen, badz serwisu sprzetu. Potencjalna strata pracownika moze wigzac sie
Z koniecznoScig wyptaty wysokich odszkodowan lub innych swiadczen. Zarzad stara sie ograniczac ryzyko
poprzez dodatkowe ubezpieczenia zarowno spotek, jak i samych pracownikow.

Ryzyko walutowe

Z uwagi na fakt, iz spotki z Grupy WB realizujg przychody w PLN, EUR i USD, a wiekszos$¢ kosztow ponoszg w PLN,
wystepuje ryzyko kursowe, ktore moze mie¢ wptyw na wielkoS¢ przychodow. W kolejnych latach Emitent
prognozuje wzrost sprzedazy eksportowej, oczekuje sie, ze bedzie ona stanowita ok. 40% przychodow ze
sprzedazy. Wahania kursoéw walutowych przy wysokim poziomie marzy realizowanej na kontraktach
eksportowych bedg miaty relatywnie ograniczony wptyw na zysk operacyjny podmiotow z Grupy WB.

Ryzyko stopy procentowey

Podmioty z Grupy WB sg narazone na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z odsetkami od kredytow
udzielonych przez zewnetrzne instytucje finansowe spotkom Grupy oraz Obligacji. Zobowigzania te sg
oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR.

Ryzyko kredytowe

W podmiotach Grupy WB stosowana jest polityka kredytowa polegajgcg na sprzedazy produktow i Swiadczeniu
ustug oraz dostarczaniu finansowania — w dominujgcej mierze - klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz
wiarygodnosci kredytowe;.

Zrodtem ryzyka kredytowego jest niepewno$¢ w zakresie tego, czy i kiedy zostang uregulowane naleznosci.
Odbiorcami i kontrahentami spotek z Grupy WB sg gtéwnie MON oraz rzady innych panstw. Z uwagi na fakt, iz
spotki z Grupy dostarczajg swoje rozwigzania rowniez do krajow rozwijajgcych sie, wystepuje wysokie ryzyko
braku terminowych ptatnosci.

Ryzyko ujawnienia informacji chronionych

Na skutek celowego dziatania os6b trzecich lub nieuczciwych pracownikéw, jak rowniez btedow lub
nieostroznosci pracownikéw albo podwykonawcdw, chronione dane WBE lub jej klientéw mogg zostacé ujawnione
nieuprawnionym osobom. Zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na postrzeganie Spotki przez
klientow i przetozy¢ sie na negatywny wptyw na jej dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy

rozwoju.
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Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zerwania kluczowych umow

Przychody Spotki w znacznym stopniu opierajg sie na realizacji kluczowych umow z odbiorcami w kraju oraz za
granicg. Zerwanie takiej umowy moze powodowac znaczacy spadek przychodow oraz wptywac na wyniki
finansowe. Zarzad Emitenta ogranicza ryzyko poprzez stosowne zapisy o karach umownych, ptatnosciach
czesciowych za kazdy etap lub dostawe, oraz stale monitoruje postep prac, a takze przeptywy Srodkow
pienieznych.

Ryzyko zwigzane z niewypetnieniem kontraktow przez inne podmioty

Emitent realizuje umowy, ktorych pierwszym etapem czesto sg prace badawczo-rozwojowe majgce na celu
opracowanie lub dostosowanie produktu zgodnie z wymaganiami odbiorcy. Ztozono$¢ produkowanych systemow
powoduje, ze kontrakty realizowane sg zwykle przez kilka podmiotéw gospodarczych w ramach konsorcjum.
Spotki z Grupy ograniczaja ryzyko stosujgc odpowiednie postanowienia w umowach ustanawiajgcych konsorcja,

dokonujac starannej selekcji podmiotéw, z ktérymi je tworzg oraz podejmujg wspotprace wytgcznie z firmami
majacymi ugruntowang pozycje na rynku i potwierdzone kompetencje.

Niemniej, prace badawczo-rozwojowe zawsze obcigzone sg ryzykiem niewypetnienia zobowigzan kontraktowych
w przypadku, gdyby inny niz Emitent cztonek takiego konsorcjum niewtasciwie wykonat powierzong mu czesc¢
zadan. Konsekwencjg moze byc koniecznosc zaptaty kar umownych.

Ryzyko niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych

Zyski podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy WB pochodzg gtownie z realizacji ztozonych projektow
prowadzonych na podstawie kontraktéw o ustalonym z gory harmonogramie oraz wynagrodzeniu. Podmioty
z Grupy WB stosujg ztozone procedury, ktore z jednej strony utatwiajg przygotowanie wtasciwego planu,
a z drugiej strony zapobiegaja sytuacji wystapienia nieprzewidzianych kosztow. Podmioty z Grupy WB zarzadzajg
ryzykiem niewtasciwego oszacowania zakresu prac projektowych stosujac oparte na Swiatowych standardach
i wiasnych doswiadczeniach metody szacowania kosztow w projektach, okreslania harmonogramu oraz
szacowania ryzyk mogacych zagrozi¢ prawidtowej realizacji zadan. Niemniej, realizacja tego typu umow narazona
jest na ryzyko niedoszacowania kosztow projektu lub czasu jego wykonania.

Ryzyko zmian w przepisach prawnych

Spotka zostata utworzona i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. Pewne zagrozenie dla dziatalnosci moga
stanowi¢ zmiany przepiséw prawnych, w szczegolnosci dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, tadu korporacyjnego, rachunkowosci, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz emisji i obrotu
papierami warto$ciowymi, w tym obligacjami. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach prawnych lub
braku spojnosci pomiedzy przepisami prawa krajowego a regulacjami prawa Unii Europejskiej, WBE moze by¢
narazona na rozbiezno$¢ w ich interpretacji przez inne podmioty, w tym przez jego kontrahentow, na
niekonsekwentne orzecznictwo sgdéw powszechnych oraz na niekorzystne interpretacje wydawane przez organy
administracyjne. Wszelkie istotne zmiany w przepisach prawnych dotyczgcych WBE, jego klientéw i kontrahentéw
oraz zmiany w ich interpretacji mogg mie¢ bezposredni wptyw na jego podstawowg dziatalnos¢ i powodowac

trudnosci w ocenie skutkdw przysztych zdarzen.

Ryzyko zwigzane z mozliwg wadliwoscig oferowanych produktow
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Podmioty z Grupy WB doktadajg wszelkich staran, aby oferowane rozwigzania byty bezawaryjne i tworzone wedtug
obowigzujacych standardow. Do umow wprowadzane sg réwniez postanowienia ograniczajgce roszczenia
klientow w przypadku wadliwego dziatania produktéw. Niemniej, systemy oferowane przez spotki z Grupy WB
charakteryzujg sie duzg ztozonoScig i czesto integrowane sg z innymi systemami lub urzadzeniami.
Skomplikowane rozwigzania zwiekszajg ryzyko wystgpienia wad oferowanych produktéw, co moze przektadac sie
na wiekszg liczbe i wysokosc roszczen klientow skierowanych do podmiotdw nalezgcych do Grupy WB.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi oraz ich interpretacia

Cechg charakterystyczng polskiego systemu podatkowego jest niejednoznacznoS¢ przepiséw prawa
podatkowego, ktére dodatkowo ulegajg wielokrotnym zmianom w ciggu roku kalendarzowego. Niestabilnosc
systemu podatkowego, dtugie okresy przedawnienia zobowigzan podatkowych oraz mozliwos¢ naktadania
dodatkowych obcigzen na instytucje finansowe mogg negatywnie wptywac na dziatalnosc¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z ochrong informacyi niejawnych w zwigzku z Ustawa o Ochronie Informacyi Nigjawnych

Spotka specjalizuje sie w tworzeniu rozwigzan dedykowanych przede wszystkim dla sektora obronnego. Dziatania
prowadzone sg na podstawie i w zgodzie z przepisami Ustawy o Ochronie Informacji Niejawnych,
rozporzadzeniami wydanymi do przywotanej ustawy, wytycznymi i zaleceniami Agencji Bezpieczenstwa
Wewnetrznego. Nieuprawnione ujawnienie lub utrata informacji niejawnych mogtoby mie¢ istotny wptyw na dalsza

dziatalnosSc.
Ryzyko ESG

Ryzyka zwigzane z kwestiami zrownowazonego rozwoju zostaty opisane w ujawnieniu ESRS 2 SBM-3
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju, stanowigcej zatgcznik nr 1 do Sprawozdania z Dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z utratg koncesji

Spotki z Grupy WB, jako koncesjonowani przedsiebiorcy wykonujgcy reglamentowang dziatalno$¢ gospodarczg
w zakresie m.in. wytwarzania i obrotu rozwigzaniami kierowanymi gtéwnie do sektora obronnego oraz
bezpieczenstwa, sg zobligowane do dziatania na podstawie i w zgodzie z warunkami udzielonych koncesji,
jak rowniez z przepisami ustawy o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologig o przeznaczeniu wojskowym
lub policyjnym, a takze rozporzadzeniami wydanymi na jej podstawie.

W zwigzku z faktem posiadania koncesji MSWiA, Spétki z Grupy WB, podlegajg kontroli uprawnionych organdéw
administracji publicznej w zakresie:

— zgodnosci wykonywanej dziatalnosci gospodarczej z wydang koncesja,

— przestrzegania warunkow wykonywania dziatalnosci gospodarczej,

— oceny wykonywanej dziatalnosci gospodarczej z punktu widzenia obronnosci lub bezpieczeristwa panstwa
albo porzadku publicznego.

Stwierdzenie, w toku czynnosci kontrolnych, nieprawidtowosci, ktére mogty by zosta¢ uznane za istotng
niezgodno$¢ z warunkami okreslonymi w koncesji lub z przepisami regulujgcymi koncesjonowang dziatalnosc
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gospodarczg, moze mie¢ negatywny wptyw na mozliwos¢ dalszego wykonywania reglamentowanej dziatalnosci
gospodarczej.

Ryzyko zwigzane z utrata certyfikatu WSK

Z uwagi na fakt, ze znaczna czes¢ przychodu Spotki pochodzi z dziatalnosci eksportowej, ktérej zasady reguluje
m.in. Ustawa o obrocie z zagranicg towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla
bezpieczenstwa panstwa (Dz.U. 2000 Nr 119 poz. 1250 z p6zn. zm.) kluczowe jest utrzymanie potwierdzonego
certyfikatem Wewnetrznego Systemu Kontroli.

4.4 Zgodnos$c z regulacjami

W 2025 roku, na spotki z Grupy WB, nie zostaty w wyniku postepowan sgdowych lub administracyjnych natozone
jakiekolwiek kary z tytutu braku zgodnosSci prowadzonej dziatalnoSci z regulacjami dotyczgcymi wykonywania
koncesjonowanej dziatalnosci gospodarczej czy tez zagadnien spotecznych, pracowniczych, Srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji.

5 Sprawozdawczos$¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy WB za 2025 rok (Zatgcznik
nr1)

6  Dane Rejestrowe

Petna nazwa podmiotu: WB Electronics Spétka Akcyjna
Siedziba: 05-850 Ozaréw Mazowiecki
ul. Poznanska 129/133
Forma prawna: Spotka Akcyjna
NIP: 5262168387
REGON: 012890349
BDO: 000107313

data rejestracji: 10-11-2010

numer KRS: 0000369722

oznaczenie sgdu: Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego

KRS:

v" Produkcja komputeréw urzadzen peryferyjnych (PKD 26.20.2),

v' Produkcja sprzetu telekomunikacyjnego (PKD 26.30.2),

v' Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn (PKD
30.30.2),

v' Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),

v' Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych (PKD
72.19.7).

v" Inne zgodne z KRS

Zakres dziatalno$ci:
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7  Podpisy 0sdb zarzgdzajgcych

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WB Electronics zostato
sporzadzone w dniu 22 maja 2026 .

Signed by /
Podpisano przez:

i i i Signed by / Podpisano Elektronicznie
Piotr Wojciechowski przez: | Rafa+ podpisany przez Rafal
Date / Data: 2026- Adam Antoni i gucze\zlz)szkéi o

- . ata: .05.
05-2210:17 Date / Data: 2026-05- KuczeWS I 08:02:29 +02'00"
22 09:45
Piotr Wojciechowski Adam Bartosiewicz Rafat Kuczewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgau

as. Finansowych
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1 List Prezesa WB Electronics S.A.

Szanowni Panstwo,

silne zakotwiczenie w wartosciach wspiera naszg wizje bycia pionierem w projektowaniu i produkcji
zaawansowanych technologicznie rozwigzan dla obronnosci, stuzb mundurowych oraz sektora cywilnego.
Jako przedstawiciele przemystu obronnego mamy petng Swiadomosc¢, ze nasza dziatalno$¢ ma kluczowe

znaczenie dla wspierania demokracji, wolnosci oraz stabilnosci miedzynarodowe;j.

Komisja Europejska w stanowisku z sierpnia 2025 roku w sprawie zrownowazonego finansowania i
nalezytej starannosci podkreslita, ze ,ze wzgledu na swoj wktad w obronnos¢, bezpieczenstwo i pokdj,
przemyst obronny UE poteguje zrownowazony rozwoj". W slad za tym, nadrzednym celem strategicznym
ESG Grupy WB pozostaje wspieranie bezpieczeristwa kraju poprzez systematyczne zwiekszanie potencjatu
obronnego Polski oraz jej sojusznikéw. Jestem gteboko przekonany, ze silny przemyst obronny jest
fundamentem nie tylko bezpieczenstwa, ale i trwatosci zrownowazonego rozwoju.

W odpowiedzi na wspotczesne wyzwania globalne, w 2025 roku przyjeliSmy ,strategiczne cele
zréwnowazonego rozwoju Grupy WB 2030" jako integralng czes¢ naszej dtugofalowej wizji wzrostu. Tym
samym chcemy tgczyC misje zapewniania bezpieczenstwa ze standardami w obszarze ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej oraz etyki biznesowe.

Rok 2025 uptynat pod znakiem dynamicznej transformacji technologicznej. Skoncentrowalismy nasze
dziatania na wdrazaniu rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji oraz na zaawansowanych projektach
badawczo-rozwojowych. Kluczowym elementem mitygowania ryzyka przejScia w obszarze energii byto
wigczenie do naszej Grupy Kapitatowej spotki zarzgdzajgcej farmg fotowoltaiczng: WB Energy.

Opublikowana sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju Grupy WB za rok 2025 to nie tylko odpowiedz
na wymogi regulacyjne, ale przede wszystkim element dialogu z naszymi Interesariuszami oraz dowdd na
to, ze kwestie E, S i G sg trwale wpisane w nasz model biznesowy. Wierzymy, ze precyzyjne mierzenie
naszego wptywu oraz transparentne raportowanie postepdw sg niezbedne do budowania zaufania i
zapewnienia stabilnej przysztosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym.

Szczegolne podziekowania kieruje do wszystkich osob zatrudnionych w spotkach Grupy WB. To Wasza
otwartos$¢ na innowacje i zaangazowanie w projekty badawczo-rozwojowe pozwolity nam osiggnac tak
ambitne cele w minionym roku. Dziekuje rowniez naszym Klientom i Partnerom za niezmienne zaufanie.
Wierze, ze dzieki naszej wspodlnej pracy budujemy bezpieczng i zrGwnowazong przysztosc Europy.

Piotr Wojciechowski
Prezes
WB Electronics S.A.
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2 Informacje ogélne [ESRS 2]

2.1 0Ogdlna podstawa sporzgdzenia o§wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego
rozwoju [ESRS 2 BP-1]

WB Electronics S.A. jest Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej WB Electronics S.A. (dalej: Grupa
WB) i jest zobowigzane do sporzgdzania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju grupy
kapitatowej WB Electronics S.A. na podst. art. 63x ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz.U. 2 2026 r. poz. 522, z pdZn. zm.) oraz do raportowania ujawnieri taksonomicznych zgodnie z
Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w
sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych  zrownowazone inwestycje.  Sprawozdawczosc¢
zréwnowazonego rozwoju zostata przygotowana w formie skonsolidowanej dla Grupy WB.

Zakres konsolidacji skonsolidowanego oswiadczenia o zrownowazonym rozwoju jest taki sam jak w
przypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025
r. Informacje, dane oraz wskazniki i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu odnoszg sie do Grupy WB,
chyba ze wskazano inaczej. Sprawozdanie obejmuje informacje na temat zréwnowazonego rozwoju
dotyczgce Grupy WB za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Zadna z jednostek zaleznych objetych konsolidacjg nie zostata zwolniona z indywidualnej lub
skonsolidowanej sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju zgodnie z art. 19a ust. 9 lub
art. 29a ust. 8 dyrektywy 2013/34/UE w sprawie rocznych sprawozdarn finansowych, skonsolidowanych
sprawozdan finansowych i powigzanych sprawozdan niektérych rodzajéw jednostek, zmieniajgca
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/43/WE oraz uchylajgca dyrektywy Rady 78/660/EWG
1 83/349/EWG.

Spotki Grupy WB - uwzglednione w skonsolidowanej sprawozdawczosci oraz stowarzyszone - Sg
czescig tancucha wartosci Grupy WB, co zostato przedstawione na diagramie w sekcji 2.8 (wtgczenie
przez odniesienie zgodnie z ESRS 1). Analiza podwdjnej istotnosci (DMA) objeta tafcuch wartosci
uwzgledniajgcy Grupe WB i jej dostawcow z upstream i downstream. Z uwagi na brak informacji w
zakresie posrednich relacji w faricuchu wartosci nie zostaty one objete analizg podwajnej istotnosci.
Polityki obejmujace tancuch wartosci:

-Polityka ochrony Praw Cztowieka

-Polityka antykorupcyjna

-Kodeks Etyki dla Dostawcow Grupy WB

-Procedury zgtaszania naruszen prawa, ochrony sygnalistow oraz podejmowania dziatan nastepczych i
naprawczych spotek Grupy WB.

Grupa WB nie skorzystata z mozliwosci pominiecia konkretnej informacji dotyczacej wtasnosci
intelektualnej, know-how lub wynikéw innowacji, (zgodnie z ESRS 1 sekcja 7.7 Informacje niejawne i
szczegdlnie chronione oraz informacje na temat wiasnosci intelektualnej, know-how lub wynikow
innowacji). Jednostka nie skorzystata ze zwolnienia zgodnie z zgodnie z art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3
dyrektywy 2013/34/UE .
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2.2 Ujawnianie informacji w odniesieniu do szczegélnych okoliczno$ci
[ESRS 2 BP-2]

Grupa WB nie odstgpita od $rednio i dtugoterminowych perspektyw czasowych okreslonych w ESRS 1
sekcja 6.4.

Korzystajgc z przepisow przejsciowych - zawartych w ESRS 1 pkt 10.2 - informacje na temat taricucha
wartosci Grupy WB na nizszym i wyzszym szczeblu przedstawiono na podstawie danych wewnetrznych
I odstgpiono od podawania miernikow ilosciowych dotyczgcych tancucha wartosci na wyzszym i
nizszym szczeblu w biezgcym okresie sprawozdawczym. Informacje na temat tancucha wartosci
zostaty ograniczone do danych jakoSciowych opartych na Zrédtach wewnetrznych: wykazie
kwalifikowanych dostawcow oraz liscie zweryfikowanych odbiorcéw w ramach Wewnetrznego Systemu
Kontroli (WSK). Brak petnych danych ilosciowych wynika z trwajgcego procesu dostosowywania
systemu zbierania danych od kontrahentow do obszaru ESG w specyficznym sektorze obrotu
strategicznego. W celu umozliwienia raportowania miernikdw w przysztosci, Jednostka rozpoczeta
proces rozszerzania kwalifikacji dostawcow o kwestie zwigzane z prawami cztowieka i Srodowiskiem.
Niepewno$¢ przedstawionych informacji jakosciowych w tym obszarze oceniono jako niskg, co wynika
ze specyfiki sektora zbrojeniowego. Termin wdrozenia miernikow ilosciowych dla taricucha wartosci
zostanie podany w raporcie za kolejny rok obrotowy.

Aspekty srodowiskowe (ET): Szacowanie emisji w tadcuchu wartosci (zakres 3) obarczone jest
najwyzszym poziomem niepewnosci ze wzgledu na ograniczong dostepnosc¢ danych pierwotnych od
kontrahentéw (zastosowano metode wydatkowa - spend-based method).

Zmiany wystepujgce w przygotowaniu informacji na temat zréwnowazonego rozwoju dotyczg
aktualizacji procesu analizy podwajnej istotnosci, w ramach ktorej zrezygnowano z agregowania danych
za pomocg zewnetrznego narzedzia; w zwigzku z czym zaktualizowano matryce istotnosci wptywu oraz

macierz ryzyka co szerzej przedstawiono w sekcji 2.11 (wigczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).

W biezgcym cyklu sprawozdawczym Grupa WB podjeta dziatania doskonalgce jakosSc raportowania
wskaznika G1-6 polegajgce na przeprowadzeniu weryfikacji danych zrodtowych za rok ubiegty. W
konsekwencji wartos¢ wskaznika za rok ubiegty zostata przeksztatcona z poziomu 21 dni na 25 dni, co
stanowi nowg baze poréwnawczg dla biezgcego okresu.

W odniesieniu do danych za rok 2024 w ujawnieniu E1-5 oraz E1-6, Jednostka dokonata korekty
agregacji danych dotyczacych zuzycia paliw i energii. Zmiana jest wynikiem pogtebionej weryfikacji
danych wejsciowych, ktéra pozwolita na wyeliminowanie btedoéw w jednostkach miary stosowanych na
etapie konsolidacji. W celu zapewnienia rzetelnosci i poréwnywalnosci informacji, ponownie przeliczono
emisje gazow cieplarnianych w Zakresie 112. W ramach doskonalenia procesu raportowania, dokonano
ponownej analizy przypisania kategorii produktowych w metodzie wydatkowej. Skorygowano
klasyfikacje jednej kluczowej pozycji, co pozwolito na wyeliminowanie istotnego przeszacowania
wynikajgcego z wczesniej zastosowanego nieadekwatnego wskaznika emisji.

Zadna ze spotek Grupy WB poza Jednostkg Dominujgcg nie ma obowigzku sporzgdzania
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2025 rok.
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Kwestie dotyczgce zrownowazonego rozwoju zostaty wpisane do celdw systemu zarzgdzania jakoscig
WB Electronics S.A. (potwierdzone certyfikatem 1SO 9001:2015). Zgodno$¢ z normg 1SO 9001:2015
zostata potwierdzona certyfikatami dla Flytronic S.A., Zaktad Automatyki i Urzadzen Pomiarowych Arex
Sp. z 0.0., Radmor S.A.,, MindMade Sp. z 0.0., Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. WB Centrum Kompozytow
Sp. z 0. 0. jest obecnie w fazie zmiany jednostki certyfikacyjnej i audytu zerowego.

Zrédtem niepewnosci w Grupie WB sg przyjete zatozenia i szacunki dotyczace informacji, dla ktorych
rzeczywiste dane nie byty dostepne. Wysoki poziom niepewnosci pomiaru dotyczy miernikdw emisji w
Zakresie 3: Kategorii 1 ze wzgledu na stosowanie metody wydatkowej (margines btedu ok. 30% wg
EDHEC 2025); Kategorii 11 z uwagi na szacowanie czasu pracy i zuzycia paliw w warunkach bojowych;
a takze Kategorii 12 w obszarze przysztych kosztow utylizacji i recyklingu produktow. Szczegdtowy opis
metodologii i ograniczer miernikéw zostat opisany w sekcji: 3.2.9 (wigczenie przez odniesienie zgodnie
ZESRS1).

W przypadku wtgczania do sprawozdania zréwnowazonego rozwoju informacji przez odniesienie sg one
zgodne z ESRS 1 sekcja 9.1 ze wskazaniem miejsce zamieszczenia wymaganych informacji w

sprawozdaniu z dziatalnosci lub miejsca w niniejszej sprawozdawczosci.

Korzystanie ze stopniowo wdrazanych przepiséw zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1:

- Informacje okreslone w ESRS 2 SBM-1 pkt 40 lit.b) (podziat catkowitych przychoddw wedtug
znaczacych sektoréw ESRS) zostang podane po dacie rozpoczecia stosowania okreslonej w akcie
delegowanym Komisji, ktdry ma zosta¢ przyjety na podstawie art. 29b ust. 1 akapit trzeci pkt (ii)
dyrektywy 2013/34/UE. Jednoczesnie, korzystajgc ze zwolnienia na mocy art. 18 ust. 1 lit. a) dyrektywy
2013/34/UE, Jednostka ujawnita w sekcji SBM-1 wykaz znaczacych sektorow ESRS wraz z opisem ich
wptywu na model biznesowy zgodnie z pkt 40 lit. c).

- Jednostka pomineta informacje okreslone w ESRS 2 SBM-3 pkt 48 lit. €) (przewidywane skutki
finansowe) oraz ESRS E1-9 w drugim roku sporzgdzania o$wiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego
rozwoju zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1. Przedstawiono jakoSciowy opis ryzyk i szans klimatycznych.
- Jednostka pomineta zgtaszanie wszystkich punktow danych zawartych w wymogu S1-7, S1-11, S1-12,
S1-13 w drugim roku sporzadzania jej oswiadczenia dotyczgcego zréwnowazonego rozwoju zgodnie z
dodatkiem C do ESRS 1. W odpowiednich sekcjach ESRS S1 przedstawiono zwieZle opisy polityk oraz
dziatann podjetych w celu monitorowania i tagodzenia wptywéw w tych obszarach. Jednoczesnie,
zgodnie z wymogiem ujawniania miernikow dla kwestii istotnych w okresie przejsciowym, w sekcji S1
przedstawiono wybrane wskazniki monitorujgce, takie jak: poziom objecia ochrong socjalng (100%),
liczbe wypadkdw przy pracy oraz liczbe zgtoszonych naruszen.

- Jednostka pomineta zgtaszanie wszystkich punktow danych zawartych w wymogu S1-15 w zakresie
0s0b niebedgcych pracownikami w drugim roku sporzadzania jej oswiadczenia dotyczgcego
zrownowazonego rozwoju zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1. Pominieto dane ilosciowe dla tej grupy,
koncentrujgc sie na standardach postepowania zawartych w Kodeksie Etyki dla Dostawcow.

Proces identyfikacji oraz monitorowania rzeczywistych i potencjalnych niekorzystnych wptywow, a
takze ryzyk i szans (IRO) realizowany jest w ramach badania podwajnej istotnosci (DMA). Szczegdtowy

opis zidentyfikowanych, istotnych IRO oraz zarzgdzanie nimi znajduje sie w sekcji: 2.10 (wtgczenie przez
odniesienie zgodnie z ESRS 1).



Sprawozdawczo$¢ Zréwnowazonego Rozwoju WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za rok 2025

2.3 Rola organdw administracyjnych, zarzgdzajgcych i nadzorczych
[ESRS 2 GOV-1]

W ujawnieniu liczby cztonkéw wykonawczych i niewykonawczych organdw zarzgdczych i nadzorczych
podano informacje dotyczgce organdéw spotki WB Electronics S.A., poniewaz jest to jednostka
dominujgca w Grupie WB, a jej organy majg wptyw na funkcjonowanie catej Grupy WB. Zgodnie z
Kodeksem Spotek Handlowych Zarzad petni funkcje wykonawcze a Rada Nadzorcza niewykonawcze.
WB Electronics S.A.: Zarzad — 3; Rada Nadzorcza — 6 cztonkdw. Reprezentanci pracownikéw i innych
0s6b Swiadczgcych prace - 0.

Organy nadzorcze oraz zarzgdzajgce spotek Grupy WB posiadajg doSwiadczenie zwigzane z sektorami
I potozeniem geograficznym podmiotéw. 22 maja 2025 roku odbyto sie kompleksowe szkolenie z
zakresu ESG dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej WB Electronics S.A. Pod koniec 2025 roku odbyto sie
szkolenie wewnetrzne z zakresu wdrazania ESG w Grupie WB, w ktérym wzigt udziat Wiceprezes ds.
Finansowych.

Ponizszy diagram przedstawia obszary integracji Grupy WB koordynowane przez Jednostke
Dominujaca:

Rysunek 1: Schemat organizacyjny obszardw integracji Grupy WB

Zarzad WB Electronics S.A.:

Piotr Wojciechowski — Prezes Zarzadu WB Electronics S.A. - wybitny inzynier, ktérego wynalazki
zrewolucjonizowaty sposob funkcjonowania wojska w Polsce. Brat udziat w wielu projektach
zwigzanych z modernizacjg armii, w tym w tworzeniu ztozonych systemow tacznosci i dowodzenia.
Autor ok. 100 produktéw elektronicznych i informatycznych. W WB Electronics S.A. odpowiada
za strategie rozwoju spotki oraz sprzedaz. Odznaczony srebrnym i brgzowym medalem ,Za zastugi dla
obronnosci kraju”.

Adam Bartosiewicz — Wiceprezes Zarzgdu WB Electronics S.A. - w latach 1984-2001 pracownik naukowy
Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN, wspotautor wielu urzadzen i technologii
pomiarowych. W swojej pracy kieruje sie pasjg i checig oferowania produktéw wykraczajgcych poza
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obowigzujgce standardy. W WB Electronics S.A.  odpowiada za rozw¢j technologii
oraz produkcje. Wspotautor i wspotwiasciciel patentow w Polsce, Europie i USA.

Rafat Kuczewski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych WB Electronics S.A. - posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami przedsiebiorstw produkcyjnych w obszarach ksiegowosci,
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej. W WB Electronics S.A. odpowiada za obszar finanséw
oraz zrownowazonego rozwoju, do czego posiada kompetencje nabyte w toku wykonywania czynnosci
zawodowych. W Grupie WB odpowiada za ksztattowanie irealizacje strategii finansowe] oraz nadzor
nad operacyjng dziatalnoscig dziatéw finansowych spotek Grupy. Zainicjowat udziat WB Electronics S.A.
w Programie Partnerstwa FOB, w ramach ktérego kadry WBE podnoszg swoje kompetencje w zakresie
ESG.

Rada Nadzorcza WB Electronics S.A.:

Andrzej Golonko - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej WB Electronics S.A. - absolwent Politechniki
Warszawskiej. Kontynuowat studia na Uniwersytecie Technicznym w Monachium oraz Uniwersytecie
Bundeswhery w Neubiberg. Od 1984 roku jest zwigzany zawodowo z rynkiem nowoczesnych technologii
informatycznych i elektronicznych, jest autorem patentéw w dziedzinie metod pomiarowych i
elektroniki.

Jakub Janicki — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej WB Electronics S.A. - absolwent Szkoty Gtownej
Handlowej oraz programu studiow magisterskich CEMS Master in International Management. 0d 2015
roku zwigzany jest z Polskim Funduszem Rozwoju gdzie obecnie petni role Dyrektora Biura w
Departamencie Inwestycji.

Anita Bartosiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej WB Electronics S.A. - przez wiele lat zwigzana ze spotka
farmaceutyczng Schwarz Pharma sp. z 0.0., gdzie zajmowata miedzy innymi stanowiska Regulatory
Affair and Business Director oraz Regulatory, Production, Medical Affairs and Bussines Development
Director.

Mateusz Buzuk - Cztonek Rady Nadzorczej Electronics S.A. - absolwent Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Specjalista od wdrazania i transferu nowoczesnych technologii —
zajmowat sie m. in. pierwszym wdrozeniem technologii szybkiego przesytu danych LTE na rynku
polskim.

Olga Paulina Wojciechowska - Cztonek Rady Nadzorczej Electronics S.A. - doktor nauk ekonomicznych,
studia doktoranckie ukonczyta na University of Warwick w Wielkiej Brytanii. Absolwentka University of
St. Andrews w Szkocji na dwdch kierunkach studiéw: Computer Science and Economics. Posiada
rowniez tytut magistra ekonomii z University of Warwick. W latach 2012 - 2016 zatrudniona byta na
University of Warwick, w roku 2017 pracowata w firmie inwestycyjnej Value Quest.

Piotr Ludwiczak — Cztonek Rady Nadzorczej WB Electronics S.A. - absolwent studiow magisterskich
na kierunku Finanse i rachunkowos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Piotr Ludwiczak
jest zwigzany z rynkiem kapitatowym od 2011 roku. Doswiadczenie zdobywat zaréwno w domach
maklerskich, jak i towarzystwach funduszy inwestycyjnych. W swojej karierze petnit funkcje analityka,
szefa dziatu analiz, zarzgdzajgcego funduszami czy tez dyrektora departamentu zarzgdzania aktywami,
a takze posiada doswiadczenie w petnieniu funkcji cztonka rady nadzorczej. Od kwietnia 2025 r. jest
zatrudniony na stanowisku Dyrektora Biura w Departamencie Zarzadzania Portfelem w Polskim
Funduszu Rozwoju S.A.

Tabela 1: Odsetek wedtug ptci cztonkéw organdw nadzorczych

2024 2025
Mezczyzni 67 % 67%
Kobiety 33% 33%
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W roku obrotowym 2025 odsetek wedtug ptci Rady Nadzorczej WB Electronics S.A. nie zmienit sie w
porownaniu do roku poprzedniego.

Tabela 2: Zarzady spotek Grupy WB

kobiety mezczyzni
2024r. |2025T. 2024r. |2025T.

WB Electronics S.A. 0% 0% 100% 100%
Radmor S.A. 0% 0% 100% 100%
Mechanika-Radmor 0% 0% 100% 100%
Sp. zo.0.
Flytronic S.A. 0% 0% 100% 100%
Mindmade Sp. z 0.0. 0% 0% 100% 100%
Arex Sp. z 0.0. 0% 0% 100% 100%
PolCam Systems Sp.| 0% 0% 100% 100%
Z 0.0.
(F)Jl\(lj Standard Sp. z| 0% 0% 100% 100%
WB Centrum| 50% 50 %
Kompozytow Sp. z 0% 100%
0.0.
WB Ukraine LCC 0% 50% 100% 50%
WB Energy Sp. z 0.0. 0% 100%
Tantalit Sp. z 0.0. 0% 100%
WB IM Sp. z 0.0. 0% 100%
den SA. 0% 0% 100% 100%

Tabela 3: Odsetek niezaleznych cztonkéw organéw

Zarzgd monistyczny

Rada Nadzorcza

2024r. 2025r. 2024r. 2025r.

WB Electronics S.A. Nie dotyczy |Nie dotyczy |0% 0%

Radmor S.A. Nie dotyczy |Nie dotyczy |0% 0%
Mechanika Radmor Sp. z0.0. [ 100 % 100% Nie dotyczy | Nie dotyczy
Flytronic S.A. Nie dotyczy |Nie dotyczy |0% 0%
Mindmade Sp. z 0.0. Nie dotyczy |Nie dotyczy |0% 0%

Arex Sp. 7 0.0. 0% 0 Nie dotyczy |Nie dotyczy
PolCam Systems Sp.zo0.0. |50 % 50 % Nie dotyczy | Nie dotyczy
PN Standard Sp. z 0.0. 100 % 100% Nie dotyczy | Nie dotyczy
WB Centrum Kompozytdw | Nie dotyczy Nie dotyczy 0% 0%

Sp. zo.0.

WB Ukraine LCC Nie dotyczy |Nie dotyczy | 0% 0%
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WB Energy Sp. z 0.0. - Nie dotyczy |- 0%
Tantalit Sp. z 0.0. - Nie dotyczy |- 100%
WB IM Sp. z 0.0. - Nie dotyczy |- 0%
4en SA Nie dotyczy |Nie dotyczy |0% 0%

Odpowiedzialno$¢ za nadzor nad oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami w organach
administracyjnych | zarzgdzajgcych ponoszg Zarzady spotek Grupy WB. Odpowiedzialnos¢ za nadzor
nad oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwo$ciami organow zarzgdczych ponoszg Rady Nadzorcze spotek
Grupy WB.

Zarzgdzanie ryzykiem odbywa sie w ramach procedur systemu zarzadzania jakoscig. W zarzgdzaniu
wptywem, ryzykami i szansami WB Electronics S.A. kieruje sie procedurg systemu zarzadzania jakoscig
P08 zgodnie z procesem nalezytej starannos$ci. W ramach procedury P03 (audyty wewnetrzne)
nastepuje weryfikacja procesu. Procedury dziatajg w ramach zintegrowanego systemu zarzgdzania
jakoscig. Odpowiedzialno$¢ za ryzyko ponosza wiasciciele ryzyka i zapewniajg jego mitygacje zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami systemu zarzgdzania ISO 9001:2015. Zarzadzanie ryzykiem opiera sie
na zasadach, ramach i procesie przedstawionym w ISO-31000. Proces zarzadzania ryzykiem i przeptyw
informacji obrazuje ponizszy schemat:

Rysunek 2: Proces zarzadzania ryzykiem i przeptyw informacji
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Zarzgd WB Electronics S.A. zatwierdza cele zwigzane z istotnymi wptywami, ryzykiem i szansami w
trakcie przegladu zarzadzania, weryfikujgc stopien ich integracji z procesami biznesowymi Rada
Nadzorcza WB Electronics S.A. nadzoruje realizacje wyznaczonych przez Zarzad celéw zwigzanych z

istotnymi oddziatywaniami, ryzykiem i mozliwosciami.

Ryzyka zwigzane z kwestiami zrownowazonego rozwoju dotyczg réznych obszarow dziatalnosci Grupy
WB dlatego tez sg budowane kwalifikacje wewnetrzne. W ramach Programu Partnerstwa FOB
pracownicy WB Electronics S.A. majg dostep do strefy edukacyjnej Programu Partnerstwa oraz mogg
bra¢ udziat w spotkaniach zespotéw roboczych (tj. Wolontariat pracowniczy, Klimat i biordznorodnos¢,
Raportowanie ESG, Nalezyta starannos¢). Dostep do fachowej wiedzy zapewnia w Grupie WB
Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju, posiadajgcy doswiadczenie w tym zakresie i wiedze
potwierdzong certyfikatami. W intranecie Grupy WB zostat wyodrebniony dziat poswiecony ESG, w
ktorym znajdujg sie istotne dokumenty oraz filmy edukacyjne zwigzane z wdrazaniem zréwnowazonego
rozwoju w Grupie WB.

2.4 Informowanie o kwestiach zréwnowazonego rozwoju [ESRS 2 GOV-2]

Zarzadzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju Grupy WB jest realizowane w ramach systemu
zarzgdzania jakos$cig 1SO 9001:2015 Jednostki Dominujgcej Grupy WB. Zarzad Jednostki Dominujgcej
bierze pod uwage kwestie zrownowazonego rozwoju przy podejmowaniu strategicznych decyzji oraz
gtownych transakcji i inwestycji i wyznaczaniu celow w ramach przegladu zarzadzania. Podczas tego
procesu Zarzad analizuje kompromisy miedzy roznymi aspektami zrownowazonego rozwoju a celami
operacyjnymi. Podsumowanie analizy podwojnej istotnosci jest przedstawiane na corocznym
przegladzie zarzadzania zgodnie z procedurg systemu zarzadzania ISO 9001:2015: P12 ,Przeglad

systemu jakosSci” w Electronics S.A.

Organy zarzadcze, administracyjne i nadzorcze sg informowane o istotnych wptywach, ryzykach i
szansach, wdrazaniu nalezytej starannosci oraz o wynikach i skutecznosci polityk i dziatan przyjetych w
celu ich uwzglednienia. Organy zarzadzajace i nadzorcze sprawujg nadzor strategiczny nad kwestiami
zrdwnowazonego rozwoju. Zgodnie z przyjetym modelem zarzadzania, szczegotowe ustalenia
techniczne i robocze z analizy IRO sg syntetyzowane. Do organdw zarzadczych i nadzorczych
przekazywane sg zagregowane raporty oraz kluczowe wnioski, ktére koncentrujg sie na aspektach
majacych istotny wptyw na strategie, model biznesowy oraz realizacje celow Grupy WB:

e 0sobg odpowiedzialng za informowanie jednostek zarzgdzajgcych o kwestiach
zrdwnowazonego rozwoju jest Natalia Witkowska, Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju
w WB Electronics S.A.

e 0s0bg odpowiedzialng za informowanie jednostek zarzgdzajgcych o kwestiach nalezytej
starannosci jest Justyna Dytrych, Petnomocnik ds. Jakosci w WB Electronics S.A.

e 0 istotnych ryzykach organy zarzadcze sg informowane przez wiascicieli ryzyka, ktorzy
identyfikujg dane ryzyko zgodnie z procedurg zarzadzania ryzykiem systemu zarzgdzania
jakoscig w spotce wiodacej Grupy WB

e zainformowanie organdw nadzorczych odpowiada Zarzad.

Organy administrujgce i zarzadzajace jednostki dominujgcej uwzgledniajg wptywy, ryzyka i szanse (IRO)
w wyznaczaniu kierunkow rozwoju oraz podejmowaniu kluczowych decyzji operacyjnych. Proces ten
realizowany jest poprzez integracje analizy istotnosci z systemem zarzgdzania jakoscig 1SO 9001
Zarzad nadzoruje realizacje Strategicznych Celéw Zrownowazonego Rozwoju Grupy WB 2030 opisanych
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w sekcji 2.8. (wigczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1). W okresie sprawozdawczym organy
administracyjne, zarzgdzajgce i nadzorcze zajmowaty sie nastepujgcymi istotnymi kwestiami:
-Dekarbonizacja i efektywno$¢ energetyczna: decyzja o wigczeniu WB Energy oraz wybodr partnera do
opracowania planu dekarbonizacji; powotanie Komitetu ds. Dekarbonizacji Grupy WB uchwatg Zarzgdu
Jednostki Dominujgcej.

-Przejrzystos¢ wynagrodzen: nadzor nad procesem wartosciowania stanowisk (dyrektywa o réwnych
ptacach).

-tancuch dostaw i prawa cztowieka: zatwierdzenie ,Polityki Poszanowania Praw Cztowieka Grupy WB”.
-Standardy etyczne: zatwierdzenie ,Polityki Antykorupcyjnej Grupy WB".

-Zgodnosc¢ raportowania: analiza podwajnej istotnosci i wytonienie tematéw do raportu za rok 2025.

2.5 Uwzglednianie wynikdw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w systemach zachet [ESRS 2 GOV-3]

Wyniki cztonkdw organdw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych Grupy WB nie sg oceniane
pod katem konkretnych celow zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem. Mierniki wynikow powigzane
ze zréwnowazonym rozwojem nie sg zaliczane do wskaznikéw wydajnosci (KPI). Realizacja miernikdw
wydajnosci zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem nie jest uwzgledniona w polityce wynagrodzen.

2.6 Os$wiadczenie dotyczace nalezytej staranno$ci [ESRS 2 GOV-4]

Nalezyta staranno$¢ jest zapewniona poprzez wigczenie kwestii zrownowazonego rozwoju do
zintegrowanego systemu zarzgdzania jakoscig w WB Electronics S.A. W ramach tego systemu procesy
sg identyfikowane i opisywane, a ramach audytow wewnetrznych nastepuje weryfikacja procesow.

Rysunek 3: Proces nalezytej starannosci i dziatania wspierajgce

1. Wigczanie zasad odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci biznesowej (RCB) w polityki i
systemy zarzgdzania poprzez:
e przyjecie Polityki antykorupcyjnej oraz Polityki poszanowania Praw Cztowieka Grupy WB;
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zapewnienie w Kodeksie Etyki Grupy WB, iz dziatania Grupy WB sg zgodne z wytycznymi OECD
dla przedsiebiorstw wielonarodowych; zasadami ONZ ds. biznesu i praw cztowieka (UNGPs)
oraz podstawowymi konwencjami MOP;

polityki RCB zostaty réwniez uwzglednione w Kodeksie Etyki dla Dostawcow Grupy WB
(wtgczenie RCB do wspotpracy z dostawcami).

Kwestie zrownowazonego rozwoju zostaty wtgczone do systemu zarzgdzania jakoscig w WBE oraz
procedur wewnetrznych. Uwzglednienie kwestii zrownowazonego rozwoju w systemie zarzgdzania
jakos$cig umozliwia zgodnie z procesem nalezytej starannosci:

identyfikowanie i zarzadzanie ryzykami zwigzanymi z kwestiami zrGwnowazonego rozwoju;
zapewnienie przejrzystosci i dokumentacji dziatan w tym zakresie;

angazowanie interesariuszy w procesy decyzyjne dot. kwestii zrownowazonego rozwoju;

ciggte doskonalenie procesow i dostosowywanie dziatanh do zmieniajgcych sie wymagan
regulacyjnych.

Identyfikacja i ocena negatywnych skutkdw zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstwa, w
tafcuchu dostaw lub w relacjach biznesowych jest prowadzona w ramach analizy podwdjne;
istotnosci oraz poprzez udostepnione kanaty zgtaszania naruszen. W trakcie DMA
identyfikowane sg obszary, w ktdrych ryzyka sg najbardziej istotne; oceniane relacje biznesowe
oraz operacje pod katem ewentualnych negatywnych skutkdw; oceniany jest wptyw Grupy WB
na faktyczne i potencjalne negatywne skutki réwniez w wymiarze finansowej istotnosci wptywu.
Zidentyfikowane istotne wptywy i zwigzane z nimi ryzyka sg oceniane przez wiascicieli ryzyka
zgodnie z procedurg oceny ryzyka w ramach systemu zarzadzania jakoscig w WB Electronics
SA.  Ponowna ocena ryzyka nastepuje po wdrozeniu ewentualnych  dziatan
korygujgcych/naprawczych.

Wstrzymanie negatywnych skutkdw, zapobieganie negatywnym skutkom lub fagodzenie
negatywnych skutkéw dokonuje sie w oparciu o procedury dot. podejmowania dziatan
nastepczych i naprawczych w spotkach Grupy WB.

Monitorowanie realizacji kroku trzeciego i jego rezultatéw odbywa sie w ramach audytow
wewnetrznych i dziatalnosci operacyjnej (np. ocena dostawcéw, reklamacje klientéw,
nadzorowanie umow).

Informowanie o sposobie postepowania w przypadku wystgpienia negatywnych skutkéw jest
realizowane w ramach sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy WB.

Podjecie dziatan zaradczych lub wspétpracy przy dziataniach zaradczych requlujg procedury
podejmowania dziatan nastepczych i naprawczych w spotkach Grupy WB i powotane do tego
celu Komisje Etyki.

Tabela 4: Zestawienie informacji w niniejszej sprawozdawczos$ci na temat procesu nalezytej

starannosci
Podstawowe elementy procesu nalezyte; Punkty w oSwiadczeniu dotyczgcym
starannosci zrownowazonego rozwoju
a) Uwzglednienie nalezytej starannosci w ESRS 2 GOV-2; ESRS GOV-3; ESRS 2 SBM3
tadzie korporacyjnym, strategii i modelu
biznesowym
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b) Wspbtpraca z zainteresowanymi stronami, | ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 SBM 2; ESRS 2 IRO-1;
na ktore jednostka wywiera wptyw, na oraz tematycznych ESRS
wszystkich kluczowych etapach procesu
nalezytej starannosci

c) Identyfikacja i ocena niekorzystnych ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 SBM-3
wptywow

d) Podejmowanie dziatar w celu ograniczenia | Tematyczne ESRS
zidentyfikowanych niekorzystnych wptywow

e) Monitorowanie skutecznosci tych staran Tematyczne ESRS
| przekazywanie stosownych informacji
w tym zakresie

2.7 Zarzadzanie ryzykiem i kontrole wewnetrzne nad sprawozdawczoscig w
zakresie zréwnowazonego rozwoju [ESRS 2 GOV-5]

Zakres procesow i systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej obejmuje aspekty
zrdwnowazonego rozwoju w ramach niektorych operacji dziatalnosci Grupy WB. Zapewnienie jakosci
pozyskiwania danych do sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy WB oraz nalezytej
starannosci w tym zakresie odbywa sie w ramach systemu zarzgdzania jakoscig Jednostki Dominujgcej
(zgodnie z instrukcjg nr 102-01). Proces zhierania danych do sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju podlega ewaluacji oraz audytowaniu w ramach audytow wewnetrznych WB Electronics S.A.

Odpowiedzialno$¢ za ryzyko zwigzane ze sprawozdawczoscig zrOwnowazonego rozwoju ponosi
wiasciciel ryzyka (Petnomocnik ds. Zréwnowazonego Rozwoju) i zapewnia jego mityzacje zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami systemu zarzadzania 1SO 9001:2015.

Tabela 5: Zidentyfikowane ryzyka dot. sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju i sposoby ich
ograniczania

Zidentyfikowane ryzyka dot. Sposdb ograniczania ryzyka
sprawozdawczos$é
Zréwnowazonego rozwoju

Ryzyko zapewnienia kompletnosci |Instrukcja nr 102-01 w ramach systemu zarzadzania jakoscig WB
I integralnosci danych Electronics S.A., zgodnie z kt6rg za jakos¢ i kompletno$¢ danych
odpowiadajg koordynatorzy zbierania danych w spdtkach Grupy WB.

Ryzyko zwigzane z trafnoscia Kazdorazowo, gdy dane sg szacowane, podawana jest informacja w
szacunkow sprawozdaniu o szacunkach i podstawa szacowania. W przypadku
szacowania Sladu weglowego w zakresie 3 proces zostat oparty o
metodologie envirly.pl i zautomatyzowany. W Il potowie roku 2025
ponownie zostat zorganizowany webinar z udziatem eksperta Envirly
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dla koordynatoréw zbierania danych i wtascicieli danych Grupy WB z
metodologii obliczania Sladu weglowego.

Ryzyko zwigzane z terminami W sytuacji braku okreslonych informacji (np. struktury paliw za 2025
udostepniania informacji (np. w  {rok) korzysta sie z dostepnych informacji z poprzedniego okresu
niektorych przypadkach struktura |sprawozdawczego co jest zaznaczane w sprawozdaniu.

paliw niedostepna w okresie
przygotowywania sprawozdania)

Ryzyko dostepnosci danych Informacje na temat faricucha wartosci Grupy WB na nizszym i
dotyczgcych tancucha wartosci  |wyzszym szczeblu zostaty przedstawione na podstawie danych
wewnetrznych oraz wybranych opracowan.

Proces zbierania danych przebiegat zgodnie z instrukcjg nr 102-01 na potrzeby zapewnienia jakosci
pozyskiwania danych do sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy WB. Po zakoriczeniu
procesu zostaty zebrane od uczestnikdw procesu uwagi i rekomendacje za pomocg anonimowej ankiety
| zostaty przedstawione Zarzgdowi podczas przeglgdu zarzgdzania, a wyniki tej analizy zostang
uwzglednione w kolejnym procesie zbierania danych do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.
Zgodnos¢ procesu z instrukcjg zostata potwierdzona podczas audytu wewnetrznego.

2.8 Strategia, model biznesowy i taricuch wartosci [ESRS 2 SBM-1]

Opis dziatalnosci oraz znaczace grupy oferowanych produktéw Grupy WB zostaty przedstawione w
rozdziale 3 Sprawozdania z Dziatalnosci (wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1). Ze wzgledu na
strategiczny charakter branzy obronnej oraz ochrone danych wrazliwych, Jednostka pomineta
szczegotowa ocene swoich obecnych znaczacych produktéw w odniesieniu do celow zréwnowazonego

rozwoju.

Korzystajac ze zwolnienia na mocy art. 18 ust. 1 lit. a) dyrektywy 2013/34/UE, Jednostka pomija
szczegOtowy podziat przychodow wedtug sektorow ze wzgledu na ich wrazliwy charakter. Jako
znaczgce sektory ESRS dla Grupy Kapitatowej zidentyfikowano:

Aerospace, defence and services sector;

Electronics and electrical equipment sector,

Information Technology sector.

Model biznesowy i strategia Grupy WB zostaty opisane w rozdziale 4 Sprawozdania z Dziatalnosci
(wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).
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Strategiczne cele zréwnowazonego rozwoju Grupy WB 2030

Rysunek 4: Strategiczne cele zréwnowazonego rozwoju Grupy WB

Strategiczne cele zréwnowazonego rozwoju Grupy WB zostaty podzielone na trzy fundamentalne
obszary, ktore nawigzujg do wartosci definiujgcych Grupe WB i relacji z interesariuszami: innowacyjny
producent, profesjonalny partner, odpowiedzialny pracodawca.

Realizacja celéw powigzana jest z zadaniami Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Agenda 2030),
a zarzgdzanie kwestiami zréwnowazonego rozwoju jest elementem systemu zarzadzania jakoscig
w WB Electronics S.A. - spotce dominujgcej w Grupie WB.

Znaczace rynki, na ktérych dziata Grupa WB:
1. Polska

2. Ukraina

3. Francja

4. Rwanda

5. USA

6. Estonia

Znaczace grupy klientéw: Grupa WB wspotpracuje z Sitami Zbrojnymi RP i armiami zagranicznymi,
instytucjami rzgdowymi oraz duzymi korporacjami.

Tabela 6: Liczba pracownikdw w podziale na obszary geograficzne
2024 r. 2025r.
WB Electronics S.A. 609 768

Polsk Polsk
Radmor S.A. 317 oiska 374 oiska
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Mechanika-Radmor Sp. z 0.0. 145 162

Flytronic S.A. 403 450

MindMade Sp. z 0.0. 61 64

Zakfad Automatyki i Urzadzen 279

Pomiarowych Arex Sp. z 0.0. 250

PolCam Systems Sp. z 0.0. 7 7

PN Standard Sp. z 0.0. 36 o8

WB Centrum Kompozytéw Sp. z 0.0. 94 154

4en SA. 0 0

WB Energy Sp. z 0.0. - 0

WBIM Sp.zo.0. - 11

Tantalit Sp. z 0.0. - 1
éil:;?:rowyguzrenxagp@z o.ol_ eaceer 1 Buigaria 1 Butgaria
Zaktad  Automatyki i Urzadzen 1

Pomiarowych Arex Sp. z 0.0. 1 Ukraina Ukraina
WB Ukraine LCC 56 85

Grupa WB nie prowadzi dziatalno$ci zwigzanej z sektorem paliw kopalnych; produkcjg chemikaliow;,
kontrowersyjnymi rodzajami broni ani uprawa i produkcjg tytoniu.

tancuch wartosci Grupy WB

taricuch warto$ci wyzszego szczebla (upstream) i naktady:

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy WB wykorzystujg kluczowe naktady w postaci
kapitatu intelektualnego i relacyjnego oraz spotpracujg z szerokim gronem dostawcow komponentow
wykorzystywanych w produkcji. Z uwagi na duzag konkurencje w tym obszarze oraz rozdrobnienie
dostaw ryzyko zwigzane z zaktdceniem dostaw surowcow, komponentdw oraz ustug wykorzystywanych
w procesie produkcyjnym jest skutecznie mitygowane.

Proces zakupow realizowany jest na podstawie zamowier zgodnie z wyspecyfikowanymi wymaganiami.
Oczekiwania pod adresem dostawcow i podwykonawcdow zwigzane sg ze Swiadomoscig wptywu ich
dostaw lub ustug na jakos¢ wyrobow konicowych. Grupa WB dgzgc do promowania idei
odpowiedzialnosci spotecznej wsréd swoich dostawcow chce wspotpracowac z partnerami, ktorzy
przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi oraz zapewniajg bezpieczne i
godne warunki pracy. W tym celu WBE oraz spotki z Grupy WB wdrazajg Kodeks Etyki dla Dostawcow,
ktdrego przestrzeganie jest wymagane dla dostawcéw spétek z Grupy WB (Kodeks jest opublikowany
pod adresem: https://www.wbgroup.pl/app/uploads/2024/03/kodeks-etyki-dla-dostawcow-grupy-

wb.pdf).

Wyroby pochodzgce z zakupdw, ktdre majg bezposredni wptyw na jakos¢ produktu finalnego nabywane
sg u kwalifikowanych dostawcéw. W ramach systemu jakosci funkcjonuje instrukcja odnoszgca sie do
oceny i monitorowania kwalifikowanych dostawcow i podwykonawcow. Kluczowi dostawcy sg
kwalifikowani w ramach procedur ISO 9001:2015, (P24 "Proces zakupdw” i 124-01 ,Proces oceny
dostawcéw). Dostawcy sg na biezgco oceniani i okresowo weryfikowani przez pryzmat jakosci dostaw,
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posiadanych certyfikatow i atestéw, terminowosci dostaw, warunkéw rozliczen finansowych oraz
zgodnosci z zapisami Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy WB.

Grupa WB przewazajgcg wartos¢ dostaw realizuje z dostawcami z Polski i krajow UE co zapewnia
wysokg odpornosc tancucha dostaw na globalne zmiany klimatyczne.

taricuch wartosci wewnetrzny (wtasne operacje Grupy WB): Powyzsze naktady sg przetwarzane w
ramach wtasnych operacji Grupy WB. Spotki wehodzace w sktad Grupy WB, z uwagi na profil swojej
dziatalnosci, sg Swiadomymi uczestnikami obrotu uzbrojeniem i towarami podwdjnego zastosowania.
Na poziomie krajowym obrot jest realizowany zgodnie z zakresem i warunkami udzielenia koncesji,
natomiast w relacjach miedzynarodowych zgodnie z celami wynikajgcymi z miedzynarodowych
uzgodnieri dotyczgcych bezpieczeristwa i stabilnosci na Swiecie. Spotki z Grupy WB, realizujgce
kontrakty zagraniczne, posiadajg wdrozony i certyfikowany Wewnetrzny System Kontroli (WSK)
gwarantujgcy, ze wszystkie transakcje handlowe sg zgodne z polskimi i unijnymi przepisami prawnymi

z tego zakresu:

Rysunek 5: Wewnetrzny System Kontroli (WSK)

Nie prowadzi sie obrotu z krajami objetymi embargiem lub ograniczeniami, a potencjalni odbiorcy
weryfikowani sg na dostepnych listach odmow. Wywdz i transfer wewnatrzunijny towaréw odbywa sie
na mocy waznych zezwolen na obrét. W swojej dziatalnosci spotki Grupy WB kierujg sie wartosciami
opisanymi w Kodeksie Etyki Grupy WB.

taricuch warto$ci nizszego szczebla (downstream), uzysk i wyniki: Grupa WB wspétpracuje z Sitami
Zbrojnymi RP i armiami zagranicznymi, instytucjami rzgdowymi oraz duzymi korporacjami.
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Gtéwnym uzyskiem modelu biznesowego Grupy WB jest dostarczenie zaawansowanych rozwigzan,
generujgcych wyniki w nastepujgcych obszarach:
- wzmocnienie bezpieczenstwa i suwerennosci;

- innowacyjnosc¢ technologiczna;

- budowa dtugoterminowe] przewagi konkurencyjnej opartej na petnej integracji kompetencji i wiedzy

inzynierskiej.

W ramach oceny odpornosci modelu biznesowego, Grupa WB przeanalizowata ryzyka fizyczne w
tancuchu downstream. Przewazajgca wartosc sprzedazy realizowana jest z odbiorcami z Polski i krajow
UE oraz Ukrainy, co zapewnia wysokg odpornos¢ na globalne zmiany klimatyczne. Integracja kwestii
klimatycznych z systemem zarzgdzania ryzykiem i planowaniem strategicznym sprawia, ze dtugotrwate
ryzyka fizyczne upstream i downstream zostaty oceniane jako mate, co pozwala Grupie WB zachowac
przewage konkurencyjng i tworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe.

upstream

Wydobycie i
obrébka
SUrowcow
(surowce
krytyczne,
metale ziem

rzadkich -

98 proc.
metali ziem
rzadkich
do UE trafia
z Chin)

Rysunek 6: taricuch Wartosci Grupy WB

Grupa WB: —wlasne operacje
I

— koordynacja sprzedazy

downstream

Mechanika
Radmor

sp. 2 0.0.

Mindmade
sp.z 0.0

Radmor SA

Flytronic SA

WB
Electronics
SA

Arex sp. z 0.0.

PN Standard
sp. 7 0.0.
WB Centrum

Kompozytéw
sp. 7 0.0

WB Ukraine
LLC
WB ELECTRONICS
INDIA PVT. LTD

'WB America LLC

Delta-WB LLC

WBE
Technologies
SDN BHD

Odbiorcy:

Rzady
panstw
Armie
Instytucje

Polcam sp. z
0.0.

WB IM
Sp. Z 0.0.

WB Energy
Sp. Z 0.0.

Tantalit
Sp. Z 0.0.

Tabela 7: Interesariusze Grupy WB w faricuchu wartosci

HANWHA WB ADVANCED
SYSTEM sp. z 0.0.

Nitrat sp. z 0.0.

#ﬁ

Interesariusze (upstream):

Interesariusze (operacje wtasne,
koordynacja sprzedazy):

Interesariusze (downstream):

ramach wspotpracy biznesowe;.
Wdrazany jest w taricuchu dostaw

przedsiebiorstw  wielonarodowych;
wytycznymi ONZ  (Organizacja

e Dostawcy e  Pracownicy e Klienci (rzady panstw,

e Qrgany Administracyjne RP e Akcjonariusze/Inwestorzy armie, instytucje)

e Banki e Uczelnie/studenci e Media

e  Spotecznosci lokalne/NGO
Grupa WB przestrzega prawa w | Grupa WB dziata zgodnie z | Grupa WB nalezy do
zakresie zrownowazonego | wartosciami wskazanymi w Kodeksie | najbardziej  innowacyjnych
rozwoju i wdraza najlepsze | Etyki Grupy WB, wytycznymi OECD | podmiotdw na rynku polskim
praktyki, —aby  tworzy¢ jak | (Organizacja Wspotpracy | i miedzynarodowym. Oferuje
najwyzszg warto$¢ dodang w | Gospodarczej i Rozwoju) dla | przetomowe i nowatorskie

rozwigzania

w  dziedzinie
zaawansowanych technologii
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Kodeks Etyki dla Dostawcow
Grupy WB. WB Electronics S.A.
wspiera weteranow, wspotpracuje
na rzecz bezpieczenstwa
publicznego oraz angazuje sie
w inicjatywy na rzecz
zrbwnowazonego  rozwoju - w

Narodow Zjednoczonych)
dotyczacymi  biznesu i praw
cztowieka; zasadami okreslonymi w
oSmiu podstawowych konwencjach
wskazanych W Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczace] podstawowych zasad i

obronnych i cywilnych. Sitg
grupy kapitatowej jest petna
integracja  kompetencji i
wiedzy inzynierskiej
poszczegdlnych
przedsiebiorstw.

zasadami

ramach Programu Partnerstwa
Forum Odpowiedzialnego
Rozwoju.

praw Ww pracy oraz
okreslonymi
Karcie Praw Cztowieka.

w  Miedzynarodowej

2.9 Interesy i opinie zainteresowanych stron [ESRS 2 SBM-2]

Tabela 8: Interesariusze Grupy WB, sposoby ich angazowania oraz cele

Interesariusze

Sposéb angazowania

Cel

Dostawcy

W ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej  WBE  korzysta z
kwalifikowanych dostawcow, ktérzy
podlegajg ocenie na zgodnos$¢ z
wymaganiami procedur jakosci. W
2025 roku audyty dostawcow objety
rowniez kwestie przestrzegania zasad
Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy
WB.

Zapewnienie jakosci produkcji oraz
przestrzeganie wymogow
regulacyjnych.

Banki
Organy Administracyjne RP

W ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej.

Wypetnienie wymogow legislacyjnych
oraz obszar produktéw finansowych.

Spotecznosci lokalne/NGO

Wspdtpraca w ramach zawartych
umow.

Wizerunkowy.

Pracownicy

Udziat w konsultacjach w ramach
analizy podwajnej istotnosci oraz w

ramach prac nad strategicznymi
celami  zréwnowazonego rozwoju.
Udziat w imprezach

okoliczno$ciowych oraz wydarzeniach
branzowych.

Stata poprawa warunkéw pracy i
utrzymanie niskiego wskaznika rotacji
pracownikow.

Akcjonariusze/Inwestorzy
(Wtasciciele)

W ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej.

Biezace zarzadzanie i nadzér nad
dziatalnoscig Grupy WB.

Uczelnie/studenci

Oferta pfatnych praktyk, udziat w
targach pracy, wspotpraca
merytoryczna z WAT i ASzW.

Promocja Grupy WB jako atrakcyjnego
pracodawcy.

Klienci (rzady paristw, armie,
instytucje)

WB Electronics S.A. monitoruje na

biezgco ~ zadowolenie  klientow.
Narzedziem  monitorowania  s3
ankiety,  notatki z  wyjazdéw

serwisowych  oraz  potwierdzenia
nalezytego wykonania umow.

W 2025 roku po raz kolejny odbyty sie
WB DAYS. Wydarzenie zgromadzito

Udziat w imprezach branzowych w
réznych czesciach swiata pozwala na
globalng promocje produktow i rozwgj
Grupy WB.
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wielu interesariuszy, nie tylko polskich
funkcjonariuszy stuzb, ale takze
delegacje zagraniczne. Interesariusze
mieli mozliwo$¢ blizszego zapoznania
sie ze sprzetem produkowanym przez
Grupe WB. Grupa WB wystepowata na
wielu imprezach targowych jako
wystawca. Odnotowano  réwniez
udziat w  wielu pokazach i
konferencjach tematycznych.

Media

Konferencje, spotkania prasowe i w
ramach biezgcej dziatalnosci.

Wizerunkowy.

Narzedziem komunikacji skierowanym do wszystkich interesariuszy jest strona internetowa Grupy WB,
w ramach ktorej zostaty uruchomione kanaty komunikacji i zgtaszania ewentualnych naruszen, aby
odpowiadac¢ na potencjalne obawy interesariuszy.

Matryca istotnosci wptywu Interesariuszy Grupy WB w wymiarze dwukierunkowym:

Rysunek 7: Matryca istotnosci wptywu Interesariuszy Grupy WB

W ramach aktualizacji analizy podwadjnej istotnosci Grupy WB na potrzeby sprawozdawczosci za 2025
rok do badania zostali zaproszeni nastepujacy kluczowi interesariusze zidentyfikowani w polu: ,$cisle
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R

wspotpracuj”: klienci (inni niz Rzad), dostawcy, wiasciciele/inwestorzy, pracownicy. Celem badania byto
poznanie perspektywy interesariuszy zgodnie z wymogami ESRS-1.

Whnioski z badania podwajnej istotnosci przeprowadzonego w 2025 roku, sg integrowane z procesem
przegladu zarzadzania (ISO 9001). Poznanie perspektywy interesariuszy pomogto w okresleniu
istotnych tematéw raportowania. Grupa WB uwzglednia te opinie poprzez dostosowywanie programow
operacyjnych do zidentyfikowanych potrzeb (np. rozszerzenie audytéw u dostawcéw o kwestie etyczne).

W odpowiedzi na oczekiwania inwestorow oraz klientéw dotyczgce redukcji sladu weglowego, Grupa
WB podjeta strategiczng decyzje o wigczeniu do swoich struktur operatora farmy fotowoltaicznej WB
Energy. Do 2030 r. Grupa planuje wdrozenie petnego planu dekarbonizacji. Wdrazanie warto$ciowania
stanowisk, dotyczgce wymogow dyrektywy o przejrzystosci wynagrodzen jest natomiast reakcjg na
kwestie istotne zidentyfikowane w DMA z 2024 roku.

W okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano koniecznosci zmiany strategii lub modelu

biznesowego. W ocenie Jednostki podjete kroki stuzg utrzymaniu stabilnych relacji i zapewnienie
zgodnosci operacyjnej z wymogami rynku w obszarze ESG.

2.10 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki
ze strategig i z modelem biznesowym [ESRS 2 SBM-3]

Istotne wptywy:

Dotkliwos¢ negatywnego wptywu jest okreSlana na podstawie zakresu wyrzadzonych szkod.
Prawdopodobieristwo  wystgpienia  negatywnych  skutkéw jest oceniane na podstawie
prawdopodobienstwa wystapienia i czestotliwosci podobnych incydentow z uwzglednieniem danych
historycznych. Po okresleniu dotkliwosci i prawdopodobienstwa wystgpienia negatywnych skutkow
oceniono je i poréwnano z pozytywnymi za pomocg wazenia pozytywnych i negatywnych skutkow
jakosciowo oraz przy wykorzystaniu progow ilosciowych ustalenia poziomu istotnosci.

Tabela 9: Zidentyfikowane istotne wptywy

Zidentyfikowany Opis wptywu Horyzont Rodzaj
istotny wptyw i zwigzek CZasowy wplywu oraz
z ESRS miejsce w
tafcuchu
wartosci
ESRS E1: Wptyw potencjalny wigze sie z Krotkoterminowy, | Potencjalny/
Przystosowanie sie do | szansg jakg moze stanowic¢ Sredni, pozytywny
zmiany klimatu wykorzystanie OZE zamiast dtugotrwaty Grupa WB
(klauzule umowne, wysokoemisyjnych zrodet energii.
ubezpieczenia)
ESRS E1: Emisje gazow | Wptyw oceniony z perspektywy Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/
cieplarnianych niemych interesariuszy; Sredni negatywny
(tagodzenie zmiany minimalizowanie tego wptywu Upstream/
klimatu) wymaga opracowania planu Grupa WB
dekarbonizacji i wdrozenia go w
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spotkach Grupy WB w celu
obnizenia emisji — wybrano
partnera do opracowania planu

dekarbonizacji dla Grupy WB.

ESRS ET:
Wzrost kosztow energii

Wptyw oceniony na podstawie
przeprowadzonej analizy ryzyk
przejscia zwigzanych z klimatem,
minimalizowanie tego wptywu
wigze sie z podnoszeniem
efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw oraz inwestycjg
w OZE (WB Energy).

Sredni,
dtugotrwaty

Rzeczywisty/
negatywny
Upstream

ESRS S1:
Bezpieczenstwo
zatrudnienia,
czas pracy,
adekwatna ptaca.

Grupa WB zapewnia stabilne
warunki zatrudnienie i stale
podnosi standardy w obszarze
zatrudnienia.

Krotkoterminowy,

Sredni,
dtugotrwaty

Rzeczywisty/

pozytywny
Grupa WB

ESRS S1: Czas pracy

W ramach rozszerzania

Krotkoterminowy,

Rzeczywisty/

elastycznej organizacji pracy Sredni, pozytywny
umozliwiono lepsze dopasowanie | dtugotrwaty Grupa WB
godzin pracy do preferenciji
pracownikow.
ESRS S1: Adekwatna Grupa WB zapewnia adekwatne | Sredni, Rzeczywisty/
ptaca ptace zgodnie z regulacjami. dtugotrwaty pozytywny
Grupa WB
ESRS S1: Dialog Dialog spoteczny prowadzony Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/
spoteczny zgodnie z regulacjami; wolnos¢ Sredni, pozytywny
zrzeszania sie, istnienie rad dtugotrwaty Grupa WB

zaktadowych oraz prawa
pracownikéw do informacji,

konsultacji i uczestnictwa.

ESRS S1: Rokowania

Rokowania zbiorowe, w tym

Krotkoterminowy,

Rzeczywisty/

zbiorowe odsetek pracownikow objetych Sredni, pozytywny
uktadami zbiorowymi. dtugotrwaty Grupa WB
ESRS S1: Rownowaga | Rdwnowaga miedzy zyciem Krétkoterminowy, | Rzeczywisty/
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym Sredni, pozytywny
zawodowym a zapewniana zgodnie z zapisami | dtugotrwaty Grupa WB
prywatnym Prawa Pracy i zadeklarowana w
Kodeksie Etyki Grupy WB.
ESRS S1: BHP Wysoki poziom BHP minimalizuje | Sredni, Rzeczywisty/
liczbe wypadkoéw przy pracy i | dtugotrwaty pozytywny
zapewnia ciggtos¢ produkeji. W Grupa WB

celu  utrzymania  obecnego
pozytywnego wptywu w tym
obszarze nalezy utrzymac obecne
wysokie standardy.
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ESRS S1:
Rownouprawnienie ptci
i rownos¢ wynagrodzen
za prace o takiej samej
wartosci

Luka ptacowa powyzej zalecane;
przez zapisy dyrektywy ,rowne
ptace” 5 proc wymaga wdrozenia
czytelnych systemow
wynagradzania i zapewnienie
pracownikom prawa do informacji
0 obowigzujgcej siatce ptac i
kryteriach ptac na rownorzednych
stanowiskach.

Krotkoterminowy,
Sredni,
dtugotrwaty

Rzeczywisty/
negatywny
Grupa WB

ESRS S1: Szkolenia i
rozwoj umiejetnosci

Grupa WB dziata w innowacyjne;
branzy wymagajgcej podnoszenia
umiejetnosci - dlatego jest
umozliwiany i wspierany rozwoj
zawodowy pracownikow.

Krotkoterminowy,
Sredni,
dtugotrwaty

Rzeczywisty/

pozytywny
Grupa WB

ESRS S1: Zatrudnienie i
integracja 0sob z
niepetnosprawnosciami

Zatrudnienie i integracja 0sob z
niepetnosprawnosciami w Grupie
WB jest ograniczone Ustawg o
bezpieczenstwie Panstwa.

Krotkoterminowy,
Sredni

Potencjalny/
Negatywny
Grupa WB

ESRS S1: Srodki
zapobiegania przemocy
i molestowaniu w
miejscu pracy

Procedury zgtaszania naruszen,
udostepnione kanaty zgtaszania
naruszen oraz powotane Komisje
Etyki w spotkach Grupy WB maja
zapewnic¢ brak nienaprawionych
zgtoszen o przemocy lub
molestowaniu w pracy.

Krotkoterminowy,
Sredni

Rzeczywisty/

pozytywny
Grupa WB

ESRS S1:
Roznorodnose

W sektorze obronnym priorytetem
Sg wysoce wyspecjalizowane
kompetencje, co sprawia, ze cel
zwiekszenia  roznorodnosci |
0golnego wigczenia spotecznego
jest traktowany jako drugorzedny
wobec potrzeby zapewnienia
najwyzszego poziomu
technicznego i bezpieczenstwa
oraz zgodnosci z regulacjami.

Krotkoterminowy,
Sredni,
dtugotrwaty

Potencjalny/
Negatywny
Grupa WB

ESRS S1: Praca dzieci

Pozytywny wptyw w tym zakresie
wywierany  poprzez przyjecie
Polityki Ochrony praw cztowieka
Grupy WN, Kodeks Etyki Grupy WB
oraz Kodeks Etyki dla Dostawcow.

Krotkoterminowy,
Sredni,
dtugotrwaty

Rzeczywisty/
pozytywny
Upstream/
Grupa WB

ESRS S1: Prywatnos¢ | Zapewniana zgodnie z | Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/
regulacjami i wymaganiami | sredni, pozytywny
branzy. dtugotrwaty Grupa WB

ESRS S2: Planowe zamdwienia wptywajg na | Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/

Bezpieczenstwo bezpieczenstwo i ciggtosc | Sredni, pozytywny

zatrudnienia zatrudnienia u dostawcow, a | dtugotrwaty Upstream/
wspotpraca ze statymi Grupa WB
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dostawcami sprzyja planowym
Zamowieniom.

ESRS S2: Czas pracy Wptyw  potencjalny  poprzez | Sredni, Potencjalny/
wdrazanie Kodeksu Etyki dla | dtugotrwaty pozytywny
Dostawcow Grupy WB. Upstream/
Grupa WB
ESRS G1: Kultura Silne zakotwiczenie w | Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/
korporacyjna wartosciach wspiera naszg wizje | sredni, pozytywny
bycia pionierem w projektowaniu i | dtugotrwaty Grupa WB
produkcji Zaawansowanych
technicznie  rozwigzann  dla

obronnosci, stuzb mundurowych i
obszaru cywilnego.

ESRS G1: Ochrona Powotane Komisje Etyki ~w | Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/
sygnalistow spotkach Grupy WB, | Sredni, pozytywny
udostepnione kanaty zgtaszania | dtugotrwaty Grupa WB
naruszen i procedury
podejmowania dziatan
naprawczych.
ESRS G1: Zarzadzanie | Wdrazanie Kodeksu Etyki dla | Krotkoterminowy, | Rzeczywisty/

relacjami z Dostawcow Grupy WB w tancuchu | Sredni, pozytywny
dostawcami, w tym wartosci. Regularne i terminowe | dtugotrwaty Upstream/
praktyki ptatnicze ptatnosci wzmacniajg relacje z Grupa WB
dostawcami, poprawiajgc ich
Zaangazowanie.
ESRS G1: Korupcja i Wdrozono obligatoryjne szkolenia | Sredni, Potencjalny/
przekupstwo antykorupcyjne dla pracownikow | dtugotrwaty pozytywny
zapobieganie i w grudniu 2025 . Grupa WB
wykrywanie, w tym
szkolenia
ESRS G1: Incydenty Procedura antykorupcyjna | Sredni, Potencjalny/
korupcyjne i przyjeta w listopadzie 2025 . dtugotrwaty pozytywny
tapownictwa Grupa WB

Tabela 9: Zidentyfikowane istotne ryzyka i szanse

Opis ryzyka/szansy i Miejsce w Horyzont Zarzadzanie/mitygacja
zwigzek z ESRS taficuchu czasowy
wartosci
ESRS  E1:  Ryzyko | Upstream, Sredni, W celu minimalizacji  ryzyk
transformacyjne downstream | dtugotrwaty prowadzony jest monitoring prac
prawne: zmieniajgce sie legislacyjnych na poziomie UE oraz
regulacje zwigzane z krajowym oraz prowadzone sg
klimatem. dziatania przystosowujgce spotki
do nowych regulacji.

ESRS E1.  Szansa | Grupa WB Dtugotrwaty Szansa jest realizowana poprzez
rynkowa zwigzana z nacisk na rozwoj dziatu EVG/BESS
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wypadkow i absencii.

rozwojem dziatu oraz inwestycie w OZE (WB
EVG/BESS; zakup WB Energy).

Energy.

ESRS S1.  Szansa | Grupa WB Krotkoterminowy, | Budowanie  kultury  stabilnego
operacyjna zwigzana ze Sredni, zatrudnienia pozwala na
stabilnym dtugotrwaty ograniczenie kosztow  fluktuacji
zatrudnieniem jako kadr oraz optymalizacje procesow
czynnikiem operacyjnych  dzieki  wysokim
przyciggajgcym kompetencjom statego zespotu.
zatrzymujacym

najlepsze talenty.

ESRS S1.  Szansa | Grupa WB Krotkoterminowy, | Utrzymanie niskiej ilosci wypadkow
operacyjna:  wysokie Sredni, przy pracy jako konsekwencja
standardy BHP dtugotrwaty wysokich standardéw BHP.
zmniejszaja ryzyko

ESRS S1: Szansa
reputacyjna: wdrozenie
transparentnych polityk
ochrony prywatnosci i
bezpieczenstwa danych
buduje pozytywny
wizerunek jako
organizacji
odpowiedzialnej
technologicznie i
prawnie.

Grupa WB

Krotkoterminowy,

Sredni,
dtugotrwaty

Utrzymanie obecnego poziomu
zgodnosSci z wymagajgcymi
regulacjami w branzy obronnej.

ESRS S2: Szansa
efektywnosciowa:
wspotpraca z
partnerami oferujgcymi
stabilne warunki
zatrudnienia wzmacnia
zaufanie w tafcuchu
wartosci.

upsream

Sredni,
dtugotrwaty

Wdrazanie ,Kodeksu Etyki dla
Dostawcow Grupy WB" w tariicuchu
dostaw.

ESRS S2:  Szansa
operacyjna: partnerstwo
z dostawcami
dbajgcymi 0
bezpieczenstwo pracy
wzmacnia  stabilnosc
operacyjna.

upstream

Sredni,
dtugotrwaty

Wdrazanie ,Kodeksu Etyki dla
Dostawcow Grupy WB" w tariicuchu
dostaw.

ESRS G1: Szansa
operacyjna: budowanie
trwatych  relacji  z
kluczowymi

upstream

Sredni,
dtugotrwaty

Wskazanie listy najwiekszych
dostawcow do zawarcia z nimi
umow o wspotpracy.
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dostawcami moze
prowadzi¢ do
zwiekszenia stabilnosci
tancucha dostaw.

ESRS G1: Szansa | upstream Sredni, Zatrudnienie Kupcow
strategiczna: dtugotrwaty Strategicznych, ktérych zadaniem
rozszerzenie bazy jest rozszerzanie bazy dostawcow
dostawcow  zmniejsza 0 alternatywne Zrodta pozyskiwania
ryzyko przestojow dostaw, szczegdlnie tam gdzie
wynikajgcych z zidentyfikowano "waskie gardta”.
problemow jednego

partnera.

ESRS G1: Szansa | Grupa WB Krotkoterminowy, | Utrzymanie regularnych
relacyjna/ptynnosciowa: Sredni, terminowych ptatnosci.

regularne i terminowe dtugotrwaty

ptatnosci  wzmacniajg
relacje z dostawcami,
poprawiajgc ich
Zaangazowanie.

Grupa WB identyfikuje swoje istotne wptywy zaréwno w obszarze wtasnych operacji, jak i w catym
tancuchu wartosci. W ramach dziatalnosci wtasnej, zwigzanej z zaawansowanymi technologiami dla
sektora obronnego, wptywy te dotyczg zapewniania stabilnych warunkdw zatrudnienia, utrzymywania
standardow BHP oraz przestrzegania zasad ochrony prywatnosci i bezpieczenstwa danych. W relacjach
biznesowych Grupa wdraza ,Kodeks Etyki dla Dostawcow”, promuje stabilno$¢ zatrudnienia u partneréw
oraz terminowe realizowanie zobowigzan. Potencjalne negatywne wptywy, takie jak emisje gazow
cieplarnianych bedg mitygowane zgodnie z opracowywanym planem dekarbonizacji.

Strategia i model biznesowy Grupy WB wykazujg odporno$¢ na zidentyfikowane wptywy i ryzyka ESG:
-dywersyfikacja taricucha dostaw: rozszerzanie bazy dostawcow,

-efektywnosé energetyczna: inwestycja w OZE (WB Energy) oraz rozw¢j dziatu EVG/BESS, co ogranicza
ekspozycje na zmiany cen energii,

- stabilnos¢ zatrudnienia: utrzymywanie standardow etycznych oraz stabilnych warunkow pracy.

Zmiany w kontekscie IRO zidentyfikowanych jako istotne w 2024 roku:

e E1:,Ryzyko fizyczne: ekstremalne zjawiska pogodowe mogg wptywac negatywnie na
terminowo$¢ dostaw komponentéw od dostawcdw (dotyczy dostawcdw spoza UE)” ocena
zostata obnizona po przeanalizowaniu wartosci dostaw zrealizowanych w 2024 roku;

e S1:,Niewystarczajgce dziatania w zakresie rownych ptac mogg skutkowac reputacyjnymi i
prawnymi konsekwencjami; nieréwnosci ptacowe mogg skutkowac odejsciem pracownikow (w
kontekscie dyrektywy ,réwne ptace”) ocena zostata obnizona w zwigzku z podjeciem dziatar w
tym zakresie;

e G1:,Niewystarczajgce regulacje dotyczgce procedur antykorupcyjnych mogg skutkowaé
oskarzeniami o niewtasciwe praktyki w zamdéwieniach resortowych i negocjacjach
miedzynarodowych” ocena zostata zmieniona w zwigzku z przyjeciem polityki antykorupcyjnej.
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W sprawozdawanym okresie nie poniesiono biezgcych kosztow zwigzanych z materializacjg istotnych
ryzyk wobec braku ich wystepowania.

Wszystkie uwzglednione wptywy, ryzyka i szanse byty objete wymogami zawartymi w ESRS.

Informacje na temat przewidywanych skutkdw finansowych istotnych ryzyk i szans jednostki dla sytuacji
finansowej, wynikow finansowych i przeptywéw pienieznych jednostki w krotko-, Srednio- |
dtugoterminowej perspektywie czasowej, w tym racjonalnie oczekiwang perspektywe czasowg tych
skutkow pominieto zgodnie z dodatkiem C do ESRS 1.

2.11 Opis procesu stuzgcego identyfikacji i ocenie istotnych
wptywow, ryzyk i szans [ESRS 2 IRO-1]

Podstawg do zidentyfikowania istotnych wptywdéw byto badanie podwdjnej istotnosci, obejmujgce
zaréwno operacje wtasne jaki i biznesowe. W procesie identyfikacji IRO wykorzystano dane wewnetrzne
dotyczgce dziatalnosci operacyjnej, zuzycia zasobow, zatrudnienia i tancucha dostaw, a takze dane
zewnetrzne, w tym wymogi regulacyjne oraz benchmarki sektorowe. Aktualizacja analizy podwajnej
istotnosci dla Grupy WB na potrzeby sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju za 2025 rok zostata
przeprowadzona przez jednostke dominujgca WB Electronics S.A. w podziale na cztery etapy:

1. Przeglad podstawowych informacji o przedsiebiorstwie i otoczeniu biznesowym firmy
w kontekscie ESG.

Przeprowadzono analize ram prawnych i regulacyjnych, aktualizacje analizy historycznej dla lokalizacj,
aktualizacje analizy ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem dla Grupy WB oraz
aktualizacje tancucha wartosci Grupy WB. Wykonano przeglad istotnych polityk wewnetrznych
zwigzanych z ESG, ktére zostaty poddane konsultacjom z zewnetrznymi ekspertami oraz
przeprowadzono analize porownawczag wybranych raportow zrownowazonego rozwoju w kontekscie
Grupy WB.

2. Zainteresowane strony.
Przeprowadzono badanie wptywu Grupy WB na kwestie zrownowazonego rozwoju z perspektywy
interesariuszy. Proces oraz opracowane ankiety na potrzeby badania interesariuszy zostaty
skonsultowane z zewnetrznymi ekspertami. Badanie istotnoSci wptywu z perspektywy interesariuszy
zostato przeprowadzone w sposéb scentralizowany (ankiety zostaty wystane do kluczowych
interesariuszy Grupy WB przez Jednostke Dominujgcg). Do badania zostali zaproszeni nastepujgcy
kluczowi interesariusze: klienci (inni niz Rzad), dostawcy, wiasciciele/inwestorzy oraz przedstawiciele
pracownikow w spotkach Grupy WB. Badanie obejmowato 4 obszary tematyczne: Srodowisko,
pracownicy, spoteczenstwo, tad korporacyjny. Tematy zostaty zidentyfikowane w oparciu o europejski
standard ESRS (AR 16). Obszary S1-S4 oraz G1 zostaty dostosowane do poszczegélinych grup
interesariuszy. Ze wzgledu na celowy wybdr niewielkich grup interesariuszy do badania perspektywy
zewnetrznej, uzyskane dane miaty charakter ekspercki i zostaty uwzglednione w analizie wptywu
kontekstowo i jakosciowo. Grupa WB nie angazowata zewnetrznych ekspertéw w celu uzyskania wgladu
w potencjalny wptyw na interesariuszy.

3. Ocena kwestii zrownowazonego rozwoju pod wzgledem istotnosci oddziatywania

(badanie wptywu Grupy WB na kwestie zréwnowazonego rozwoju z perspektywy Grupy
WB z uwzglednieniem perspektywy Interesariuszy).
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Badanie istotnosci wptywu z perspektywy Grupy WB zostato przeprowadzone centralnie na poziomie
Grupy - oceny dokonywali eksperci wewnetrzni pracujgcy i/lub nadzorujacy dany obszar w ramach
swoich obowigzkdw stuzbowych z wytgczeniem obszaru objetego ESRS E2-ES, ktory na etapie 3 zostat
oceniony w sposéh zdecentralizowany (z udziatem ekspertéw/specjalistéw ds. ochrony Srodowiska w
spotkach Grupy WB oraz wsparciu ekspertéw zew.). W ramach aktualizacji zrezygnowano z
agregowania danych za pomocg narzedzia envirly.pl i zaktualizowano matryce istotnosci wptywu.
Wptywy, ktorych skala i zakres zostaty ocenione na 3 i powyzej 3 zostaty uznane za istotne. Dotkliwos¢
wptywu byta oceniana na podstawie skali i zakresu oraz nieodwracalnego charakteru w przypadku

wptywu negatywnego i prawdopodobienstwa w przypadku wptywu potencjalnego.

E1-1 Przystosowanie sie do zmiany klimatu

E1-2 tagodzenie zmiany klimatu

E1-3 Energia

E2-2 Zanieczyszczenie wody

E2-5 Substancje potencjalnie niebezpieczne

E2-6 Substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy

E3-1 Zuzycie wody

E4-4 Wptyw i zalezno$ci od ustug ekosystemowych

S1-1 Bezpieczenstwo zatrudnienia

S1-2 Czas pracy

S1-3 Adekwatna ptaca

S1-4 Dialog spoteczny; Wolno$¢ zrzeszania sie, istnienie rad
zaktadowych oraz prawa pracownikéw do informowania,
konsultowania sie z nimi i uczestnictwa

S1-6 Rokowania zbiorowe

S1-7 Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
S1-8 Bezpieczenstwo i higiena pracy

S$1-12 Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w
miejscu pracy

S1-13 Réznorodnosc

S1-14 Praca dzieci; Praca przymusowa

S1-17 Prywatnos¢

$2-1 (ESRS S2) Bezpieczeristwo zatrudnienia

$2-2 (ESRS S2) Czas pracy, Adekwatna ptaca; Dialog
spoteczny; Wolno$¢ zrzeszania sie; Rokowania zbiorowe;
Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym;
Bezpieczenstwo i higiena pracy; Szkolenia i rozwgj
umiejetnosci; Srodki zapobiegania przemocy i
molestowaniu w miejscu pracy; Praca dzieci; Praca
przymusowa

S3-1 Dotkniete spotecznosci

G1-1 Kultura korporacyjna

G1-2 Ochrona sygnalistow

G1-4 Zaangazowanie polityczne i dziatalnos¢ lobbingowa
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$1-9 Rdwnouprawnienie pici i réwnos$¢ wynagrodzen za G1-5 Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki
prace o takiej samej wartosci pfatnicze

$1-10 Szkolenie i rozw6j umiejetnosci G1-6 Korupcja i tapownictwo — zapobieganie i wykrywanie,
$1-11 Zatrudnienie i integracja 0s6b z w tym szkolenia

niepetnosprawnosciami G1-7 Incydenty korupcji i tapownictwa

Rysunek 8: Matryca istotnosci wptywu Grupy WB

4. Ocena kwestii zréwnowazonego rozwoju pod wzgledem istotno$ci finansowej (ocena

ryzyk i szans Grupy WB zwigzanych z kwestiami zrownowazonego rozwoju z

perspektywy finansowej).
W ramach aktualizacji procesu DMA nie zmieniono progow ilosciowych zwigzanych z przewidywanym
oddziatywaniem finansowym na wyniki. W zwigzku z rezygnacjg z wartosciowania istotnosci ryzyka w
ramach aplikacji enwirly.pl zaktualizowano macierz ryzyka: obszary w ramach ktorych zidentyfikowano
ryzyka o wartosci rownej i wiekszej niz 12 podlegajg raportowaniu; ryzyka o wartosci rownej i wiekszej
niz 18 zostaty uznane za bardzo istotne z perspektywy finansowej (warto$¢ ryzyka jest iloczynem
usrednionej skali i prawdopodobieristwa). Jednostka poddata ocenie jak zidentyfikowane wptywy na
Srodowisko i spoteczenstwo oraz zaleznosci od zasobdw naturalnych, pracownikéw i dostawcéw moga
prowadzi¢ do ryzyk operacyjnych, regulacyjnych, reputacyjnych lub rynkowych oraz tworzy¢ szanse
biznesowe. Sposdb, w jaki jednostka ustala hierarchie ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w stosunku do innych rodzajéw ryzyka oraz zarzadzania nimi zostat opisany w sekcji: 2.7 (wtgczenie
przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).
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E1-1 Przystosowanie sie do zmiany klimatu

E1-2 tagodzenie zmiany klimatu

E1-3 Energia

E2-1 Zanieczyszczenia powietrza

E2-2 Zanieczyszczenie wody

E2-6 Substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy
E3-1 Woda i zasoby morskie

E5 Zasoby wprowadzane, w tym wykorzystanie zasobow
S1-1 Bezpieczenstwo zatrudnienia

S1-2 Czas pracy

S1-3 Adekwatna ptaca

S1-4 Dialog spoteczny

$1-5 Wolnos¢ zrzeszania sie, istnienie rad zaktadowych
oraz prawa pracownikéw do informowania, konsultowania
sie z nimi i uczestnictwa

S1-7 Rdwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
S1-8 Bezpieczenstwo i higiena pracy

S1-9 Rdwnouprawnienie ptci i rownos$¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci

S1-10 Szkolenie i rozwoj umiejetnosci

S1-11 Zatrudnienie i integracja 0sob z
niepetnosprawnosciami

Rysunek 9: Matryca istotnosci finansowej Grupy WB

$1-12 Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w
miejscu pracy

$1-13 Rdznorodnosc

S1-17 Prywatnosc

S2-1 Bezpieczenstwo zatrudnienia (ESRS S2)

§2-2 Czas pracy (ESRS S2)

$2-3 Adekwatna ptaca (ESRS S2)

§2-4 Dialog spoteczny

$2-6 Rokowania zbiorowe (ESRS S2)

§2-7 Réwnowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
(ESRS S2)

$2-8 Bezpieczenstwo i higiena pracy  (ESRS S2)

§2-9 Réwnouprawnienie ptci i rownos$¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci (ESRS S2)

$2-12 Srodki zapobiegania przemocy i molestowaniu w
miejscu pracy (ESRS S2)

$2-14 Praca dzieci (ESRS S2)

$2-15 Praca przymusowa (ESRS S2)

G1-1 Kultura korporacyjna

G1-5 Zarzadzanie relacjami z dostawcami, w tym praktyki
ptatnicze

G1-6 Korupcja i tapownictwo — zapobieganie i wykrywanie,
w tym szkolenia

Przeprowadzona aktualizacja potwierdzita adekwatno$¢ zakresu tematéw raportowanych w roku
poprzednim. Grupa dgzy do zapewnienia ciggtosci sprawozdawczosci, wprowadzajgc jednoczesnie
niezbedne udoskonalenia metodologiczne w celu zwiekszenia rzetelnosci prezentowanych wskaznikow.

2.12 Wymogi dotyczgce ujawniania informacji w ramach ESRS objete o§wiadczeniem
jednostki dotyczacym zréwnowazonego rozwoju [ESRS 2 IRO-2]

W sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju uwzgledniono tematy, ktdre w trakcie analizy

podwajnej istotnosci zostaty uznane za istotne:

ESRS E1 Zmiana klimatu - str. 45
ESRS S1 Wtasne zasoby pracownicze - str. 57

ESRS S2 Osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci - str. 67

ESRS G1 Postepowanie w biznesie - str. 71

Tabela 9: Wykaz punktdéw danych zawartych w standardach przekrojowych i standardach tematycznych,
ktdre wynikajg z innych przepiséw UE i miejsce ich ujawnienia w niniejszej sprawozdawczosci

danych:

Wymdg dotyczacy ujawniania informacii i powigzany z nim punkifMiejsce  ujawnienia w  raporcie

Zrdwnowazonego rozwoju:

pte¢ pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 Zr6znicowanie cztonkéw zarzadu ze wzgledu naf str. 9

pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-1 Odsetek cztonkdw organdw, ktdrzy sg niezalezni |- str. 10

ESRS 2 GOV-4 Oswiadczenie w sprawie nalezytej starannosci
pkt 30

—-str. 14
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dwutlenku wegla pkt 56

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z dziataniami |- str. 18
dotyczgcymi paliw kopalnych pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z produkcja -str. 18
chemikalidw pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziatalnosci zwigzanej z kontrowersyjng | - str. 18
bronig pkt 40 lit. d) ppkt (iii)

ESRS 2 SBM-1 Udziat w dziataniach zwigzanych z uprawa -str. 18
| produkcja tytoniu pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-1 Plan przejScia stuzacy osiggnieciu neutralnosci - str. 45
klimatycznej do 2050 1. pkt 14

ESRS E1-1 Jednostki wykluczone z zakresu obowigzywania - str. 45
wskaznikdw referencyjnych dostosowanych do porozumienia

paryskiego pkt 16 lit. g)

ESRS E1-4 Cele redukcji emisji gazow cieplarnianych pkt 34 - str. 49
ESRS E1-5 Zuzycie energii z kopalnych Zrodet zdezagregowane |- str. 49
w podziale na Zrédta (dotyczy wytgcznie sektoréw o znacznym
oddziatywaniu na klimat) pkt 38

ESRS E1-5 Zuzycie energii i koszyk energetyczny pkt 37 - str. 49
ESRS E1-5 Energochtonnos¢ powigzana z dziataniami - str. 51
podejmowanymi w sektorach o znacznym oddziatywaniu na

klimat pkt 40-43

ESRS E1-6 Emisje gaz6w cieplarnianych zakresu 1, 2, 3 brutto |- str. 54
i catkowite emisje gazow cieplarnianych pkt 44

ESRS E1-6 Intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych brutto - str. 56
pkt 53-55

ESRS E1-7 Usuwanie gazoéw cieplarnianych i jednostki emisji - str. 56

ESRS E1-9 Ekspozycja portfela odniesienia na ryzyko fizyczne

Skorzystano ze zwolnienia zgodnie 7

ESRS E1-9 Lokalizacja znaczacych sktadnikow aktywow
obarczonych istotnym ryzykiem fizycznym pkt 66 lit. c)

zwigzane z klimatem pkt 66 dodatkiem C do ESRS 1
ESRS E1-9 Dezagregacja kwot pienieznych wedtug nagtego Skorzystano ze zwolnienia zgodnie z
i dtugotrwatego ryzyka fizycznego pkt 66 lit. a) dodatkiem C do ESRS 1

ESRS E1-9 Podziat wartosci ksiegowej nieruchomosci wedtug

Skorzystano ze zwolnienia zgodnie z

klas efektywnosci energetycznej pkt 67 lit. c) dodatkiem C do ESRS 1
ESRS E1-9 Stopien ekspozycji portfela na szanse zwigzane Skorzystano ze zwolnienia zgodnie z
7 klimatem pkt 69 dodatkiem C do ESRS 1

ESRS E2-4 llos¢ kazdego czynnika zanieczyszczajgcego
wymienionego w zatgczniku Il do rozporzadzenia w sprawie E-
PRTR (Europejski Rejestr Uwalniania i Transferu
Zanieczyszczen) emitowanego do powietrza, wody i gleby,

pkt 28

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E3-1 Woda i zasoby morskie pkt 9

‘Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E3-1 Specjalna polityka pkt 13

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E3-1 Zrownowazone praktyki w dziedzinie morz i oceandw
pkt 14

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E3-4 Catkowita ilo$¢ wody poddanej recyklingowi
i ponownemu uzyciu pkt 28 lit. ¢)

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E3-4 Catkowite zuzycie wody w m3 na przychdd netto
z wiasnych operacji pkt 29

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35
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ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. a) ppkt (i)

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 lit. b)

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS 2 SBM 3-E4 pkt 16 it. ¢)

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie
gruntéw/rolnictwa pkt 24 lit. b)

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E4-2 Zrownowazone praktyki lub polityki w zakresie
oceandw/morz pkt 24 lit. ¢)

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E4-2 Polityki na rzecz przeciwdziatania wylesianiu pkt 24
lit. d)

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E5-5 Odpady niepoddawane recyklingowi pkt 37 lit. d)

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS E5-5 Odpady niebezpieczne i odpady promieniotwaorcze
pkt 39

"Nieistotne"

zgodnie z ESRS 1 ust. 35

w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 19

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkdow pracy - str. 58
przymusowej pkt 14 lit. f)

ESRS 2 SBM-3-S1 Ryzyko wystgpienia przypadkdow pracy dzieci |- str. 58
pkt 14 lit. g)

ESRS S1-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczacej - str. 58
poszanowania praw cztowieka pkt 20

ESRS S1-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci - str. 58
w odniesieniu do kwestii objetych podstawowymi konwencjami
Miedzynarodowej Organizacji Pracy nr 1-8, pkt 21

ESRS S1-1 Procedury i $rodki na rzecz zapobiegania handlowi |- str. 58
ludZmi pkt 22

ESRS S1-1 Polityka lub system zarzadzania stuzace - str. 59
zapobieganiu wypadkom przy pracy pkt 23

ESRS S1-3 Mechanizmy rozpatrywania skarg pkt 32 lit. ¢) - str. 60
ESRS S1-14 Liczba zgondw zwigzanych z pracg oraz liczba - str. 65
i wskaZnik wypadkéw zwigzanych z pracg pkt 88 lit. b) i c)

ESRS S1-14 Liczba dni straconych z powodu urazéw, wypadkéw, | - str. 66
ofiar Smiertelnych lub choréb pkt 88 lit. €)

ESRS S1-16 Nieskorygowana luka ptacowa miedzy kobietami |- str. 66
a mezczyznami pkt 97 lit. a)

ESRS S1-16 - str. 66
Nadmierny poziom wynagrodzenia dyrektora generalnego pkt 97

lit. b)

ESRS S1-17 Przypadki dyskryminacji pkt 103 lit. a) - str. 67
ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych |- str. 67
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 104 lit. a)

ESRS 2 SBM-3-S2 Znaczace ryzyko wystgpienia przypadkow - str. 67
pracy dzieci lub pracy przymusowej w faricuchu wartosci pkt 11

lit. b)

ESRS S2-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej - str. 68
poszanowania praw cztowieka pkt 17

ESRS S2-1 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace - str. 68
w tancuchu wartosci pkt 18

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczacych - str. 68
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 19

ESRS S2-1 Strategie w zakresie nalezytej starannosci - str. 68
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ESRS S2-4 Kwestie i incydenty dotyczgce poszanowania praw
cztowieka zwigzane z tanicuchem wartosci na wyzszym
i nizszym szczeblu pkt 36

- str. 70

ESRS S3-1 Zobowigzania w zakresie polityki dotyczgcej
poszanowania praw cztowieka, pkt 16

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS S3-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka, zasad MOP lub wytycznych OECD
pkt 17

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS S3-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw
cztowieka pkt 36

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS S4-1 Polityka odnoszaca sie do konsumentow
i uzytkownikow koncowych pkt 16

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS S4-1 Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ dotyczgcych
biznesu i praw cztowieka oraz wytycznych OECD pkt 17

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

ESRS S4-4 Kwestie i incydenty dotyczace poszanowania praw
cztowieka pkt 35

"Nieistotne" zgodnie z ESRS 1 ust. 35

i przekupstwu pkt 24 lit. b)

ESRS G1-1 Konwencja Naroddw Zjednoczonych przeciwko - str. 71
korupcji pkt 10 lit. b)

ESRS G1-1 Ochrona sygnalistéw pkt 10 lit. d) - str. 72
ESRS G1-4 Grzywny za naruszenie przepisow antykorupcyjnych |- str. 74
i przepiséw w sprawie zwalczania przekupstw pkt 24 lit. a)

ESRS G1-4 Normy w zakresie przeciwdziatania korupcji - str. 75

2.13 Minimalne wymogi dotyczgce ujawniania informacji zwigzanych
z politykami i dziataniami [ESRS 2 MDR-P, MRD-A, MDR-M, MDR-T]

Grupa WB stosuje ujednolicong strukture raportowania istotnych zagadniern obejmujgcg polityki,
dziatania, mierniki oraz cele. Ponizsza tabela wskazuje lokalizacje tych informacji w niniejszym

sprawozdaniu:

Tabela 11: Powigzanie z ujawnieniami dotyczgcymi polityk, dziatan i celéw
Istotne tematy | MDR-P (Polityki) | MDR-A (Dziatania) | MDR-M (Mierniki) | MDR-T (Cele)
ESRS E1 Sekcja 3.2.5[E1-2] | Sekcja3.2.6. [E1-3] | Sekcja 3.2.8 [E1- | Sekcja3.2.7 [E1-4]
5]; Sekcja 3.2.9,
[E1-6]
ESRS S1 Sekcja 4.1.3 [S1-1] | Sekcja 4.1.6 [S1-4] Sekcja 4.1.12 [S1- | Sekcja 4.1.7 [S1-
14]; Sekcja 4.1.13 | 5]
[S1-16]
ESRS S2 Sekcja 4.2.2 [S2-1] | Sekcja 4.2.4 [S2-4] Sekcja 4.2.6 [S2-5] | Sekcja 4.2.6 [S2-5]
ESRS G1 Sekcja 5.1.1 [G1-1] | Sekcja 5.1.2 [G1-2]; | Sekcja 5.1.4 [G1- | Sekcja 2.8 [ESRS
Sekcja 5.1.3[G1-3] | 4]; Sekcja 5.1.6 | 2 SBM-1]
[G1-6]
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3 Informacje o Srodowisku

3.1 Taksonomia UE

WB Electronics S.A. jest zobowigzana do publikowania ujawnien dot. Taksonomii UE na mocy Art. 8
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. (dalej:
Taksonomia UE) w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje w Unii

Europejskiej i jego zatgcznikdw, a takze powigzanych rozporzgdzer delegowanych Komisji (UE)
(zwanych dalej tacznie , Taksonomig Europejskg”).

Na podstawie wymogow wskazanych w Zatgczniku | do rozporzgdzenia 2021/2178 WB Electronics S.A.

sporzgdza ujawnienia dot. Taksonomii UE w ujeciu skonsolidowanym. Poziom konsolidacji jest taki sam
jak w sprawozdawczosci finansowej.

W raportowaniu za rok obrotowy 2025 Grupa WB zastosowata uproszczenia wprowadzone
Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2026/73 z dnia 4 lipca 2025 r. i wytaczyta z raportowania
dziatalnos$ci, ktére dla kazdego ze wskaznikow (Obrét, CapEx, OpEx) stanowig ponizej 10% wartosci ich

mianownika.
Proces badania kwalifikowalno$ci i zgodnos$ci z Taksonomig UE

Jednostka Dominujgca przeprowadzita analize istotnych dziatalnosci gospodarczych realizowanych
przez Grupe WB w 2025 roku w odniesieniu do Taksonomii i przedstawita ponizej kluczowe wskazniki
dotyczace proporcji obrotéw, naktaddw inwestycyjnych (,CapEx”") i wydatkdéw operacyjnych (,OpEx”)
zwigzanych z dziatalnosciami kwalifikujgcymi sie do Taksonomii. Analiza zostata przeprowadzona za
pomocg przegladu dziatalnosci spotek z Grupy WB z udziatem ich dziatow ksiegowych przy wsparciu

Gtéwnej Ksiegowej Jednostki Dominujgcej i eksperta z obszaru ESG.

Analiza i ocena kwalifikowalnosci i zgodnosci dziatalnosci Grupy WB odbywa sie w oparciu o cztery
etapy:

1. Identyfikacja dziatalno$ci kwalifikowalnych zgodnie z Taksonomig UE

Na tym etapie zidentyfikowano rodzaje dziatalnosci prowadzone przez Grupe WB, ktdre sg ujete w
Taksonomii UE. W procesie identyfikacji kierowano sie opisami zawartymi w zatgcznikach do

Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2139 (tzw. Climate Delegated Act) oraz
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2023/2486 (tzw. Environmental Delegated Act), a takze
rodzajami dziatalnosci gospodarczej powigzanymi z kodami NACE. Zgodnie z uproszczeniami
wprowadzonymi Rozporzadzeniem (UE) 2026/73 analize zgodnosci ograniczono do dziatalnosci
przekraczajgcych progi istotnosci okreslone w pkt 2.

2. Alokacja finansowa i analiza istotno$ci

Na tym etapie przypisano do poszczegdlnych dziatalnosci wartosci: Obrotu, naktadéw inwestycyjnych
(CapEx) i wydatkéw operacyjnych (OpEx). Nastepnie zastosowano progi istotnosci zgodnie z
Rozporzadzeniem (UE) 2026/73, w przypadku dziatalno$ci, ktére:

- stanowity mniej niz 10% mianownika Obrotu,

- stanowity mniej niz 10% mianownika CapEx,
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- stanowity mniej niz 10% mianownika OpEx, ktdry uznano za zasadniczo istotny dla modelu
biznesowego

zrezygnowano z przeprowadzenia oceny zgodnosci z Taksonomig UE, w tym oceny spetnienia
Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.

3. Weryfikacja zgodno$ci z Technicznymi Kryteriami Kwalifikowalnosci

Dla pozostatych dziatalnosci kwalifikowalnych przeprowadzono analize spetnienia Technicznych
Kryteriow Kwalifikacji, warunkujgcych uznanie dziatalnosci kwalifikowalnych za zgodne z Taksonomig
UE. Proces obejmowat:

- ocene spetniania kryteriéw ,istotnego wktadu” (SC - Significant Contribution)

- weryfikacje kryteriéw ,nie czyr powaznych szkéd” (DNSH - Do No Significant Harm),

- potwierdzenie przestrzegania Minimalnych Gwarancji (MS - Minimum Safeguards).

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze zadna z dziatalnosci kwalifikowalnych nie spetnita
wszystkich Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, co skutkuje wykazaniem 0% zgodnosci z Taksonomig
UE dla wszystkich KPI.

4. Kalkulacja wskaznikéw KPI i raportowanie

Dokonano kalkulacji wskaznikoéw KPI Obrot, KPI CapEx oraz KPI OpEx oraz przygotowano ujawnienia w
postaci tabel taksonomicznych. Zgodnie z art. 2 ust. 1d rozporzgdzenia 2026/73, wartosci zwigzane z
dziatalnosciami ponizej progéw istotnosci wykazano w tabelach oddzielnie jako dziatalnosci inne niz
istotne.

Wskaznik obrotu

Mianownik wskaznika taksonomicznego dotyczgcego obrotu stanowig skonsolidowane przychody netto
Grupy WB ze sprzedazy produktow, towarow i ustug w 2025 r., wykazane w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat, wynoszgce 2 827 678 434,98 PLN.

Do licznika wskaznika kwalifikowalnosci do Taksonomii UE zaliczono przychody z dziatalnosci uznanych
za kwalifikowalne do systematyki z wytgczeniem dziatalnosci uznanych za inne niz istotne (tj. ponizej
10% mianownika KPI Obrét), zgodnie z opisem procesu przedstawionym w pkt 2.

Grupa zidentyfikowata przychody kwalifikowalne do Taksonomii w PKD 30.30.Z w ramach CCM 3.21
(20 proc. mianownika Obrét). W toku weryfikacji wykazano niespetnienie Technicznych Kryteriéw
Kwalifikacji, w zwigzku z czym przychody te wykazano jako dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki,
ale niezgodne.

W przypadku dziatalnosci Grupy WB odpowiadajgcych kodom PKD 26.20.7 1 72.10.Z stwierdzono, ze nie
odpowiadajg one opisom dziatalnosci zawartych w Aktach Delegowanych do Taksonomii UE. W zwigzku
z tym przychody te wykazano jako nie kwalifikujgce sie do systematyki Taksonomii UE.

Pozostate rodzaje dziatalnosci w KPI Obrét stanowig ponizej 10% mianownika i zostaty uznane za inne
niz istotne.

Wskaznik naktadéw inwestycyjnych (CAPEX)
Mianownik wskaZnika taksonomicznego dla naktadéw inwestycyjnych (CapEx) stanowig zwiekszenia

stanu rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych we wszystkich spétkach
Grupy Kapitatowej w 2025 r. Mianownik KPI Capex wynidst w 2025 roku: 193 432 571,89PLN.
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Do licznika wskaznika CapEx kwalifikowalnos$ci przypisano czes¢ naktadow inwestycyjnych, ktora wigze
sie z dziatalnosciami zidentyfikowanymi w aktach delegowanych do Taksonomii UE, z wytgczeniem
naktadéw dotyczacych dziatalnosci uznanych za inne niz istotne (tj. ponizej 10% mianownika KPI
CapEx).

W ramach analizy naktadéw inwestycyjnych Grupy WB zidentyfikowano nastepujgce dziatalnosci
kwalifikowalne do Taksonomii:

- Produkcja samolotéw powietrznych i kosmicznych (25 proc. mianownika KPI CapEx) - CCM 3.21

- Renowacja istniejgcych budynkdéw (10 proc. mianownika KPI CapEx) - CCM 7.2

W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano naktaddw inwestycyjnych spetniajgcych
Techniczne Kryteria Kwalifikacji, ktore mogtyby zostac uznane za zgodne z systematykg i przypisane do
wskaznika CapEx zgodnego z Taksonomig UE.

Wskaznik wydatkéw operacyjnych (OPEX)

Mianownik wskaZnikéw taksonomicznych dla wydatkéw operacyjnych (OpEx) stanowig (zgodnie z
wymogiem okreslonym w Zatgczniku | do rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2178)
wszystkie bezposrednie, nieskapitalizowane koszty zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi,
dziataniami w zakresie renowacji budynkow, leasingiem krétkoterminowym, konserwacjg i naprawami
oraz wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcym utrzymaniem sktadnikow rzeczowych
aktywow trwatych Grupy WB w dobrym stanie.

Mianownik KPI Opex wynidst w 2025 roku: 75 003 935,19 PLN.

Wydatki operacyjne zostaty uznane za zasadniczo istotne dla modelu biznesowego Grupy WB. W toku
analizy ustalono, ze prég istotnosci (powyzej 10% mianownika KPI OpEx) przekroczyta wytgcznie
kategoria prac badawczo-rozwojowych. W zwigzku z tym, jedynie ta kategoria zostata objeta
szczegodtowg oceng pod kagtem kwalifikowalnosci do Taksonomii UE.

Pozostate kategorie kosztdw ujete w mianowniku (m.in. konserwacja, najem krétkoterminowy, naprawy
oraz biezgce utrzymanie aktywéw), ze wzgledu na ich jednostkowg i tgczng nieistotnosé (ponizej 10%
mianownika KPI Opex), zostaty wytgczone z dalszej oceny zgodnie z uproszczeniem z Rozporzadzenia
(UE) 2026/73.

W ramach przeanalizowanej kategorii (B&R) zidentyfikowano wydatki zwigzane z dziatalnoscig
kwalifikowalng do systematyki: produkcja samolotéw powietrznych i kosmicznych i ujeto w KPI Opex
pod dziatalnoscig CCM 9.1.Przeprowadzona analiza wykazata brak spetnienia Technicznych Kryteriow
Kwalifikacji, wobec czego dziatalnosc ta nie zostata uznana za zgodng z Taksonomig UE.

Minimalne Gwarancje

Ocena zgodnosci dziatalnosci Grupy WB z wymogami Minimalnych Gwarancji zostata przeprowadzona
zgodnie z art. 18 Rozporzadzenia w sprawie Taksonomii UE. Proces oparto na standardach
wyznaczonych przez..

-Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka,

- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych oraz Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy. Grupa WB przyjmuje dokumenty na poziomie
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Jednostki Dominujgcej oraz zobowigzuje spotki zalezne do ich wdrozenia i przestrzegania. W ramach
wzmacniania tadu korporacyjnego:
-W 2025 roku przyjeto Polityke Antykorupcyjng Grupy WB,
- Na poczgtku 2026 roku przyjeto Polityke Poszanowania Praw Cztowieka Grupy WB.

W 2025 roku nie toczyty sie sprawy, w ktdre bytyby zaangazowane Krajowe Punkty Kontaktowe OECD
ani zadna ze spotek nie otrzymata zawiadomienia o zgtoszeniu od Business and Human Rights
Resources Centre.

Tabela 12: Ocena zgodno$ci

Obszar Kryterium Zrédto danych / Ocena Uwagi / dziatania
dokumentacja (Tak/Nie) | naprawcze
Prawa Czy firma | Polityka Poszanowania | Tak -
cztowieka przestrzega Praw Cztowieka Grupy
wytycznych ONZ | WB, Kodeks Etyki Grupy
ds. biznesu i praw | WB; Kodeks Etyki dla
cztowieka? Dostawcow Grupy WB
Prawo pracy | Czy firma | Dziatalno$¢ zgodna z | Tak Wdrozenie  czytelnych
przestrzega Kodeksem  Pracy, | systemow wynagradzania
podstawowych regulacjami, i zapewnienie
praw wspotpraca z pracownikom prawa do
pracowniczych? | przedstawicielami informacji 0
pracownikow/ obowigzujacej siatce ptac
zwigzkami i kryteriach ptac na
zawodowymi rownorzednych
stanowiskach
Korupcja i | Czy firma posiada | Polityka Tak -
tapownictwo | system Antykorupcyjna  Grupy
przeciwdziatania | WB, szkolenie
korupcji? antykorupcyjne dla
wszystkich
pracownikow, film
edukacyjny W
intranecie Grupy WB,
mechanizmy
zgtaszania naruszen.
tad Czy istniejg | Schemat Tak
korporacyjny | struktury  tadu | organizacyjny,
wspierajgce kompetencje zarzadu,
odpowiedzialnos¢ | kwestie
spoteczng? zrownowazonego
rozwoju witaczone do
system  zarzgdzania
jakoscig jednostki
dominujace;
Due diligence | Czy firma posiada | Analiza podwajnej | Tak
procesy due | istotnosci, audyty
diligence w | dostawcow,
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zakresie ESG i | mechanizmy
praw cztowieka? | zgfaszania  naruszen,
Komisje  Etyki w

spotkach
Przejrzystos¢ | Czy firma | Sprawozdawczosc Tak
[ publikuje dane o | zréwnowazonego
raportowanie | wptywie rozwoju

spotecznym i
przestrzeganiu
norm etycznych?

Informacje kontekstowe

Grupa dotychczas nie opracowata ani nie wdrozyta planu, o ktorym mowa w pkt. 1.1.2.2. zatgcznika nr
1 do rozporzadzenia delegowanego Komisji UE 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r., uzupetniajacego
rozporzgdzenie 2020/852 w zakresie ujawniania informacji dotyczacych zréwnowazonej Srodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa podlegajgce art.19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE.
W zwigzku z powyzszym, naktady inwestycyjne nie byty oceniane pod katem zgodnosSci w oparciu o

kryteria dotyczgce plandw transformaciji.

Zadna z dziatalnosci nie byta oceniana wzgledem wiecej niz jednego celu $rodowiskowego Taksonomii
UE. Grupa WB unikneta podwdjnego liczenia danego KPI poprzez przypisanie kazdej pozycji do jednego
wskaznika, bez ponownego ujmowania w innych kategoriach.

Grupa WB nie prowadzi, nie finansuje ani nie uczestniczy w dziatalnosciach gospodarczych zwigzanych
Z energig jagdrowa oraz gazem ziemnym. W zwigzku z uchyleniem Zatgcznika XII do Rozporzadzenia
2021/2178 przez Rozporzadzenie 2026/73, Grupa WB nie prezentuje odrebnych tabel dotyczgcych tych
sektoréw, a ich udziat w KPI wynosi 0%.
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Tabela 13: Udziat procentowy obrotu, naktaddw inwestycyjnych i wydatkdw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug zwigzanych z dziatalnoscia
gospodarczg kwalifikujgca sie do systematyki lub zgodng z systematyka

Rok obrotowy (N) 2025 .
Kluczowy | Ogdtem Udziat Dziatalno | Udziat Podziat wedtug celdw $rodowiskowych dziatalnosci zgodnej | Udziat Udziat Dziatalno$¢ | Dziatalnos¢ | Udziat
wskaznik dziatalno$ | $¢ zgodna | dziatalno$ | z systematyka dziatan dziata  na | niepodlegaj | zgodna dziatalnosci
wynikow Ci z systema | cizgodnej wspomagaj rzecz aca ocenie | zsystematy | zgodnej
kwalifikuj | tyka z systema - — acych przejscia uznana za | ka z systematy
acej  sie tyka Lagodz Adapta Zasoby | Gospod | Zaniecz | Biordzn nieistotna w poprzedni | ka
do enie cja do | wodne arka yszcze | orodno m roku | w poprzedni
systemat ilmian ilmian | morsk | oobieg | nie $¢ obrotowym | m roku
yki imatu imatu | ie u . (N-1) obrotowym
zamkni (N-1)
etym
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Tekst PLN % PLN % % % % % % % % % % PLN %
Obrot 282767843498 | 20% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 80% 0 0%
CapEx 193 432 571,89 35% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 65% 0 0%
OpEx 75003935,19 39% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 61% 0 0%
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Tabela 14: Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw Obrot

Rok obrotowy (N) 2025 .

Kluczowy wskaznik wynikow Kluczowy wskaznik Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka Snal
dotyczacy dziatalnosci Kluczowy wskaznik wynikéw | wynikéw dotyczacy dzizg\nos’ci
kwalifikujacej sie do dotyczacy dziatalnosci dziatalno$ci zgodnej 2godne]
systematyki (udziat zgodnej z systematyka z systematyka (udziat Driatalnose Dziatalnosc na ng stematvk

KPI Obrot Kod obrotu/naktadéw (wartos¢ pieniezna obrotu, naktadéw tagodzenie | Adaptacja Zasoby Gospodarka ) o Wspomadaaca 17607 przeiécia W Jzia%alnoyécai]
inwestycyjnych/wydatkow obrotu/naktadéw inwestycyjnych, Zmian do zmian wodne 0 obiegu Zanieczyszc B\olr,oznorod pomagaja przej Kl
operacyjnych inwestycyjnych/wydatkéw | wydatkow Klimatu Klimatu i morskie | zamknietym zenie nosc sie do 1ace)
kwalifikujgcych sie do operacyjnych) operacyjnych zgodnych tematyki
systematyki) z systematyka) systematyki

1 2 3 4 6 7 8 9 10 M 12 13 14
(wspomagajaca (na rzecz
Tekst % PLN % % % % % % % w stosownych przejscia %
rzypadkach) w stosownych
przyp przypadkach)

Produkcja coM

statkow 391 20% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

powietrznych ’

Suma dziatalnosci

zgodnej z systematyka % % % % % %

w podziale wedtug celéw

taczny kluczowy

wskaznik wynikéw

(obrét/nakfady 20% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

inwestycyjne/wydatki

operacyjne)
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Tabela 15: Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw naktady inwestycyjne (CapEx)

Rok obrotowy (N) 2025 .
Kluczowy wskaznik wynikéw Kluczowy wskaznik Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka Snal
dotyczacy dziatalnosci Kluczowy wskaznik wynikéw | wynikéw dotyczacy dziz‘{z\nos'ci
kwalifikujacej sie do dotyczacy dziatalnosci dziatalnosci zgodnej 200dnei
systematyki (udziat zgodnej z systematyka z systematyka (udziat Dziatalnosé Dziatalnosé na ng ste:nat K
KPI CapEx Kod obrotu/naktadéw (warto$¢ pieniezna obrotu, naktadéw tagodzenie | Adaptacja Zasoby Gospodarka ) o Wspomadaiaca - w dyz'\a+alno¥écail
inwestycyjnych/wydatkow | obrotu/naktadow inwestycyjnych, Zmian do zmian wodne 0 obiegu Zanieczyszc | Bioroznorod pomagaja prze) Kwalifikuiacel
operacyjnych inwestycyjnych/wydatkow | wydatkéw Klimatu Klimatu i morskie | zamknietym zenie nosc sie do Jace)
kwalifikujacych sie do operacyjnych) operacyjnych zgodnych € tk
systematyki) z systematyka) systematyk
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14
. (narzecz
(wspomagajaca oo
Tekst % PLN % % % % % % % w stosownych przejscia %
rzypadkach) w stosownych
przyp przypadkach)
Produkcja coM
statkow 391 25% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
powietrznych ’
Renowacja oCM
istniejgcych 79 10% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
budynkéw '
Suma dziatalnosci
zgodnej z systematyka % % % % % %
w podziale wedtug celéw
taczny kluczowy
wskaznik wynikow
(obrot/naktady 35% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
inwestycyjne/wydatki
operacyjne)
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Tabela 16: Zgtaszany kluczowy wskaznik wynikéw wydatki operacyjne (OpEx)

Rok obrotowy (N) 2025 .

Kluczowy wskaznik wynikéw Kluczowy wskaznik Cel Srodowiskowy dziatalnosci zgodnej z systematyka Sial
dotyczacy dziatalnosci Kluczowy wskaznik wynikéw | wynikéw dotyczacy dziz‘{z\nos'ci
kwalifikujacej sie do dotyczacy dziatalnosci dziatalnosci zgodnej 200dnei
systematyki (udziat zgodnej z systematyka z systematyka (udziat Dziatalnosé Dziatalnosé na ng ste:nat K

KPI Opex Kod obrotu/naktadéw (warto$¢ pieniezna obrotu, naktadéw tagodzenie | Adaptacja Zasoby Gospodarka ) o WspDomadaiaca - w dyz'\a+alno¥écail
inwestycyjnych/wydatkow | obrotu/naktadow inwestycyjnych, Zmian do zmian wodne 0 obiegu Zanieczyszc | Bioroznorod pomagaja prze) Kwalifikuiacel
operacyjnych inwestycyjnych/wydatkow | wydatkéw Klimatu Klimatu imorskie | zamknietym zenie nosc sie do Jace)
kwalifikujacych sie do operacyjnych) operacyjnych zgodnych ¢ vk
systematyki) z systematyka) systematyki

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14
(wspomagajaca (na rzecz
Tekst % PLN % % % % % % % w stosownych przejscia %
rzypadkach) w stosownych
przyp przypadkach)

Niekapitalizow

ane koszty coM

dotyczace 01 39% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

badan i ’

rozwoju

Suma dziatalnosci

zgodnej z systematyka % % % % % %

w podziale wedtug celéw

taczny kluczowy

wskaznik wynikéw

(obrét/naktady 39% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

inwestycyjne/wydatki

operacyjne)
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3.2 Zmiana klimatu [ESRS E1]

3.2.1 tad korporacyjny [E1.GOV-3]

Kwestie zwigzane z klimatem nie sg uwzgledniane w wynagrodzeniu cztonkow organow
administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych.

3.2.2 Plan przej$cia na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu [E1-1]

Jednostka nie posiada opracowanego planu przej$cia. Zgodnie z przyjetymi w | potowie 2026 r.
,Strategicznymi celami zrownowazonego rozwoju Grupy WB 2030°, ktdre zostaty opisane w sekcji 2.8

(wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1), zostanie opracowany plan dekarbonizacji Grupy WB.
Plan uwzgledni przyjete zatozenia: w zakresie 2 redukcja emisji 0 55 proc do 2030 r. oraz osiggniecie
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. we wszystkich zakresach (scope 1-3). Prace nad dokumentem
zostang wsparte przez zewnetrznych ekspertow, a postepy w jego wdrazaniu bedg raportowane w

kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.2.3 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwiazki ze strategig i z modelem
biznesowym [E1.SBM-3]

Ryzyko zwigzane ze zrownowazonym rozwojem traktowane jest na réwni z innymi rodzajami ryzyka.
Ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem zarzadzane sg zgodnie z wymaganiami procedury 1SO

(P08) ,Zarzadzanie ryzykiem”. Ocena realizacji procesu zarzadzania ryzykiem podlega audytowi
wewnetrznemu realizowanemu na zgodnos¢ z procedurg ISO (P03) ,Audyty wewnetrzne”.

Obszary wysokiego ryzyka w WB Electronics S.A. sg identyfikowane na poziomie Zarzgdu na podstawie
danych wejsciowych. Za dostarczenie danych wejSciowych odpowiedzialni sg wtasciciele
zidentyfikowanego ryzyka. Proces identyfikacji i zarzadzania ryzykiem regulujg odpowiednie procedury
ISO 9001:2001, w ktorych uwzglednione zostaty czynniki ESG.

Istotne wptywy zwigzane z klimatem zostaty opisane w sekcji 2.10 (wtgczenie przez odniesienie zgodnie
ZESRS1).

Tabela 17: Istotne ryzyka (pozytywne i negatywne) zwigzane z klimatem zidentyfikowane w ramach
aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej w 2025 roku

Ryzyko/szansa Miejsce w Wartos¢ Horyzont czasowy | Zarzadzanie/mitygacja
tarficuchu ryzyka (max. | (krotki - okres
wartosci warto§¢=25) | sprawozdawczy;
Sredni - do 2030;
dtugotrwaty
powyzej 2030 .)
Ryzyko przejécia Grupa WB 20 Sredni Aktywne dziatanie na rzecz
prawne: zmieniajgce dostosowania Grupy WB do
sie regulacje zmieniajgcych sie
zwigzane z klimatem wymogow regulacyjnych
zwigzanych ze zmianami
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klimatycznymi. Budowanie
odpornosci Grupy WB na
rdzne scenariusze rozwoju
gospodarki pozwoli
budowac przewage
konkurencyjng i tworzy¢
nowe mozliwosci

biznesowe.
Szansa przejscia Grupa WB 13 Sredni, Inwestycje w OZE pozwala
rynkowa: zwigzana z dtugoterminowy na mitygacje ryzyka
rozwojem dziatu zmiennosci cen energii
EVG/BESS oraz poprzez dtugoterminowe
inwestycjg w OZE zabezpieczenie kosztow w

modelu PPA. Jednoczesnie
rozwoj dziatu efektywnosci
energetycznej pozwoli na
rozszerzanie oferty o
nowoczesne rozwigzania
technologiczne.

Analiza odpornosci na zmiany klimatu zostata przeprowadzona dla lokalizacji spotek Grupy WB oraz dla
operacji w tancuchu wartosci i zaktualizowana w 2025 roku w doniesieniu do lokalizacji nowo nabytych
spotek. Na potrzeby zidentyfikowania zagrozen zwigzanych z klimatem wykorzystano scenariusze
klimatyczne uwzgledniajgce RCP 4.5 i RCP 8.5 (scenariusze zmian koncentracji dwutlenku wegla
zaktadajgce Srednig i wysokg emisje) w perspektywie 2023 - 2050 r, w ktérej wzieto pod uwage ryzyka
fizyczne zwigzane z temperaturg, wiatrem i wodg. Przeanalizowano projekcje klimatyczne dla
poszczegolnych lokalizacji spotek Grupy WB w perspektywie 2023-2050 r. w oparciu o dane portalu
Klimada - (https://klimada2.ios.gov.pl/). Przeanalizowano réwniez mapy zagrozenia powodziowego
Woéd  Polskich  (https://wody.isok.gov.pl/) oraz interaktywng mape obszaréw zagrozonych
podtopieniami  w  zwigzku z podnoszgcym sie  poziomem moérz  do 2050  roku
(https://coastal.climatecentral.org/) w kontekscie lokalizacji powiat Gdynia. Ocena ryzyka fizycznego
na podstawie przeprowadzonej analizy scenariuszowej dla lokalizacji Grupy WB w Polsce w
perspektywie do 2050 r. bedzie analogiczna jak dla dnia dzisiejszego. Tym samym nie istnieje
koniecznos¢ wprowadzenie dodatkowych rozwigzan adaptacyjnych majgcych ograniczyC ryzyko
fizyczne dla zbadanych parametréw.

Analiza ryzyka w tancuchu dostaw Grupy WB zostata przygotowana na podstawie raportu
podsumowujacego Miedzyrzadowy Panel ds. Klimatu ,Zmiana klimatu 2022. Zagrozenia, adaptacja i
wrazliwos¢" oraz raportéw Munich Re. Ocena ryzyka fizycznego dla spétek zagranicznych obejmowata
kwestie logistyczne w ramach dostaw do odbiorcow, z uwagi na role jakg petnig te podmioty w taricuchu
wartosci Grupy WB: zajmujg sie koordynowaniem sprzedazy bez magazynowania produktow.
Zidentyfikowane w ramach analizy scenariuszowej ryzyka fizyczne dla farcucha wartosci zostaty
przekazane wiascicielom ryzyka do oceny. Wiasciciele ryzyka ocenili je jako niskie z uwagi na wysoki
poziom zarzgdzania tymi ryzykami i od dawna stosowane sposoby mitygacji (ryzyko zostato
zidentyfikowane i zminimalizowane przez wtascicieli ryzyka po rozpoczeciu wymiany handlowej z
obszarami podwyzszonego ryzyka klimatycznego w ramach systemu zarzadzania jakoscig w WB
Electronics S.A. Strategia i model biznesowy jednostki nie wymagajg korekty w kontekscie zmian
klimatu.

46


https://klimada2.ios.gov.pl/
https://wody.isok.gov.pl/
https://coastal.climatecentral.org/

Sprawozdawczo$¢ Zréwnowazonego Rozwoju WBE S.A. oraz Grupy Kapitatowej WBE S.A. za rok 2025

Analiza ryzyk przejscia zwigzanych z klimatem zostata oparta o artykuty prasowe, szacunkach
EnerFuture oraz raporcie Global Critical Minerals Outlook 2024 opracowanym przez IEA. We wnioskach
z powyzszych analiz opartych na scenariuszach klimatycznych zostaty wskazane ryzyka przejscia
zwigzane z klimatem i stopiert podatnosci Grupy WB na te ryzyka.

3.2.4 Opis proceséw identyfikacji i oceny zwigzanych z klimatem istotnych
wptywow, ryzyk i szans [E1. IRO-1]

Proces identyfikacji i oceny wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z klimatem zostat przeprowadzony w
ramach aktualizacji analizy podwojnej istotnosci w 2025 r. Wptyw na zmiane klimatu Grupy WB zostat
oceniony na etapie 2 - badanie wptywu Grupy WB na kwestie zrownowazonego rozwoju z perspektywy
interesariuszy) oraz etapie 3 - badaniu wptywu Grupy WB na kwestie zréwnowazonego rozwoju z
perspektywy Grupy WB. Ocene przeprowadzono rowniez z perspektywy niemego interesariusza -
przyrody. Ryzyka i szanse zwigzane z klimatem zostaty przeanalizowane w ramach 4 etapu analizy
podwajnej istotnosci - z perspektywy finansowej.

W celu zidentyfikowania rzeczywistych i potencjalnych zrddet emisji gazow cieplarnianych zostata

przeprowadzona identyfikacja obiektéw kontrolowanych przez jednostke, ktére sg zrodtem emisji

bezposrednich (scope 1). Nastepnie przeanalizowano posrednie Zrédfa emisji (scope 2 i 3). Do
gromadzenia danych o emisjach wykorzystano narzedzie zewnetrzne - platforme envirly.pl. Platforma
dostarcza metodyki do obliczania $ladu weglowego oparte na GHG Protocol i ISO 1464-1 (certyfikowane
przez TUV NORD). Wyniki uzyskane za rok 2024 zostaty poddane ocenie w aspekcie rzeczywistych i

potencjalnych wptywow Grupy WB na klimat w ramach aktualizacji analizy podwadjnej istotnosci.

W celu zidentyfikowania zdarzen dotyczacych przejscia zostaty rozwazone nastepujgce ryzyka przejscia
zwigzane z klimatem:

e Ryzyko polityczne i ryzyko prawne: np. wprowadzenie regulacji lub polityki; zwiekszone
obowigzki sprawozdawcze w zakresie kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

e Ryzyko technologiczne: np. zastepowanie produktéw lub ustug produktami lub ustugami o
mniejszym wptywie na bior6znorodnos¢ lub mniejszej zaleznosci od ustug ekosystemowych,
przejscie na wydajniejsze i czystsze technologie, nowe technologie monitorowania (np.
satelitarne), wymogi korzystania z okreslonych niskoemisyjnych technologii.

e Ryzyko rynkowe: np. zmiany podazy, popytu i finansowania, zmiennos¢ lub zwiekszone koszty
surowcow, energii.

e Ryzyko reputacyjne: np. zmiany postrzegania przez spoteczenstwo, klientéw lub spoteczno$¢ na
skutek roli organizacji w utracie bior6znorodnosci, naruszeniu praw zwigzanych z naturg w
zwigzku z jej operacjami, zasobami lub zanieczyszczeniami.

Finalnie zidentyfikowane istotne ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu zostaty przedstawione w sekcji
3.2.3 (wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS ET).
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3.2.5 Polityki zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do niej [E1-2]

Grupa WB nie wdrozyta jednolitej polityki zwigzanej z tagodzeniem zmiany klimatu i adaptacji do niej,
ale zadeklarowata ochrone srodowiska naturalnego w Kodeksie Etyki Grupy WB. W punkcie: ,Chronimy
srodowisko” Grupa WB zobowigzata sie do tagodzenia niekorzystnego wptywu swojej dziatalnosci na
srodowisko oraz raportowania wynikow.

Zaangazowania w ochrone Srodowiska Grupa WB oczekuje réwniez od dostawcow, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w Kodeksie Etyki dla Dostawcow. Kodeksy nie odnoszg sie do dziatan
przystosowawczych, gdyz sg one elementem dziatalnosci Grupy WB, ktéra monitoruje i mityguje ryzyka
| szanse przejScia zwigzane z klimatem: prawne i rynkowe w ramach systemu zarzadzania jakoscia
Jednostki Dominujgcej. W punkcie dotyczgcym ochrony srodowiska Kodeksu Etyki Grupy WB
uwzgledniono konieczno$¢ opracowywania i rozwoju rozwigzan z obszaru elektroenergetyki,
przyjaznych dla Srodowiska oraz oferowania ich na rynku.

3.2.6 Dziatania i zasoby w odniesieniu do polityki klimatycznej [E1-3]

Grupa WB nie okreslita dZwigni dekarbonizacji ani nie przyjeta sformalizowanego planu dziatar na rzecz
redukcji emisji ze wzgledu na brak planu dekarbonizacji. Zarzad WB Electronics SA przyjat do realizacji
Strategiczne cele zréwnowazonego rozwoju, w ramach ktérych zaplanowano opracowanie planu
dekarbonizacji Grupy WB i przyjecie celow dekarbonizacyjnych ~ prowadzacych do osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w 2050 r. Poziomy redukcji emisji gazow cieplarnianych w trzech zakresach
GHG zostang okreslone po przyjeciu planu dekarbonizacji.

W okresie sprawozdawczym Grupa skoncentrowata sie na dziataniach przygotowawczych,
obejmujgcych inwentaryzacje Zrodet emisji we wszystkich trzech zakresach (scope 1, 2 i 3). Przyjecie
sformalizowanego planu dekarbonizacji wraz z okresleniem Sciezek redukcyjnych bedzie poprzedzone
oceng potencjatu redukcyjnego w kluczowych zaktadach produkcyjnych Grupy oraz analizg mozliwych
dziatar ograniczajgcych emisje i zwiekszajgcych efektywnos¢ operacyjna.

Obecne dziatania koncentrujg sie na zapewnieniu ciggtosci procesow technologicznych w ramach
istniejgcych systemow zarzgdzania ryzykiem operacyjnym. Docelowo zagadnienia zwigzane z

adaptacjag do zmian klimatu oraz redukcjg emisji zostang zintegrowane z opracowywanym planem
dekarbonizaciji.

Na dzied sporzgdzenia niniejszego raportu Grupa nie posiada jeszcze sformalizowanego planu
dekarbonizacji, w zwigzku z czym nie zidentyfikowano istotnych pozycji sprawozdania finansowego
bezposrednio zwigzanych z realizacjg planu transformacji klimatycznej. Dziatania prowadzone w
okresie sprawozdawczym miaty charakter przygotowawczy i byty realizowane w ramach biezgcej

dziatalnosci operacyjne;.
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3.2.7 Cele zwigzane z tagodzeniem zmiany klimatu i przystosowaniem sie do niej [E1-4]

Grupa nie ustanowita iloSciowych celéw redukcji emisji gazow cieplarnianych z uwagi na brak
opracowanego planu dekarbonizacji. Zarzad przyjat jednak ,Strategiczne cele zrdwnowazonego rozwoju
Grupy WB 2030" , ktére w ramach obszaru ,innowacyjny producent” dotyczg opracowania planu
dekarbonizacji Grupy WB w celu osiggniecia neutralnos$ci klimatycznej do 2050 roku uwzgledniajgcego

redukcje emisji gazow cieplarnianych o 55 proc. w GHG scope 2 do 2030 roku oraz redukcje emisji
gazow cieplarnianych o 100 proc. w GHG scope 2 do 2050 roku.

W okresie sprawozdawczym monitorowano w szczegolnosci postep prac zwigzanych z inwentaryzacjg
emisji gazOw cieplarnianych oraz przygotowaniem zatozen planu dekarbonizacji, w ramach systemow
zarzadzania strategicznego i zrGwnowazonego rozwoju. W celach jakosciowych Jednostki dominujacej
uwzgledniono cel odpowiedzialnego korzystania ze Srodowiska naturalnego.

W ramach zasobdw organizacyjnych wspierajgcych zarzgdzanie wptywem na Srodowisko Zarzad podjat
decyzje o powotaniu Komitetu ds. Dekarbonizacji, a odpowiednia uchwata zostata przekazana do spotek
Grupy w okresie sprawozdawczym. Komitet znajduje sie na etapie wdrazania i bedzie odpowiedzialny
za koordynacje dziatan zwigzanych z redukcjg emisji gazow cieplarnianych oraz wsparcie procesow
transformacji klimatyczne;.

3.2.8 Zuzycie energii i koszyk energetyczny [E1-5]

Zuzycie energii przez Grupe WB zostato obliczone z zastosowaniem takich samych granic

organizacyjnych jak przy kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 112 (E1-6).

Zuzycie energii pochodzacej ze spalania paliw w maszynach stacjonarnych i mobilnych obliczono na
podstawie danych fizycznych dotyczacych zuzycia paliw. Dane dotyczgce zuzycia energii elektrycznej
zagregowano w oparciu o faktury zakupowe oraz zestawienia udostepnione przez zarzgdcow
nieruchomosci (w przypadku powierzchni wynajmowanych). Na potrzeby obliczenia zuzycia energii z
wymaganych zrodet wykorzystano struktury paliw za 2024 rok w przypadkach gdy struktura paliw za
2025 rok nie byta jeszcze dostepna w momencie przeprowadzania obliczen.

Grupa WB prowadzi dziatalnos¢ w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat, ale nie zuzywa paliw
jako surowcow w swojej dziatalnosci. Dane dotyczace zuzycia energii nie byty poddawane zewnetrznej
atestacji. Dane za rok 2024 dotyczace zuzycia paliw zostaty skorygowane, co opisano w sekcji 2.2
(wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).

Tabela 18: Zuzycie energii i koszyk energetyczny Grupy WB

Zuzycie energii i koszyk energetyczny Rok 2024 Rok 2024‘ Rok 2025

Grupy WB po korekcie
Zuzycie paliwa z wegla

1) i produktéw weglowych 0,00 0,00 0,00
(MWh)
Zuzycie paliwa z ropy

2) naftowej i produktéw 11747,00 4235,78 5448,17
naftowych (MWh)
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Zuzycie paliwa z gazu
ziemnego (MWh)

4087,77

1084,66

700,85

Zuzycie paliwa z innych
Zrédet kopalnych (MWh)

0,00

141,98

103,81

Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii

5) elektrycznej, ciepta, pary
wodnej i chtodzenia ze
Zrédet kopalnych (MWh)

4504,85

8583,71

10159,63

Catkowite zuzycie
energii ze Zrédet

6) kopalnych (MWh)
(obliczone jako suma
wierszy 1-5)

15834,77

14 046,13

16 412,45

Udziat zrodet kopalnych
w catkowitym zuzyciu energii (%)

65,88

84%

81%

7) Zuzycie energii ze zrodet
jadrowych (MWh)

0,00

12,24

Udziat zuzycia energii ze Zrédet
jadrowych
w catkowitym zuzyciu energii (%)

0,00

0,00

Zuzycie paliwa

w przypadku Zrédet
odnawialnych, w tym
biomasy (obejmujacych
rowniez odpady
przemystowe

i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz,
wodor odnawialny itp.)
(MWh)

0,00

34,17

Zuzycie zakupionych lub
pozyskanych energii
elektrycznej, ciepta, pary
wodnej i chtodzenia ze
zrodet odnawialnych
(MWh)

2866,24

2716,02

3928,65

Zuzycie energii
odnawialnej

10) produkowanej
samodzielnie bez uzycia
paliwa (MWh)

0,00

0,00

Catkowite zuzycie
energii odnawialnej

11) i niskoemisyjnej (MWh)
(obliczone jako suma
wierszy 8-10)

2866,24

2716,02

3 962,82

Udziat zrodet odnawialnych
w catkowitym zuzyciu energii (%)

11,92

16%

19%

Catkowite zuzycie energii (MWh)

24036,197

16 762,15

20 387,51
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Tabela 19: Energochtonno$¢ na przychody netto

Energochtonno$¢ na przychody | 2024 rok 2024  rok  po | 2025 rok
netto korekcie

Catkowite  zuzycie  energii | 8,12 5,67 7,10575776
w ramach dziatalnosci

w sektorach 0 znacznym

oddziatywaniu na klimat na

przychody netto z dziatalnosci

w sektorach 0 znacznym

oddziatywaniu ~ na  klimat

(MWh/min PLN)

Sektory o znacznym oddziatywaniu na klimat, ktére sg wykorzystywane do okreslenia energochtonnosci:

25 - Produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen

26 - Produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych

27 - Produkcja urzadzen elektrycznych

28 - Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana

30.30.Z - Produkcja statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn:
33 - Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen

43.21.7 Wykonywanie instalacji elektrycznych

46.51.Z - Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
46.64 - Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen

Tabela 20: Przychody w sektorach o znacznym oddziatywaniu na klimat
2024 rok 2025 rok

Przychody netto z dziatalno$ci
w sektorach o znacznym
oddziatywaniu na klimat 2454567296 2237939587
wykorzystane do obliczenia
energochtonnosci

Przychody netto (inne) 503963369,03 617849289,65

Catkowite przychody netto

D 2958530665,27 2855788876,97
(sprawozdanie finansowe)
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3.2.9 Emisje gazdw cieplarnianych zakresdw 1, 2 i 3 brutto oraz catkowite emisje
gazéw cieplarnianych [E1-6]

Dane o emisjach Grupy WB w 2025 roku zgodnie z zakresem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego obejmujg jednostke dominujgcg i jednostki zalezne. Przyjeto podejscie oparte na kontroli
operacyjnej (uwzgledniajagc 100% emisji kazdej z tych jednostek). Analizg objeto wszystkie jednostki
zalezne podlegajgce konsolidacji finansowej z wytgczeniem podmiotéw: WB Energy, TanTalit i 4en,
ktorych wptyw na emisje Grupy WB zostat uznany za nieistotny, poniewaz sg to spotki niezatrudniajgce
pracownikdw, nieposiadajgce floty ani nieuzytkujgce powierzchni biurowych (tym samym zostaty
wytgczone z granic raportowania $ladu weglowego). Do gromadzenia danych wykorzystano platforme
envirly.pl opartg na GHG Protocol i ISO 14064-1 (certyfikowana przez TUV NORD). Dane za rok 2024
dotyczgce zuzycia paliw zostaty skorygowane, w celu zapewnienia poréwnywalnosci co opisano w

sekcji 2.2 (wigczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).

Po zastosowaniu schematu decyzyjnego na bazie standardu GHG Protocol poszczegdlnym zakresom
zostaty przyporzadkowane zalecane metody obliczeniowe. Dla zakresu 1 i 2 zostata zastosowana
metoda precyzyjnej estymacji. W zakresie 1 uwzglednione zostaty dane z floty zaraportowane za
pomocg zuzycia paliwa (benzyny i oleju napedowego). Wzieto pod uwage procesy produkcyjne, a takze
zuzycie oleju napedowego i opatowego do maszyn stacjonarnych. Dane dotyczgce zuzycia energii
zostaty opracowane na podstawie faktur zakupowych oraz zestawien udostepnionych przez zarzgdcow

nieruchomosci (w przypadku powierzchni wynajmowanych).

Dla poszczegolnych kategorii zakresu 3 zostaty wybrane odpowiednio metody dostarczone przez
Envirly:

e wydatkowa - wykorzystywana, kiedy znana jest kwota zakupu. Do obliczen emisji stuzy wskaznik
emisji dla konkretnych kategorii produktéw wymienionych w GHG Protocol.

e usredniana - polega na oszacowaniu jednostkowej emisji na podstawie dostepnej wiedzy.

Rok N-1 jest rokiem bazowym w Grupie WB. Roczny cel w % /rok bazowy nie zostat zaraportowany
poniewaz jednostka nie ma opracowanego planu dekarbonizacji.

Decyzjg Grupy, biorgc pod uwage kryterium jakosciowe, do catkowitego sladu weglowego wigczono
wszystkie kategorie uznane za istotne. Jednoczesnie zadna z istotnych kategorii nie zostata pominieta

w obliczeniach.
Metodyka wyliczenia poszczegdlnych emisji z zakresu 3 zostata zaprezentowana ponize;j:

KAT.1 - Zakupione towary i ustugi
Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Do obliczen wykorzystano dane finansowe dotyczgce
zakupionych produktéw i ustug. Do wyliczenia emisji wykorzystano metode opartg na wydatkach oraz

wskazniki opracowane przez envirly.pl. Emisje tej kategorii stanowig najwiecej, bo prawie 92% emis;ji
zakresu 3.

KAT.2 - Dobra inwestycyjne

Kategoria zaraportowana, ale niesklasyfikowana jako istotna. Do obliczed wykorzystano dane
finansowe dotyczgce zakupionych dobr kapitatowych. Do wyliczenia emisji wykorzystano metode
opartg na wydatkach oraz wskazniki opracowane przez envirly.pl. Emisje tej kategorii stanowig 3 %
emis;ji zakresu 3.

KAT.3 - Dziatania zwigzane z paliwami i energig nieuwzglednione w Zakresie 1 lub Zakresie 2
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Kategoria uznana za istotng i uwzgledniona w inwentaryzacji. Obliczenia oparte zostaty na zuzytych
ilosciach paliw i energii, ktdrych emisje nie trafity do scope 1 ani 2, np. emisje z wydobycia, rafinacji i
przesytu gazu czy oleju napedowego. Emisje tej kategorii stanowig ponad 1 % emisji zakresu 3.

KAT.4 - Transport i dystrybucja - upstream

Ze wzgledu na brak danych o masie brutto przesytek, podstawg obliczer byta wartos¢ eksportu. Koszt
ustug transportowych oszacowano na poziomie 4,5% wartosci sprzedazy (Zrédto: dane OECD:
International transport and insurance costs of merchandise trade), a nastepnie przemnozono przez
sektorowe wskazniki intensywnosci emisji dla transportu drogowego (sprzedaz w Europie) oraz
lotniczego (sprzedaz poza Europe). Emisje tej kategorii stanowig ponad 3 % emisji zakresu 3.

KAT.5 - Odpady powstajgce w trakcie dziatalnosci
Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Obliczenia wykonano na podstawie rejestrow BDO spotek Grupy

WB. Do wyliczenia emisji wykorzystano metode specyficzng dla danego rodzaju odpadu dostarczona
przez envirly.pl. Emisje tej kategorii stanowig mnigj niz 1 % emisji zakresu 3.

KAT.6 - Podréze stuzbowe

Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Podréze stuzbowe zostaty oszacowane na podstawie ankiet
wypetnionych przez pracownikéw zgodnie z metodologig udostepniong przez Envirly. Emisje tej
kategorii stanowig mniej niz 1 % emisji zakresu 3.

KAT.7 - Dojazdy pracownikéw do pracy

Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Dojazdy pracownikow do pracy zostaty oszacowane na
podstawie ankiet wypetnionych przez pracownikéw zgodnie z metodologig udostepniong przez Envirly.
Emisje tej kategorii stanowig 1 % emisji zakresu 3.

KAT.8 - Aktywa wynajete w upstream

Kategoria sklasyfikowana jako istotna. Do obliczen wykorzystano dane finansowe dotyczgce kosztow
wynajmu aktywéw (m.in. powierzchni, samochoddw, sprzetu IT) pochodzace z zestawien finansowych.
Do wyliczenia emisji wykorzystano metode opartg na wydatkach oraz wskazniki opracowane przez
envirly.pl. Emisje tej kategorii stanowig mniej niz 1 % emisji zakresu 3.

DOWNSTREAM

KAT.9 - Transport i dystrybucja w downstream

Kategoria zostata uznana za nieistotng. Zgodnie z modelem operacyjnym Grupy, transport sprzedanych
produktéw do odbiorcow koricowych jest w przewazajgcej czesci organizowany i optacany przez firme
raportujgca. W zwigzku z tym, emisje te zostaty w catosci ujete w Kategorii 4 (Transport i dystrybucja
upstream) jako zakupione ustugi transportowe, co zapobiega podwéjnemu liczeniu emisji w ramach
Zakresu 3.

KAT.10 - Przetwarzanie sprzedanych produktéw

Kategoria uznana za nieistotng. Produkty Grupy, w tym systemy bezzatogowe, platformy kotowe oraz
systemy teleinformatyczne, stanowig wyroby gotowe do eksploatacji operacyjnej. Odbiorcy koricowi nie
poddajg ich dalszemu przetwarzaniu przemystowemu, co wyklucza powstanie istotnych emisji w tym

obszarze.

KAT.11- Uzywanie sprzedanych produktéw
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Kategoria uznana za nieistotng (udziat <1% w catkowitym $ladzie weglowym). Metoda szacowania
opierata sie na specyfikacji technicznej urzgdzeri oraz modelu eksploatacji w warunkach wysokiej
intensywnosci (5-letni cykl zycia dla platform lagdowych, czas pracy dla systeméw bezzatogowych i
teleinformatycznych). Wykorzystano wskazniki emisji paliw i energii elektrycznej z bazy DEFRA 2025.
Niska warto$¢ emisji wynika z charakterystyki produktéw (systemy elektryczne o niskim poborze mocy,

amunicja krazaca) oraz limitowanych przebiegdéw operacyjnych pojazdéw.

KAT.12 - Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakoriczeniu ich eksploatacji

Kategoria uznana za nieistotng (udziat <1% w catkowitym $ladzie weglowym). Metoda szacowania
opierata sie na masie netto sprzedanych produktow oraz wskaznikach emisji dla utylizacji frakcji
elektronicznych i metalowych. Ze wzgledu na relatywnie niskg mase netto systemow w stosunku do
skali zakupow surowcowych i procesoéw operacyjnych Grupy, wptyw tej kategorii na catkowity bilans

emisji jest pomijalny.

KAT.13 - Aktywa wynajete w downstream

Kategoria sklasyfikowana jako nieistotna. Spotki z Grupy podnajmujg powierzchnie wynajmowane
gtéwnie na potrzeby innych Spoétek z Grupy. Wielko$¢ przychoddéw z tego tytutu jest marginalna
(pomijalna).

KAT.14 - Franczyza
Kategoria sklasyfikowana jako nieistotna. Grupa nie prowadzi dziatalnosci franczyzowej - nie 0sigga
przychoddw z franczyz.

KAT.15 - Inwestycje

Kategoria sklasyfikowana jako nieistotna. Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie wytgcznie na zarzgdzaniu
operacyjnymi spotkami wchodzgeymi w sktad Grupy Kapitatowej. Grupa nie prowadzi zewnetrznej,
portfelowej dziatalnosci inwestycyjnej w udziaty podmiotéw trzecich. Jednostki stowarzyszone
ujmowane sg zgodnie z metodg praw witasnosci, a ich wptyw w zakresie emisji Zakresu 3 nie zostat
uznany za istotny w analizie Grupy.

Tabela 21: Emisje gazéw cieplarnianych

Cele posrednie i lata, ktérych

Informacje dotyczace przesztosci dotyczy cel

Rok bazowy=N- | Rok bazowy=N- Rok N

1 (2024 rok) 1 po korekcie (2025 rok) 2030 2050

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
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Emisje gazéw cieplarnianych

zakresu 1 brutto (t ekwiwalentu 3268,63 1452,2 1535,943 | brak danych | brak danych
dwutlenku wegla)
Odsetek emisji gazow
cieplarnianych zakresu 1 0 0 0 [ brak danych | brak danych
z regulowanych systemdw
handlu emisjami (%)

Emisje gazdw cieplarnianych zakresu 2
Emisje gazow cieplarnianych
zakresu 2 brutto wedug metody 7794418 6847,180 | 6340448 55proc.| 100 proc.
opartej na lokalizacji
(t ekwiwalentu dwutlenku wegla)
Emisje gazow cieplarnianych
zakresu 2 brutto wedfug metody 7940,082 7677163 7998 544 55proc. | 100 proc.
opartej na rynku (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)

Znaczace emisje gazow cieplarnianych zakresu 3

Catkowite posrednie emisje
gazw cieplamianyeh (zakresu 412846666 | 285166009 |  265731,71 | brak danych | brak danych
3) brutto (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)
1. Zakupione towary i ustugi 395094,442 267413,79 244 234,46 | brak danych [ brak danych
2. Dobra kapitatowe 11916,85 11916.85 7731,42 | brak danych | brak danych
3. Inne emisje zwigzane z 2137,083 2137,083 2034,56 | brak danych | brak danych
paliwami
4 Tranqurt ' brak danych brak danych 6 861,32 | brak danych [ brak danych
dystrybucja upstream
5. Odpady wytwor;one 41,339 41,339 40,369 | brak danych | brak danych
w ramach operacji
6. Podréze stuzbowe 1041,769 1041,769 554,287 | brak danych | brak danych
7. Dojazd pracownikdw do pracy 1265,525 1265,525 2993,37 | brak danych  [brak danych
8. Aktywa wyzszeqa sz¢zebla 1349,658 1349,658 1281,03 | brak danych | brak danych
bedgce przedmiotem leasingu

Catkowite emisje gazéw cieplarnianych
Catkowite emisje gazow
cieplarnianych (metoda oparta 423900714 | 294295372 273608,1 | brak danych | brak danych
na lokalizacji) (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)
Catkowite emisje gazow
cieplarianych (metoda oparta 424055377 293465398| 2752662 | brak danych | brak danych

na rynku) (t ekwiwalentu
dwutlenku wegla)
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Tabela 22: Intensywnos$¢ emisji gazdw cieplarnianych na podstawie przychoddw netto

Intensywnos¢ emisiji
gazow cieplarnianych
na przychody netto

N-1

(2024 rok)

N-1 po korekcie

(2024 rok)

(2025 rok)

Catkowite emisje gazéw
cieplarnianych (wedtug
metody opartej na
lokalizacji) na
przychody netto

(t ekwiwalentu CO,/min
PLN)

143,28 tC02eq/min PLN

99,47349049

95,80823786

Catkowite emisje gazow
cieplarnianych (wedtug
metody opartej na
rynku) na przychody
netto (t ekwiwalentu
CO,/min PLN)

143,33 tC02eq/min PLN

99,19295461

96,38884661

Przychody netto
wykorzystane do
obliczenia
intensywnosci emisji
gazow cieplarnianych
(PLN)

2958530000

2958530665,27

2855788876,97

Przychody netto (inne)

Catkowite przychody
netto (PLN)

(w sprawozdaniu
finansowym)

2958530000

2958530665,27

2855788876,97

3.2.10 Projekty usuwania gazdéw cieplarnianych i ograniczania emisji gazéw cieplarnianych
finansowane za pomocg jednostek emisji dwutlenku wegla [E1-7]

Grupa WB nie prowadzita projektow pochtaniania i ograniczania emisji gazow cieplarnianych
finansowanych za pomocg jednostek emisji CO2.

Grupa WB nie stosowata wewnetrznych systemow ustalania cen emisji dwutlenku wegla.

3.2.11 Ustalanie wewnetrznych cen emisji dwutlenku wegla [E1-8]
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4 Informacje dotyczace kwestii spotecznych

4.1 Wifasne zasoby pracownicze [ESRS S1]

4.1.1 Interesy i opinie zainteresowanych stron [S1.SBM-2]

Wykwalifikowana oraz lojalna kadra pracownicza jest kluczowym zasobem majgcym wptyw na
dziatalnos¢ Grupy WB jak rowniez gtownym czynnikiem sukcesu dziatalnosci. Tym samym z punktu
widzenia Grupy WB istotne jest odpowiednie podejScie do praw pracowniczych, systemu
wynagradzania, odpowiednich warunkow pracy, Swiadczen pozaptacowych czy rozwoju zawodowego,
co zostato zadeklarowane w Kodeksie Etyki Grupy WB. W Grupie WB funkcjonuje wielokanatowy
schemat komunikacyjny, dzieki czemu pracownicy sg informowani o toczgcych sie zmianach oraz
planach rozwojowych Grupy. Kwestie uregulowane prawnie sg konsultowane z przedstawicielami
pracownikow lub zwigzkami zawodowymi. W intranecie Grupy WB udostepniono mozliwos¢ zgtaszania
opinii lub zadawania pytan dotyczacych obszaru etyki i ESG. Ponadto, pracownicy jako istotna grupa
interesariuszy Grupy WB brali aktywny udziat w badaniu istotnosci, podczas ktérego mieli mozliwosc
wyrazenia swojego zdania i opinii w zakresie oceny istotnosci wptywu Grupy WB na zagadnienia
zrdwnowazonego rozwoju i wptywu zagadnien zrownowazonego rozwoju na Grupe WB, co zostato
opisane w sekcji 2.9 (wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1). Opinie przedstawicieli
pracownikow zostaty wziete pod uwage przez Zarzad WB Electronics S.A. Niniejsza sprawozdawczos$¢
zostata poddana konsultacjom z Przedstawicielami Pracownikow jednostki dominujace;.

4.1.2 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategia
i z modelem biznesowym [S1.SBM-3]

Zidentyfikowane wptywy, ryzyka i szanse w ramach ESRS S-1 odnosza sie do wiasnych zasobow
pracowniczych, czyli pracownikdw rozumianych jako osoby zatrudnione na umowe o prace. Osoby
niebedace pracownikami zazwyczaj wykonuja specjalistyczne zadania jako osoby samozatrudnione. Ich
praca obejmuje zadania oparte na projektach, role doradcze lub specjalistyczng wiedze potrzebng do
krotkoterminowych inicjatyw.

W zakresie przyjetych strategicznych celéw zrownowazonego rozwoju Grupy WB w obszarze
,Odpowiedzialny pracodawca” uwzgledniono cel statego rozwoju standardéw prowadzenia dziatalnosci:
W Grupie WB dziatamy zgodnie z naszymi wartosciami wskazanymi w Kodeksie Etyki Grupy W8,
wytycznymi - OECD  (Organizacia Wspdfpracy Gospodarczej | Rozwoju) dla  przedsiebiorstw
wielonarodowych, wytycznymi ONZ (Organizacja Naroddw Zjednoczonych) dotyczacymi biznesu i praw
czfowieka, zasadami okreslonymi w oSmiu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji
Miedzynarodowej Organizacyi Pracy dotyczace/ podstawowych zasad | praw w pracy oraz zasadami
okreslonymi w Miedzynarodowej Karcie Praw Czfowieka.

W ramach analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonej na potrzeby sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju zidentyfikowano w obszarze witasnych zasobdw pracowniczych istotne

wptywy, ryzyka i szanse, ktére zostaty opisane w sekcji 2.10 (wtgczenie przez odniesienie zgodnie z
ESRS 1). Nie zidentyfikowano istotnych wptywéw na wtasne zasoby pracownicze, ktére mogg wynikac
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z plandéw przejscia majgcych na celu zmniejszenie negatywnych wptywdow na srodowisko — Grupa WB
nie ma opracowanego planu przejscia.

Nie zidentyfikowano operacji (ze wzgledu na rodzaj operacji lub obszar geograficzny) narazonych na
znaczgce ryzyko wystgpienia przypadkéw pracy przymusowej lub pracy obowigzkowej i pracy dzieci.
Dziatalno$¢ zaktadow produkcyjnych prowadzona jest na terenie Polski z przestrzeganiem prawa pracy
oraz regulacji wewnetrznych, a zagraniczne spétki Grupy WB (z wytgczeniem WB Ukraine) zajmujg sie
koordynacjg sprzedazy produktow Grupy WB na zagranicznych rynkach, ale nie prowadzg dziatalnosci
produkcyjnej oraz nie magazynujg produktow. Wszystkie spotki Grupy WB deklarujg przestrzeganie
Polityki Poszanowania Praw Cztowieka oraz Kodeksu Etyki Grupy WB i wymagajg przestrzegania
Kodeksu Etyki dla dostawcow Grupy WB w tancuchu wartosci. W Kodeksie Etyki Grupy WB w punkcie:
,Przestrzegamy praw cztowieka” zostato podkreslone, ze Grupa WB przestrzega praw cztowieka we
wszystkich obszarach dziatalnoscii w catym faricuchu wartosci. Kodeks Etyki dla Dostawcow Grupy WB
zobowigzuje dostawcow oraz poddostawcow do przestrzegania praw cztowieka — wytycznych ONZ ds.
Biznesu i Praw Cztowieka oraz miedzynarodowych deklaracji dot. praw cztowieka.

Nie zidentyfikowano os6b lub grup o szczegdlnych cechach, pracujgcych w okreslonych kontekstach
lub podejmujgcych okreslone dziatania w Grupie WB, ktére mogtyby byé szczegdlnie narazone na
szkody, na ktére Grupa WB mogtaby mie¢ wptyw.

4.1.3 Polityki zwigzane z wtasnymi zasobami pracowniczymi [S1-1]

Grupa WB przestrzega praw cztowieka we wszystkich obszarach dziatalnosci i w catym fancuchu
wartosci co opisuje w Polityce Poszanowania Praw Cztowieka oraz deklaruje w Kodeksie Etyki Grupy
WB. Prawa cztowieka wynikajg z przyrodzonej cztowiekowi godnosci i przystugujg wszystkim ludziom,
bez wzgledu na narodowos¢, miejsce zamieszkania, pte¢, pochodzenie narodowe lub etniczne, kolor
skory, religie, jezyk lub inne okolicznosci. Kazda osoba ma prawo do korzystania z praw cztowieka bez
dyskryminacji. Prawa te sg ze sobg powigzane, wspotzalezne i niepodzielne.

Grupa WB dziata zgodnie z: wytycznymi OECD (Organizacja Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju) dla
przedsiebiorstw  wielonarodowych; wytycznymi  ONZ (Organizacja Narodéw Zjednoczonych)
dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka; zasadami okreslonymi w o$miu podstawowych konwencjach
wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw
w pracy; zasadami okreslonymi w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka (Powszechna Deklaracja
Praw Cztowieka) oraz wartosciami Grupy WB, co zostato zadeklarowane w Kodeksie Etyki Grupy WB.
Celem Grupy WB jest staty rozwoj standardow prowadzenia dziatalnosci zgodnie z wytycznymi OECD

dotyczgcymi nalezytej starannosci w odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci biznesowe;.

Ocena istniejgcego i potencjalnego negatywnego wptywu Grupy WB na poszanowanie praw cztowieka
jest dokonywana w ramach analizy podwadjnej istotnosci, w ktérej uwzgledniany jest historyczny brak
przypadkow zgtoszonego negatywnego wptywu. Procedury zgtaszania naruszen prawa, ochrony
sygnalistow oraz podejmowania dziatan nastepczych i naprawczych obowigzujgce w spotkach Grupy
WB regulujg podejmowane dziatania w przypadku zidentyfikowania negatywnego wptywu.

Wszystkie spétki w Grupie WB przestrzegaja:

e Kodeksu Etyki Grupy WB
e Polityki antykorupcyjnej Grupy WB
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e Polityki Poszanowania Praw Cztowieka Grupy WB

Polityki zwigzane z obszarem objetym ESRS S1 (w spétkach Grupy WB zatrudniajacych powyzej 50 0s.):

e Regulamin pracy

e Regulamin wynagradzania

e Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

e Procedury rekrutacji pracownikow, onboardingu;

e Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji WB Electronics S.A.
W WB Electronics S.A. obowigzuje polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. W przypadku
wykrycia dyskryminacji podejmowane sg natychmiastowe dziatania zaradcze i naprawcze, od srodkow
dyscyplinarnych po zmiany organizacyjne. Pozostate spotki Grupy WB przestrzegajg zapisow Kodeksu
Etyki Grupy WB, w ktorym przedstawiono zobowigzanie do zapobiegania nekaniu, przesladowaniom,
dyskryminacji i mobbingu. Grupa WB promuje kulture inkluzywng - czyli podejscie promujace
roznorodnoS¢ i harmonijng wspotprace pomiedzy pracownikami — niezaleznie od ich wieku, pici,
statusu, narodowosci, pochodzenia, wyznania, stanu zdrowia, kondycji fizycznej czy preferencji
seksualnych., co zostato wyrazone w polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji WB
Electronics S.A. oraz Kodeksie Etyki Grupy WB. Proces reagowania na ewentualne zgtoszenie dot.
mobbingu i dyskryminacji oraz podejmowania dziatan nastepczych i naprawczych zostat ujety w
polityce przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji WB Electronics S.A. Pozostate potki Grupy WB
ewentualne zgtoszenia o przypadkach mobbingu i dyskryminacji procedujg zgodnie z przyjetymi
procedurami dotyczacymi zgtaszania nieprawidtowosci opublikowanymi na stronie internetowej
whbgroup.pl/kodeksy-etyki poprzez udostepnione tam kanaty zgtaszania naruszen.

e Polityka ochrony danych osobowych

e Regulamin BHP (WB Electronics S.A. nie posiada polityki zapobiegania wypadkom, a sposéb

zarzadzania wypadkami przy pracy zostat opisany w regulaminie BHP)
e Procedura P11 dot. doboru, oceny i szkolenia pracownikéw (w ramach ISO WB Electronics S.A.)

Polityki Grupy WB nie zawierajg szczegdlnych zobowigzan dotyczgcych wigczenia spotecznego, jednak
w zwigzku z istniejgcg segregacjg zawodowg zarowno w ICT jak i branzy obronnej kobiety sg grupa,
wobec ktorej sg podejmowane dziatania wigczajgce. W ramach takich dziatan Jednostka pracuje nad
dalszym rozszerzeniem elastycznej organizacji pracy.

Branza obronna, szczegolnie w segmencie elektroniki, podlega wyjgtkowo rygorystycznym regulacjom
dotyczgcym bezpieczenstwa narodowego, tajemnic panstwowych oraz kontroli dostepu do wrazliwych
technologii, co moze naturalnie ogranicza¢ dostepnosc stanowisk dla niektérych grup spotecznych. W
sektorze obronnym priorytetem sg wysoce wyspecjalizowane kompetencje, takie jak projektowanie
zaawansowanych systemow elektronicznych, prace badawczo-rozwojowe czy testowanie technologii
wojskowych. Skupienie na takich wymaganiach sprawia, ze cel zwiekszenia réznorodnosci i 0gdInego
wigczenia spotecznego jest traktowany jako drugorzedny wobec potrzeby zapewnienia najwyzszego
poziomu technicznego i bezpieczeristwa oraz zgodnosci z regulacjami.

4.1.4 Procedury wspétpracy z wtasnymi zasobami pracowniczymi i przedstawicielami pracownikéw
w kwestiach wptywoéw [S1-2]

W Grupie WB kwestie uregulowane prawnie sg konsultowane z przedstawicielami pracownikow. W

intranecie Grupy WB w sekcji poSwieconej kwestiom dot. zrownowazonego rozwoju udostepniona
zostata osobom zatrudnionym w Grupie WB mozliwos¢ wymiany opinii w tym zakresie. Uruchomione
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kanaty zgtaszania naruszen oraz procedury ochrony sygnalistow obowigzujgce w spotkach sg dostepne
dla wszystkich pracownikow oraz interesariuszy zewnetrznych. Grupa WB udostepnia na swojej stronie
internetowej kanaty zgtaszania naruszen oraz procedury okreslajgce ramy czasowe i Sposob wdrozenia
dziatan naprawczych w celu jak najszybszego zidentyfikowania ewentualnego negatywnego wptywu
Grupy WB na wtasne zasoby pracownicze.

W aktualizacji analizy podwajnej istotnosci w 2025 r. brali udziat przedstawiciele pracownikéw spotek
Grupy WB. Nowo wybrani przedstawiciele pracownikow Jednostki Dominujgcej zostali zaproszeni na
webinar edukacyjny przedstawiajgcy sposéb wdrazania zrownowazonego rozwoju w Grupie WB, w
ktorym wzieli udziat.

Za zapewnienie wspotpracy z pracownikami odpowiadajg Zarzgdy spotek Grupy WB oraz jest ona

elementem petnionych funkcji Dyrektora ds. HR w WB Electronics S.A. oraz Petnomocnika ds.
Zréwnowazonego Rozwoju (wspotpraca w zakresie kwestii dot. zréwnowazonego rozwoju).

W spotce Radmor S.A. funkcjonuje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw Radmor S.A. oraz
Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dla pracownikéw przemystu obronnego i lotniczego.

4.1.5 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez wtasne
zasoby pracownicze [S1-3]

Podejscie poszczegolnych spotek Grupy WB do zapewniania srodkdw naprawczych zostato okreslone
w przyjetych ,procedurach zgtaszania naruszen prawa, ochrony sygnalistow oraz podejmowania dziatan
nastepczych i naprawczych’, ktére sg dostepne w stronie internetowej Grupy WB:
https://www.wbgroup.pl/kodeks-etyki/. ~ Grupa  posiada  mechanizm  rozpatrywania  skarg
pracowniczych, funkcjonujgcy zgodnie z przepisami o ochronie sygnalistow, umozliwiajgcy zgtaszanie
zardwno naruszen prawa, jak i innych kwestii zwigzanych ze Srodowiskiem pracy.

W intranecie Grupy WB znajduje sie sekcja ,zréwnowazony rozwdj" w ramach ktorej udostepniony jest
link do kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci oraz skrzynka e-mail do dzielenia sie swoimi opiniami.
Informacje nt. kanatéw i mechanizméw oraz procedur zgtaszania naruszer sg dostepne dla
pracownikow wtasnych w Intranecie Grupy WB oraz na stronie internetowej Grupy WB. Zgtaszanie
nieprawidtowosci ~ w  Grupie  WB  jest  mozliwe  poprzez  nastepujgce  kanaty:
1) korespondencje kierowang do odpowiednich Komisji Etyki na adres siedziby spétki z Grupy WB;
2) adresy email odpowiednich Komisji Etyki wskazane na stronie internetowej www.wbgroup.pl lub na
stronach internetowych odpowiednigj spotki z Grupy WB;
3) formularz zgtoszeniowy dostepny na stronie internetowej www.wbgroup.pl w zakfadce ,Zgtaszanie
nieprawidtowosci” lub na stronach internetowych odpowiedniej spotki z Grupy WB.

Zgtaszanie naruszen jest monitorowane przez dedykowane osoby w spotkach, a uruchomienie kanatow
zgtaszania naruszen zostato zakomunikowane wszystkim pracownikom. Dodatkowo w zaktadce
,Zrownowazony rozwoj" intranetu Grupy WB znajduje sie odniesienie do obowigzujgcych w Grupie WB
procedur w tym obszarze.

W celu wyjasniania i przeciwdziatania wszystkim nieetycznym i niezgodnym z prawem zachowaniom, w

spotkach z Grupy WB zostaty powotane Komisje Etyki, ktérych zadaniem jest czuwanie nad
przestrzeganiem zaréwno Kodeksu, jak i obowigzujgcego prawa. Kwestie ochrony sygnalistow sg
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zawarte w procedurach zgtaszania naruszen prawa, ochrony sygnalistow oraz podejmowania dziatan
nastepczych i naprawczych w spotkach Grupy WB i sg dostepne na stronie internetowej i w intranecie
Grupy WB oraz komunikowane pracownikom. Nowi pracownicy sg zapoznawani z Kodeksem Etyki Grupy
WB oraz kanatami zgtaszania naruszen w Grupie WB.

4.1.6 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na wtasne zasoby pracownicze oraz
stosowanie podejs¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z wtasnymi zasobami pracowniczymi oraz skuteczno$é tych dziatar [S1-4]

Jednostka przyjeta ostroznosciowe zatozenie o wystepowaniu istotnego negatywnego wptywu na
wiasnych pracownikow w obszarze mniejszej jednostki tematycznej: ,rownouprawnienie ptcii rownosc¢
wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci’. Wptyw ten zostat okreslony w drodze analizy eksperckiej
w kontekscie wymogow dyrektywy o przejrzystosci ptac i uwzgledniony w celach systemu zarzgdzania
jakoscig Jednostki Dominujgcej. W ramach weryfikacji skali tego zjawiska, w kluczowych spdtkach
Grupy WB wdrozono proces systemowego wartosciowania stanowisk, ktory bedzie kontynuowany.
Wyniki procesu bedg analizowane w ramach procesow zarzgdzania zasobami ludzkimi po zakonczeniu
wartosciowania stanowisk. Na ich podstawie zostanie oceniona skala potencjalnych rdznic
wynagrodzen oraz zasadnoS$¢ wdrozenia ewentualnych dziatan korygujgcych w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci czesci spotek Grupy WB, w tym realizacje zadan zwigzanych z
obronnoscig i bezpieczenstwem Panstwa, niektore stanowiska moga podlegac szczegdlnym wymogom
regulacyjnym, bezpieczenstwa lub zdolnosci do wykonywania okreslonych obowigzkéw. Dodatkowo
dziatalnos¢ Grupy prowadzona jest w sektorze wymagajacym wysoko wyspecjalizowanych kompetencji
technicznych oraz spetnienia szczegolnych wymogow bezpieczenstwa, co moze wptywac na
ograniczong dostepnos¢ kandydatéw o okreslonych kwalifikacjach na rynku pracy. W odniesieniu do
zidentyfikowanych negatywnych wptywdw wynikajgcych ze specyfiki dziatalnosci Grupy nie wdrazano
odrebnych dziatan korygujgcych poniewaz sg one zarzadzane w ramach obowigzujgcych regulacji oraz
standardowych procesow HR i operacyjnych.

Przeprowadzone dziatania w 2025 roku:

e w dniach 2-16.04.2025 r. przeprowadzono badania satysfakcji i zaangazowania pracownikow
Jednostki Dominujgcej majace na celu lepsze zrozumienie ich potrzeb oraz perspektyw. Badanie
byto catkowicie anonimowe i zostato przeprowadzone przez zewnetrzny podmiot, specjalizujacy
sie w konsultingu HR, co gwarantowato petng poufnos¢ odpowiedzi;

e po zidentyfikowaniu w ramach analizy podwdjnej istotnosci w 2024 r. istotnego ryzyka dot.
niewystarczajgcych dziatan w zakresie réwnych ptac (w kontekscie dyrektywy ,réwne ptace”), w
2025r. rozpoczeto proces wartosciowania stanowisk w duzych spotkach Grupy WB, ktory bedzie
kontynuowany;

e zrealizowano dziatania zwigzane z integracjg wtasnych zasobow pracowniczych, ktére bedg
organizowane réwniez w 2026 roku: spotkanie okolicznosciowe o charakterze Swigteczno-
noworocznym oraz piknik integracyjny;

e inicjatywy zespotowe oraz wydarzenia sportowe (j. sekcja biegowa Grupy WB), ktdére beda
rozwijane w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Zidentyfikowane pozytywne wptywy dotyczgce wtasnych zasobdw pracowniczych, w tym w
szczegolnosci zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, stabilnoscig zatrudnienia oraz rozwojem
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kompetencji pracownikdw, sg utrzymywane i wspierane w ramach istniejgcych procesow zarzgdzania
zasobami ludzkimi oraz systemow operacyjnych funkcjonujgcych w  Grupie. W obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy Grupa WB realizuje dziatania wynikajgce z obowigzujgcych przepisow
prawa oraz wewnetrznych procedur BHP.

Zidentyfikowane szanse w tym obszarze, wynikajgce w szczegolnosci z rozwoju kompetencji
pracownikow oraz stabilnego srodowiska pracy, sg realizowane poprzez standardowe procesy HR i
zarzadzania operacyjnego. Aby zapewnic stabilne zatrudnienie i przyciggac najlepsze talenty wdrazane
sg dtugoterminowe strategie zatrudnienia. Jednostka oferuje konkurencyjne warunki pracy oraz dba o
rozw0j i satysfakcje pracownikow poprzez:

-programy rozwoju zawodowego — szkolenia rozwojowe, studia oraz Sciezki kariery, ktére pozwalajg
pracownikom rozwija¢ swoje kompetencje;

-kulture organizacyjng opartg na stabilnosci — promowana jest dtugofalowa wspodtpraca poprzez
oferowanie umaéw o prace (czego odzwierciedleniem jest znaczna ilo$¢ wieloletnich pracownikéw).

WB Electronics S.A. wykorzystuje mechanizmy informacji zwrotnej w ramach procedur wewnetrznych
(ISO 9001:2015) do Sledzenia praktycznej skutecznosci programéw szkoleniowych i rozwojowych
pracownikow, zapewniajgc ciggte doskonalenie umiejetnosci  pracownikow i Swiadomosé
bezpieczenstwa. Kwestie te regulujg procedury systemu zarzgdzania jakoscig WB Electronics S.A,,
Kodeks Etyki Grupy WB oraz Kodeks Etyki dla Dostawcow Grupy WB, a takze odpowiednie procedury w
spotkach oraz udostepnione kanaty naruszen.

Zasoby przydzielone do zarzadzania istotnym wptywem obejmujg dedykowane zespoty w ramach
funkcji wewnetrznych, takich jak BHP, HR i Kadr. Zespoty te wspotpracujg przy przeprowadzaniu ocen,
wdrazaniu dziatarn naprawczych i wdrazaniu inicjatyw o pozytywnym wptywie. Skutecznosc
funkcjonujgcych rozwigzan monitorowana jest w ramach standardowych proceséw HR, BHP i
zarzadzania operacyjnego.

W okresie sprawozdawczym Grupa WB nie zidentyfikowata koniecznosci realizacji odrebnych
kluczowych dziatan w obszarze objetym ESRS S1 wykraczajgcych poza standardowe procesy
zarzadzania zasobami ludzkimi. W zwigzku z tym nie zdefiniowano odrebnych plandw dziatan, ani ram
czasowych w tym obszarze. W okresie sprawozdawczym w Grupie WB odnotowano przypadki
dyskryminacji w tym mobbingu, ktére zostaty rozpatrzone zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. W
wyniku przeprowadzonych postepowar zastosowano odpowiednie srodki naprawcze oraz dziatania
korygujace.

Grupa WB zapewnia, Ze jej praktyki operacyjne oraz zarzadcze w obszarze HR i BHP sg realizowane w
sposob ukierunkowany na zapobieganie powstawaniu istotnych negatywnych wptywow na wiasne
zasoby pracownicze. W tym celu stosowane sg wewnetrzne procedury oraz mechanizmy kontrolne i
nadzorcze, w tym system zarzgdzania jakoscig i mechanizmy zgtaszania nieprawidtowosci.

4.1.7 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywow i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami [S1-5]

Cele w obszarze witasnych zasobow pracowniczych zostaty okreslone w ramach wewnetrznych

procesOw zarzgdzania zasobami ludzkimi, z uwzglednieniem wynikéw analizy podwdjnej istotnosci
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oraz systemu zarzgdzania jakoscig. Sposob angazowania interesariuszy, w tym pracownikow, zostat
opisany w sekcji 2.9 (wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).

W systemie zarzgdzania jakosScig WB Electronics SA  uwzgledniono cele zwigzane ze statym
podnoszeniem kwalifikacji pracownikow oraz przygotowaniem organizacji do wdrozenia wymagarn
dotyczacych przejrzystosci wynagrodzen (,réwne ptace”). Ustanowione cele wspierajg realizacje
zatozen polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi i systemu zarzgdzania jakoscig, w szczegolnosci w
zakresie rozwoju kompetencji pracownikdw oraz zapewnienia rownych warunkdw zatrudnienia.

Realizacja celéw monitorowana jest w ramach systemu zarzadzania jakoscig oraz procesow
zarzgdzania zasobami ludzkimi, w szczegdlnosci poprzez analize zakresu realizowanych szkolen, ocene
jakosci ustug szkoleniowych oraz postep procesu wartosciowania stanowisk. W ramach realizacji celu
w 2025 roku pracownicy WB Electronics S.A. uczestniczyli w 138 rdznych szkoleniach z zakresu:
projektowania urzadzen elektronicznych, obstugi urzgdzen technicznych i produkcyjnych, kontroli
obrotu towarami strategicznymi, AQAP2210, ksiegowosci i kadr, umiejetnosci wiasnych i pracy w
zespole oraz jezyka angielskiego. Roznorodnos¢ oferowanych szkoler wzrosta o 25 proc. wzgledem
roku 2024. Firmy szkoleniowe poddawane sg ocenie, ktorej wyniki decydujg o dalszej wspotpracy.
Postep monitorowany jest na podstawie danych wewnetrznych dotyczacych realizowanych szkolen

oraz procesu wartosciowania stanowisk.

W 2025 roku w systemie zarzgdzania jakoscig WB Electronics S.A. zostat uwzgledniony cel dotyczgcy
przygotowania spotek na wdrozenie wymagan dyrektywy ,rowne ptace”’, w zwigzku z czym rozpoczeto
proces wartosciowania stanowisk, ktory objat 87 proc. pracownikow Grupy WB. Cel zwigzany z
przygotowaniem do wdrozenia wymagan dotyczgcych przejrzystosci wynagrodzen realizowany bedzie
w zakresie adekwatnym do dziatalnosci i obowigzkdw regulacyjnych poszczegdlnych spotek Grupy WB.

Realizowane cele majg charakter jakosciowy i operacyjny, w zwigzku z czym nie okreslono odrebnych
wartosci bazowych, celéw posrednich ani szczeg6towych scenariuszy realizacji.

4.1.8 Charakterystyka pracownikéw jednostki [S1-6]

Tabela 23: Charakterystyka pracownikéw jednostki w podziale na pte¢:

Pte¢ Liczba pracownikéw (os6b) w 2024 r. | Liczba pracownikéw (oséb) w 2025 .
Mezczyzna 1477 1784
Kobieta 503 630
Inna kategoria ,inna” nie ma zastosowania | kategoria ,inna" nie ma zastosowania
Nie zgtoszono 0 0
2414
Ogotem Pracownicy 1980

Liczba zatrudnionych osob:
2024 r.:1980
2025r.:2414
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Liczba pracownikdw tymczasowych (2025 r.):

Mezczyzn
Kobiety: 0

i 8

Liczba pracownikdw (0séb), ktérym nie gwarantuje sie godzin pracy (2025r.):

Mezczyzn
Kobiety: 0

Liczba pracownikow ogoétem, ktdrzy odeszli z Grupy WB w okresie sprawozdawczym - 249
Wskaznik rotacji pracownikow w Grupie WB w okresie sprawozdawczym wynidst 13 proc.

i:0

Dane zostaty przedstawione w liczbie osob zatrudnionych wedtug stanu na koniec okresu
sprawozdawczego i zagregowane na podstawie danych pochodzgcych z systeméw kadrowych spotek

Grupy WB.

Najbardziej reprezentatywng informacjg zawartg w Sprawozdaniu Finansowym w

odniesieniu do powyzszych danych jest informacja o przecietnym zatrudnieniu ujawniona w nocie nr 3
do Sprawozdania Finansowego. Dane prezentowane w Sprawozdaniu Finansowym sg ujmowane w
przeliczeniu na etaty.

4.1.9 Zakres rokowari zbiorowych i dialogu spotecznego [S1-8]

15 proc. wszystkich pracownikéw Grupy WB jest objetych zbiorowymi uktadami pracy (pracownicy

Radmor S

Tabela 24: Globalny odsetek pracownikow reprezentowanych przez przedstawicieli pracownikéw

A).

Zakres rokowan zhiorowych

Dialog spoteczny

Srednia
pokrycia

w 2025 .

Pracownicy - EOG

(w przypadku
panstw, w ktérych
jednostka ma >50
pracownikow
stanowigcych >10 %
catkowitej liczhy
pracownikdw)

Pracownicy — spoza EOG
(oszacowanie dla

regionow, w ktorych
jednostka ma >50
pracownikow stanowigcych
>10 % catkowitej liczby
pracownikdw)

Reprezentacja w migjscu
pracy (tylko EOG)

(w przypadku panstw,

w ktorych jednostka ma >50
pracownikow stanowigcych
>10 % catkowitej liczby
pracownikdw)

zbiorowego

7% Nie dotyczy Nie dotyczy Polska - brak
przedstawicieli
pracownikow i zwigzkow
zawodowych

15% Polska - uktad Nie dotyczy Polska - zwigzki zawodowe

zbiorowy

78 % Polska - brak uktadu| Nie dotyczy Polska - przedstawiciele

pracownikéw (brak
7wigzkéw zawodowych)
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W Grupie WB nie ma umow z pracownikami w sprawie reprezentacji przez europejskg rade zaktadows,
rade zaktadowg europejskiej spotki akcyjnej lub rade zaktadowg spotdzielni europejskiej.

4.1.10 Mierniki réznorodno$ci [S1-9]

MezczyZni stanowig 96,6 proc kadry kierowniczej najwyzszego szczebla (Zarzaddw). Kobiety w Radzie
Nadzorczej Jednostki dominujgcej stanowig 33 proc. sktadu.

Tabela 25: Struktura wiekowa pracownikdw Grupy WB
2024r. 2025r.
Liczba pracownikéw ponizej 30 lat 409 (0sdb) 513 (0s6b)

Liczba pracownikéw w wieku 30-50 lat | 1209 (oséb) | 1476 (0sdb)
Liczba pracownikdw powyzej 50 lat 362 (0s6b) | 425 (0s6b)

4.1.11 Adekwatna ptaca (S1-10)

Wszyscy pracownicy Grupy WB otrzymujg wynagrodzenie zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa
pracy oraz majgcymi zastosowanie krajowymi standardami wynagrodzen. W Polsce Grupa stosuje
przepisy ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace wysoko$S¢ minimalnego wynagrodzenia za
prace w Polsce reguluje ustawa z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz. U.z2020r. poz. 2207).

4.1.12 Wskazniki bezpieczeristwa i higieny pracy [S1-14]

Odsetek 0sdb bedacych wtasnymi zasobami pracowniczymi jednostki, ktdre sg objete systemem
zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy jednostki opartym na wymogach prawnych lub uznanych
normach bgdz wytycznych:

Pracownicy: 100 proc

Osoby niebedgce pracownikami: 0 proc

Wszyscy pracownicy Grupy objeci sg systemem bezpieczenstwa i higieny pracy funkcjonujgcym w
oparciu 0 obhowigzujgce przepisy prawa pracy.

Liczba ofiar $miertelnych w wyniku urazéw zwigzanych z pracg i ztego stanu zdrowia zwigzanego z
pracg:

2024r1.:0

2025r1.:0

Liczba i wskaZnik wypadkéw zwigzanych z praca podlegajacych zgtoszeniu:

Liczba wypadkow zwigzanych z pracg podlegajgcych zgtoszeniu:
2024 1.: 11
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202571.:11

Wskaznik wypadkow zwigzanych z pracg podlegajgcych zgtoszeniu:
2024r1.:3,5

202571.:2,86

Liczba przypadkéw ztego stanu zdrowia zwigzanego z pracg podlegajgcego zgtoszeniu:
2024 1.0
202571.:0

Liczba dni straconych z powodu urazéw zwigzanych z pracg i ofiar $miertelnych w wyniku wypadkéw
zwigzanych z praca:

2024r.:92

202571.:142

4.1.13 Mierniki wynagrodzen (luka ptacowa i catkowite wynagrodzenie) [S1-16]

Luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami, zdefiniowana jako réznica $redniego poziomu
wynagrodzenia migdzy pracownikami ptci zer\skiej i meskiej, wyrazong jako odsetek $redniego poziomu
wynagrodzenia pracownikéw ptci meskiej.

Skorygowana luka ptacowa w 2025 r.:
11 proc.

Metodologia okreslenia przecietnych wynagrodzer polega na agregowaniu catkowitych zarobkdéw brutto
na danym poziomie stanowiskowym i dzieleniu ich przez catkowitg liczbe przepracowanych godzin.
Obliczenia te uwzgledniajg wszystkie formy wynagrodzenia, w tym regularne wynagrodzenie, premie i
Swiadczenia.

Obecnie procesy wartosciowania stanowisk sg wdrozone w duzych spotkach Grupy WB, co pozwala na
objecie analizg skorygowang 87 proc. ogotu pracownikow. Grupa dgzy do ujednolicenia standardow
wyceny pracy we wszystkich spotkach zaleznych w nadchodzacych cyklach raportowych.

Na réznice w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn W Grupie WB najsilniej wptywa segregacja zawodowa,
w przypadku ktorej branza obronna i technologiczna sg tradycyjnie zdominowane przez jedng ptec, a w
tych wtasnie obszarach dziata Grupa WB.

Wspdtczynnik catkowitego wynagrodzenia (roczne tgczne wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby
do mediany rocznego tgcznego wynagrodzenia wszystkich pracownikow - z wyjatkiem tej najlepiej
zarabiajgcej 0soby) wynosi:

20247111

2025r1.:15
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4.1.14 Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka [S1-17]

Tabela 26: Incydenty, skargi i powazne oddziatywania na przestrzeganie praw cztowieka

2024r. 2025r.
Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji, w tym molestowania, 1 2
zgtoszonych w okresie sprawozdawczym:
Liczba skarg ztozonych za posrednictwem kanatow zgtaszania 3 2
watpliwosci przez osoby nalezgce do wtasnych zasobow pracowniczych
jednostki:
tgczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w 0 0
wyniku incydentow i skarg ujawnionych powyzej:
Liczba powaznych incydentow dotyczgcych poszanowania praw 0 0
cztowieka zwigzanych z zasobami pracowniczymi jednostki w okresie
sprawozdawczym:
tgczna kwota grzywien, kar i odszkodowan za szkody powstate w 0 0
wyniku incydentéw opisanych powyzej:

4.2 Osoby wykonujgce prace w taicuchu warto$ci [ESRS S2]

4.2.1 Istotne wptywy, ryzyka i szanse oraz ich wzajemne zwigzki ze strategig i z modelem
biznesowym [S2.SBM-3]

Wszyscy pracownicy taincucha wartosci, na ktorych jednostka moze miec istotny wptyw, sg objeci
zakresem ujawniania informacji zgodnie z ESRS 2. W Kodeksie Etyki Grupy WB w rozdziale:
,Przestrzegamy praw cztowieka” zostato podkreslone, ze Grupa WB przestrzega praw cztowieka we
wszystkich obszarach dziatalnosci i w catym tancuchu wartosci, co znajduje odzwierciedlenie w
przyjetej Polityce Poszanowania Praw Cztowieka Grupy WB.

W ramach analizy podwajnej istotnosci:
e nie zidentyfikowano wptywow negatywnych;
e zidentyfikowano nastepujace istotne wptywy pozytywne:
-wptyw potencjalny zwigzany z wdrazaniem Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy WB;
-wptyw rzeczywisty zwigzany z planowymi zamowieniami, ktére wzmacniajg bezpieczenstwo i ciggtosc
zatrudnienia u dostawcow;
e nie zidentyfikowano istotnych ryzyk wynikajgcych z wptywdw na osoby wykonujgce prace w
tancuchu wartosci jednostki
e zidentyfikowano nastepujgce istotne szanse, zwigzane z wdrazaniem Kodeksu Etyki dla
Dostawcow Grupy WB:
-Wspotpraca z partnerami oferujgcymi stabilne warunki zatrudnienia wzmacnia zaufanie w tancuchu
wartosci;
-Partnerstwo z dostawcami dbajgcymi o bezpieczeristwo pracy wzmacnia stabilnosc operacyjna
Powyzsze wptywy i szanse zostaty szerzej opisane w sekcji 2.10 (wigczenie przez odniesienie zgodnie
ZESRS1).
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4.2.2 Polityki zwigzane z osobami wykonujgcymi prace w faricuchu wartosci [S2-1]

W roku 2024 zostat opracowany Kodeks Etyki dla  Dostawcéw  Grupy WB
https://www.wbgroup.pl/app/uploads/2024/05/kodeks-etyki-dla-dostawcow-grupy-wb.pdf, w  roku
sprawozdawczym kontynuowano jego wdrazanie w faricuchu dostaw. Grupa WB zobowigzata sie do
przestrzegania praw cztowieka w catym tancuchu wartosci wspierajgc miejsca pracy, w ktorych
godnos¢ i prawa wszystkich pracownikow sg traktowane priorytetowo i szanowane. Zgodnie z
Wytycznymi ONZ dotyczgcymi biznesu i praw cztowieka, Kodeks Etyki dla Dostawcow Grupy WB ktadzie
nacisk na ochrone praw cztowieka w catym tancuchu wartosci. Ponadto uwzglednia zasady okreslone
w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) w sprawie podstawowych zasad i praw w pracy,
zapewniajgc uczciwe praktyki pracy, brak dyskryminacji i prawo do rokowan zbiorowych.

Zapisy kodeksu odnoszg sie do nastepujgcych obszardw:
e zgodnosci z przepisami prawa,
e przestrzeganie praw cztowieka (w tym zakaz pracy dzieci, pracy przymusowej i handlu ludZmi),
e przestrzeganie praw pracowniczych,
e zakazu dyskryminacji,
e zakazu korupcji i konfliktu interesow,
e ochrony srodowiska.

Zaangazowanie wzgledem osob wykonujacych prace w tancuchu wartosci realizowane jest posrednio,
poprzez relacje z dostawcami i kontrahentami. W tym celu Jednostka Dominujgca wdrozyta Kodeks
Etyki dla Dostawcow Grupy WB okreslajacy oczekiwane standardy postepowania oraz udostepnita
mechanizmy zgtaszania naruszen opisane w tym kodeksie.

Spotki z Grupy WB przestrzegajg Polityki Poszanowania Praw Cztowieka Grupy WB oraz Kodeksu Etyki
Grupy WB. Dostawcow z zakresu upstream i downstream obowigzuje Kodeks Etyki dla Dostawcow
Grupy WB, ktorego przestrzeganie jest wymagane dla realizacji uméw. W ramach Kodeksu Etyki dla
Dostawcow Grupy WB dostawcy sg proszeni o zapewnienie, ze poddostawcy zaangazowani w realizacje
prac na rzecz Grupy WB dziata z poszanowaniem zasad wymienionych w tym Kodeksie, tym samym
Kodeks obejmuje wszystkie podmioty w faricuchu wartosci.

Ustanowiono dostepne i przejrzyste mechanizmy sktadania skarg, ktore umozliwiajg wszystkim
interesariuszom poufne zgtaszanie watpliwosci. Ponadto zobowigzanie w ramach Kodeksu Etyki dla

Dostawcow Grupy WB obejmuje mozliwos¢ przeprowadzenia audytéw i weryfikacji w celu
zidentyfikowania potencjalnych problemdw.

W okresie sprawozdawczym Grupa WB nie zidentyfikowata przypadkdéw istotnego nieprzestrzegania
wskazanych standardow w tancuchu wartosci.

W roku sprawozdawczym audyty dostawcow zostaty rozszerzone o weryfikacje przestrzegania zapisow
Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy WB oraz zaktualizowano ankiete kwalifikacji dostawcow. W
kolejnym okresie sprawozdawczym Jednostka planuje udostepni¢ na stronie internetowej oraz w
intranecie materiaty edukacyjne dotyczace przeciwdziatania handlowi ludzmi oraz poszanowania praw
cztowieka w faricuchu wartosci.
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4.2.3 Procesy wspotpracy z osobami wykonujgcym prace w taicuchu wartosci
w zakresie wptywow [S2-2]

Grupa WB nie zbiera bezposrednio opinii i poglagdéw pracownikéw w tafncuchu wartosci. W ramach
analizy podwajnej istotnosci na potrzeby poprzedniego okresu sprawozdawczego do kluczowych grup
interesariuszy Grupy WB (zidentyfikowanych na etapie 1 — wsrdd nich zostali uwzglednieni dostawcy
Grupy WB) zostata wystana ankieta elektroniczna. W ramach aktualizacji analizy podwdjnej istotnosci
na potrzeby sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za rok 2025 wptywy na osoby wykonujgce
prace w tancuchu wartosci z perspektywy Grupy WB zostaty ocenione przez Departament Zakupow

Jednostki Dominujgcej — bezposrednio wspotpracujgcy z dostawcami.

W okresie sprawozdawczym Grupa WB nie zidentyfikowata istotnych negatywnych wptywow na osoby
wykonujgce prace w tancuchu wartosci wymagajgcych zastosowania srodkéw naprawczych.

4.2.4 Procesy naprawy skutkdw negatywnych wptywdw i kanaty zgtaszania watpliwosci przez
osoby wykonujace prace w taricuchu wartosci [S2-3]

Z uwagi na brak zidentyfikowanych negatywnych wptywdow na osoby wykonujgce prace w taricuchu
wartosci nie zostaty wdrozone Srodki naprawcze.
Grupa WB ustanowita nastepujgce kanaty zgtaszania naruszen zapiséw Kodeksu Etyki dla Dostawcow:

1) korespondencja kierowana do odpowiednich Komisji Etyki na adres siedziby spétki z Grupy WB;

2) adresy email odpowiednich Komisji Etyki spétek z Grupy WB wskazane na stronie internetowe;
www.wbgroup.pl lub na stronach internetowych odpowiedniej spotki z Grupy WB;

3) formularz zgtoszeniowy dostepny na stronie internetowej www.wbgroup.pl w zakfadce ,Zgtaszanie

nieprawidtowosci” lub na stronach internetowych odpowiedniej spotki z Grupy WB.

Kazde zgtoszenie jest analizowane i wyjasnianie przez odpowiednig Komisje Etyki spotki z Grupy WB
zgodnie z przyjetymi zasadami zgtaszania naruszen. Kanaty zgtaszania naruszen sa stale
monitorowane zgodnie z procedurami obowigzujgcymi w spotkach Grupy WB.

Kodeks Etyki dla Dostawcdow Grupy WB jest wdrazany jako czes¢ umow miedzy spotkami Grupy WB |
ich dostawcami. Po zaakceptowaniu Kodeksu dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania opisanych
w nim wymagan. Dostawca zapewnienia przestrzeganie postanowier Kodeksu przez cztonkéw swoich
organow, pracownikow, wspotpracownikow przedstawicieli i poddostawcéw zaangazowanych
posrednio lub bezposrednio w realizacje umowy/zamdwienia dla spotek z Grupy WB. Grupa WB nie
angazuje bezposrednio pracownikdw w taricuchu wartosci.

Jednostka nie przeprowadzita oceny, czy osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci sg Swiadome
istnienia kanatdéw zgtaszania naruszen i majg do nich zaufanie jako sposobu zgtaszania swoich
watpliwosci lub potrzeb oraz ich rozstrzygania lub uwzgledniania. Kodeks Etyki dla Dostawcow Grupy
WB jest dostepny na stronie internetowej Grupy WB i jest elementem umow z dostawcami Grupy WB. W
Kodeksie Etyki Grupy WB sg opisane kanaty zgtaszania naruszen udostepnione dla zainteresowanych
stron, a ochrone 0sob korzystajgcych z kanatow zgtaszania naruszen regulujg procedury przyjete przez
spotki Grupy WB. Procedury te sg dostepne na stronie internetowej Grupy WB.

Polityka ochrony 0sob, ktore z tych struktur i procesow korzystajg zostata przedstawiona w sekcji 5.1.1
(wtgczenie przez odniesienie zgodnie z ESRS 1).
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4.2.5 Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywéw na osoby wykonujace prace
w taricuchu warto$ci oraz stosowanie podej$¢ stuzacych zarzgdzaniu istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans zwigzanych z osobami wykonujgcymi prace

w faricuchu warto$ci oraz skuteczno$é tych dziatar [S2-4]

Nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wptywdw na osoby wykonujgce prace w taricuchu wartosci,
dlatego nie wdrozono $rodkéw naprawczych w tym zakresie. W przypadku zidentyfikowania
negatywnego wptywu zostang podjete dziatania opisane w procedurach ochrony sygnalistow w
spotkach Grupy WB. Proponowanie dziataii naprawczych w przypadku zidentyfikowania negatywnego
wptywu jest w gestii Komisji Etyki powotanych w spotkach Grupy WB.

W celu wywierania pozytywnego wptywu na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci zostat
przyjety Kodeks Etyki dla Dostawcow Grupy WB. W spotkach Grupy WB zostaty powotane Komisje Etyki,
ktorych zadaniem jest analizowanie i wyjasnianie potencjalnych naruszen Kodeksu Etyki Grupy WB i
Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy WB oraz proponowania dziatan naprawczych w przypadku
zidentyfikowania negatywnego wptywu.

Grupa WB nie realizowata odrebnych dodatkowych dziatan lub inicjatyw dedykowanych wytgcznie
zapewnianiu pozytywnych wptywow na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci. Skutecznosc
stosowanych rozwigzan monitorowana jest w ramach biezgcych procesow wspotpracy z dostawcami
oraz mechanizmow zgtaszania nieprawidtowosci.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie zidentyfikowata istotnych ryzyk w obszarze oséb wykonujgcych
prace w tancuchu wartosci wymagajgcych wdrozenia dedykowanych dziatan mitygujgcych. Grupa
zidentyfikowata szanse zwigzane z wspdtpracg z partnerami zapewniajgcymi stabilne warunki
zatrudnienia, co moze wzmacnia¢ zaufanie i trwato$é relacji w tancuchu dostaw (szansa
efektywnosciowa). Dodatkowo wspdtpraca z dostawcami dbajgcymi o bezpieczenstwo i higiene pracy
moze przyczyniac sie do zwiekszenia stabilnosci operacyjnej oraz ograniczania ryzyk zaktoceniowych

(szansa operacyjna). Szanse te sg wykorzystywane poprzez standardowe procesy kwalifikacji i oceny
dostawcow oraz stosowanie Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy WB.

Zarzgdzanie wptywami i szansami w obszarze 0sob wykonujgcych prace w taricuchu wartosci odbywa
sie w ramach standardowych proceséw operacyjnych Grupy WB. Jednostka Dominujgca nie alokuje
odrebnych, dedykowanych zasobdw wytgcznie na potrzeby tego obszaru.

Jednostka Dominujgca zapewnia, ze jej praktyki nie przyczyniaja sie do istotnego negatywnego wptywu
na pracownikow w tancuchu wartosci poprzez rygorystyczne wytyczne etyczne i nadzor w ramach 1SO
9001. Obejmuje to m.in. wdrazanie uczciwych praktyk w obszarze zamowien i sprzedazy.

Nie zgtoszono zadnych powaznych kwestii i incydentéw dotyczgcych naruszenia praw cztowieka
zwigzanych z faricuchem wartosci jednostki na wyzszym i nizszym szczeblu w roku sprawozdawczym.
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4.2.6 Cele dotyczace zarzadzania istotnymi negatywnymi wptywami, zwiekszania pozytywnych
wptywdw i zarzadzania istotnymi ryzykami i szansami [S2-5]

Grupa WB nie ustalata odrebnych celéw dotyczacych osob wykonujacych prace w tancuchu wartosci, w
zwigzku z czym nie prowadzita bezposredniego zaangazowania tej grupy interesariuszy w proces ich
wyznaczania, monitorowania ani przegladu.

W celu zmaksymalizowania zidentyfikowanych szans Grupa WB uwzglednia w umowach z dostawcami
zapis o przestrzeganiu Kodeksu Etyki dla Dostawcow Grupy WB oraz weryfikuje przestrzeganie Kodeksu
przez kluczowych dostawcow. W ramach tego Kodeksu dostawcy zapewniaja, ze poddostawcy
zaangazowani w realizacje prac na rzecz Grupy WB dziatajg z poszanowaniem zasad wymienionych w
tym Kodeksie. Nalezg do nich m.in. przestrzeganie praw cztowieka, przestrzeganie praw pracowniczych
| zakaz dyskryminacji.

Whnioski dotyczace wspotpracy z dostawcami sg wykorzystywane w ramach biezacych procesow
zarzadczych i operacyjnych w szczegdlnosci w obszarze zakupow.

5 Informacje zwigzane z tadem korporacyjnym

5.1 Postepowanie w biznesie [G1]

5.1.1 Polityki postepowania w biznesie i kultura korporacyjna [G1-1]

Grupa WB dziata w oparciu o warto$ci: innowacyjno$é, profesjonalizm i odpowiedzialno$é, ktére zostaty
ujete w Kodeksie Etyki Grupy WB:

e Innowacyjnosc jest podstawg naszego sukcesu — poczynajgc od integracji kompetencji i wiedzy
inzynierskiej, poprzez nowoczesne srodowisko pracy, az po wyprzedzajacy rzeczywistos¢ produkt
koncowy.

e Profesjonalizm towarzyszy nam na kazdym etapie naszej pracy. Kompetencje sg kluczem, wedtug
ktorego prowadzimy rekrutacje.

e (Odpowiedzialni jesteSmy za relacje w Grupie WB, kontakty z otoczeniem rynkowym i Srodowisko
naturalne. Odpowiadamy przed pracownikami, spoteczenistwem i niemym interesariuszem -
przyroda.

Grupa WB promuje, rozwija i ocenia kulture korporacyjng opartg na wartosciach etycznych i zgodnosci
z regulacjami poprzez Kodeks Etyki, komunikacje wewnetrzng oraz procesy HR, w tym poprzez dziatania
szkoleniowe, procesy oceny pracownikow oraz biezgcy nadzor kadry zarzgdzajgcej.

Grupa WB dziata zgodnie z wytycznymi OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) dla

przedsiebiorstw  wielonarodowych; wytycznymi  ONZ (Organizacja Narodéw Zjednoczonych)
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka; zasadami okreslonymi w osmiu podstawowych konwencjach
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wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowe] Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw
w pracy oraz zasadami okreslonymi w Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka.

WB Electronics S.A. stosuje zasady nalezytej starannosci zgodnie z modelem wskazanym w Wytycznych
ONZ dla biznesu i praw cztowieka poprzez wigczenie kwestii zréownowazonego rozwoju do
zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscig. W ramach tego systemu procesy sg identyfikowane i
opisywane, a ramach audytow wewnetrznych nastepuje weryfikacja procesu.

Grupa WB ustanowita poufne kanaty zgtaszania nieprawidtowosci dostepne dla wszystkich
pracownikow. W intranecie dostepne sg procedury, dotyczgce procesu zgtaszania nieprawidtowosci i
obowigzujgcych Srodkach ochrony sygnalistéw oraz podejmowania dziatar nastepczych i naprawczych.
Pracownicy przyjmujgcy zgtoszenia w spoétkach dysponujg odpowiednig wiedzg i umiejetnosciami.
Zardwno pracownicy jak i zewnetrzni interesariusze mogq identyfikowac i zgtasza¢ obawy dotyczace
niezgodnego z prawem zachowania lub naruszenia Kodeksu Etyki Grupy WB za posSrednictwem
dostepnych kanatéw zgtaszania naruszen dla sygnalistéw lub informujgc o tym odpowiednig Komisje
Etyki. Po zgtoszeniu odpowiednia Komisja Etyki spotki Grupy WB, do ktérej zgtoszono naruszenie,
wszczyna wewnetrzne dochodzenie w celu doktadnego zbadania domniemanego niewtasciwego
postepowania i podjecia odpowiednich dziatan nastepczych i naprawczych - zgodnie z obowigzujgcymi
procedurami zgtaszania naruszen i podejmowania dziatan nastepczych i naprawczych w Grupie WB.

Grupa WB wdrozyta Srodki majace na celu ochrone swoich pracownikdw bedgcych sygnalistami zgodnie
z obowigzujgcym prawem. Obejmuje to wyrazne zasady przeciwdziatania dziataniom odwetowym oraz
poufne kanaty zgtaszania naruszen. Jednostka podlega wymogom prawnym na mocy prawa krajowego
transponujgcego dyrektywe (UE) 2019/1937 i przyjeta procedury zgodnie z wymogami tej dyrektywy. W
okresie sprawozdawczym Grupa WB nie prowadzita odrebnych szkolen dla pracownikow ani oséb
przyjmujgcych zgtoszenia w zakresie funkcjonowania systemu zgtaszania nieprawidtowosci. W Grupie
WB nie wdrozono odrebnych procedur szybkiego, niezaleznego i obiektywnego badania incydentow
zwigzanych z postepowaniem w biznesie, w tym incydentow korupcji i przekupstwa,

Grupa WB dziata w oparciu o polityke antykorupcyjng ujetg w ramach rozdziatow: Ne tolerujemy korupcyi
I Konkurujemy uczciwie Kodeksu Etyki Grupy WB. Zasady antykorupcyjne przedstawione w Kodeksie
Etyki Grupy WB zostaty rozwiniete i doprecyzowane w Polityce antykorupcyjnej Grupy WB, ktora zostata
przyjeta w listopadzie 2025 roku. W par. 13 ust. 1 Polityki Antykorupcyjnej jest zawarty przedmiotowy
opis obszaréw podatnych na ryzyko zjawisk korupcyjnych poprzez wskazanie rodzaju czynnosci
(dziatalnos¢ handlowa, dziatalnosc inwestycyjna, dziatalnos¢ marketingowa, promocyjna,
sponsoringowa, dziatalnoS¢  zwigzana  z uczestnictwem  w przetargach, czynnosci  zwigzane
z zatrudnianiem oraz wynagradzaniem, ochrona informacji, tajemnice przedsiebiorstwa). Odpowiednie
procedury w ramach systemu zarzadzania jakoscig dotyczgce proceséw zwigzanych z zakupami i
sprzedazg uwzgledniajg cele antykorupcyjne. Na elektronicznej platformie szkoleniowej zostato
udostepnione wszystkim pracownikom szkolenie prezentujgce zagadnienia dotyczace korupgji.

Ustalanie polityk dot. szkolen pozostaje w gestii poszczegdlnych spotek Grupy WB. Zgodnie z
funkcjonujgca politykg antykorupcyjng wszyscy pracownicy objeci sg obowigzkowym szkoleniem w
momencie rozpoczecia pracy. W intranecie Grupy WB dostepne sg filmy edukacyjne dotyczace zasad
etycznych, zgodnosci z prawem, zasad antykorupcyjnych, unikania konfliktéw intereséw, poufnosci,
uczciwej konkurencji i innych istotnych aspektéw odpowiedzialnego postepowania w biznesie. Celem
jest zapewnienie, ze wszyscy w organizacji sg Swiadomi i przestrzegajg standardow etycznych,
wymogow prawnych i polityk firmy, wspierajgc kulture uczciwosci i odpowiedzialnych praktyk
biznesowych.
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5.1.2 Zarzadzanie relacjami z dostawcami [G1-2]

Grupa WB dziata zgodnie z prawem krajowym, stosujgc sie do zapisow ustawy o przeciwdziataniu
nadmiernym opo6znieniom w transakcjach handlowych.

Praktyki przedsiebiorstwa, w tym dziatania majgce na celu unikanie lub minimalizowanie zaktécen w
tancuchu dostaw gwarantujg ciggtos¢ operacji i zmniejszenie wptywu zaktdcen zewnetrznych.
Podejscie Grupy do relacji z dostawcami opiera sie na budowaniu stabilnych i dtugoterminowych relacji
biznesowych z partnerami spetniajgcymi wymagania jakosSciowe, etyczne oraz zgodnosci z
obowigzujgcymi regulacjami. Wspotpraca z dostawcami w tym zakresie opiera sie na Kodeksie Etyki dla

Dostawcow Grupy WB oraz procesach ich oceny i kwalifikacji.

Dostawcy uczestniczgcy w obrocie towarowym przed podjeciem wspotpracy z WB Electronics S.A.
podlegajg sprawdzeniu w nastepujgcych obszarach:

1. Listy Odmoéw (dostawcy zagraniczni ) - dostawcy sg weryfikowani pod katem obecnosci na
listach odméw - dokumentach ustanawiajgcych ograniczenia wobec podmiotow
zaangazowanych w niezgodny z prawem obrot.

2. Polska Wywiadownia Gospodarcza (dostawcy krajowi) - dostawcy sg weryfikowani pod katem
informacji na temat sytuacji finansowej, prawnego statusu i historii dziatalnosci.

3. Akty prawne UE - weryfikacja dostawcow poprzez analize aktow prawnych Unii Europejskiej,
ktore ustanawiajg ograniczenia wobec osob i firm z panstw trzecich,

4. Platforma OpenSanctions - sprawdzenie tancuchow dostaw pod katem obecnosci kapitatu

rosyjskiego i biatoruskiego.

Przy wyborze i ocenie dostawcow Grupa WB uwzglednia zgodnosc z Kodeksem Etyki dla Dostawcow:
ankieta dostawcy zostata rozszerzona o zagadnienia z obszaru etycznego, dotyczace m.in. kwestii
antykorupcyjnych, praw cztowieka oraz wptywu Srodowiskowego dziatalnosci dostawcow. Po
przeprowadzonym procesie weryfikacji dostawcy potwierdzajg przestrzeganie zapisow Kodeksu Etyki
dla Dostawcéw Grupy WB, co zostato opisane w sekcji 4.2.2 (wtgczenie przez odniesienie zgodnie z
ESRS 1). Wybrani dostawcy sg poddawani audytom sprawdzajgcym, ktére obejmujg réwniez

przestrzeganie Kodeksu Etyki Grupy WB.

5.1.3 Zapobieganie korupcji i przekupstwu oraz ich wykrywanie [G1-3]

W Grupie WB nie zdarzyty sie do tej pory przypadki dziatan korupcyjnych, jednak osoby wyznaczone w
spotkach do przyjmowania zgtoszen potencjalnych naruszen majg za zadanie przygotowac Pracodawcy
szczegotowy raport, ktory podkresli kluczowe ustalenia, wyniki i wszelkie istotne zmiany ustalone w
trakcie potencjalnego dochodzenia przez powotang Komisje Etyki spotki Grupy WB. Wnioski te sg
przekazywane witasciwym organom zarzgdczym Spotki w celu podjecia decyzji dotyczgceych dalszych
dziatan. Osoby prowadzgce dochodzenie sg odrebne od struktur zarzadzania zaangazowanych w
sprawe.
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W spotkach Grupy WB obowigzujg procedury zgtaszania naruszen prawa, ochrony sygnalistéw oraz
podejmowania dziatan naprawczych. Zgodnie z procedurami Komisja Etyki danej spotki korczy
postepowanie wyjasniajgce raportem dla Pracodawcy, zawierajgcym analize zdarzen, ocene zasadnosci
zgtoszenia oraz wnioski i rekomendacje dalszych dziatan, na podstawie ktérych mozliwe jest podjecie
dziatan naprawczych.

Zapisy dot. polityki antykorupcyjnej, zawarte w Kodeksie Etyki Grupy WB oraz zobowigzanie jej
dotyczgce w Kodeksie Etyki dla dostawcéw Grupy WB sg szeroko komunikowane pracownikom i
wspotpracownikom oraz podmiotom w tancuchu wartosci. Zasady antykorupcyjne przedstawione w
Kodeksie Etyki Grupy WB zostaty rozwiniete i doprecyzowane w Polityce antykorupcyjnej Grupy WB,
ktora zostata przyjeta w listopadzie 2025 roku.

W intranecie Grupy WB dostepny jest film edukacyjny dot. tematyki antykorupcyjnej. Na elektronicznej
platformie szkoleniowej zostato udostepnione wszystkim pracownikom szkolenie prezentujgce
zagadnienia dotyczgce korupcji. Zgodnie z Politykg antykorupcyjng Grupy WB wszyscy pracownicy w
Grupie WB sg zobowigzanie do odbycia szkolenia — na dzien 6 marca 2026 r. 75,66 proc. 0sob
zatrudnionych w Jednostce Dominujgcej zdato test koriczgey kurs. Szkolenie wyjasnia pojecie zjawiska
"korupcji”, wskazuje jego formy, a takze podaje przyktadowe czyny zabronione zwigzane z obszarem
korupcyjnym oraz odnosi sie do postanowien Polityki Antykorupcyjnej Grupy WB, np. w zakresie polityki
prezentowe] oraz przedstawia ogolne zasady dotyczgce zapobiegania korupcji. W okresie
sprawozdawczym cztonkom organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorczych Grupy WB nie

byty zapewniane odrebne szkolenia w zakresie zapobiegania korupcji i przekupstwu oraz ich
wykrywania.

W ramach obowigzkowych szkolery z zakresu systemu zarzgdzania jakoscig w WB Electronics S.A.
wszystkie osoby petnigce funkcje w dziatach zakupow i dziale handlowym zapoznajg sie podczas
obowigzkowego szkolenia z procedurami, ktére maja na celu m.in. minimalizacje ryzyka korupcji.

5.1.4 Incydenty korupcji lub przekupstwa (G1-4)

W przypadku naruszenia procedur i standardéw antykorupcyjnych jednostka podejmie szybkie i
zdecydowane dziatania w celu rozwigzania zaistniatych problemdéw. Obejmie to przeprowadzenie
dokfadnych dochodzern wewnetrznych w celu okreslenia zakresu i charakteru naruszen. Po
potwierdzeniu niewtasciwego postepowania wdrozone zostang odpowiednie Srodki dyscyplinarne,
poczgwszy od dziatari naprawczych i przekwalifikowania, a skonczywszy na powazniejszych
konsekwencjach, takich jak rozwigzanie stosunku pracy lub postepowanie sgdowe. Grupa WB
zobowigzata sie do utrzymywania podejscia zerowej tolerancji dla korupcji i tapowkarstwa, zapewniajac,
ze naruszenia bedg niezwtocznie eliminowane w celu utrzymania standardow etycznych i zgodnosci z
prawem.

Tabela 27: Incydenty korupcji lub przekupstwa

2024 r. 2025r.
Liczba wyrokow skazujagcych i kwote grzywien za 0 0
naruszenie przepisow antykorupcyjnych i przepisow w
sprawie zwalczania przekupstwa:

Catkowita liczba i charakter potwierdzonych incydentow 0 0
korupcji lub przekupstwa:
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Liczba potwierdzonych incydentow , kiedy zwolniono lub 0 0
ukarano wtasne zasoby pracownicze jednostki w zwigzku z
korupcjg lub incydentami zwigzanymi z przekupstwem:
Liczba potwierdzonych incydentow dotyczgcych umow z 0 0
partnerami biznesowymi, ktére rozwigzano lub ktorych nie
przedtuzono z powodu naruszen zwigzanych z korupcja lub
przekupstwem:

W okresie sprawozdawczym jednostka nie byta zaangazowana w zadne publiczne sprawy sgdowe
zwigzane z korupcjg lub tapowkarstwem, a takze nie byto spraw wszczetych w poprzednich latach,
ktorych wyniki zostaty ustalone w biezgcym okresie sprawozdawczym. Grupa WB pozostaje
zaangazowana w etyczne praktyki biznesowe i przestrzeganie przepiséw antykorupcyjnych, a takze
stale monitoruje i wzmacnia srodki majgce na celu zapobieganie takim incydentom.

5.1.5 Wplyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa [G1-5]

Dziatalnos¢ Grupy WB nie obejmuje aktywnego udziatu w procesach politycznych, w tym lobbingu.
Zadna ze spotek Grupy WB nie jest zarejestrowana jako podmiot prowadzacy lobbing ani nie prowadzi
dziatan, ktore mogtyby byc interpretowane jako angazowanie sie w polityke.

Wspotpraca z klientami instytucjonalnymi i rzgdowymi, odbywa sie w ramach uregulowanych przez te
podmioty procedur resortowych, co wyklucza zaangazowanie polityczne.

Grupa WB nie wspierata zadnych inicjatyw politycznych, partii czy kandydatow oraz nie podejmowata
dziatan, ktore mogtyby by¢ postrzegane jako polityczne.

5.1.6 Praktyki ptatnicze [G1-6]

Sredni czas, jaki zajmuje jednostce uregulowanie faktury od dnia rozpoczecia obliczania umownego lub
ustawowego terminu ptatnosci:

2024 r.: 24 dni*

202571.:21 dni

* Dane za rok 2024 zostaty przeksztatcone w celu zapewnienia poréwnywalnosci metodologicznej. Szczeg6towy opis zmian
znajduje sie w sekcji 2.2 (zastosowano wigczenie przez odniesienie zgodnie z wymogami ESRS 1).

Standardowymi warunkami ptatnosci umownej sg ptatnosci 30 dni po otrzymaniu faktury w przypadku
dostawcow krajowych. Pozostate faktury sg regulowane w ciggu 60 dni od ich otrzymania.

Liczba obecnie nierozstrzygnietych postepowan sgdowych w zwigzku z opdznieniami w ptatnosciach: 1

Spotki Grupy WB zagregowaty powyzsze dane na podstawie informacji ptatniczych.
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