€

1898

Krakowski Bank Spoldzielczy

Sprawozdanie z dzialalnosci
Krakowskiego Banku Spoldzielczego za 2025 r.

Spis tresci

Rozdziat 1. Charakterystyka dziatalno$ci i ZaSODOW .........ccceeevieiiieeiieiiieeiiciiecee e, 2
Rozdzial I1. Cele dZialalnoSCi......c.eeveriiriiiiiiieieie e 7
Rozdzial III. Ryzyko dziatalnoS$Ci........oeuiiiiiiiieiiieiiceeee e 7
Rozdzial IV. Wyniki dzialalno$ci 1 sytuacja finansowa............eeceeveeriienieeiieenie e 13
Rozdzial V. Oferta produktowa Banku ............cccoevieiiiinieiiiiiiieiieciceieeee e 16
Ro0zZdzZial VI PersSpeRtyWY ...cccuvieiiiiiiiiieeie ettt ettt saeeebeesaee e 17

Rozdzial VII. Zasady tadu Korporacyjnego.........ccccveeueeniieniieniieeiieieeieeie e 18



Sprawozdanie z dzialalnosci Krakowskiego Banku Spéldzielczego za 2025 rok

Rozdzial I. Charakterystyka dzialalnosci i zasobow

1. Bank dziata pod nazwa Krakowski Bank Spoétdzielczy, forma prawna — spoétdzielnia,
siedziba Banku znajduje si¢ w Krakowie przy Rynku Kleparskim 8, 31-150 Krakoéw. Bank jest
wpisany do rejestru przedsigbiorcow w Sadzie Rejonowym dla Krakowa Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS: 0000078979,
NIP: 6750006027, REGON: 000500286.

Bank prowadzit dzialalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Krakowski Bank
Spotdzielczy od 2002 roku jest bankiem dziatajacym samodzielnie, tj. poza strukturami

zrzeszeniowymi.

2. Fundusze wtasne Banku (zgodnie z CRR) na koniec roku 2025 wynosity 413 434 869 zt
1 w roku sprawozdawczym wykazaly dynamike 136% — zwigkszajac si¢ o 110 143 216 zt
Fundusz udziatowy wynosit 11 087 482 zt i zmniejszyt si¢ o 406 687 zt w stosunku do stanu
na koniec 2024 r. Wg stanu na 31.12.2025 r. wartos$¢ kapitatu Tier I wyniosta 410 384 520 zt,
a kapitat Tier II 3 050 349 zt.

3. Organy Banku stanowity: Zebranie Przedstawicieli, Zebrania Grup Cztonkowskich,
Rada Nadzorcza oraz Zarzad. W 2025 roku Zebranie Przedstawicieli zostalo zwotane w dniu
10.01.2025 r., w ktorym wzigto udziat 67 delegatéw wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich. Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spotdzielczego, wedtug stanu na dzien
na 31.12.2024 r., dziatata w sktadzie 7 osobowym: Jarostaw Wrona, Marta Banach, Agnieszka
Marks, Jakub Rynduch, Jerzy Swiqch, Robert Kowalski, Jacek Ptak. Funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej petnit Jerzy Swiech, Zastepca Przewodniczacego byt
Jarostaw Wrona, a Sekretarzem byt Jakub Rynduch.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 10.01.2025 r. wybrato 12 osobowa Rade¢ Nadzorcza
Krakowskiego Banku Spoéldzielczego, wedtug stanu na dzien na 31.12.2025r., dzialata
w sktadzie 12 osobowym: Jakub Rynduch - Przewodniczacy RN, Jarostaw Wrona — Zastgpca
Przewodniczacego RN, Ewa Kubala - Sekretarz RN, Marta Banach — czlonek RN, Zbigniew
Kacki- cztonek RN, Robert Kowalski - cztonek RN, Agnieszka Marks — cztonek RN, Pawet
Pasnik - cztonek RN, Jacek Ptak — cztonek RN, Rafat Roszkowski- cztonek RN, Jerzy Swie;ch
- czlonek RN, Krzysztof Wisniewski - cztonek RN.

W Krakowskim Banku Spoétdzielczym dziatal Komitet Audytu, od 1 stycznia 2025 r. do 10
lipca 2025 r. w sktadzie: Jerzy Swiech — Przewodniczacy Komitetu, Marta Banach — Zastepca
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Przewodniczacego, Agnieszka Marks — Cztonek, nastepnie od 10 lipca 2025 roku w sktadzie:
Krzysztof Wisniewski — Przewodniczacy Komitetu, Marta Banach — Cztonek, Agnieszka
Marks — Cztonek.
W 2025 r. zaszly nastepujace zmiany w Zarzadzie Banku:

a. zdniem 31.12.2024 r. rezygnacje ztozyt Pan Sebastian Zbik Wiceprezes Zarzadu,

b. zdniem 01.01.2025 r. powotanie Pana Adama Freja na Wiceprezesa Zarzadu,

c. zdniem 20.08.2025 r. odwotanie Pana Jacka Gawedy Wiceprezesa Zarzadu,

d. zdniem 01.11.2025 r. powotanie Pani Haliny Mar¢ na Wiceprezesa Zarzadu.
W dniu 25.07.2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego podj¢ta decyzje o wyrazeniu zgody na
powierzenie Adamowi Frejowi funkcji Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem

istotnym w dziatalno$ci Krakowskiego Banku Spotdzielczego.

Zarzad Banku na dzien 31.12.2025 r. sktadat si¢ z 5 0s6b: Prezesa Zarzadu — Piotra Pitata oraz
czterech Wiceprezesow Zarzadu: Mariusza Kumorka, Adama Frej, Haliny Mar¢, Rafata

Szafirskiego.

4. W 2025 r. odbyto sie 60 protokotowanych posiedzen Zarzadu. Zarzad Banku w 2025
roku podjat 434 uchwaly. Najwazniejsze tematy omawiane na posiedzeniach Zarzadu
dotyczyty:

a) realizacji Strategii Zarzadzania Krakowskim Bankiem Spoéidzielczym,

b) realizacji Planu Finansowego,

c¢) realizacji przyjetego modelu biznesowego,

d) zarzadzania ryzykami,

e) podejmowania decyzji kredytowych,

f) wdrazania projektow IT,

g) spraw cztonkowskich, pracowniczych 1 administracyjnych,

h) zalecen i rekomendacji audytow wewngtrznych oraz zewngtrznych,

1) realizacji uchwal Rady Nadzorczej oraz Zebrania Przedstawicieli.

5. Wedlug stanu na 31.12.2025 r. Bank prowadzil dziatalno$¢ za posrednictwem
61 placowek: 27 Oddziatow, 32 Filii 1 2 Punktow Obstugi Klienta. Siedziby tych placéwek
umiejscowione byly w wojewodztwach: matopolskim, §laskim, $wietokrzyskim, opolskim
1 podkarpackim. Przedmiotem dzialalnosci placowek bankowych byly czynnosci operacyjne
okreslone w Statucie Banku. Centrala Banku w strukturze organizacyjnej petnita funkcje

jednostki nadzorujacej, wspomagajacej i kontrolnej w systemie scentralizowanym.
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6. Schemat organizacyjny Krakowskiego Banku Spoétdzielczego, w tym struktura
organizacyjna zostaly okre§lone w Regulaminie organizacyjnym Krakowskiego Banku
Spoétdzielczego. Ostatnia nowelizacja w/w regulaminu w 2024 r. zostata przyjeta Uchwata
Zarzadu nr Z/1/344/2024 z 03.12.2024 r., a nastgpnie zatwierdzona przez Rade Nadzorcza
w dniu 06.12.2024 r. Uchwatg nr 298/2024.

W 2025 roku w/w regulamin zostal znowelizowany nast¢pujagcymi uchwatami: UZ nr
Z/1/82/2025 z 12.03.2025 r. i URN nr 92/2025 z 20.03.2025 r., UZ nr Z/187/2025
z27.05.2025 r.1 URN nr 176/2025 z 04.06.2025 r., UZ nr Z/1/295/2025 z 17.09.2025 r. i URN
nr 242/2025 z 23.09.2025 r., UZ nr Z/1/411/2025 z 15.12.2025 r. i URN nr 292/2025
z16.12.2025 1.

Wedtug stanu na 31.12.2025 r. zesp6l pracownikow stanowito 581 osob (w przeliczeniu - 567
pelnych etatow), w tym 438 kobiet, co stanowilo 75% ogoétu pracownikow. W okresie
sprawozdawczym stan zatrudnienia ulegl zmniejszeniu o 23 pracownikdéw. Pracownicy
z wyzszym wyksztalceniem stanowili 73%, a z policealnym i §rednim 24% ogdhu. Pracownicy
w przedziale wiekowym do 30 lat stanowili 5% zatrudnionych, w przedziale od 30 do 50 lat
56%, w przedziale od 50 do 60 lat 30% oraz powyzej 60 lat 9%. W 2025 roku zatrudniono
57 pracownikow, rozwigzano stosunek pracy z 80 osobami. Pracownicy Banku korzystali
zroznych $wiadczen w ramach Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych. W roku
sprawozdawczym przeznaczono na ten cel ponad 2 mln zt. W 2025 roku w trakcie 221 szkolen
przeszkolono tacznie 2 462 uczestnikow i1wydatkowano na ten cel kwot¢ ponad
653 tys. zt. W roku 2025 zorganizowano cykl szkolen ,,Moc prostego jezyka”. Dwustopniowy
cykl szkolen z zasad prostego jezyka (szkolenia podstawowe oraz Sredniozaawansowane) byt
jednym z elementéw projektu realizowanego w ramach ,Banku bez barier”. Ponadto
realizowane byly szkolenia rozwojowe dotyczace kompetencji ,,migkkich”. Dla kadry
zarzadzajacej Banku zorganizowano, w ramach 2-dniowych warsztatow, szkolenie
z ,,Zarzadzania procesami”. Przeszkolono wszystkich pracownikéw Banku z zakresu ESG,
a kadra kierownicza Banku dodatkowo zostala objeta szkoleniem z ,,Zarzadzania ryzykiem
ESG w praktyce Banku Spotdzielczego”. W 2025 r. pracownicy Oddziatow Krakowskiego
Banku Spoétdzielczego mieli mozliwos¢ korzystania z zakupionej w 2023 roku platformy
szkoleniowej BaseOn. Platforma zawiera biblioteke szkolen z zakresu sprzedazy i1 zarzadzania
zespotem oraz pakiet webinaridow. W roku 2025 w ramach podnoszenia przez pracownikow
kwalifikacji kontynuowano dofinansowania do studiéw licencjackich, magisterskich oraz

podyplomowych, z ktérych skorzystato 16 pracownikéw Banku.

4 z 23



Sprawozdanie z dzialalnosci Krakowskiego Banku Spéldzielczego za 2025 rok

Ponadto w roku 2025 na platformie e-learningowej uruchomiono 12 obowigzkowych szkolen
wewnetrznych m.in. z kodeksu etyki, z obszaru bezpieczenstwa informacji, zarzadzania
ryzykiem ICT, z ryzyka braku zgodnosci, systemu kontroli wewnetrznej, polityki zarzadzania

konfliktami interesOw, przeciwdzialania praniu pieniedzy.

7. Przedmiotem dziatania Krakowskiego Banku Spotdzielczego jest:

a) przyjmowanie wkladow pienigznych platnych na zadanie lub z nadejSciem
oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkow tych wktadow;

b) prowadzenie innych rachunkéw bankowych;

c) przeprowadzenie bankowych rozliczen pieni¢znych;

d) udzielanie kredytow oraz pozyczek pienigznych osobom fizycznym, prawnym
1jednostkom organizacyjnym niemajacym osobowosci prawnej, o ile posiadaja
zdolno$¢ prawng, zamieszkujacym, majacym siedzibe lub prowadzgcym dziatalno$¢ na
obszarze dziatania Krakowskiego Banku Spoétdzielczego;

e) prowadzenie operacji czekowych i wekslowych;

f) $wiadczenie ustug ptatniczych polegajacych na:

e przyjmowaniu wplat gotowki 1 dokonywanie wyptat gotowki z rachunku
platniczego oraz wykonywanie wszelkich dziatah niezbednych do prowadzenia
rachunku,

e wykonywanie transakcji ptatniczych, w tym transferu srodkéw pienieznych na
rachunek ptatniczy u dostawcy uzytkownika lub u innego dostawcy:

v' przez wykonywanie ustug polecenia zaplaty, w tym jednorazowych
polecen zaptaty,

v’ przy uzyciu instrumentow platniczych, w tym karty platniczej,

v’ przez wykonywanie ustug polecenia przelewu, w tym statych zlecen;

e wykonywanie transakcji platniczych wymienionych w pkt. powyzej, w cigzar
srodkow pienigznych udostepnionych uzytkownikowi z tytutu kredytu;

e wydawaniu instrumentdéw platniczych;

e S$wiadczenie ustugi przekazu pieni¢znego;

g) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych;

h) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych;

1) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych;

j) udzielanie i potwierdzanie porgczen.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Krakowskiego Banku Spéldzielczego za 2025 rok

Ponadto Krakowski Bank Spotdzielczy:

1) nabywa 1 zbywa na wilasny rachunek instrumenty finansowe na warunkach
okreslonych w art. 70 ust. 1 pkt. 4 ustawy z dania 29 lipca 2025 r. o obrocie
instrumentami finansowymi,

2) dokonuje na warunkach uzgodnionych z dluznikiem zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dluznika, z tym, ze Bank jest zobowigzany do ich sprzedazy
w okresie nie dtuzszym niz 5 lat od daty nabycia,

3) nabywa i zbywa nieruchomosci,

4) $wiadczy nastgpujace ustugi finansowe: factoring,

5) prowadzi posrednictwo w zakresie zawierania umow ubezpieczeniowych,

6) wydaje $rodki identyfikacji elektronicznej w rozumieniu przepisow o ustugach
zaufanych oraz identyfikacji elektronicznej,

7) $wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa w sprzedazy ushug
faktoringowych,

8) $wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa w sprzedazy ustug leasingu,

9) wykonuje czynnosci przewidziane dla bankoéw krajowych okreslone w przepisach

ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu dzieci.

8. Krakowski Bank Spoldzielczy dziata samodzielnie, nie nalezy do Zadnego zrzeszenia.
9. Bank jest cztonkiem nastepujacych organizacji, do ktérych przynaleznos¢ jest
obowiazkowa:

a) Zwiazek Rewizyjny Bankow Spotdzielczych,
b) Krajowa Rada Spotdzielcza

oraz jest cztonkiem nast¢pujacych organizacji, do ktorych przynaleznos¢ jest dobrowolna:
a) Izba Przemystowo-Handlowa,
b) Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych,
¢) Komitet ds. Jakosci Ustug Finansowych Zwigzku Bankow Polskich,
d) Komitet Cyberbezpieczenstwa Bankow Zwigzku Bankow Polskich,
e) Zwiazek Bankow Polskich w Warszawie,
f) Bankowy Arbitraz Konsumencki Zwigzku Bankow Polskich,
g) System Standardow Kwalifikacyjnych Zwigzkéw Bankow Polskich,
h) Rada Bankowosci Elektronicznej Zwigzku Bankow Polskich,
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Sprawozdanie z dzialalnosci Krakowskiego Banku Spéldzielczego za 2025 rok

1) Krakowska Kongregacja Kupiecka.

Rozdzial 11. Cele dziatalnosci

Misja i cele strategiczne Krakowskiego Banku Spotdzielczego okreslone zostaty w Strategii
zarzadzania Banku na lata 2025-2029 przyjetej uchwata Zarzadu nr F/11/363/2024 w dniu
10.12.2024 r. i zatwierdzonej w dniu 20.12.2024 r. uchwata Rady Nadzorczej nr 304/2024.
Strategia Zarzadzania Banku na lata 2025-2029 zostata znowelizowana w dniu 17.03.2025 r.
uchwatg Zarzadu nr F/11/91/2025 i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Krakowskiego Banku
Spotdzielczego uchwatg nr 85/2025 w dniu 20.03.2025 r.
Krakowski Bank Spoétdzielczy dziata na rynku ustug finansowych w sposob profesjonalny,
kompleksowy i bezpieczny. Wykorzystujac posiadane zasoby oraz znajomo$¢ lokalnego
terenu oferuje klientom detalicznym oraz MSP najwyzszej jakosci ushugi spetniajace ich
potrzeby. Bank wspiera rozw0j gmin, powiatdow oraz rolnictwa. Misja Banku jest bliskos¢
z klientem celem poznania potrzeb oraz wzajemnego zrozumienia lokalnej spoteczno$ci dla
dobra klienta, cztonkéw — udziatlowcoé6w Banku oraz samej instytucji Banku.
Priorytety Banku obejmuja:
a) zachowanie bezpiecznego poziomu wspdiczynnikow w zakresie:

e wspolczynnikow kapitatowych;

e wymogoOw ostroznosciowych, w tym w obszarze ptynnosci i dzwigni finansowej;
b) poprawe wskaznikdéw efektywnosci 1 rentownosci;
c) poprawg zarzadzania ryzykiem kredytowym:;
d) rozwoj technologii IT umozliwiajacy digitalizacj¢ i automatyzacj¢ pracy;

e) zmian¢ modelu biznesowego.

Rozdzial I11. Ryzyko dziatalnosci

1. Rodzaje ryzyka na jakie narazony jest Bank.

Bank w ramach weryfikacji procedury szacowania kapitalu wewngtrznego obowiazujacej
w Banku (przeglad zarzadczy procedury ICAAP) okresla rodzaje ryzyk, wystepujacych
w Banku w oparciu o analiz¢ jako$ciowych i ilosciowych kryteriow istotnosci ryzyk. Zasady
pomiaru istotnosci ryzyk wraz z zasadami wyznaczenia wewnetrznego wymogu kapitalowego
dla wszystkich ryzyk zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku zostaty okreslone w ,,Instrukcji

szacowania kapitatu wewnetrznego w Krakowskim Banku Spoldzielczym” przyjetej uchwata
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Zarzadu nr R/1/330/2024 z dnia 25.11.2024 r. 1 zatwierdzonej przez Rade¢ Nadzorcza uchwata
nr 310/2024 z dnia 20.12.2024 r., znowelizowana: UZ R/1/53/2025 z 12.03.2025 r. i URN
73/2025 z20.03.2025 r.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci w Banku wystepowaty nastgpujace
rodzaje ryzyk:

a) ryzyko kredytowe (w tym koncentracji kredytowej),

b) ryzyko operacyjne,

c) ryzyko stopy procentowej i ryzyko CSRBB,

d) ryzyko biznesowe i strategiczne,

e) ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych,

f) ryzyko niewyptacalnosci,

g) ryzyko ptynnosci i finansowania,

h) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowe;j,

1) ryzyko rezydualne,

j) ryzyko rynkowe (walutowe),

k) ryzyko reputacji,

1) ryzyko ESG

m) ryzyko geopolityczne,

n) ryzyko modeli,

0) ryzyko braku zgodnosci,

p) ryzyko bancassurance.

2. Podstawowe zasady organizacji sytemu zarzadzania ryzykiem w Banku zawiera ,,Strategia
zarzadzania ryzykiem w Krakowskim Banku Spoétdzielczym” (przyjeta Uchwatg Zarzadu
nr R/I/75/2024 z dnia 30.04.2024 r. i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza uchwatg
nr 132/2024 z dnia 30.04.2024 r., znowelizowana: UZ R/1/85/2025 z dnia 17.03.2025 r.,
URN 74/2025 z dnia 20.03.2025 r. oraz UZ R/1/273/2025 z 26.08.2025 r., URN 231/2025
z dnia 23.09.2025 r.), ktéra okresla:

a) istote 1 cele zarzadzania ryzykiem w Banku,
b) organizacje i strukture zarzadzania ryzykiem,
c) zasady kultury ryzyka,

d) zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem,

e) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
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Szczegdlowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego okreslaly
odnoszace si¢ do nich Polityki, instrukcje, procedury i plany. Bank okreslal apetyt na ryzyko
w politykach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka uchwalanymi przez Zarzad Banku
1 zatwierdzanymi przez Rad¢ Nadzorczg. Na podstawie strategii zarzgdzania ryzykiem i polityk
opracowywane byly instrukcje, zawierajace limity wewngtrzne. Limity wewngetrzne
ograniczajace ryzyko byly dostosowane do akceptowalnego przez Rade Nadzorcza apetytu na
ryzyko/limitow strategicznych. Instrukcje wewnetrzne odnoszg si¢ do identyfikacji, pomiaru,
kontroli, monitorowania i raportowania poszczegdlnych ryzyk, postepowania w przypadku

przekroczenia limitdw, a takze wykonywania testow warunkéw skrajnych.

3. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nast¢pujace dziatania:
a) identyfikacje ryzyka,
b) pomiar lub oceng ryzyka,
c) kontrolowanie, w tym ograniczanie ryzyka,
d) monitorowanie ryzyka,

e) raportowanie o ryzyku wraz z oceng skutecznos$ci podjetych dziatan ograniczajacych

ryzyko.

4. Istotnos¢ poszczegdlnych ryzyk wyznaczono zgodnie z postanowieniami ,,Instrukcji
szacowania kapitalu wewngtrznego w Krakowskim Bank Spotdzielczym”. Za ryzyka
istotne w Banku uznano ryzyka Filaru 1 (kredytowe, operacyjne, walutowe) oraz inne
ryzyka uwzglednione w ,,Instrukcji szacowania kapitalu wewnetrznego w Krakowskim
Banku Spoéldzielczym”, w przypadku ktorych pomiar (wykonywany wedlug kryteriow
ilosciowych lub jakosciowych) wykazuje potencjalny i znaczacy wplyw na wynik
finansowy, fundusze Banku albo Bank tworzy wewne¢trzny wymoég kapitalowy na ich
pokrycie. Na dzien 31.12.2025r. do ryzyk istotnych kwalifikowano 11 rodzajow
ryzyk wystepujacych w dziatalno$ci Banku.

5. Zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Banku obejmowaty w 2025 r.:
a) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
b) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
¢) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka,

d) szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,
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e) analizg pokrycia wymogoéw kapitalowych funduszami wlasnymi,

f) uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych,

g) raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzadowi oraz
w sposob syntetyczny Radzie Nadzorczej,

h) audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku,

1) wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢e Nadzorcza wynikow kontroli wewnetrznej

1 audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzgdzaniem Bankiem.

. Do priorytetowych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezato w 2025 r.:

a) ograniczanie ryzyka wystepujacego w dziatalno$ci Banku,

b) doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

¢) optymalizacja systemu informacji zarzadcze;j,

d) stosowanie przepisow wynikajacych z Rozporzadzenia CRR i innych przepisow
zewngtrznych w tym aktualizacj¢ pisemnych procedur w zakresie systemu zarzadzania
ryzykiem,

e) wdrazanie postanowien Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, Wytycznych
EBA,

f) wdrozenie zmian w systemach informatycznych, w celu ich dostosowania
do zaktualizowanych procedur zarzadzania ryzykami,

g) podziat zadan 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka w Banku, zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania
1 kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktérej to ryzyko wynika,

h) budowanie wlasciwej struktury organizacyjnej w ramach ryzyka,

1) doskonalenie systemu kontroli wewnetrzne;.

Bank w swojej dzialalnosci kierowal si¢ przy podejmowaniu ryzyka nastepujacymi

priorytetami:

a) dostosowanie skali prowadzonej dziatalnosci do wielko$ci funduszy wlasnych Banku,

b) osiagnigcie wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym kontynuacje rozwoju
Banku,

c) tworzenie rezerw celowych adekwatnych do poziomu ryzyka kredytowego, w oparciu
0 obowigzujace przepisy prawa,

d) zachowanie norm ptynnosci,
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€) ograniczanie ryzyka stopy procentowej,

f) ograniczanie ryzyka walutowego,

g) ograniczanie ryzyka operacyjnego,

h) nieangazowanie si¢ Banku w transakcje, ktore spowodowatyby powstanie portfela
handlowego,

1) wspotpraca na rynku finansowym gtéwnie ze znanymi dotychczas kontrahentami.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczyly nast¢pujace organy, jednostki i

komorki organizacyjne:

a) Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem oraz oceniata jej adekwatno$¢ i skuteczno$¢. Rada Nadzorcza zatwierdzata
akceptowalny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko/limity strategiczne) Banku okreslony
w Politykach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami. Nadzorowata przestrzeganie
w Banku strategii zarzadzania Bankiem, strategii zarzadzania ryzykiem, polityk,
procedur 1 planow. Rada Nadzorcza sprawowata nadzor nad zgodno$cig polityki Banku
w zakresie podejmowania ryzyka ze strategia i planem finansowym Banku.

b) Komitet Audytu wspieral dzialania Rady Nadzorcze; Banku w celu prawidlowego
1 skutecznego wykonywania nadzoru nad stosowaniem przez Bank zasad
sprawozdawczo$ci finansowej, kontroli wewnetrznej, systemow zarzadzania ryzykiem
1 audytu wewngetrznego oraz wspOtpracowat z biegltym rewidentem Banku. Do zadan
Komitetu w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem nalezalo w szczegdlnosci:
monitorowanie skutecznosci systemoéw zarzadzania ryzykiem, analizowanie okresowo
przekazywanych informacji zarzadczych w zakresie systemow zarzadzania ryzykiem,
wydawanie opinii co do adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem.

¢) Zarzad Banku odpowiadal za opracowanie 1 wdrozenie strategii zarzadzania ryzykiem,
wprowadzal oraz zapewniat: dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej, szacowania kapitalu wewnetrznego, utrzymywania poziomu funduszy
wlasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapitat wewnetrzny, dokonywat
przegladow strategii 1 procedur szacowania kapitatu wewnetrznego. Wydawal
zalecenia po audytach wewng¢trznych oraz nadzorowat ich realizacje.

d) Wiceprezes Zarzadu Pionu Ryzyka nadzorowal bezposrednio dziatalno$¢ komorek
organizacyjnych wykonujacych zarzadzanie ryzykami istotnymi, niezalezenie od

zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej banku, dostarczat kompleksowych
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g)

h)

i zrozumiatych informacji na temat ryzyka, umozliwiajagcych Radzie Nadzorczej
1 Zarzadowi Banku zrozumienie profilu ryzyka oraz odpowiadal za funkcjonowanie
systemu informacji zarzadczej w zakresie ryzyka.

Biuro Zgodnosci: identyfikowalo i1 ocenialo ryzyko braku zgodno$ci, monitorowato
wielko$¢ 1 profil ryzyka braku zgodno$ci, po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodno$ci, aktualizowalo Matryce Funkcji Kontroli, wykonywato
testowanie pionowe 1 poziome przestrzegania mechanizmow  kontrolnych
w jednostkach 1 komorkach organizacyjnych Banku, w zakresie zapewniania zgodno$ci
(w ramach drugiej linii obrony);

Zespot Ryzyka Finansowego: odpowiadal za niezalezng identyfikacje, pomiar (lub
oceng), kontrole, monitorowanie oraz raportowanie w zakresie ryzyk do Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku: tj. ryzyka plynnosci i1 finansowania, ryzyka stopy procentowej,
ryzyka walutowego, ryzyka biznesowego, ryzyka strategicznego, ryzyka zmian
warunkoéw makroekonomicznych oraz ryzyka reputacji; wykonywal testy warunkow
skrajnych w zakresie ryzyk finansowych; opracowywat projekty regulacji
wewnetrznych Banku, obejmujacych zasady zarzadzania pozostajacymi w jego
administracji ryzykami (w tym propozycje limitow wewngtrznych ograniczajacych
ryzyko).

Zespot Ryzyka Operacyjnego: odpowiadatl za niezalezng identyfikacje, pomiar (lub
ocen¢), monitorowanie, kontrolg, w tym ograniczanie ryzyka oraz raportowanie
o ryzyku operacyjnym wraz z oceng skutecznosci podjetych dzialan ograniczajacych
ryzyko, wykonywal testy warunkoéw skrajnych w zakresie ryzyka operacyjnego,
monitorowat przyjety poziom apetytu na ryzyko operacyjne oraz kluczowe wskazniki
ryzyka (KRI) i1 limity ograniczajace ryzyko: ocenial ryzyko operacyjne przy wdrazaniu
nowych produktow, ustug bankowych, projektéw informatycznych a takze w zakresie
ustug zlecanych podmiotom zewnetrznym na zasadzie outsourcingu, opracowywat
projekty regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym (w tym propozycji limitow wewnetrznych ograniczajacych ryzyko,
apetytu na ryzyko operacyjne).

Zespot Ryzyka Kredytowego 1 Kapitalowego: odpowiadat za niezalezng identyfikacje,
pomiar (lub oceng), kontrolg, monitorowanie oraz raportowanie w zakresie ryzyk do
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Banku: tj. ryzyka kredytowego, koncentracji,

geopolitycznego, rezydualnego, nadmiernej dzwigni finansowej, niewyptacalnosci,
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bancassurance, ESG, wykonywat testy warunkéw skrajnych w zakresie powyzszych
ryzyk, opracowywat projekty regulacji wewnetrznych Banku obejmujace zasady
zarzadzania pozostajgcymi w jego administracji ryzykami (w tym propozycje limitow
wewnetrznych ograniczajacych ryzyko). Szacowat kapital wewnetrzny 1 oceniat
adekwatno$¢ kapitalowa Banku. Opracowywal projekt strategii zarzadzania ryzykiem.
1) Zespot ryzyka modeli: odpowiadat za zarzadzanie ryzykiem modeli, identyfikowat
modele wykorzystywane w Banku oraz dokonywat pomiaru ryzyka modeli
1 dokumentowat jego wyniki, przeprowadzal walidacje wystepujacych w Banku modeli

istotnych.

9. System kontroli wewngtrznej 1 system zarzadzania ryzykiem funkcjonowat zgodnie
z zapisami: Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
08.06.2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzen w bankach.

Rozdziat IV. Wyniki dziatalnosci i sytuacja finansowa

l. Podstawowe cele dziatalnosci na rok sprawozdawczy zostaty okreslone migdzy innymi
w Planie finansowym Krakowskiego Banku Spotdzielczego na 2025 r. Syntetyczna informacja
o realizacji zadan ekonomiczno-finansowych okreslonych w powyzszym Planie prezentuje si¢
nastepujaco:

— odnotowano zysk brutto w wysokosci 76 306 964 zi, tj. o 17 738 332 zl wigcej od
zaplanowanego (wzrost o 30%),

— podatek dochodowy wynidst 18 763 877 zi, tj. wiecej o 7411 886 zt od zaplanowanego
(wzrost 0 65%),

— zysk netto wyniost 57 543 087 zi, tj. wigcej o 10 326 446 zt od zaplanowanego (wzrost
0 22%),

— zobowigzania wobec sektora niefinansowego 1 budzetowego osiagnely stan
5371 305 321 zk, tj. 100% warto$ci planowanej,

— naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego osiagnety wartos¢ 1 128 998 804 zi,
plan w tym zakresie zrealizowany na poziomie 89%,

— udzial kredytow zagrozonych osiggnal poziom 16,2% 1 byl wyzszy o 7,7 punktu

procentowego od zaplanowanego.
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Zarzad Banku rozwazy mozliwo$¢ wyptaty dywidendy z wypracowanego w 2025 r. zysku.
Réwnoczesnie na dzien 31.12.2025 r. odnotowano nastepujace wielkosci: stopa zwrotu
z aktywow (ROA netto) obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej (Srednia
arytmetyczna ze stanow z 31.12.2024 r. 1 31.12.2025 r.) wyniosta 1,01%, koszty ogdtem
osiggnety stan 315186 706 zi, przychody ogoélem uksztattowaly si¢ na poziomie
391493 670 zt. W zalaczeniu do niniejszego dokumentu przedstawiono aktywa, pasywa,
rachunek zyskow 1 strat oraz wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2025 r. oraz

poréwnawczo za 2024 .

2. Za podstawowe obszary dzielnosci Banku uznaje si¢: dzialalno$¢ kredytowa,
depozytowa oraz inwestycyjna.

Obligo kredytowe na koniec 2025 roku wynosito 1 211 268 zl, a dynamika uksztaltowata si¢
na poziomie 99% liczac r/r. W grupie klientéw przedsiebiorstwa odnotowano najwigksza
warto$¢ stanowiacg 36% ogdtu obliga kredytowego. W strukturze portfela kredytowego grupa
produktow kredytowych dla 0sob fizycznych stanowita 31%, natomiast kredyty dla podmiotéw
sektora budzetowego stanowily 30% ogétu obliga kredytowego. Udziat portfela kredytowego
w depozytach ogdtem wynosit 22,6%.

Depozyty klientow sektora finansowego, niefinansowego oraz sektora budzetowego na
31.12.2025 r. osiggnety poziom 5 351 963 zl, a dynamika uksztattowata si¢ na poziomie 111%
liczac r/r. Udzial depozytow klientow sektora niefinansowego wynosit 89% ogoétu depozytow,
natomiast 10% stanowily depozyty podmiotéw sektora budzetowego, udziat depozytow
sektora finansowego jest ponizej 1% ogoélu depozytow. Wg stanu na 31.12.2025 r. udziat
depozytéw walutowych w depozytach ogétem wynosit 3%.

Warto$¢ bilansowa dluznych papieréw wartosciowych na 31.12.2025 r. wyniosta
4 257 675 755 zt, co oznacza wzrost 0 699 803 842 zt w porownaniu do 31.12.2024 r. Bank
w 2025 nabyt obligacje Skarbu Panstwa oraz obligacje BGK z gwarancja Skarbu Panstwa.
Nabyte papiery wartosciowe charakteryzuja si¢ duza ptynnoscia i nie obcigzajg wskaznikéw
kapitalowych Banku. Korzystajac z relatywnie wysokich rentownosci oraz z faktu udzielenia
przez Skarb Panstwa bezwarunkowej 1 nieodwotalnej gwarancji obligacjom wyemitowanym
przez BGK na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 Bank zaangazowat $rodki w te
obligacje. Wykorzystujac korzystne warunki rynkowe Bank ponadto ulokowal czgsé
nadwyzek ptynnosciowych w bezpieczne instrumenty dluzne denominowane w walutach.
Struktura portfela lokacyjnego papieréw warto$ciowych Krakowskiego Banku Spotdzielczego

przedstawiata si¢ nastgpujaco: 3 658 008 792 zt obligacje, 599 666 963 zt bony pieni¢zne.
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Inwestycje Banku, wg stanu na 31.12.2025 r., w akcje niebgedace w obrocie oraz udziaty
wynosity 19 260 419 zl, z czego akcje Banku Polskiej Spotdzielczo$ci stanowity 95% (warto$¢
18 218 303 zI). Suma zaangazowania Banku w akcje podmiotéw niefinansowych
nienotowanych na rynku regulowanym 1 udzialdw podmiotow niefinansowych na

31.12.2025 r. wynosita 794 500 zi.

3. Nie stwierdzono zdarzen, ktore istotnie wptywaly na zdolno$¢ do kontynuacji dziatania.
Znaczace spowolnienie gospodarcze, jakie nastapilo w latach 2020 i 2021 oraz wojna
w Ukrainie bezposrednio przekladaty si¢ na sytuacj¢ finansowa Banku. Relatywnie wysoki
poziom stop procentowych w 2024 roku pozwolit z jednej strony na poprawe osigganych
wynikow finansowych, za$§ z drugiej wptynal na dalsze spowolnienie akcji kredytowej. Bank
zahamowal pogarszanie jakos$ci portfela kredytowego oraz prowadzi dzialania w kierunku jego
dorezerwowania zgodnie z zaleceniem Komisji Nadzoru, aby do 31.12.2025 r. osiggna¢ w tym
zakresie poziom 50% (zalecenie zostalo uznane przez KNF w grudniu 2025 r., za

zrealizowane).

4. Decyzja z dnia 24.02.2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego z dniem 01.03.2021 r.
ustanowila kuratora w Krakowskim Banku Spoéldzielczym celem poprawy sytuacji Banku.

Funkcja kuratora zastata powierzona Pani Elzbiecie Staniszewskiej - Antoniak.

5. Decyzjq z dnia 18.07.2022 r. Rada Nadzorcza, jako organ uprawniony na podstawie
§ 24 ust. 2 pkt. 14) Statusu Krakowskiego Banku Spotdzielczego, na mocy podjetej uchwaty
nr 136/2022 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.
Umowa o dokonanie badania sprawozdania finansowego emitenta zostata podpisana
z nastgpujacym podmiotem: PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka

komandytowa.

6. Za istotne zdarzenie majace wplyw na dzialalno$¢ Banku w 2025 roku obrotowym
uznaje si¢ podjecie decyzji przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego na powierzenie Adamowi
Frejowi funkcji Cztonka Zarzadu nadzorujacego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnos$ci

Krakowskiego Banku Spotdzielczego w dniu 25.07.2025 r.

Krakowski Bank Spoétdzielczy wyemitowat w listopadzie 2025 r. obligacje wlasne

o warto$ci 100 min zt w celu spelnienia wymogéw MREL. Warto$¢ nominalna obligacji
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(PLN): 500 tys. zt, warto$¢ emisji (PLN): 100 mln zt, ilo$¢ obligacji: 200 szt., oprocentowanie:
WIBOR 6M plus marza 3,8% w skali roku, wyptata kuponu co sze$¢ miesiecy, data wykupu
20 listopada 2029 r. Obligacje zostaty skierowane do inwestorow kwalifikowanych, a wsrod
nabywcow znalazly si¢ m.in. banki, fundusze inwestycyjne i otwarte fundusze emerytalne.
Obligacje te od 19 lutego 2026 r. notowane sg w alternatywnym systemie obrotu GPW
(Catalyst).

7. Po zakonczeniu 2025 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie

wystapity zdarzenia majace istotny wplyw na dziatalnos¢ Banku.

8. Istotne sprawy sporne oraz sprawy zbiorowe nie wystepowaly.

9. Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art.141t ust. 1 ustawy z dnia 29.08.1997 r.

Prawo bankowe (Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939 z p6zn. zm.).

10.  Bank nie otrzymal wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkow publicznych,
w szczeg6lnosci na podstawie ustawy z dnia 12.02.2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa

wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

Rozdzial V. Oferta produktowa Banku

Krakowski Bank Spoétdzielczy obstuguje klientow indywidualnych, podmioty gospodarcze,
sektor rolny i publiczny oraz instytucje niekomercyjne. Oferta Banku obejmuje produkty
depozytowe, rozliczeniowe i1 kredytowe. Bank rozwija bankowos$¢ internetowa i mobilng.
Uzupehieniem oferty bankowej sa ubezpieczenia, oferowane przez Bank jako agenta
ubezpieczeniowego. W ramach oferty Bank posiada szeroka game ushlug w zakresie
prowadzenia rachunkéw, w tym szereg ustug elektronicznych. KBS posiada przejrzysty
1 funkcjonalny system bankowosci internetowej, system rozliczefn elektronicznych Elixir,
a takze prowadzi bezposrednie rozliczenia przez KIR. Bank udost¢pnia bankowo$¢ mobilna,
w szczegbdlnosci Apple Pay, Google Pay. Bank w ramach prowadzonej polityki depozytowej
ksztalttuje wielko$¢ zgromadzonych depozytéw co warunkuje mozliwosci finansowe Banku
w zakresie dzialalnosci kredytowej oraz operacji na rynku pienigznym i kapitatowym. Rozwoj

bazy depozytowej umozliwia rozbudoweg potencjatu finansowego Banku. Prowadzona
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dzialalno$¢ kredytowa w obszarze klienta indywidualnego oraz instytucjonalnego jest
odpowiedziag na biezace potrzeby klientéow w tym zakresie, poprzez dostosowanie
1 modyfikacje produktow kredytowych, z jednoczesng dbaloscia o jakos¢ portfela
kredytowego. Bank w swej dziatalnosci jest Bankiem uniwersalnym, a przy tworzeniu bazy
depozytowo — kredytowej rekomenduje produkty o takim charakterze, uwzgledniajace
specyfike klientéw oraz obszar dzialalnosci Banku. Bank w tym zakresie w sposob
samodzielny ksztaltuje swa biezaca i dlugookresowa polityke depozytowg i1 kredytowa,
uwzgledniajaca ponoszone ryzyko i ograniczajacg tam, gdzie jest to mozliwe jego rozmiary

oraz zapewniajacg tworzenie rezerw na pokrywanie ewentualnych strat.

Rozdziat VI. Perspektywy

Bank w kolejnych latach bedzie kontynuowat wdrazanie nowego modelu biznesowego w celu
stworzenia organizacji elastycznej, zwinnej, reagujacej z wyprzedzeniem na zmiany rynkowe
1 zmieniajace si¢ oczekiwania klientow oraz potrafigcej skutecznie te oczekiwania ksztalttowac.
Konieczne jest istotne zdywersyfikowanie obecnego portfela kredytowego Banku. Wdrozenie
zatlozen zgodnych z przyjeta Strategia zarzadzania pozwoli na odejscie od modelu
wysokokwotowych 1 istotnie ryzykownych kredytow na rzecz modelu portfela o kwotach
nizszych 1 nizszym ryzyku. Bank realizujac przyjete strategiczne zalozenia bedzie dazy¢ do
wdrozenia rozwigzan, ktore pozwolg wigza¢ swoje produkty w atrakcyjne pakiety. Istotnym
wyzwaniem dla Banku pozostaje zmiana struktury jego aktywow, to jest zwigkszenie udziatu
w nim portfela kredytowego. Wyzwaniem pozostaje tez usprawnienie procesow
windykacyjnych 1 obnizenie udziatu ekspozycji zagrozonych w portfelu kredytowym.
Konsekwentnie Bank planuje powigksza¢ baze swoich klientow.

Bank w centrum zainteresowania stawia ludzi 1 ich potrzeby, przy jednoczesnym
poszanowaniu S$rodowiska naturalnego. Z taka sama powaga Bank traktuje potrzeby
pracownikow i klientow, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania. Bank tworzy odpowiednie
srodowisko pracy, wierzac, ze ludzie s3 motorem innowacyjno$ci 1 utozsamiaja si¢
z wartosciami 1 kulturg firmy. Wspotpracujac z wieloma partnerami i sektorami rynku, KBS
zaangazowany jest w tworzenie lepszego, zrbwnowazonego $wiata dla klientow, pracownikow
1 przysztych pokolen.

Biorgc powyzsze pod uwage Bank swoja dzialalno§¢ w obszarze ESG bedzie prowadzit
w nastepujacych obszarach: ochrony klimatu, w tym ograniczenia emisji CO2, wspieraniu

rozwoju  spoleczenstwa, partnerstwa  finansowego, rozumianego  w kontekscie
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odpowiedzialnosci za kondycje finansowa naszych klientéw oraz tadu korporacyjnego.

Istotnym zadaniem bedzie wigc implementacja dzialan w zakresie osiagnigcia celow
zrownowazonego rozwoju okreslonych w Strategii ESG, a tym samym wzmocnienie
aktywnosci $srodowiskowej 1 wiarygodnosci spotecznej Banku. Wazne bedzie nie tylko
osiggnigcie zalozonych celdéw, ale takze sposob ich osiggania — poprzez angazowanie si¢ na
rzecz spoteczenstwa i srodowiska naturalnego oraz postgpowanie zgodnie ze standardami

etycznymi w procesie obstugi klientow.

Rozdziat VII. Zasady tadu korporacyjnego

1. Bank wprowadzil ,,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wymagane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w dokumencie o nazwie ,,Polityka tadu
Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spotdzielczego”, ktory zatwierdzita Rada Nadzorcza
Banku. Dokument ten stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne
Banku, w tym relacje z udziatlowcami 1 klientami, organizacj¢ 1 funkcjonowanie nadzoru
wewnetrznego oraz kluczowych systemow 1 funkcji wewnetrznych, a takze organdéw

statutowych 1 zasad ich wspotdziatania.

2. ,Polityka tadu Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spoéldzielczego” jest

udostgpniona Klientom Banku na jego stronie internetowe;.
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Podpisy cztonkow Zarzadu Banku:

1. Piotr Pitat Prezes Zarzadu

Dokument

V podpisany przez
R Piotr Pifat
Data: 2026.05.15

08:34:06 CEST
1898

2. Mariusz Kumorek Wiceprezes Zarz%du
Signed by /

Podpisano przez:

(K23 Mariusz Krzysztof

Kumorek

Krakowski Bank Spoldzielezy
Date / Data: 2026-
05-15 08:58

3. Rafat Szafirski Wiceprezes Zarzadu
Signed by /
Podpisano przez:

& Rafat Szafirski
Krakowski Bank Spoldzielezy
Date / Data: 2026-
05-15 08:15

4. Adam Frej Wiceprezes Zarza}dgllgne dby/

Podpisano przez:

& ADAM FREJ
Krakowski Bank Spoldzielczy

Date / Data:
2026-05-15 08:24

5. Halina Mar¢ Wiceprezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:
(“9 Halina Urszula Mar¢
Krakowski Bank Spn]dzlelczyDate / Data: 2026
05-15 08:03

Krakow, 15.05.2026 r.
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Zalacznik nr 1. Aktywa

sporzadzony na dzien 31.12.2025 r.

Stan na:
Aktywa 31.12.2025 31.12.2024
| [Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 410 640 846,13 459 425 195,98
1. W rachunku biezagcym 410 640 846,13 459 425 195,98
2. Rezerwa obowigzkowa 0,00 0,00
3. Inne $rodki 0,00 0,00
Il |Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania w 0,00 0,00

Banku Centralnym

Naleznosci od sektora finansowego

104 920 633,44

96 579 978,30

1. W rachunku biezgcym

81115 710,69

72 513 948,64

2. Terminowe

23804 922,75

24 066 029,66

IV [Naleznosci od sektora niefinansowego 765 565 115,77 765 163 703,77

1. W rachunku biezgcym 76 714 053,73 94 998 223,09

2. Terminowe 688 851 062,04 670 165 480,68

V [Naleznosci od sektora budzetowego 363 433 688,56 357 472 753,56

1. W rachunku biezgcym 218 373,69 326 766,14

2. Terminowe 363 215 314,87 357 145 987,42

VI [Naleznosci z tytutu zakupionych papieréw wartosciowych z 0,00 0,00
otrzymanym przyrzeczeniem odkupu

VIl |Dtuzne papiery wartosciowe 4 257 675 754,59 3557 871 913,25

1. Bankdéw 2620221 926,78 2 045 123 946,59

2. Budzetu Panstwa i budzetéw terenowych 1620642 864,27 1505 024 341,66

3. Pozostate 16 810 963,54 7 723 625,00

VIl |Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych 0,00 0,00

1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00

2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00

IX |Udzialy lub akcje w jednostkach wspoétzaleznych 0,00 0,00

1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00

2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00

X |Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0,00 0,00

1. W instytucjach finansowych 0,00 0,00

2. W pozostatych jednostkach 0,00 0,00

Xl |Udziaty lub akcje w innych jednostkach 19 260 418,70 19 260 418,70

1. W instytucjach finansowych 18 465 918,70 18 465 918,70

2. W pozostatych jednostkach 794 500,00 794 500,00

Xl |Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 0,00 0,00

Xl | Wartosci niematerialne i prawne, w tym: 3750 699,74 4545192,33

- wartos¢ firmy 0,00 0,00

XIV |Rzeczowe aktywa trwate 42 145 191,12 43 646 807,71

XV [Inne aktywa 14 668 063,16 12 411 449,01

1. Przejete aktywa do zbycia 0,00 0,00

2. Pozostate 14 668 063,16 12 411 449,01

XVI |Rozliczenia miedzyokresowe 33 509 258,95 28 129 162,20

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 30 696 592,00 25929 601,00

2. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 2 812 666,95 2199 561,20

XVII |Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstawowy 3 872,00 3 894,00

XVIIl| Akcje wiasne 0,00 0,00

SUMA AKTYWOW

6 015 573 542,16

5344 510 468,81

20 z 23
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Zalacznik nr 2. Pasywa

sporzadzony na dzien 31.12.2025 r.

Stan na:
Pasywa
31.12.2025 31.12.2024
| |Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0,00 0,00
Il |Zobowigzania wobec sektora finansowego 16 745 812,64 0,00
1. W rachunku biezgcym 9 444 589,70 0,00
2. Terminowe 7301 222,94 0,00
Il |Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 4 814 894 254,30| 4 380 035 824,39

1. Rachunki oszczednos$ciowe, w tym:

3252 406 196,01

2 896 860 799,61

a) biezace

1368 813 575,31

1246 169 999,62

b) terminowe

1883 592 620,70

1650690 799,99

2. Pozostate, w tym:

1562 488 058,29

1483 175 024,78

a) biezgce

918 825 530,53

874 152 590,63

b) terminowe

643 662 527,76

609 022 434,15

IV |Zobowigzania wobec sektora budzetowego 556 411 066,84 494 646 257,47
1. Biezace 489 047 641,04 456 616 019,24
2. Terminowe 67 363 425,80 38 030 238,23
v Zoboutle!zanla z tytuh:1 sprzedanych papler.ow 0,00 0,00
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Vi Zobovy{m%zanla z tytutu emisji dtuznych papierow 100 879 110,00 0,00
wartosciowych
VIl |Inne zobowiazania z tytutu instrumentéw finansowych 0,00 0,00
VIl [Fundusze specjalne i inne zobowigzania 15 682 163,78 27 924 217,27
IX |Koszty i przychody rozliczane w czasie 1920 678,95 1756 199,86
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 0,00 0,00
2. Ujemna wartosc firmy 0,00 0,00
3. Pozostate rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1920678,95 1756 199,86
X |Rezerwy 52 816 136,71 41 171 606,43
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 471 859,00 25664 070,00
2. Pozostate rezerwy 18 344 277,71 15507 536,43
Xl |Zobowigzania podporzadkowane 0,00 0,00
Xl |Kapitat (fundusz) podstawowy 11 087 482,00 11 494 169,00
Xl |Kapitat (fundusz) zapasowy 363 857 323,78 301 577 405,90
XIV |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1420107,24 1339 700,41
XV [Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 22 316 318,59 22 316 318,59
1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 22 316 318,59 22 316 318,59
2. Pozostate 0,00 0,00
XVI |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
XVII |Zysk (strata) netto 57 543 087,33 62 248 769,49
XViIl Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0,00 0,00

ujemna)

SUMA PASYWOW

6 015 573 542,16

5344 510 468,81

Wspétczynnik wyptacalnosci

30,61%

21,91%
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Zalacznik nr 3. Rachunek zyskow i strat
sporzadzony za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Stan okresu:

Tres¢ informaciji 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
I [Przychody z tytutu odsetek 328198 171,67 309 958 616,07

1. Od sektora finansowego

19 934 044,17

21107 545,22

2. Od sektora niefinansowego

78 625 812,06

89 066 573,84

3. Od sektora budzetowego

22 868 651,02

24 338 360,52

4. Z papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu

206 769 664,42

175 446 136,49

Koszty odsetek

125 165 242,17

107 088 275,92

1. Od sektora finansowego

912 959,93

9,48

2. Od sektora niefinansowego

105 224 501,42

91 660 056,71

3. Od sektora budzetowego

19027 780,82

15428 209,73

11 [Wynik z tytutu odsetek (I-11) 203 032 929,50| 202 870 340,15

IV [Przychody z tytutu prowizji 25131613,42 24 906 749,83

V [Koszty prowizji 2994 472,87 3786 206,94

VI (Wynik z tytutu prowizji (IV-V) 22 137 140,55 21120 542,89

Vil !’rzycht?dy z udzia’fc’?w |l:lb akgji, pozostaiy.ch pa?ieréw. wartosciowych i 74 200,00 74 200,00
innych instrumentéw finansowych, o zmiennej kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych 0,00 0,00

2. Od jednostek wspotzaleznych 0,00 0,00

3. Od jednostek stowarzyszonych 0,00 0,00

4. Od pozostatych jednostek 74 200,00 74 200,00

VIl |Wynik operacji finansowych 310 872,48 252 837,00

1. Papierami wartos$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi 310872,48 252 837,00

2. Pozostatych 0,00 0,00

IX |[Wynik z pozycji wymiany 2234634,82 2254 661,61

X [Wynik z dziatalnosci bankowej 227 789 777,35 226572 581,65

Xl |Pozostate przychody operacyjne 6429 819,32 4294 229,03

XlIl |Pozostate koszty operacyjne 1432 006,31 1055524,10

Xl |Koszty dziatania banku 121 152 049,27| 114 638 019,51

1. Wynagrodzenia 70018 784,88 67 455 670,22

2. Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 15557 675,08 16 308 578,88

3.Inne 35575589,31 30873770,41

XIV |Amortyzacja Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych 6 025 631,06 5813 115,77

XV |Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 57 809 840,24| 65039 674,81

1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe 57 809 840,24 65039 674,81

2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

XVI |Rozwigzanie rezerw i aktualizacja wartosci 28 506 894,54 34 638 926,00

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogdlne ryzyko bankowe 28 506 894,54 34638 926,00

2. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

XVII [Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV-XVI) 29 302 945,70 30400 748,81

XVIII | Wynik dziatalnosci operacyjnej 76 306 964,33 78 959 402,49

XIX [Wynik operacji nadzwyczajnych 0,00 0,00

1. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00

2. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00

XX |Zysk (strata) brutto 76 306 964,33 78 959 402,49

XXI |Podatek dochodowy 18 763 877,00 16 710 633,00

XXIlI [Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku (zwiekszenie straty) 0,00 0,00

XXl (Zysk (strata) netto 57 543 087,33| 62 248 769,49
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Zalacznik nr 4. Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

Tres¢ informacji 31.12.2025 31.12.2024

ROA netto 1,01% 1,26%
ROA brutto 1,34% 1,60%
ROE netto 16,19% 22,62%
ROE brutto 21,48% 28,69%
C/I narastajaco 54,62% 52%

Aktywa na etat w tys. PLN 10 609,5 9 058,5
Wynik netto na etat w tys. PLN 101,5 105,5

Depozyty na etat w tys. PLN 9439,1 8206,2
Obligo kredytowe na etat w tys. PLN 2 136,3 2 076,7
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