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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci KBS za 2025 rok

Podstawowe informacje o Krakowskim Banku Spoldzielczym
Pelna nazwa Banku: Krakowski Bank Spoéldzielczy

Forma prawna: spéldzielnia

Numer KRS: 0000078979

Numer REGON: 000500286

Numer NIP: 675-000-60-27

Adres siedziby: 31-150 Krakéw, ul. Rynek Kleparski 8

Telefon: (12) 422 82 45, (12) 422 82 65, Fax: (12) 428 62 22

Adres strony internetowej Banku: https://www.kbsbank.com.pl

Przedmiotem dzialalnosci Krakowskiego Banku Spoldzielczego jest:

» przyjmowanie wktadow pieni¢znych platnych na zadanie lub z nadejsciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

» udzielanie kredytow oraz pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym, prawnym i jednostkom
organizacyjnym nie majacym osobowos$ci prawnej, o ile posiadaja zdolno$¢ prawna,
zamieszkujacym, majacym siedzibg lub prowadzacym dziatalno$§¢ na obszarze dziatania
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

ponadto:
» Swiadczenie nastepujacych ustug finansowych: factoring, leasing,

» w granicach okre$lonych przez ustaw¢ prawo bankowe obejmowanie lub nabywanie akcji
ipraw z akcji, udzialow innej osoby prawnej i jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych,

» $wiadczenie ustug finansowych polegajacych na posredniczeniu w zakresie dziatalno$ci
maklerskiej wykonywanej na rzecz firm inwestycyjnych,

» prowadzenie posrednictwa w zakresie zawierania umow ubezpieczeniowych, $wiadczenie
ustlug finansowych polegajacych na prowadzeniu dzialalno$ci akwizycyjne] na rzecz
otwartych funduszy emerytalnych,

» $wiadczenie ushug finansowych polegajacych na przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen
nabycia lub zbycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych,

» nabywanie i zbywanie nieruchomosci.

Wiadze Krakowskiego Banku Spoldzielczego

Zebranie Przedstawicieli

W 2025 roku zostaly zwotane dwa Zebrania Przedstawicieli. Pierwsze z nich odbyto si¢
10.01.2025 r., w ktorym wzigto udzial 67 delegatow wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich na czteroletnia kadencj¢. Zebranie Przedstawicieli podjeto uchwaty, ktére
dotyczyty:

Uchwata Nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zebrania,

Uchwata Nr 2 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

Uchwata Nr 3 w sprawie wyboru cztonkéw Prezydium Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 4 w sprawie wyboru cztonkow Komisji Wnioskowej,

Uchwata Nr 5 w sprawie wyboru cztonkéw Komisji Odpowiedniosci,

Uchwata Nr 6 w sprawie przyjecia Porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli,
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Uchwata Nr 7 w sprawie uchwalenia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 8 w sprawie przyjecia Protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 9 w sprawie wyrazenia zgody na przystgpienie przez Krakowski Bank
Spoétdzielczy do Krakowskiej Kongregacji Kupieckiej,

Uchwata Nr 10 w sprawie wyrazenia zgody na podjecie i prowadzenie przez Zarzad
Banku dziatah zmierzajacych do wstapienia przez Bank do zrzeszenia, tj. Spoldzielczej
Grupy Bankowej oraz objecie Banku systemem ochrony instytucjonalnej, tj.
Spotdzielczym Systemem Ochrony SGB z siedzibg w Poznaniu,

Uchwata nr 11 w sprawie zatwierdzenia znowelizowanej ,,Polityki oceny odpowiednio$ci
1 zapewnienia roznorodnosci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz odpowiednios$ci
sktadu Komitetu Audytu w Krakowskim Banku Spoétdzielczym”,

Uchwata nr 12 w sprawie uchwalenia znowelizowanego ,,Regulaminu wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spétdzielczego”,

Uchwata nr 13 w sprawie przyjecia protokotu z prac Komisji Odpowiedniosci,

Uchwata nr 14a w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydatki na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoétdzielczego Pani Marty Banach,

Uchwata nr 14b w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pana Zbigniewa Kackiego,
Uchwata nr 14c w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoétdzielczego Pana Roberta Kowalskiego,
Uchwata nr 14d w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiedniosci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydatki na czlonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pani Ewy Kubali,

Uchwata nr 14e w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydatki na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pani Agnieszki Marks,

Uchwata nr 14f w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiedniosci w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na czlonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoétdzielczego Pana Pawta Pasnika,

Uchwata nr 14g w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pana Jacka Ptaka,

Uchwata nr 14h w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pana Rafata Roszkowskiego,
Uchwata nr 141 w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiedniosci w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pana Jakuba Rynducha,
Uchwata nr 14 w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spétdzielczego Pana Jerzego Swiecha,
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Uchwata nr 14k w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiedniosci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na czlonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego Pana Krzysztofa Wisniewskiego,
Uchwata nr 141 w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej kandydata na cztonka
Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoétdzielczego Pana Jarostawa Wrony,
Uchwata nr 15 w sprawie przyjecia i1 zatwierdzenia rekomendacji Komisji
Odpowiednio$ci w sprawie oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady WNadzorczej
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Uchwata nr 16a w sprawie wyboru Pani Marty Banach na czlonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Uchwata nr 16b w sprawie wyboru Pana Zbigniewa Kackiego na cztonka Rady
Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Uchwata nr 16c w sprawie wyboru Pana Roberta Kowalskiego na cztonka Rady

Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Uchwata nr 16d w sprawie wyboru Pani Ewy Kubali na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Uchwata nr 16e w sprawie wyboru Pani Agnieszki Marks na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Uchwata nr 16f w sprawie wyboru Pana Pawla Pasnika na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

Uchwata nr 16g w sprawie wyboru Pana Jacka Ptaka na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spoéldzielczego,

Uchwata nr 16h w sprawie wyboru Pana Rafala Roszkowskiego na czlonka Rady
Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Uchwata nr 161 w sprawie wyboru Pana Jakuba Rynducha na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Uchwata nr 16j w sprawie wyboru Pana Jerzego Swiecha na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spoéldzielczego,

Uchwata nr 16k w sprawie wyboru Pana Krzysztofa Wisniewskiego na cztonka Rady
Nadzorczej Krakowskiego Banku Spoldzielczego,

Uchwata nr 161 w sprawie wyboru Pana Jarostawa Wrony na cztonka Rady Nadzorczej
Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

Dnia 24.06.2025 roku odbylo si¢ drugie Zebranie Przedstawicieli, w ktorym udziat wzigto 66
delegatéw wybranych na Zebraniach Grup cztonkowskich. Zebranie Przedstawicieli podjeto
uchwaty, ktore dotyczyty:

VVVVVYVYVY

Uchwata Nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczacego Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 2 w sprawie wyboru Sekretarza Zebrania Przedstawicieli,

Uchwata Nr 3 w sprawie wyboru cztonkéw Prezydium Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 4 w sprawie wyboru Komisji Wnioskowej,

Uchwata Nr 5 w sprawie przyjecia Porzadku obrad Zebrania Przedstawicieli,

Uchwata Nr 6 w sprawie uchwalenia Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli,
Uchwata Nr 7 w sprawie przyjecia Protokotu z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli,

4 z 36



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci KBS za 2025 rok

Uchwata Nr 8 w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalnosci

Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego za rok 2024,

Uchwata Nr 9 w sprawie przyjecia 1 zatwierdzenia rocznego sprawozdania z dziatalno$ci

Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego za rok 2024,

Uchwata Nr 10 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego

za 2024 r., zamykajace si¢ sumg bilansowa 5 344 510 468,81 zl oraz zyskiem netto za

2024 rok w kwocie 62 248 769,49 zi,

Uchwata Nr 11a w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Krakowskiego

Banku Spotdzielczego w osobie Pana Piotra Pitata za okres sprawowania funkcji w roku

2024, tj.:

1) od dnia 01.01.2024 r. do dnia 13.05.2024 r. funkcji Wiceprezesa Zarzadu
nadzorujacego Pion Technologii i Operacji,

2) od dnia 14.05.2024 r. do dnia 27.11.2024 r. funkcji Petnigcego Obowiazki Prezesa
Zarzadu,

3) od dnia 28.11.2024 do dnia 31.12.2024 r. funkcji Prezesa Zarzadu,

Uchwata Nr 11b w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Krakowskiego

Banku Spoétdzielczego w osobie Wiceprezesa Zarzadu Pana Mariusza Kumorka
nadzorujacego Pion Finansowy za okres sprawowania funkcji w roku 2024, tj. od dnia
01.01.2024 r. do 31.12.2024 1.,

Uchwata Nr 11c w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Krakowskiego
Banku Spotdzielczego w osobie Wiceprezesa Zarzadu nadzorujacego Pion Sprzedazy
Pana Jacka Gawedy za okres sprawowania funkcji w roku 2024, tj. od dnia 01.01.2024 r.
do dnia 31.12.2024 r.,

Uchwata Nr 11d w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Krakowskiego
Banku Spotdzielczego w osobie Wiceprezesa Zarzadu nadzorujacego Pion Technologii
1 Operacji Pana Rafata Szafirskiego za okres sprawowania funkcji w roku 2024, tj. od
dnia 27.05.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.,

Uchwata Nr 11e w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Krakowskiego
Banku Spoétdzielczego w osobie Pelnigcego Obowiazki Prezesa Zarzadu Pana Piotra
Skoczka za okres sprawowania funkcji w roku 2024, tj. od dnia 01.01.2024 r. do dnia
19.04.2024 r.,

Uchwata Nr 11fw sprawie nieudzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu Krakowskiego
Banku Spotdzielczego w osobie Wiceprezesa Zarzadu nadzorujacego Pionu Ryzyka Pana
Sebastiana Zbika za okres sprawowania funkcji w roku 2024, tj. od dnia 01.01.2024 r. do
dnia 31.12.2024 r.,

Uchwata Nr 12 w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2024 w kwocie 62 248 769,49
zt na podwyzszenie funduszu zasobowego Banku,

Uchwata Nr 13 w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan finansowych, jaka
Krakowski Bank Spoétdzielczy moze zaciagaé, do kwoty 8.000.000.000,00 zt,

Uchwata Nr 14 w sprawie wyboru firmy audytorskiej PKF Consult Sp. z o0.0. Sp. k. do
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczo$ci zrOwnowazonego rozwoju za lata 2025
12026,

Uchwata Nr 15 w sprawie uchwalenia zmiany Statutu Krakowskiego Banku
Spotdzielczego polegajaca na tym, iz w § 24 ust. 2 pkt 14) otrzymuje nastepujace
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zmienione brzmienie: ,,14) wybor bieglego rewidenta do wykonywania czynnosci rewizji

finansowej,”,

Uchwata Nr 16 w sprawie dokonania oceny ,,Polityki Wynagradzania w Krakowskim

Banku Spotdzielczym” oraz przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej

Krakowskiego Banku Spotdzielczego w sprawie tejze oceny,

Uchwata Nr 17 w sprawie zatwierdzenia znowelizowanej Polityki tadu korporacyjnego

Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Uchwata Nr 18 w sprawie przyjecia i zatwierdzenia Raportu Rady Nadzorczej

Krakowskiego Banku Spotdzielczego z oceny stosowania ,,Polityki tadu korporacyjnego

Krakowskiego Banku Spotdzielczego” w 2024 roku,

Uchwata Nr 19 w sprawie uchwalenia ,,Kierunkow rozwoju dziatalnos$ci gospodarczej

oraz spotecznej i kulturalnej na lata 2025-2026,

Uchwata Nr 20 w sprawie dokonania oceny adekwatno$ci regulacji wewngtrznych

dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spétdzielczego, t;.

»Regulaminu pracy Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego”,

»Regulaminu dziatania Komitet Audytu Krakowskiego Banku Spotdzielczego”,

»~Regulaminu Komitetu Odpowiednio§ci 1 Nominacji Krakowskiego Banku

Spoldzielczego” oraz ,Regulaminu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Krakowskiego Banku Spotdzielczego”, zgodnie z Raportem dotyczacym wyniku

samooceny adekwatnosci regulacji wewngtrznych dotyczacych funkcjonowania Rady

Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego oraz stwierdzenia, iz s3 one adekwatne

1 nie wymagaja aktualizacji.

Uchwata Nr 21 w sprawie dokonania oceny skuteczno$ci dzialania Rady Nadzorczej

Krakowskiego Banku Spoéldzielczego oraz stwierdzenia, ze wynik oceny skutecznosci

dziatania Rady Nadzorczej Krakowskiego Banku Spotdzielczego za 2024 rok jest

pozytywny,

Uchwata Nr 22a w sprawie wyrazenia zgody na zbycie zabudowanej nieruchomosci

polozonej w miejscowosci Lapandéw, Gminie Lapandéw, wojewddztwie matopolskim,

stanowigcej dziatke nr 139/3 o powierzchni 0,1100 HA, objetej ksiega wieczysta KW nr

TR10/00063431/1 prowadzong przez Sad Rejonowy w Bochni, V. Wydzial Ksiag

Wieczystych na warunkach ustalonych przez Zarzad Krakowskiego Banku

Spoétdzielczego,

Uchwata Nr 22b w sprawie wyrazenia zgody na zbycie nieruchomosci potozonej

w miejscowosci Praszka, gmina Praszka, powiat oleski, wojewodztwo opolskie,

obejmujace;j:

1) dzialkg nr 2116, przy ul. Mickiewicza 1, obrgb ewidencyjny 0051, o powierzchni
0,0919 HA, objetej ksiega wieczysta KW nr OP1L/00029234/0, prowadzong przez
Sad Rejonowy w Olesnie, IV Wydzial Ksigg Wieczystych,

2) dziatke nr 2173, obreb ewidencyjny 0051, o powierzchni 0,0964 HA, objetej ksigga
wieczystg KW nr OP1L/00037067/7, prowadzong przez Sad Rejonowy w Olesnie,
IV Wydziat Ksigg Wieczystych,
na warunkach ustalonych przez Zarzad Krakowskiego Banku Spotdzielczego

Uchwata Nr 23 w sprawie przyjecia sprawozdania z wykonania uchwat Zebran

Przedstawicieli w 2024 roku,
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» Uchwala Nr 24 w sprawie dokonania wyboru Prezesa Zarzadu Krakowskiego Banku
Spotdzielczego Pana Piotra Pitata na Przedstawiciela na Zjazd Zwigzku Rewizyjnego
Bankow Spoétdzielczych im. F. Stefczyka w Warszawie,

» Uchwala Nr 25 w sprawie dokonania wyboru Wiceprezesa Zarzadu Krakowskiego Banku
Spotdzielczego Pana Mariusza Kumorka na Delegata na Kongres Spotdzielczosci,

» Uchwala Nr 26 w sprawie przyjecia sprawozdania ze zgloszonych wnioskow.

Rada Nadzorcza Banku

Zebranie Przedstawicieli na podstawie §16 ust. 3 pkt 15) Statutu Banku, Uchwatami z dnia
10 stycznia 2025 r. dokonato wyboru Rady Nadzorczej (RN) Krakowskiego Banku
Spotdzielczego na okres czteroletni.

Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spoéldzielczego w 2025 r. dziatala w sktadzie
12 osobowym:

Jakub Rynduch — Przewodniczacy RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Jaroslaw Wrona — Zastepca Przewodniczacego RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,
Ewa Kubala — Sekretarz RN Krakowskiego Banku Spoldzielczego,
Marta Banach — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Zbigniew Kacki — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Robert Kowalski — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Agnieszka Marks — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Pawel Pasnik — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Jacek Ptak — Czlonek RN Krakowskiego Banku Spotdzielczego,

Rafal Roszkowski — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Jerzy Swiech — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Krzysztof Wisniewski — Cztonek RN Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Sktad Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zmienit si¢.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 14 protokotowanych jednodniowych posiedzen, podczas
ktorych podjeta 303 uchwaly (w pierwszym poéiroczu — 178 uchwal, w drugim potroczu
— 125 uchwal). Rada pracowata w oparciu o roczny plan pracy, atematyka posiedzen
obejmowala catoksztalt zagadnien zwigzanych z funkcjonowaniem Banku i1 jego biezaca
dziatalnoscia.

Komitet Audytu

W Krakowskim Banku Spétdzielczym na 31.12.2025 r. Komitet Audytu dziatat w sktadzie:
Krzysztof Wisniewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

Marta Banach — Zastepca Przewodniczacego Komitetu Audytu,

Agnieszka Marks — Czlonek Komitetu Audytu.

Komitet Odpowiedniosci i Nominacji

W Krakowskim Banku Spo6tdzielczym na 31.12.2025 r. Komitet Odpowiednio$ci i Nominacji
dziatat w sktadzie:
Robert Kowalski - Przewodniczacy Komitetu Odpowiednio$ci i Nominacji

7 z 36



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci KBS za 2025 rok

Jacek Ptak - Zastepca Przewodniczacego Komitetu Odpowiednio$ci i Nominacji
Rafal Roszkowski - Cztonek Komitetu Odpowiednio$ci i Nominacji
Zarzad Banku

Zarzad Banku w dniu 01.01.2025 r. sktadat si¢ z 5 oséb: Prezesa Zarzadu i czterech

Wiceprezesow.

Sktad osobowy Zarzadu Banku w 2025 roku podlegatl przeobrazaniu:

a) w dniu 20.08.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie odwotania Pana Jacka
Gawedy ze stanowiska Wiceprezesa Zarzadu nadzorujacego Pion Sprzedazy,

b) w dniu 29.10.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyboru Pani Haliny Mar¢
do Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego i powotania jej na stanowisko Wiceprezes
Zarzadu nadzorujacej Pion Sprzedazy z dniem 01.11.2025 r.

W konsekwencji powyzszego na 31.12.2025 r. Zarzad Banku dziatat w sktadzie:

Piotr Pilat — Prezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

Mariusz Kumorek — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Halina Mar¢ — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
Adam Frej — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spotdzielczego,
Rafal Szafirski — Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego Banku Spoétdzielczego.

W dniu podpisania niniejszego dokumentu sktad Zarzadu nie zmienit sig.

W 2025 roku odbyto si¢ 60 posiedzen Zarzadu (w pierwszym potroczu 30 posiedzen, a w drugim
potroczu 30 posiedzen) 1 podjeto 434 Uchwaty (w pierwszym potroczu 235 Uchwal, a w drugim
potroczu 199 Uchwat). Najwazniejsze tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyty:
przyjmowania raportoOw (z zakresu zarzadzania ryzykami, realizacji Strategii zarzadzania Banku
1 Planu finansowego, innych zwigzanych zoceng audytowa), podejmowania decyzji
kredytowych, zmian optat za ustugi i czynnosci bankowe, przyjmowania nowych i zatwierdzania
zmian w wewngetrznych procedurach Banku, wprowadzenia nowych produktow, analize
funkcjonowania istniejacych placowek Banku, spraw czlonkowskich, pracowniczych
1 administracyjnych. Realizowano na biezaco uchwaty Rady Nadzorcze;.

Kurator

Decyzja z dnia 24 lutego 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego z dniem 01.03.2021 r.
ustanowila kuratora dla Krakowskiego Banku Spoétdzielczego celem poprawy sytuacji Banku.
Funkcja kuratora zostala powierzona Pani Elzbiecie Staniszewskiej — Antoniak.

Dane o strukturze organizacyjnej i zatrudnieniu

Wg. stanu na 31.12.2025 r. Bank posiadat 61 placowek bankowych, z tego:
» 27 Oddziatow,

» 32 Filie,

» 2 Punktéow Obstugi Klienta.
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Bank w 2025 roku w celu optymalizacji oraz racjonalizacji sieci placowek bankowych podjat
decyzje o:
» zmianie adresu: Filia Bukowsko (z Bukowsko 289 na ul. Bieszczadzka 8), Filia Brzesko 1

(z ul. Mickiewicza 31 na ul . Mickiewicza 29), Filia Siewierz (z ul. Czgstochowskiej 1 na
ul. Rynek 29).

» zamknieciu: Filii Bronowice Wielkie, Filit Wojkowice, Filii Rzeszow.

Alfabetyczny wykaz placowek Krakowskiego Banku Spoldzielczego
(stanna 31.12.2025 1.)

Oddzialy:

Bochnia, 32-700 Bochnia, ul. K. Wielkiego 10,

Ciezkowice, 33-190 Cigzkowice, ul. Tysiaclecia 17,
Czernichéw, 32-070 Czernichow, ul. Franciszka Stefczyka 10,
Dzialoszyce, 28-440 Dziatoszyce, ul. Garbarska 2,

Gdow, 32-420 Gdow, Rynek 22,

Kalina Wielka, 32-218 Staboszow, Kalina Wielka 53,
Katowice, 40-085 Katowice, ul. Mickiewicza 29,

I Oddzial Krakéw, 31-150 Krakoéw, Rynek Kleparski 8, (Oddziat przeksztatcony w Filig
I O/Krakow od dnia 01.01.2026 r.

Krakow - Ruczaj Zaborze, 30-382 Krakéw, ul. Kobierzynska 93,
Krakow - Zlocien, 30—-798 Krakow, ul. Ztocieniowa 44/2u,
Krosno, 38-400 Krosno, ul Niepodlegtosci 16B/25,

Lisia Gora, 33-140 Lisia Gora, ul. Sucharskiego 11,

Liszki, 32-060 Liszki, ul. Rynek 4,

Lapanow, 32-740 Lapanow 80,

Miechow, 32-200 Miechéw, ul. Rynek 16,

Mogilany, 32-031 Mogilany, ul. Parkowa 2A,

Niegowa, 42-320 Niegowa, ul. Bankowa 22,

Nowy Sacz, 33-300 Nowy Sacz, ul. Nawojowska 3,

Pcim, 32-432 Pcim 1410,

Praszka, 46-320 Praszka, ul. Mickiewicza 1,

Siepraw, 32-447 Siepraw, ul. Kawgciny 12,

Skawina, 32-050 Skawina, ul. Stowackiego 1,

Szczurowa, 32-820 Szczurowa, ul. Rynek 3C,

Tarnéw, 33-100 Tarnow, ul. KoHtataja 9/2,

Wadowice, 34-100 Wadowice, ul. E. 1 K. Wojtytow 17,
Wielka Wies, 32-085 Szyce, Plac Wspdlnoty 1,

Zabierzow, 32-080 Zabierzéw, ul. Kolejowa 10.
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Filie:

Borzecin, 32-825 Borzecin 563C,

Brzesko, 32-800 Brzesko, ul. Mickiewicza 29,

Brzesko I1, 32-800 Brzesko, ul. Ogrodowa 6,

Bukowsko, 38-505 Bukowsko, Bieszczadzka 8,

Bytom, 41-902 Bytom, ul. Jagiellonska 1,

Ciuslice, 28-506 Czarnocin, Ciuslice 6B,

Czestochowa, 42-202 Czestochowa, Rynek Wielunski 25,
Dabrowa Tarnowska, 33-200 Dgbrowa Tarnowska, ul. Sucharskiego 7,
Drwinia, 32-709 Drwinia 197,

Golcza, 32-075 Golcza 69,

Janéw, 42-253 Janow, Plac Grunwaldzki 1,

Jurkow, 32-860 Czchow, Stacja Paliw Petrol Jurkow 354,
Kozlow, 32-241 Koztow, Koztow 191,

Ksiaz Wielki, 32-210 Ksigz Wielki, ul. Sniadeckiego 8A,
Lelow, 42-235 Lelow, ul. Partyzantow 18,

Mierzecice, 42-46 Mierzgcice, ul. Bankowa 22,
Myszkéw,42-300 Myszkow, ul. Kosciuszki 278,

Nowe Brzesko, 32-120 Nowe Brzesko, Nowy Rynek 15,
Olesnica, 28-220 Ole$nica, Rynek 37,

Przyrow, 42-248 Przyréw, ul. Rynek 1,

Radléw, 33-130 Radtow, ul. Kolejowa 4,

Rajbrot, 32-725 Rajbrot 541,

Rzezawa, 32-765 Rzezawa, ul. Ko$cielna 8,

Siewierz, 42-470 Siewierz, ul. Rynek 29,

Suloszowa, 32-045 Sutoszowa, ul Bankowa 4,

Swiqtniki Gorne, 32-040 Swiqtniki Gorne, ul. Kazimierza Bruchnalskiego 36,
Tokarnia, 32-436 Tokarnia 674,

Wieliczka, 32-020 Wieliczka, ul. Limanowskiego 11,
Wierzchostawice, 33-122 Wierzchostawice 550,

Wola Rzedzinska, 33-150 Wola Rzedzinska, Wola Rzedzinska 459C,
Trzyciaz, 32-353 Trzyciaz, ul. Lesna 2,

Zegocina, 32-731 Zegocina 316.

Punkty Obslugi Klienta:

Staboszow, 32-218 Staboszow 57,
Sobolow, 32-740 Sobolow 25.
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Lokalizacje placowek Krakowskiego Banku Spoldzielczego
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Na 31.12.2025 r. Bank zatrudnial 581 pracownikow, w tym 73% posiada wyzsze wyksztalcenie,
a 85% jest zatrudnionych na podstawie umowy o pracg na czas nieokreslony.

Na koniec grudnia 2025 r. zatrudnienie wyniosto 567 etatow 1 w stosunku do roku poprzedniego
zmniejszyto si¢ o 23 etaty.

Stan zatrudnienia na 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

Liczba pracownikéw

31.12.2025 r. . 31.12.2024 r.
w osobach 581 604
w etatach 567 590

W roku 2025 roku pracownicy uczestniczyli w 221 szkoleniach, ktorych zakres merytoryczny
odpowiadat stwierdzonym potrzebom wynikajacym ze zmian regulacji wewngtrznych
1 nadzorczych. Struktura wiekowa pracownikow jest zaprezentowana w ponizszej tabeli.

Struktura wiekowa pracownikéw Krakowskiego Banku Spéldzielczego

Wiek zatrudnionych pracownikow

31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
do 30 lat 30 29
od 31 do 50 lat 323 346
od 51 do 60 lat 176 179
ponad 60 lat 52 50
Ogélem liczba pracownikow 581 604
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Dane dotyczace przyjetych norm postepowania

Dziatalnos¢ Krakowskiego Banku Spotdzielczego uwarunkowana jest w szczegolnosci potrzebg

przestrzegania nastepujgcych aktow prawnych oraz przyjetych norm:

» Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

» Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spotdzielcze,

» Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spoétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢
1 bankach zrzeszajacych,

» Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem
finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym,

» Ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie
gwarantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji,

» Zasad dobrej praktyki bankowe;j,

» Statutu Krakowskiego Banku Spotdzielczego w Krakowie,

» Polityki Ladu Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,

» Standardy Jakos$ci wspotpracy z klientem w Krakowskim Banku Spotdzielczym.

Udzialowcy i fundusz udzialowy

Wedhug stanu na 31 grudnia 2025 r. liczba Cztonkéw Krakowskiego Banku Spétdzielczego
wynosita 34 089, posiadajg oni 181 762 udziatow.
Fundusz udziatowy na koniec analizowanego okresu wyniost 11 087 tys. zt.

Struktura podmiotowa funduszu udzialowego oplaconego na dzien 31.12.2025 r.

Podmiot Warto$¢ funduszu Udzial w funduszu Tosé czlonkéw
udzialowego (w tys. zI) udzialowym (w %)
10 132
Osoby fizyczne (w tym 4 tys. zt kapitat 91 33966
subskrybowany)
Podmioty gospodarcze 955 9 123
RAZEM 11 087 100 34 089

Najwigksza grupa Czlonkéw KBS posiada do 100 sztuk udzialow, tj. 33 942 osob, ich wartos¢
wynosi 7 463 tys. zt, co stanowi 67,31% ogo6tu funduszu udziatowego na 31.12.2025 r.

Struktura iloSciowa funduszu udzialowego na dzien 31.12.2025 r.

3 Udzial
. Warto$¢ funduszu
N Ny - . Liczba . w funduszu
Zestawienie udzialow Liczba czlonkow I udzialowego .

udziatow — udzialowym

i (w %)

do 100 udziatow 33942 122 351 7 463 67,31

od 101 do 500 udziatéw 121 27 591 1 683 15,18

powyzej 500 udziatow 26 31 820 1941 17,51

RAZEM 34 089 181 762 11 087 100,00
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Dane finansowe KBS na 31.12.2025 r.

Aktywa
Stan na Stan na Zmiana Dynamika
AKTYWA 31.12.2025- 31.12.2025/
31.12.2025r. 31.12.2024 . 31122024  31.12.2024
I Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 410 641 459 425 _48 784 89,38%
11 Dhuzne papiery warto§ciowe
uprawnione do redyskontowania w 0 0 0 -
Banku Centralnym
I Naleznosci od sektora finansowego 104 921 96 580 8 341 108,64%
v Naleznosci od sektora niefinansowego 765 565 765 164 401 100,05%
v Naleznosci od sektora budzetowego 363 434 357 473 5961 101,67%
VI Naleznosci z tytulu zakupionych
papieréw warto$ciowych z otrzymanym 0 0 0 -
przyrzeczeniem odkupu
VII  Diuzne papiery wartosciowe 4257676 3557872 699 804 119,67%
VIII Udziaty lub akcje w jednostkach 0 0 0 i
zaleznych
IX Udziaty lub akcje w jednostkach 0 0 0 )
wspotzaleznych
X Udziaty lub akcje w jednostkach 0 0 0 i
stowarzyszonych
XI Udzialy lub akcje w innych jednostkach 19 260 19 260 0 100,00%
XII Pozostate papiery warto$ciowe i inne 0 0 0 )

aktywa finansowe
XIII Wartosci niematerialne i prawne, w tym

4% 3751 4 545 -794 82,53%

wartos$¢ firmy
XIV  Rzeczowe aktywa trwale 42 145 43 647 -1 502 96,56%
XV Inne aktywa 14 668 12 411 2257 118,18%
XVI | Rozliczenia migdzyokresowe 33 509 28 129 51380 119,13%
XVII  Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) 4 4 0 100,00%

podstawowy

XVIII = Akcje whasne 0 0 0 -
AKTYWA RAZEM 6015574 5344510 671064  112,56%

Aktywa Banku na 31.12.2025 r. wyniosty 6 015 574 tys. zt wykazujac wzrost o 671 064 tys. zt
w stosunku do 31.12.2024 r.

Duzy wzrost t/r, tj. o 19,67% odnotowano na pozycji dluzne papiery wartoSciowe, na
31.12.2025 r. wyniosty one 4 257 676 tys. zt i stanowily najwigkszy udziat w aktywach bilansu.
Obligo kredytowe na 31.12.2025 r. osiaggneto poziom 1211 268 tys. zt (warto$¢ nominalna).
W poréwnaniu do grudnia 2024 r. odnotowano spadek o 14 005 tys. zt, tj. o 1,14%. Obligo
kredytowe stanowi 20,14% sumy bilansowej oraz 22,63% depozytdw.

Warto$¢ kredytow netto (ogotem) na 31.12.2025 r. wyniosta 1 128 999 tys. zl, przy czym wartos$¢
odpiséw (Faza 1 + Faza 2+ Faza 3) byla na poziomie 104 978 tys. zi, w tym na Faze 3
w wysokosci 102 167 tys. zt.

Na koniec grudnia 2025 r. poziom wskaznika kredytow w sytuacji zagrozonej (nominat) wyniost
16,16%, wobec 16,30% na 31.12.2024 r.
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Struktura kredytow ze wzgledu na jakos¢ portfela (w tys. zl)

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana r/r Dynamika r/r
Obligo kredytowe 1211268 1225273 -14 005 98,86%
Kredyty normalne 919 730 953 078 -33 348 96,50%
Kredyty pod obserwacja 95753 72 492 23 261 132,09%
Kredyty w sytuacji
zagrozonej 195 785 199 703 -3 918 98,04%

ponizej standardu 125015 79 653 45 362 156,95%
watpliwe 5859 9 647 -3 788 60,73%
stracone 64911 110 403 -45 492 58,79%

Struktur¢ podmiotowa obliga kredytowego wedlug stanu na 31.12.2025 r. vs 31.12.2024 r.
obrazuje tabela oraz wykres ponize;.

Zaangazowanie kredytowe bilansowe wg podmiotow na 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

31.12.2025  31.12.2024 - Zmiana | Dynamika

Pozycja wartosc struktura wartosc struktura r/r r/r
(tys. zt) (tys. zt)
Instytucje sektora finansowego 0 0,00% 0 0,00% 0 -
Przedsigbiorstwa (panstwowe,

prywatne, przedsigbiorczy

indywidualni) 433850  35,82% 467254  38,13% -33 404 92,85%
Osoby prywatne 376 503 31,08% 355689 | 29,03% 20 814 105,85%
Rolnicy indywidualni 33 560 2,77% 42 743 3,49% -9 183 78,52%
Instytucje niekomercyjne 459 0,04% 632 0,05% -173 72,63%
Instytucje samorzadowe 366 896  30,29% 358 955 29,30% 7 941 102,21%
Razem kredyty 1211268 100,00% 1225273  100,00% -14 005 98,86%

Struktura podmiotowa obliga kredytowego

STRUKTURA OBLIGA KREDYTOWEGO WG STANU NA STRUKTURA OBLIGA KREDYTOWEGO WG STANU NA
31.12.2025R. 31.12.2024 R.

Instytucje Instytucje
samorzadowe; samorzadowe;
30,29% 29,30%

Instytucje
niekomercyjne;
0,05%

Instytucje
niekomercyjne;
0,04%

Rolnicy
indywidualni;
2,77%

Rolnicy
indywidualni;
3,49%

Srednie wazone oprocentowanie kredytéow na 31.12.2025 r. wynosito 6,99% i byto nizsze
0 1,30 p.p. w stosunku do 31.12.2024 r.

Papiery wartosciowe

Warto$¢ bilansowa dluznych papierow wartosciowych na 31.12.2025 roku wyniosta
4257 676 tys. zt, co oznacza wzrost 0 699 804 tys. zt w porownaniu do roku ubieglego. Bank

14 z 36



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci KBS za 2025 rok

w okresie 2025 roku w miejsce czgsci bonow pienieznych nabyt obligacje Skarbu Panstwa,
obligacje BGK z gwarancjg Skarbu Panstwa, obligacje sektora finansowego oraz obligacje
korporacyjne. Nabyte papiery wartosciowe charakteryzujg si¢ duzg ptynnoscig i nie obcigzaja
wskaznikow kapitalowych Banku. Korzystajac z relatywnie wysokich rentownosci oraz z faktu
udzielenia przez Skarb Panstwa bezwarunkowej i nieodwolalnej gwarancji obligacjom
wyemitowanym przez BGK na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 Bank zaangazowat
srodki w te obligacje.

Ponizej przedstawiamy strukture portfela lokacyjnego papierow warto§ciowych Krakowskiego
Banku Spotdzielczego.

(W tys. zt)
Dluzne papiery wartoSciowe Stan na 31.12.2025 r. Struktura
Obligacje 3 658 009 85,92%
Bony pienigzne 599 667 14,08%
RAZEM 4 257 676 100,0%

Obligacje oraz bony pieni¢zne, facznie stanowily 100% portfela papieréw wartosciowych Banku,
co ilustruje ponizszy wykres.

STRUKTURA PORTFELA LOKACYJNEGO WG STANU NA
31.12.2025R.

Ponizej prezentujemy zestawienie papierow wartosciowych, ktoérych posiadaczem jest KBS.
Wszystkie dane zostaty podane w tys. zt.

Instrumenty finansowe znajdujace si¢ w obrocie gieldowym.

1. Obligacje Skarbu Panstwa w PLN o warto$ci nominalnej 1 616 555 tys. zt.

Seria Warto$é Premia (+) Wartosé Wartosé Korekta Korekta Wartosé
i numer nominalna dyskonto (-) rozliczonego odsetek wartosci ESP bilansowa
(W cenie dyskonta(+) na dzien na dzien
nabycia) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
na dzien
31.12.2025 r.
1. DS0432 135 000,00 -35 080,50 8366,24 1 618,65 0,00 -553,53 109 350,86
2. DS0726 40 000,00 -2 228,00 2100,42 435,60 0,00 -19,59 40 288,43
3. DS0727 70 000,00 -3 477,00 2 846,84 762,30 0,00 -64,38 70 067,76
4. DS1029 30 000,00 -390,00 249,22 151,50 0,00 -13,85 29 996,88
5. DS1033 20 000,00 274,00 -48,35 220,20 0,00 12,04 20 457,89
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Lp. Seria Wartos$é Premia (+) Wartos¢ Wartosé Korekta Korekta Wartos¢
i numer nominalna dyskonto (-) rozliczonego odsetek wartosci ESP bilansowa
(W cenie dyskonta(+) na dzien na dzien
nabycia) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
na dzien
31.12.2025 r.

6 DS1034 40 000,00 -2 775,60 264,74 367,20 0,00 -55,11 37 801,23
o DS1035 125 000,00 -3 802,25 135,34 1 147,50 0,00 -31,28 122 449,31
8 WS0428 90 000,00 -3712,01 279521 1 695,60 0,00 -100,08 90 678,72
9 WZ0126 151 400,00 -7 024,94 6 970,55 3 153,66 0,00 -14,40 154 484,87
10. WZ0330 15 000,00 -412,50 91,41 184,95 -0,79 -11,11 14 851,95
11. WZ0528 235 155,00 -7 463,68 5590,50 973,54 91,51 -263,13 234 083,75
12. WZ0533 175 000,00 -10 468,50 2203,04 975,99 471,74 -494.44 167 693,84
13. WZ1127 50 000,00 -478,00 235,99 207,00 218,87 -11,86 50 172,00
14. WZ1128 30 000,00 -1 055,00 454,97 124,20 427,69 -37,66 29 914,20
15. WZ1129 350 000,00 -10 306,00 5271,14 1 449,00 9,61 -455,38 345 968,37
16. WZ1131 60 000,00 -3 732,00 1 395,70 248,40 0,00 -251,55 57 660,55
Ogolem 1 616 555,00 -92 131,97 38 922,95 13 715,30 | 1 224,63 -2 365,31 1575 920,59

2. Obligacje Skarbu Panstwa w EUR o wartos$ci nominalnej 7 500 tys. EUR. Warto$¢ bilansowa
na dzien 31.12.2025 r. wg. kursu NBP (4,2267) wynosi 31 638,21 tys. zt.

Seria Wartosé Premia Wartosé Wartosé Korekta Korekta Wartosé Wartosé
i numer nominalna ) rozliczonego odsetek wartosci ESP bilansowa bilansowa
w walucie  dyskonto dyskonta(+) na dzien na dzien na dzien
“) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025  31.12.2025r.
(W cenie na dzien w walucie w
nabycia) 31.12.2025 r. PLN
1. XS1958534528 2 000,00 -210,50 81,15 16,38 0,00 -1,40 1 885,63 7 970,01
22 XS2447602793 1 000,00 -75,50 21,46 16,58 0,00 -2,03 960,50 4 059,74
3. XS1209947271 1 000,00 -57,00 29,35 5,63 10,35 -0,20 988,13 4176,54
4. XS1508566392 2 000,00 -126,00 40,96 3,67 5,95 -0,60 1 923,97 8 132,05
5. XS1346201889 1 500,00 292,50 -97,39 33,87 0,00 -1,89 1 727,09 7299,87
Ogoltem 7 500,00 -176,50 75,51 76,13 16,30 -6,12 7 485,32 31 638,21

3. Obligacje Skarbu Panstwa w USD o warto$ci nominalnej 3 500 tys. USD. Warto$¢ bilansowa
na dzien 31.12.2025 r. wg. kursu NBP (3,6016) wynosi 13 084,06 tys. zt.

Seria Warto$é Premia Warto$é Wartos¢ Korekta Korekta Wartos¢ Wartos¢
i numer nominalna ) rozliczonego odsetek na wartosci ESP bilansowa  bilansowa na
w walucie  dyskonto  dyskonta(+) dzien na dzien dzien

-) premi(-) 31.12.2025 . 31.12.2025  31.12.2025r.
(W cenie na dzien w walucie w PLN
nabycia)  31.12.2025r.

US857524AE20 1 500,00 104,25 -29,05 10,54 0,00 3,94 1 589,69 572543

2. US731011AU68 1 000,00 -11,20 10,84 7,67 0,00 -0,08 1 007,22 3627,62

3. US857524AD47 1 000,00 51,00 -30,65 6,72 7,37 1,49 103593 3731,01
Ogolem 3 500,00 144,06 -48,86 24,93 7,37 5,35 3 632,85 13 084,06
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4. Obligacje BGK w PLN o warto$ci nominalnej 2 090 000 tys. zi.

Seria i Warto$é Premia (+) Wartosé Wartosé Korekta Korekta Wartos¢
numer nominalna dyskonto (-) rozliczonego odsetek wartoSci ESP bilansowa
(W cenie dyskonta(+) na dzien na dzien
nabycia) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
na dzien
31.12.2025 r.
1. FPCO0328 100 000,00 -8 669,00 517224 1410,00 0,00 -139,70 97 773,53
2. FPC0427 40 000,00 -2 343,00 1 607,29 509,60 0,00 -25,58 39 748,32
3. FPC0630 410 000,00 -23 455,50 6 010,16 4 989,70 0,00 -357,49 397 186,87
4. FPC0631 640 000,00 -21 950,40 7 677,34 1504,00 | -2321,80 | -1326,32 623 582,82
5. FPC0332 395 000,00 -21 919,10 1 826,70 6 102,75 197,10 -283,74 380 923,71
6. FPC0733 404 000,00 -83 670,90 15 975,22 4 060,20 0,00 | -168538 338 679,15
T FPC0235 100 000,00 3729,10 -120,28 5441,00 0,00 41,12 109 090,94
8. FPC1140 1 000,00 -451,00 56,96 2,21 0,00 -13,99 594,18
Ogolem 2 090 000,00 -158 729,80 38 205,63 24 019,46 | -2 124,70 @ -3791,07 1987 579,52

5. Obligacje BGK w EUR o warto$ci nominalnej 6 500 tys. EUR. Warto$¢ bilansowa na dzien
31.12.2025 r. wg. kursu NBP (4,2267) wynosi 27 743,54 tys. zt.

Seria Wartosé Premia Wartosé Wartosé Korekta Korekta Wartosé Wartosé

i numer nominalna ) rozliczonego odsetek wartos$ci ESP bilansowa  bilansowa na
w walucie  dyskonto dyskonta (+) na dzien na dzien dzien

“) premi (-) 31.12.2025 r. 31.12.2025  31.12.2025r.

(W cenie na dzien w walucie w PLN

31.12.2025 r.

1. XS2589727168 1 500,00 16,05 -4,51 65,72 0,00 0,57 1577,82 6 668,96
2. XS2778272471 2 000,00 18,00 -3,91 64,22 0,00 0,27 2 078,58 8 785,52
3. XS1829261087 2 000,00 100,00 -59,76 23,34 0,00 1,34 2 064,92 8 727,79
4. XS2361047538 1 000,00 -197,00 37,77 2,41 0,00 -0,62 842,56 3561,26
Ogolem 6 500,00 -62,95 -30,42 155,69 0,00 1,56 6 563,88 27 743,54

Papiery wartosciowe z nieograniczong zbywalnoscia, nieznajdujace si¢ w obrocie na rynku
regulowanym

1. Bony pieni¢zne o wartosci nominalnej 600 000 tys. z1.

Seria i Wartosé Premia (+) Wartosé Wartos¢ Korekta Korekta Wartos$¢
numer nominalna dyskonto (-) rozliczonego odsetek wartosci bilansowa
(W cenie dyskonta(+) na dzien na dzien
nabycia) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
na dzien
R 31.12.2025 r. I
1. ‘ 29.12.2025 600 000,00 -466,20 133,16 0,00 0,00 0,00 599 666,96
Ogélem 600 000,00 -466,20 133,16 0,00 0,00 0,00 599 666,96

2. Obligacje korporacyjne w PLN o warto$ci nominalnej 8 900 tys. zt.

Seria Wartos$é Premia (+) Wartosé Wartosé Korekta Korekta Wartos¢
i numer nominalna dyskonto (-) rozliczonego odsetek wartosci ESP bilansowa
(w cenie dyskonta(+) na dzien na dzien
nabycia) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
na dzien
R 31.12.2025 r. I

1. ORL 1232 8 900,00 0,00 0,00 9,60 0,00 -0,11 8 909,49
Ogélem 8 900,00 0,00 0,00 9,60 0,00 -0,11 8 909,49
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3. Obligacje bankowe o wartosci nominalnej 5 200 tys. zi.

Seria i Wartosé Premia (+) Wartosé Wartosé Korekta Korekta Wartos¢
numer nominalna dyskonto (-) rozliczonego odsetek na wartoSci ESP bilansowa
(W cenie dyskonta(+) dzien na dzien
nabycia) premi(-) 31.12.2025 r. 31.12.2025 r.
na dzien
31.12.2025 r.
1. SBP0526 1 200,00 0,00 0,00 6,74 0,00 -0,09 1206,65
2. BSR SN1 4 000,00 0,00 0,00 25,42 0,00 -0,17 4 025,25
Ogolem 5200,00 0,00 0,00 32,16 0,00 -0,26 5 231,90

4. Obligacje korporacyjne w EUR o wartosci nominalnej 2 000 tys. EUR. Warto$¢ bilansowa

na dzien 31.12.2025 r. wg. kursu NBP (4,2267) wynosi 7 901,48 tys. zl.

Premia
)
dyskonto
) (w

cenie

Wartos$¢
nominalna
w walucie

Seria
i numer

Wartos$é
rozliczonego
dyskonta (+)

premi (-) na
dzien
31.12.2025 r.

Wartosé

odsetek

na dzien
31.12.2025 r.

Korekta
wartos$ci

Korekta
ESP

Wartosé
bilansowa na
dzien
31.12.2025 r.
w walucie

Warto$é
bilansowa na
dzien
31.12.2025 r.
w PLN

nabycia)

1| XS2346125573 | 200000 | -300,00 158,42 13,44 0,00 22,44 1 869,42 7901,48
Ogélem 2000,00 300,00 158,42 13,44 0,00 2,44 1869,42 7 901,48
Pasywa
Pasywa Banku na 31.12.2025 r. wyniosty 6015 574 tys. zI wykazujac r/r wzrost
0 671 064 tys. zt.

(w tys. z1)

Stan na

31.12.2025 r.

Stan na
31.12.2024 r.

Zmiana
31.12.2025-

Dynamika
31.12.2025/

PASYWA

I Zobowigzania wobec Banku
Centralnego

11 Zobowigzania wobec sektora
finansowego

III Zobowiazania wobec sektora
niefinansowego

v Zobowigzania wobec sektora
budzetowego

\% Zobowiazania z tytutu sprzedanych

papierow wartosciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu

\%! Zobowiazania z tytutu emisji
papierow wartosciowych

VII Zobowigzania z tytulu instrumentow
finansowych

VI Fundusze specjalne i inne
zobowigzania

IX Koszty i przychody rozliczane w
czasie oraz zastrzezone

X Rezerwy

XI Zobowigzania podporzadkowane

XII Kapitatl (fundusz) podstawowy

XIII Kapitatl (fundusz) zapasowy

16 746

4 814 896

556 411

100 879

0

15 682

1921

52 816
0

11 087
363 857

0

4380 036

494 646

0

0

27924

1756

41172
0
11494
301 577

31.12.2024

16 746

434 860

61 765

100 879

0

-12 242

165

11 644
0

-407
62 280

31.12.2024

109,93%

112,49%

56,16%

109,40%
128,28%

96,46%
120,65%
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Stan na Stan na Zmiana Dynamika

PASYWA 31.12.2025-  31.12.2025/

31.12.2025r. 31.12.2024r.

31.12.2024  31.12.2024
X1v Kapitat (fundusz) z aktualizacji

1420 1340 80 105,97%
wyceny
XV Pozostate kapitaty (fundusze) 22316 22316 0 100,00%
rezerwowe
XVI Zysk / strata z lat ubiegtych 0 0 0 -
XVII  Zysk / strata netto 57 543 62 249 -4 706 92,44%
XVIII = Odpisy z zysku netto w ciagu roku 0 0 0 )
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
PASYWA RAZEM 6 015574 5344 510 671 064 112,56%

Najwigkszy wzrost wartosci liczony 1/r w grudniu 2025 r. zanotowano na pozycji zobowigzania wobec
sektora niefinansowego, ktora wyniosta 4 814 896 tys. zl, tj. wzrost 0 9,93%, czyli 0 434 860 tys. zt.
Depozyty Krakowskiego Banku Spotdzielczego na 31.12.2025 r. wyniosty 5 351 963 tys. zt
wykazujac wzrost r/r 0 10,54%, tj. 0 510 302 tys. z. W omawianym okresie w porownaniu do
stanu z dnia 31.12.2024 r. depozyty: biezace zwigkszyly si¢ o 210 091 tys. zl, a terminowe
1 zablokowane wzrosty 0 300 211 tys. zt. Udziat depozytow biezacych w depozytach klientow
na koniec badanego okresu osiggnat poziom 51,91%, natomiast depozyty terminowe
i zablokowane stanowity 48,09%. Relatywnie wysokie stopy procentowe na rynku przetozyty sie
na przewage depozytow terminowych kosztem biezacych.

Bank w listopadzie 2025 roku przeprowadzil emisj¢ obligacji wiasnych o wartosci 100 mln zt
w celu spetnienia wymogéw MREL. Warto$¢ nominalna obligacji (PLN): 500 tys. zt, warto$¢
emisji (PLN): 100 mln z1, ilo$¢ obligacji: 200 szt., oprocentowanie: WIBOR 6M plus marza 3,8%
w skali roku, wyptata kuponu co sze$¢ miesigcy, data wykupu 20 listopada 2029 r. Obligacje
zostaly skierowane do inwestorow kwalifikowanych, a wsrdéd nabywcow znalazty si¢ m.in.
banki, fundusze inwestycyjne i otwarte fundusze emerytalne. Obligacje te od 19 lutego 2026 r.
notowane s3 w alternatywnym systemie obrotu GPW (Catalyst).

Struktura depozytow ze wzgledu na terminowos¢

w tys. zt
ana ) }
) DY ) |
| | 024 024
Depozyty 5351 963 4 841 661 510 302 110,54%
biezace 2778 044 2 567 953 210091 108,18%
termiowe 2573919 2273 708 300211 113,20%
i zablokowane
STRUKTURA DEPOZYTOW WG STANU NA 31.12.2025R. STRUKTURA DEPOZYTOW WG STANU NA 31.12.2024R.

terminowe i
zablokowane;
48,09%

terminowe i
zablokowane;
51,91% 46,96%

biezace;
biezace;
53,04%
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Strukture depozytow sektora finansowego, niefinansowego oraz budzetowego w rozbiciu na
biezace oraz terminowe w poszczegolnych miesigcach zaprezentowano w postaci ponizszego

wykresu.
Depozyty finansu, niefinansu i budzetu
31.12.2025 I )
30.11.2025 |
31.10.2025 I |
30.09.2025 I )
31.08.2025 I |
31.07.2025 )
30.06.2025 )
31.05.2025 I ]
30.04.2025 I |
31.03.2025 )
28.02.2025 I )
31.01.2025 I )
31.12.2024 r. I )

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M biezgce terminowe i zablokowane

Depozyty klientow sektora niefinansowego stanowia 89,30% ogétu depozytow, zas 10,39%
pochodzi z sektora budzetowego. Udzial depozytow sektora finansowego jest znikomy i wg stanu
na 31.12.2025 r. wyniést 0,31% ogoétu depozytow.

Szczegoélowa struktura depozytow biezacych i terminowych w rozbiciu na sektory

(W tys. zt)
Biezace Lokaty Razem %
sektor finansowy* 9 408 7277 16 685 0,31%
sektor niefinansowy 2 279 640 2499 725 4 779 365 89,30%
sektor budzetowy 488 996 66917 555913 10,39%
2 778 044 2573 919 5351 963 100,00%

% 51,91% 48,09% 100,00%

* zgodnie z wytycznymi do sektora finansowego zalicza si¢ rachunki/lokaty KZP
Strukture podmiotowg bazy depozytowej wedlug stanu na 31.12.2025 r. vs 31.12.2024 r.
obrazuje tabela oraz wykres ponize;j.

Depozyty sektora finansowego, niefinansowego, budzetowego wg podmiotéow na
31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r.

(w tys. zt

Aot 31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Wyszczegolnienie

warto$¢ | struktura | warto$¢ | struktura Zmiana dynamika |

sektor finansowy 16 685 0,31% 0 0,00% 16 685 -
z Prz’edsic;biorstwa
g panstwowe, prywatne, 1143891  21,37% 1059639  21,89% 84 252 107,95%
5 przedsiebiorcy
& indywidualni
E Osoby prywatne 3226 709 60,30% 2872923 59,34% 353 786 112,31%
s Rolnicy indywidualni 210 147 3,93% 228 202 4,71% -18 055 92,09%
s Instytucje niekomercyjne 198 618 3,71% 186 494 3,85% 12 124 106,50%
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Wyszezeodlnienie 31.12.2025 r. 31.12.2024 r. |
y g warto$¢ | struktura | warto$¢ | struktura | zmiana dynamika
?; i Budzet Panstwa 700 0,01% 638 0,01% 62 109,72%
%‘ §"§ Budzet terenowy 555213 10,37% 493 765 10,20% 61 448 112,44%
=2
- T, 1 A
E g g Fundusze ubezpieczen 0 0,00% 0 0,00% 0 _
< =~ 5 | spolecznych
Razem 5351963 100,00% 4841661 | 100,00% 510 302 110,54%
STRUKTURA BAZY DEPOZYTOWES WG STANT NA STRUKTURA BAZY DEPOZYTOWEJ WG STANU NA

2.202
31.12.2025R. Instytucje 31.12.2024R.
z d i niekomercyjne;. ; . .
Budzet Paristwa; Budiet terenowy; 2,85 v Budzet Panstwa;

Budzet terenowy; 10,20%
0,01% 10,37% 0,01%

Instytucje

niekomercyjne;. Rolnicy indywidualni;
3,71% 4,71%
Rolnicy
indywidualni;

3,93%

Srednie wazone oprocentowanie depozytéw na 31.12.2025 r. wynosito 1,90% i bylo nizsze
0 0,37% w stosunku do 31.12.2024 r.

Fundusze wlasne Banku

Analizujac fundusze wiasne z 31 grudnia 2025 r. 1 31 grudnia 2024 r. warto zauwazy¢, ze
zwigkszyly si¢ one 0 36,32% do poziomu 413 435 tys. zt wskutek zaliczenia do nich m.in.: zysku
netto z 2024 r.

W grudniu 2025 r. warto$¢ kapitatu Tier I wyniosta 410 385 tys. zl, przy czym w stosunku do
grudnia 2024 r. zwigkszyt si¢ on 0 36,68%. Podobnie jak w 2024 r. kapitat dodatkowy Tier I nie
wystepowat. Kapitat Tier I na dzien 31.12.2025 r. stanowit 99,26% funduszy wtasnych.

Kapitat Tier II na koniec grudnia 2025 r. wyniost 3 050 tys. zt 1 w pordwnaniu z poprzednim
rokiem nie ulegl zmianie.

Fundusze wtasne Banku na 31.12.2025 r. w pordwnaniu do 31.12.2024 r. zostaly zaprezentowane
ponizej w ujeciu tabelarycznym.

Fundusze wlasne Krakowskiego Banku Spoldzielczego (w tys. zl)

Wyszezesolnienie Stan na Struktura Stan na Struktura Zmiana Dvnamika
yszezeg 31.12.2025r.  31.12.2025r. 31.12.2024r. 31.12.2024r. y

Fundusze Wlasne 413 435 100,00% 303 292 100,00% 110 143  136,32%
Kapital Tier I 410 385 99,26% 300 242 98,99% 110143 136,68%
Seppiliz . 410 385 99,26% 300 242 98,99% 110143  136,68%
podstawowy Tier I

Kapitat o o

dodatkowy Tier I 0 0,00% 0 0,00% 0 )
Kapital Tier IT 3050 0,74% 3050 1,01% 0 100,00%

Zmiany w wysoko$ci poszczegdlnych elementow sktadowych kapitalow na 31.12.2025 r.
w porownaniu do 31.12.2024 r. prezentuje ponizszy wykres.
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FUNDUSZE WLASNE KBS STAN NA 31.12.2025R. FUNDUSZE WLASNE KBS STAN NA 31.12.2024R.
Kapitat Tier II; Kapitat Tier
3050 11; 3050
Kapitat Kapitat
podstawowy

podstawowy
Tierl;

410385

Tier I;
300242

W stosunku do 31.12.2024 r. wartos¢ ekspozycji kredytowych wazonych ryzykiem na
31.12.2025 r. wzrosta o 16,76%, tj. o 161 341 tys. zt. Ekspozycja na ryzyko z tytulu ryzyka
operacyjnego zmniejszylta si¢ o 194 854 tys. zt i wyniosta 226 640 tys. zt.

Powyzsze przetozylo si¢ na zmniejszenie tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko r/r o 33 513 tys.
zt, tj. o za kwota ekspozycji na ryzyko z tytulu ryzyka operacyjnego przetozyla si¢ na
zmniejszenie lacznej ekspozycji na ryzyko r/r o 2,42%. Powyzsze zobrazowano w ujgciu
tabelarycznym.

Ekspozycje na ryzyko Krakowskiego Banku Spdéldzielczego (w tys. zl)

Wvszezesolnienie Stan na Struktura Stan na Struktura Zmiana Dvnamika
yszezeg 31.12.2025r. 31.12.2025r. 31.12.2024r. 31.12.2024 r. y
Laczna kwota
ks o 1 350 646 100,00% 1384 159 100,00%  -33513  97,58%
Ekspozycje kredytowe 1 124 006 83,22% 962 665 69,55% 161341  116,76%

wazone ryzykiem
Kwota ekspozycji na
ryzyko z tytutu ryzyka 226 640 16,78% 421 494 30,45% @ -194 854 53,77%

operacyjnego

Bank na 31.12.2025 r. wypracowat nastgpujace wartosci wskaznikéw adekwatnosci kapitatowe;.

Wskazniki kapitalowe Krakowskiego Banku Spoldzielczego

OCR
Wskaznik Stan na 31.12.2025 r. Stan na 31.12.2024 r. (oczekiwany na
koniec 2025 roku)
Laczny wspotczynnik kapitatowy 30,61% 21,91% 11,50%
Wspoétczynnik kapitatu Tier 1 30,38% 21,69% 9,50%
Wspoétczynnik kapitatu 30.38% 21.69% 8.00%

podstawowego Tier I
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Rachunek zyskow i strat

(W tys. zt)
Dynamika
31.12.2025/
31.12.2024

Zmiana
31.12.2025-
31.12.2024

Stan na
31.12.2024 r.

Stan na
31.12.2025 r.

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

I Przychody z tytulu odsetek 328 198 309 958 18 240 105,88%
II Koszty odsetek 125 165 107 088 18 077 116,88%
111 Wynik z tytulu odsetek 203 033 202 870 163 100,08%
1% Przychody z tytutu prowizji 25131 24 907 224 100,90%
\Y Koszty prowizji 2 994 3786 -792 79,08%
VI Wynik z tytulu prowizji 22 137 21121 1016 104,81%
VII Przychody z udziatéw lub akcji,
pozosta.lych papierréw wartosciowych i 74 74 0 100,00%
innych instrumentow finansowych, o
zmiennej kwocie dochodu
VIII Wynik operacji finansowych 311 253 58 122,92%
IX Wynik z pozycji wymiany 2235 2255 -20 99,11%
X Wynik na dzialalno$ci bankowej 227790 226 573 1217 100,54%
XI Pozostate przychody operacyjne 6430 4294 2136 149,74%
XII Pozostate koszty operacyjne 1432 1 056 376 135,61%
XIII | Koszty dzialania banku 121 152 114 638 6514 105,68%
XI1v Amortyzacja Srodkéw trwalych oraz
wartosci niematerialnych i 6026 5813 213 103,66%
prawnych
XV Odpisy na rezerwy i aktualizacja 57810 65 040 27230 88.88%
wartosci
XVI Rozwi’a,;anie rezerw i aktualizacja 28 507 34 639 6132 82.30%
wartosci
XVII R(’)inic.a Wfl.l‘toéci rezerw i 29 303 30 401 1098 96,39%
aktualizacji
XVIII | Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 76 307 78 959 -2 652 96,64%
XIX Wynik operacji nadzwyczajnych 0 0 0 -
XX Zysk /strata brutto 76 307 78 959 -2 652 96,64%
XXI Podatek dochodowy 18 764 16 710 2 054 112,29%
XXII | Pozostale obowiazkowe zmniejszenia
. ; 0 0 0 -
zysku /zwigkszenie straty
XXIII Zysk /strata netto 57 543 62 249 -4 706 92,44%

Analizujac zmiany r/r w grudniu 2025 r. wynik odsetkowy Banku zwigkszyt si¢ o 163 tys. zt.
Pomimo obnizenia stanu kredytow, wysokie stopy procentowych oraz efektywne lokowanie
pozyskanych depozytow w obligacje Skarbu Panstwa i1 obligacje z gwarancjg Skarbu Panstwa
pozwolilo na wypracowanie przychodoéw odsetkowych na poziomie 328 198 tys. zl, tj. wigcej
0 5,88% liczac zmiang r/r. Mimo notowanej dynamiki depozytow koszty odsetkowe wzrosty
0 18 077 tys. zt liczac 1/r.

Warto$¢ przychodow z tytutu prowizji na koniec 2025 r. wyniosta 25 131 tys. zl, utrzymujac si¢
na poziomie poréwnywalnym z rokiem ubiegtym (wzrost 1/r o 0,90%). Dodatkowo nizszy
poziom poniesionych kosztow prowizyjnych doprowadzit w konsekwencji do wyniku z tytulu
prowizji w wysokos$ci 22 137 tys. zl na koniec 2025 roku, tj. wigcej o 4,81%.

Najwigkszy 1/t przyrost odnotowano na przychodach z tytutu odsetek, wzrost o 18 240 tys. zt.
W 2025 roku odnotowano nieznaczny spadek wyniku z pozycji wymiany.

Koszty dzialania Banku za 12 miesigcy wyniosty 121 152 tys. zt i byly o 5,68% wyzsze niz na
koniec grudnia 2024 r.
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Wynik warto$ci rezerw 1 aktualizacji wynidst na 31.12.2025 r. 29 303 tys. zt i byl nizszy
o 1 098 tys. zt niz przed rokiem.

Osiggniety wyzszy wynik z dziatalnosci bankowej pomimo wzrostu kosztéw dziatania pozwolit
oraz srodowisku obnizajacych si¢ stop procentowych na wypracowanie za 12 miesi¢gcy wyniku
brutto w wysokosci 76 307 tys. zt.

Model ogolny struktury zarzadzania ryzykami w Banku

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech,

wzajemnie niezaleznych poziomach (liniach obrony):

» poziom pierwszy — na ktory sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dzialalno$ci operacyjne;j
Banku, obejmuje dziatalno$¢ biznesowa i dziatalno$¢ nie przypisang do pozostatych
poziomdw zarzadzania (drugiego 1 trzeciego),

» poziom drugi — na ktoéry sktada si¢ co najmniej zarzadzanie ryzykiem przez pracownikoéw
Banku zatrudnionych na stanowiskach zwigzanych =z zarzadzaniem ryzykiem
lub w komorkach organizacyjnych niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na poziomie
pierwszym, oraz dziatalno$¢ Biura Zgodnosci,

» poziom trzeci — na ktory sklada si¢ dziatalno$¢ Biura Audytu Wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie ze ,,Strategia zarzadzania ryzykiem

w Krakowskim Banku Spotdzielczym” przyjeta przez Zarzad i1 zatwierdzong przez Rade

Nadzorcza Banku. ,,Strategia zarzadzania ryzykiem w Krakowskim Banku Spotdzielczym”

zawiera cele strategiczne dotyczace zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami.

Zarzadzanie ryzykami w Krakowskim Banku Spotdzielczym odbywa si¢ na podstawie

pisemnych zasad i procedur, szczegétowo okreslajacych metody identyfikacji, pomiaru lub

szacowania, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka. Bank wykonuje testy warunkéw
skrajnych z poszczegodlnych rodzajow ryzyk istotnych, a ich wyniki uwzglednia w procesie
zarzadzania Bankiem. W Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej umozliwiajacy
przeplyw informacji o ryzyku pomigdzy komoérkami organizacyjnymi, a takze do Zarzadu i Rady

Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem oraz

ocenia adekwatnoS$ci i skutecznos$ci tego systemu. Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢

systemu zarzadzania ryzykiem, wspiera dziatania Rady Nadzorcze; w tym zakresie. Zarzad

Banku: okresla biezaca 1 przyszia gotowos¢ do podejmowania ryzyka, wprowadza podziat zadan

zapewniajac niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania

ryzykiem na drugim poziomie, nadzorujac zarzadzanie na tych poziomach, nadzoruje wielkos¢

1 profil ryzyka przez co zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli

wewnetrznej, szacowania kapitalu wewnetrznego, utrzymywania odpowiedniego poziomu

funduszy wlasnych.

Narazenie dzialalno$ci Banku na istotne obszary ryzyka:

Ryzyko stopy procentowej

W 2025 roku wystgpujace w Banku ryzyko stopy procentowej wynikalo glownie ze
standardowych produktow bilansowych. Kluczowymi komponentami ryzyka stopy procentowej
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pozostawaty ryzyko niedopasowania oraz ryzyko bazowe.

Na 31 grudnia 2025 roku, niekorzystna zmiana wartos$ci ekonomicznej banku dla testu warunkow
skrajnych scenariusza szokowego (SOT EVE) wyniosta 12,27% kapitatu Tier I natomiast
niekorzystna zmiana wyniku odsetkowego banku dla testu warunkow skrajnych scenariusza
szokowego (SOT NII) wyniosta 7,46% kapitatu Tier I. W trakcie 2025 roku Bank podejmowat
dziatania zmierzajace do ograniczenia poziomu zmiennosci wyniku odsetkowego poprzez
wzrost wolumenu aktywow opartych o statg stope procentowa.

Ryzyko walutowe

W 2025 roku Krakowski Bank Spotdzielczy byt w niskim stopniu narazony na ryzyko walutowe,
a aktywa walutowe Banku stanowily nieznaczng cze$¢ sumy bilansowej (na 31.12.2025 r.
2,64%). Skala dziatalnosci walutowej 1 generowane ryzyko przy obecnych warunkach
rynkowych, jak 1 w sytuacji realizacji skrajnych warunkow nie stanowita zagrozenia dla
funkcjonowania Banku. Bank nie udziela kredytéw w walutach obcych.

W 2025 roku pozycja walutowa catkowita ksztaltowala si¢ w przedziale od 1,8 tys. zt do
308 tys. zt, utrzymujac si¢ ponizej 0,1% funduszy wiasnych.

Ryzyko operacyjne

Na 31.12.2025 r. Bank w swojej dziatalno$ci, biorgc pod uwage poniesione straty rzeczywiste
brutto, utrzymywat ryzyko operacyjne w ramach akceptowalnego poziomu ryzyka operacyjnego
(apetytu na ryzyko). Koszty rzeczywiste brutto, zwigzane ze zdarzeniami ryzyka operacyjnego,
zaewidencjonowane w bazie zdarzeh w roku 2025 stanowily 18,61% apetytu na ryzyko
operacyjne, tj. 1 154,61 tys. zt, w wyniku odzysku (zwrot $rodkéw z tytulu ubezpieczenia,
bezposrednio odzyskanych naleznos$ci 1 innych mechanizméw transferu ryzyka) odzyskano
kwotg 317,22 tys. zl, zatem koszty rzeczywiste netto wyniosty 837,39 tys. zt. W Banku dazy si¢
do stalego ograniczania ryzyka operacyjnego, w tym celu Bank podejmowal dziatania
mitygujace, celem zminimalizowania wystgpowania zdarzen w przysztosci. Zdarzenia jakie
zarejestrowano do dnia 31.12.2025 r. zostaly poddane analizie, wtaczajac w to w szczegolnosci
identyfikacj¢ przyczyn ich wystapienia.

Ryzyko plynnosci i finansowania

Sytuacja ptynnosciowa Banku w 2025 roku pozostawata stabilna. Dziatalno$¢ Banku opierala si¢
na stabilnych Zrdédlach finansowania. Podstawowym zrodtem finansowania dziatalno$ci Banku
byta baza depozytowa (gtownie srodki pozyskiwane od sektora niefinansowego). Nadwyzki
srodkow finansowych Bank lokowal w bezpieczne, dtuzne instrumenty skarbowe oraz bony
pieniezne NBP. Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR ksztaltowat si¢ w przedziale od min.
min. 380,96% do max. 447,49%, $rednio 407,14% 1 440,85% na 31.12.2025r.

Wskaznik stabilnego finansowania netto NSFR ksztattowat si¢ w przedziale od min. 352,52% do
max. 403,33%, $rednio 384,76% 1396,17% na 31.12.2025 r. Nie wystapity czynniki §wiadczace
0 zagrozeniu utraty plynno$ci platniczej. Bank posiadat zdolno§¢ do finansowania aktywow
1 terminowego wykonywania zobowigzan.
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Ryzyko biznesowe i strategiczne

Model biznesowy Banku oparty jest na typowej strukturze przychodéw 1 kosztow zwigzanych
bezposrednio ze standardowymi produktami bilansowymi (klasyczny model depozytowo-
kredytowy poszerzony o dziatalno$¢ bancassurance). Bank okresla i monitoruje akceptowalny
poziom kluczowych ryzyk i na biezaco podejmuje dzialania majace na celu obnizanie ryzyka,
w zmieniajacych si¢ warunkach otoczenia.

W 2025 roku Bank z nadwyzka realizowat zalozenia Planu Finansowego.

Ryzyko reputacji

W swojej dziatalnos$ci Bank dba o pozytywny wizerunek u klientow, kontrahentow, udziatowcow
1 regulatoréw. Bank dokonuje oceny ilosciowej i1 jakosciowej ryzyka reputacji. W okresie calego
2025 roku nie stwierdzono materializacji ryzyka reputacji.

Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji kredytowej)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie
stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem jakos$ci i ilosci portfela kredytowego, rownoczesnie
cechujacego si¢ wysoka dochodowoscia pozwalajaca zrealizowaé planowany wynik finansowy
Banku oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow
zagrozonych.

W celu zapewnienia odpowiedniej do profilu ryzyka Banku jakos$ci aktywow kredytowych, Bank
zarzadza w ramach systemu zarzadzania ryzykiem: ryzykiem kredytowym, ryzykiem
koncentracji kredytowej, ryzykiem kredytowym ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie, ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, ryzykiem rezydualnym oraz
stosuje okreslone techniki redukcji ryzyka kredytowego na podstawie regulacji wewngtrznych
uwzgledniajacych kluczowe zatozenia, co do stosowanych zabezpieczen. Zasady zarzadzania
uwzgledniajg przepisy prawa i rekomendacje KNF.

Identyfikacja 1 pomiar ryzyka kredytowego w Banku odbywa si¢ na etapie zarzadzania ryzykiem
zarowno w odniesieniu do pojedynczej transakcji, jak 1 do catego portfela kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej
obejmuje: stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej i1 wiarygodnosci kredytowe;,
biezacy monitoring, przeglad ekspozycji kredytowych 1 tworzenie rezerw celowych,
restrukturyzacje, windykacje 1 nadzor nad kredytami zagrozonymi, kontrole procesu
kredytowego w odniesieniu do transakcji zawartych z kredytobiorca. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji obejmuje takze: zapobieganie
wykorzystywaniu Banku do prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu, niezalezng
weryfikacje 1 dokumentacje¢ warto$ci zabezpieczenia na nieruchomosciach dla ekspozycji
kredytowych na wszystkich etapach tj. analizy zabezpieczenia przy ocenie wniosku
kredytowego, procesie monitorowania, a takze w procesie windykacyjnym zgodnie z zapisami
regulacji wewnetrznych, prowadzenie dziatan przed windykacyjnych (zarzadzanie procesem
upominawczym 1 monitorowanie zaleglosci, przeprowadzanie procesu restrukturyzacji
wierzytelnosci).

Zakres przedmiotowy identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego w odniesieniu do tacznego
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zaangazowania kredytowego obejmuje m.in.: analiz¢ wykorzystania przyjetych limitow
wewnetrznych, analize jakosci portfela kredytowego, ocene poziomu i adekwatnos$ci rezerw oraz
identyfikacje czynnikow ryzyka, analize kosztu ryzyka kredytowego, analize¢ koncentracji
zaangazowan 1 dywersyfikacji (branzowej, geograficznej, podmiotowej, kwotowej, produktowe;j,
oddziatowej, zabezpieczen) portfela kredytowego, analiz¢ poziomu pokrycia ekspozycji
kredytowych zabezpieczeniami, informacj¢ o efektach wspolpracy z posrednikami kredytowymi,
analiz¢ odstepstw (przetaman) od ogoélnych warunkow kredytowania, analiz¢ informacji o
portfelu kredytow zrestrukturyzowanych, oceng ryzyka kredytowego spotek celowych, analize
poziomu Dtl, ocen¢ wynikow przegladu monitoringu ekspozycji kredytowych, analiz¢ wynikow
dziatan windykacyjnych, pomiar ryzyka modeli zidentyfikowanych w dzialalnosci kredytowe;,
realizacje zalozen Polityki zarzadzania ryzykiem i zachowanie apetytu na ryzyko, analizg
struktury terminowej zroédet finansowania ekspozycji kredytowych finansujgcych nieruchomosci
oraz zabezpieczonych hipotecznie, coroczng oceng istotno$ci zaangazowania w rozumieniu
Rekomendacji S (udzial portfela EKZH powyzej 2% wartos$ci tego portfela dla catego sektora
bankowego) oraz oceng istotnosci zaangazowania w rozumieniu Rekomendacji T (udziat portfela
DEK powyzej 2% wartosci tego portfela dla catego sektora bankowego), analize rynku
nieruchomos$ci, analizy otoczenia gospodarczego w celu oszacowania wplywu na
zidentyfikowane obszary i poziom ryzyka koncentracji, testy warunkow skrajnych ekspozycji
kredytowych.

Raportowanie ryzyka kredytowego odbywa si¢ w ramach systemu informacji zarzadczej,
w cyklach miesiecznych lub kwartalnych do Zarzadu Banku i1 kwartalnie do Rady Nadzorcze;j.
Na potrzeby zabezpieczania i ograniczania ryzyka kredytowego w Banku wykorzystywane sa
procedury wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym odpowiednia
struktura organizacyjna (wraz z kompetencjami do przyznawania kredytow), plany awaryjne,
system limitow oraz przyjete metodyki oceny zdolnosci kredytowej 1 proces monitorowania
jakosci ekspozycji kredytowych i zabezpieczen.

Stosowane lub monitorowane i1 raportowane limity wewnetrzne (lub dodatkowo wskazniki
wczesnego ostrzegania w przypadku ryzyka koncentracji) shuza zapewnieniu wiasciwego
poziomu ryzyka kredytowego w Banku i stanowig system ostrzegania przed nieplanowanymi
zmianami profilu ryzyka Banku.

Ocena skutecznosci stosowanych metod zarzadzania ryzykiem przeprowadzana jest w ramach
rocznej weryfikacji regulacji wewnetrznych.

Na pokrycie ryzyka zwigzanego z dzialalnoscig kredytowa, Bank tworzy rezerwy celowe
1 odpisy aktualizujace w oparciu o Rozporzgdzenie Ministra Finansow w sprawie zasad
tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow, sa one tworzone w $cistej korelacji
z rozpoznanym ryzykiem, tj. na pokrycie straty zwigzanej z okreslonymi nalezno$ciami lub ich
grupami w oparciu o ocen¢ mozliwosci jej wystagpienia. Wysokos¢ tworzonych rezerw i odpiséw
aktualizujgcych zwigzana jest bezposrednio z kategoria ryzyka, do ktoérej zostata
zaklasyfikowana ekspozycja oraz z jakoscig przyjetych zabezpieczen prawnych ekspozycji.
Istotnym elementem ograniczania ryzyka kredytowego jest stosowanie prawnych form
zabezpieczenia kredytow. Wysokos¢ 1 rodzaj zabezpieczenia zaleza od poziomu ryzyka
kredytowego transakcji.

Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym podlega badaniu i ocenie w ramach systemu kontroli
wewnetrznej, z uwzglednieniem mechanizméw kontrolnych oraz w ramach systemu zarzadzania
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ryzykiem braku zgodnosci.

W roku 2025 Krakowski Bank Spotdzielczy w swojej dziatalnosci nie przekraczat zewnetrznych
limitéw ostroznosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. portfel kredytow (wg warto$ci nominalnej) wynosit 1 211 268 tys. zt
(w tym: nalezno$ci normalne i pod obserwacja 1 015483 tys. zl, nalezno$ci zagrozone
195 785 tys. zt).

Jako$¢ kredytow ogdtem (wskaznik wg wartosci nominalnej) na 31.12.2025 r. wyniosta 16,16%,
jako$¢ detalicznych ekspozycji kredytowych na 31.12.2025 r. wyniosta 9,6%. Udziat kredytow
przeterminowanych powyzej 90 dni w portfelu kredytowym wyniost na 31.12.2025 r. 3,7%.
Wskaznik wyrezerwowania (rezerwy z odpisami aktualizujgcymi na kredyty zagrozone/kredyty
zagrozone wg warto$ci bilansowej brutto) na dat¢ 31.12.2025 r. wyniost 46,47%.

Struktura podmiotowa nalezno$ci: przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spoétdzielnie
i przedsigbiorcy indywidualni 35,82%, osoby prywatne 31,08%, jednostki samorzadu
terytorialnego 30,29%, pozostate podmioty 2,81%.

| Kredyty dla podmiotéw gospodarczych w ukladzie branzowym |

stan na 31 grudnia 2025 r.

Lp. Sektor Gospodarczy / PKD 2007 % funduszy wiasnych
1 SEKCJA A ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO 8,58%
2 SEKCJA B GORNICTWO I WYDOBYWANIE 0,00%
3 SEKCJA C PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 11,00%

SEKCJA D WYTWARZANIE I ZAOPATRY WANIE W ENERGIE
4 ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, GORACA WODE I
POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYJNYCH 0,00%
SEKCJA E DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I
5 ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
REKULTYWACIJA 0,30%
6 SEKCJA F BUDOWNICTWO 43,09%
SEKCJA G HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA
7 POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, WLACZAJAC
MOTOCYKLE 25,51%
8 SEKCJA H TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 0,53%
9 SEKCJA 1 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI 15,69%
10 SEKCJA J INFORMACJA I KOMUNIKACJA 0,00%
11 SEKCJA K DZIALALNOSC FINANSOWA I UBEZPIECZENIOWA 0,00%
> SEKCJA L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI 36,04%
13 SEKCJIA M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA 0,54%
- SEKCJA N DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA 0,18%
15 SEKCJA O ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA NARODOWA;
OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE 99,08%
16 SEKCJA P EDUKACIJA 1,94%
17 SEKCJA Q OPIEKA ZDROWOTNA 1 POMOC SPOLECZNA 7,18%
" SEKCJA R DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA [
REKREACJA 0,05%
19 SEKCIJA S POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 0,16%
SEKCJA T GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE
o PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE
PRODUKUJACE WYROBY I SWIADCZACE USLUGI NA
WLASNE POTRZEBY 0,00%
21 SEKCJA U ORGANIZACIE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE 0,00%
SUMA 249,87%
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Ryzyko rezydualne

Celem zarzadzania ryzykiem rezydualnym w Banku jest zapewnienie skuteczno$ci technik
ograniczania ryzyka kredytowego oraz eliminowanie ryzyka zwigzanego ze stosowaniem
zabezpieczen kredytowych (w tym ryzyka braku zgodnos$ci i ryzyka koncentracji) oraz
monitorowanie jego potencjalnego wptywu na og6lny profil ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem rezydualnym odbywa si¢ w ramach struktury organizacyjnej
przewidzianej dla zarzadzania ryzykiem kredytowym. Raportowanie w sprawie ryzyka
rezydualnego do Zarzadu i Rady Nadzorczej odbywa si¢ w cyklach potrocznych.

Bank konsekwentnie preferuje zabezpieczenia hipoteczne w ramach przyjmowanych
zabezpieczen portfela kredytowego.

Ryzyko rezydualne jest skoncentrowane w obszarze stosowanych pomniejszen podstawy
tworzenia rezerw celowych. W tym obszarze gtownym czynnikiem ryzyka jest przewlektos¢
postgpowan egzekucyjnych, ktéra jako czynnik niezalezny od Banku (zewnetrzny) powoduje
znaczne wydhluzenie okresu odzysku kredytow straconych i wptywa na realne obnizenie wartosci
odzyskoéw lub ich brak oraz znacznie obniza efektywno$¢ dziatania Banku.

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone na nieruchomosci mieszkalnej (z waga ryzyka 20%) lub
nieruchomos$ci komercyjnej (waga ryzyka 60%) stanowity na 31.12.2025 r. nieznaczng czg$¢
sumy bilansowej netto. Koncowy efekt zastosowania techniki redukcji regulacyjnego wymogu
kapitalowego z tytutlu ryzyka kredytowego w przypadku hipotek na nieruchomos$ci mieszkalnej
lub komercyjnej na dzien 31.12.2025 r. powodowal wzrost (poprawe) wspoOtczynnikdéw
kapitalowych o okoto 0,04 pp. Efekt redukcji ryzyka nie jest znaczacy w procesie wyliczenia
regulacyjnego wymogu kapitalowego.

Ostateczny efekt zastosowania technik redukcji regulacyjnego wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego w postaci kaucji oraz porgczenia BGK de minimis oraz gwarancji BGK
niskiego wkladu wiasnego, na dzien 31.12.2025 r. powodowal wzrost (poprawe)
wspotczynnikdéw kapitalowych KBS o okoto 0,02 pp.

Ryzyko niewyplacalnosci i nadmiernej dzwigni finansowej

Celem strategicznym w zakresie ryzyka niewyptacalno$ci jest zapewnienie wilasciwej ilo$ci
1jakosci funduszy wilasnych, w szczegdlnosci w perspektywie krotkoterminowe;j
1 Srednioterminowe;j oraz spetnianie regulacyjnych wymogow kapitatowych.
Cel ten jest realizowany takze poprzez podstawowe kierunki dziatan (cele posrednie):
» wzrost funduszy wlasnych, zapewniajacych spelnienie wymagan regulacyjnych
W oparciu o zasilenie wynikiem netto oraz ograniczenie ekspozycji na ryzyko kredytowe,
» odpowiednie ksztattowanie wielko$ci i1 struktury bilansu Banku w celu utrzymania
planowanego poziomu wspdtczynnikdéw kapitalowych, dostosowanych do catkowitego
wymogu kapitatowego SREP (TSCR) oraz catkowitego wymogu kapitatowego (OCR),
» utrzymanie poziomow wspotczynnikow kapitatowych zapewniajacych spetnienie OCR
powiekszonego o dodatkowy nadzorczy bufor kapitalowy 3,5 pp. (art. 142 ust. 4 ustawy
Prawo bankowe),
» utrzymywanie poziomu nadwyzki funduszy wlasnych zapewniajacej przestrzeganie
akceptowalnego og6lnego poziomu ryzyka,
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» dazenie do utrzymania odpowiedniego poziomu i struktury funduszy i zobowigzan
podlegajacych umorzeniu lub konwersji (MREL).

Celem strategicznym zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest ograniczenie
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej poprzez skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem polegajace
na identyfikacji, okresowej ocenie dzwigni finansowej oraz biezacym jej monitorowaniu, w celu
zapewnienia przestrzegania poziomu regulacyjnego wskaznika dzwigni finansowej LR.
Raportowanie informacji dotyczacych ryzyka niewyptacalnosci prowadzane jest na potrzeby
Zarzadu Banku miesiecznie. Rada Nadzorcza otrzymuje raport z zakresu ryzyka
niewyplacalnosci kwartalnie. Natomiast informacje dotyczace ryzyka nadmiernej dzwigni
finansowej przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej kwartalnie.
Profil ryzyka niewyptacalnosci definiujag w znacznej mierze ograniczone mozliwo$ci wzrostu
funduszy wiasnych (w szczegdlnosci Tier I) - gldéwnymi zrodtami wzrostu funduszy jest zysk
netto i akwizycja udziatow.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. Bank spetnial wymagania regulacyjne w zakresie wspotczynnikow
kapitalowych wraz z tzw. wymogiem polaczonego bufora.
Na koniec 2025 roku fundusz udzialowy Krakowskiego Banku Spoétdzielczego wyniost
11 087 tys. zt, a fundusze wlasne 413 435 tys. zt.
Wspolezynniki kapitalowe na 31.12.2025 r. osiagaly wartosci: laczny wspotczynnik kapitatowy
30,61%, wspotczynnik kapitatu Tier 1 30,38%, wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I
30,38%.
Na 31.12.2025 r. wskaznik dzwigni wykorzystujacy w petni wprowadzong definicje kapitalu
TIER I osiagnal poziom 6,74%.
W Banku funkcjonujg awaryjne Plany kapitatlowe, ktore okreSlajg zasady monitorowania
czynnikow stanowigcych oznaki zagrozenia adekwatnosci kapitatowej Banku, jak rowniez tryb
postepowania majacy na celu utrzymanie adekwatnos$ci kapitatowej Banku.
Funkcjonujace awaryjne Plany kapitatlowe zintegrowane sa z ciagglym procesem analizy ryzyka
niewyplacalnosci w Banku.

Ryzyko koncentracji (instrumentow finansowych, zaangazowan
kapitalowych)

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji jest utrzymywanie

stabilnego 1 zrownowazonego pod wzgledem jakosci 1 ilosci portfela aktywow, rownoczesnie

cechujacego si¢ wysoka dochodowoscig pozwalajacg zrealizowa¢ planowany wynik finansowy

Banku.

Cel ten jest realizowany poprzez:

» dywersyfikacje struktury przedmiotowej i podmiotowej aktywow, m.in. poprzez wewnetrzne
limity koncentracji zgodne z apetytem na ryzyko oraz postanowieniami Rekomendacji C
Komisji Nadzoru Finansowego, w szczegdlno$ci majace na celu wyeliminowanie sytuacji
w ktorej, po przekroczeniu limitdow regulacyjnych zachodzitaby konieczno$¢ utworzenia
wymogu kapitatowego w 1 Filarze z tytulu ryzyka kredytowego Ilub konieczno$c
pomniejszenia funduszy wlasnych, priorytetowe traktowanie inwestycji w aktywa
o najnizszych wagach ryzyka,
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» monitorowanie aktywow w celu wczesnej identyfikacji zagrozen wynikajacych
znadmiernych zaangazowan (skutkujgcych potencjalnymi stratami lub istotng zmiang
profilu ryzyka Banku)

» oraz wprowadzanie stosownych ograniczen ryzyka.
Bank posiada regulacje wewngtrzne ograniczajace poziom ryzyka koncentracji instrumentow
finansowych oraz zaangazowan kapitatowych.
Dokonujac inwestycji na rynkach finansowych Bank kieruje si¢ zasada dywersyfikacji portfela.
Bank dokonuje oceny ryzyk zwigzanych z inwestycja przed dokonaniem inwestycji na rynkach
finansowych.
Ryzyko koncentracji ograniczane jest poprzez system limitow wewnetrznych. Bank posiada
limity wewnetrzne koncentracji zaangazowania w pojedyncza seri¢ obligacji Skarbu Panstwa,
limity ograniczajace koncentracj¢ papierow wartosciowych ze wzgledu na termin zapadalnosci,
limity zaangazowania w dluzne papiery wartosciowe emitowane przez sektor finansowy,
zaangazowania w dluzne papiery wartosciowe sektora niefinansowego i JST, pozostate
instrumenty finansowe (w tym akcje, jednostki uczestnictwa TFI, inne), a takze limit
najwiekszego zaangazowania kapitalowego poza sektorem finansowym oraz sumy zaangazowan
kapitatowych poza sektorem finansowym.

Bank ustala wskazniki wczesnego ostrzegania w celu zapobiezenia przekroczeniu przyjetych

limitow.

W 2025 r. roku limity wewngtrzne koncentracji instrumentéw finansowych i zaangazowan

kapitalowych zostaly zachowane.

Adekwatnos¢ kapitalowa

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego, jest ustalenie wielkosci kapitatu
wewnetrznego niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajow
ryzyka wystepujacych w dzialalnosci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego,
z uwzglednieniem przewidywanego poziomu ryzyka.

Alokacja kapitalu (szacowanie kapitalu wewngtrznego) na poszczegdlne ryzyka
zidentyfikowane w Banku jest dokonywana w oparciu o regulacje wewnetrzne uwzgledniajace
zasady wyznaczania regulacyjnego wymogu kapitatowego w 1 Filarze, zasady wyznaczania
wymogow kapitatowych z tytulu buforéw kapitalowych oraz zasady wyznaczania wymogu
kapitalowego w II Filarze.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapital wewnetrzny wymagany do pokrycia zidentyfikowanych
w Banku ryzyk I Filaru wyniost 108 052 tys. zl, II Filaru wyniost 75 734 tys. zt, wymog
polaczonego bufora wyniost 47 273 tys. z1, tacznie kapital wewnetrzny 231 058 tys. zt. Fundusze
wlasne wyniosty 413 435 tys. zt 1 byly wyzZsze niz kapital wewngtrzny.

Oferta produktowa Krakowskiego Banku Spoldzielczego

Krakowski Bank Spotdzielczy oferuje szeroki wachlarz produktow i ustug bankowych.
Podstawowy zakres dziatalno$ci Banku obejmuje kompleksowa obsluge bankowa o0sob
prywatnych, podmiotéw gospodarczych oraz jednostek budzetowych. Bank systematycznie
rozszerza swojg oferte¢ uslug finansowych, oferujgc m.in. szeroka game¢ produktéw
depozytowych, kredytowych oraz ubezpieczeniowych. Depozyty Krakowskiego Banku
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Spoétdzielczego sa gwarantowane przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny. Klienci KBS moga
korzysta¢ z sieci wlasnych bankomatow Banku oraz bez placenia prowizji moga korzystac
z bankomatow nalezacych do: BNP Paribas Bank Polska S.A., Erste Bank Polska S.A. (dawniej
Santander Bank Polska S.A.), Banku Spotdzielczego Rzemiosta w Krakowie, Banku Polskie;j
Spotdzielczosci S.A. wraz z bankami zrzeszonymi i Spétdzielczej Grupy Bankowej S.A. wraz
z bankami zrzeszonymi.

Podsumowanie 2025 roku

Bank wprowadzit rozwigzania automatyzujace sprzedaz kredytow detalicznych, co skutkowato

przyspieszeniem udzielania tych kredytoéw przy zachowaniu akceptowalnej jakosci portfela

kredytowego. Efektem prowadzonych prac jest wzrost sprzedazy kredytow wysokomarzowych

1 nisko ryzkownych.

Krakowski Bank Spoétdzielczy wdrozyl system elektronicznego obiegu faktur oraz

zautomatyzowatl proces zakupowy w celu kontroli kosztow, a w efekcie ich ograniczenia.

Kontrolowany byl proces optymalizacji zatrudnienia, ktére na przestrzeni lat 2018 — 2025

zmniejszyto si¢ o 12,63% etatow przy jednoczesnym wzroscie skali dziatania mierzonej

wzrostem sumy bilansowej o 107,00%.

W listopadzie 2025 roku Bank wyemitowal 4-letnie obligacje w kwocie 100 min zt. Emisja

prowadzona przez Bank Pekao S.A. zakonczyla si¢ sukcesem. Popyt na obligacje KBS

przewyzszyl podaz, co przetozyto si¢ na redukcje zapisow.

Bank kontynuowat dzialania w obszarze ESG m.in.:

v Podejmowat dziatania na rzecz ochrony zdrowia, w tym organizowat szkolenia edukujgce
dla pracownikow z =zakresu podstawowych zasad udzielania pierwsze] pomocy
przedmedycznej oraz szkolen z zakresu ochrony przeciwpozarowej - praktyczne warsztaty.

v' Udzielal wsparcia waznych dla lokalnych spolecznosci wydarzen organizowanych przez
gminy, powiaty, lokalne organizacje kulturalne (biblioteki, szkoty, orkiestry) oraz kluby
sportowe, Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, stowarzyszenia, szkoty,
uczelnie itp. Sponsoring lokalnych wydarzen kulturalno-sportowych podkresla obecnosé
Banku i1 zaangazowanie w rozw0j spolecznosci lokalnych, wktad oraz che¢¢ przyczyniania si¢
do ich rozwoju.

v Udzielal wsparcia finansowego w ramach sponsoringu dla 140 lokalnych inicjatyw
spotecznych, wydarzen kulturalnych i o$wiatowych, zawodow sportowych oraz imprez
plenerowych na terenie dziatania Banku.

v" KBS w 2025 roku zorganizowat kolejng edycje konkursu dla uczniow — cztonkow Szkolnych
Kas Oszczednosciowych z okazji stu lat dzialalnosci SKO w Polsce pod tytutem:
,»Oszczedzanie w SKO wczoraj 1 dzi§ w mojej szkole - malymi krokami realizujemy swoje
wielkie marzenia”; konkurs organizowany byt wspdlnie z Fundacja Rozwoju Spoétdzielczosci
Uczniowskiej 1 cieszyl si¢ ogromna popularno$cia — zgloszonych zostalo 261 prac
plastycznych wykonanych przez uczniow z 20 szkoét podstawowych, w ktorych dziata
Szkolna Kasa Oszczedno$ciowa, a rachunek dla niej prowadzony jest przez Krakowski Bank
Spoétdzielczy; przygotowana zostata kolejna edycja konkursu na 2026 rok.
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v" Uruchomiono platforme dla sygnalistow e-nform, sluzaca do anonimowego
1 nieanonimowego zglaszania naruszen prawa i obowigzujacych procedur i standardéw
etycznych.

v" W ramach gospodarki wlasnej:

» wymieniono kotty:

— przebudowano kotlowni¢ olejowa na gaz zmieniony w Oddziale Czernichéw,

— zakupiono nowy kociot gazowy w oddziale Ci¢zkowice,

— wymieniono piec w oddziale Tarnéw;

» przy wymianie o$wietlenia i urzadzen zwracano uwage na wymiang¢ o§wietlenia na
LED i klase efektywnosci energetycznej urzadzen;

» uzupehiono flotg samochodéw o samochody elektryczne i hybrydowe.

Krakowski Bank Spoldzielczy kontynuowat przeglad efektywnos$ci placowek, na skutek czego

trzy zostaty zlikwidowane 1 trzy ulegly relokacji do nowych funkcjonujacych siedzib.

Bank rowniez dostosowal swoje regulacje oraz infrastrukture do obowigzujacej Ustawy

726.04.2024 r. o zapewnianiu spelniania wymagan dostgpnosci niektérych produktow i ustug

przez podmioty gospodarcze, poprzez wdrozenie rozwigzan umozliwiajacych spelnienie

wymagan dostgpnosci ustug bankowosci detalicznej oferowanych lub $§wiadczonych na rzecz
konsumentow ze szczeg6lnymi potrzebami, w tym z niepelnosprawno$ciami; projekt ma na celu
eliminacj¢ barier oraz poprawe komfortu korzystania z ustug Banku przez osoby ze
szczegolnymi potrzebami, przy jednoczesnym zachowaniu standardoéw jakosci 1 bezpieczenstwa

w ramach projektu Bank Bez Barier.

Wprowadzono nowg strone internetowej Banku spetniajacej migdzynarodowe standardy WCAG

2.1.AA opartej o aktualne, wspierane rozwigzania z zakresu technologii informatycznej

1 cyberbezpieczenstwa, zmieniono szat¢ graficzng, dostosowang do wymogow o dostepnosci,

zaktualizowang do najnowszych standardow bezpieczenstwa, dokonano modyfikacji formularzy

kontaktowych na stronie oraz dodano nowe (w tym dla reklamacji).

Realizujac oczekiwania klientow KBS zrealizowal projekt uruchomienia kantoru walutowego

w mKBS, oraz modyfikacj¢ sposobu rozliczania BLIK.

Perspektywy na 2026 rok

Wyzwaniem dla Banku jest transformacja modelu biznesowego pozwalajaca na osiggnigcie
trwalych, pozytywnych wynikow finansowych w $rodowisku zmniejszajacych si¢ stop
procentowych.

Rosngca presja zwigzana z wydarzeniami geopolitycznymi, istotnymi wahaniami cen paliw,
niepewna sytuacja w zakresie wspotpracy krajow Unii Europejskiej z USA w zakresie cet,
powoduje konieczno$¢ ograniczania kosztow dziatania Banku. W tym celu KBS kontynuowat
bedzie cyfryzacj¢ 1 automatyzacj¢ procesoOw w celu ograniczenia kosztow osobowych.
Krakowski Bank Spotdzielczy prowadzit bedzie dziatania zmierzajace do weryfikacji kosztowe;j
1 przychodowej funkcjonujacych placowek, aby dostosowaé sie¢ sprzedazy do potencjatu
biznesowego lokalnych rynkdow.

Rozwijane bedg kompetencje pracownikow umozliwiajace profesjonalne doradztwo i sprzedaz
produktow bankowych dla obecnych i potencjalnych klientow.
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Bank zamierza rozwija¢ 1 automatyzowac proces kredytowy wykorzystujac zaimplementowang
platform¢ DMS oparta na WEBCON.

Bank bedzie dazyt do realizacji przyjetych celow strategicznych zwigzanych z zapewnieniem
stabilnosci, bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa kapitalowego, poprawy efektywnosci
dzialania oraz poprawy jakosci kredytéw, dzigki skutecznej windykacji i1 efektywnej
restrukturyzacji.

Dziatania te beda pozytywnie wplywa¢ na konkurencyjno$¢ Banku oraz zdolnos$¢
do generowania zysku, a tym samym wzmocnienia kapitalow wiasnych niezbednych do
prowadzenia dziatalno$ci depozytowo-kredytowe;.
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Wybrane dane finansowe Krakowskiego Banku Spoldzielczego w EUR

31.12.2025 r. 31.12.2024 r.
Wybrane dane finansowe
w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa netto 6015574 1423232 5344510 1250 763
Fundusze wlasne 413 435 97 815 303 292 70 979
Naleznosci od sektora
finansowego 104 921 24823 96 580 22 602

Naleznosci od

sektora niefinansowego 1128 999 267 111 1122 637 262 728
i budzetowego

Zobowiazania od sektora

finansowego 16 746 3962 0 0
Zobowiazania wobec

sektora niefinansowego 5371307 1270 804 4 874 682 1 140 810
i budzetowego

Zysk brutto 76 307 18 054 78 959 18 479
Zysk netto 57 543 13 614 62 249 14 568

PLN przeliczono na EUR wg $redniego kursu NBP, ktory wynosit 4,2267 na 31.12.2025 r. oraz
4,2730 na 31.12.2024 r.
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Wskazujemy, ze adresatami raportu rocznego za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. sa

obligatariusze obligacji na okaziciela serii KBS SN1, ktora zostala wyemitowana przez

Krakowski Bank Spoldzielczy, a jest zarejestrowana przez Krajowy Depozyt Papierow

Wartosciowych S.A. oznaczona kodem PLO158200017 i wprowadzone do alternatywnego

systemu obrotu na Catalyst.

Zarzad:

1. Piotr Pilat

2.  Mariusz Kumorek

3. Halina Mar¢

4. Adam Frej

5. Rafat Szafirski
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