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I. Stan prawny Spo6lki
Firma: 7R Spoétka Akeyjna
Siedziba: ul. Ludwinowska 7, 30-331 Krakéw
KRS: 0000379632
Sad Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia XI Wydzial Gospodarczy KRS
REGON: 120812966
NIP: 677-232-08-31

7R Spoétka Akcyjna (“Spotka” lub “7R SA”) zostala zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS w dniu 1 marca 2011
roku. Spélka powstala z przeksztalcenia Spolki 7R Logistic Limpol Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka
komandytowo-akecyjna w spotke akeyjng.

Do dnia 30 lipca 2017 r. Spdtka nosila nazwe 7R Logistic Spbtka Akcyjna. W dniu 31 lipca 2017 Sad Rejestrowy dla Krakowa
— Srodmieécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu zmiany nazwy Spotki
z 7R Logistic Spotka Akcyjna na 7R Spotka Akcyjna.

Spolka nie posiada oddziatow.

1I. Struktura wlasnosciowa 7R SA i liczba glosow z akcji Spo6lki na dzien 31 grudnia 2025 roku:
laczna
. . liczba wzrtoéé e % liczby glos6w na
nazwa akcjonariusza T nominalna pos1ada.r.1ych Walnym Zgromadzeniu
akcji
w zl
. 16 740 . ..
7R Holdings Ltd 039 16 740 039 akcje serii A 2550 %
7R Holdings Ltd 597 059 597 059 akcje serii C
NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l. 3559 961 3 559 961 akcje serii A
NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l. 48 342 48 342 994 akeje serii F
994 74,54 %
NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l. 395 552 395 552 akcje serii C
NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l. 5135131 5135131 akeje serii G
RG Fundacja Rodzinna 1992 684 1992 684 akcje serii C 2,59 %
Christopher Zeuner 151755 151755 akcje serii D 0.98 %
Christopher Zeuner 137 388 137 388 akcje serii E 36 7%
RAZEM 77052563 | 77052563 100%
III. Zmiany struktury wlasnos$ciowej w 2025 roku:

Dnia 9 kwietnia 2024 roku NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l. zlozyt o§wiadczenie o wykonaniu przystugujacych mu praw z 5.024.869
warrantow serii F oraz objeciu 5.024.869 akcji serii F oraz 5.135.131 warrantoéw serii G oraz objeciu 5.135.131 akgji serii G.
Akcje te zostaly w caloéci oplacone. Akcje te zarejestrowane zostaly w rejestrze akcjonariuszy 7R S.A. odpowiednio dnia
5 maja 2024 roku oraz 30 kwietnia 2024 roku. Po wykonaniu praw z ww. warrantow serii F oraz serii G, na podstawie
postanowienia Sadu Rejonowego dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, dnia 28 sierpnia 2024 roku omytkowo ujawniona zostata wysoko$é¢ optaconego kapitatu zakladowego w kwocie
98.094.624,00 zlotych. Po wykonaniu praw z ww. warrantow serii F oraz serii G wysoko$¢ oplaconego kapitatu zakladowego
wynosi 77.052.563,00 zlotych, a wniosek dotyczacy korekty blednej wysokosci optaconego kapitalu zakladowego zostal
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zlozony przez Spotke dnia 6 lutego 2025 roku. Skorygowana wysoko$é kapitatu zakladowego zostala ujawniona w KRS dnia
24 lutego 2025 roku.

25 listopada 2025 roku Ryszard Gretkowski zawart umowe darowizny, na podstawie ktorej darowal RG Fundacji Rodzinnej
z siedzibg w Gdansku wpisanej przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim I Wydzial Cywilny do rejestru fundacji
rodzinnych pod numerem RFR 936, ktérej jest zalozycielem oraz jedynym czlonkiem zarzadu uprawnionym do jej
jednoosobowej reprezentacji, 1.992.684 akcji imiennych serii C o wartoSci nominalnej 1,00 zt kazda akcja oznaczonych
numerami od 395553 do 2388236. RG Fundacja Rodzinna zostata ujawniona 23 grudnia 2025 roku w rejestrze akcjonariuszy
Spotki.

Zarzad Spolki w trakcie 2025 roku:

Christopher Zeuner —Co-Chief Executive Officer (do dnia 31 sierpnia 2025 roku)
Tomasz Mika — Czlonek Zarzadu

Michat Bialas — Co-Chief Executive Officer (do dnia 5 czerwca 2025 roku)

Seren Rodian Olsen — Czlonek Zarzadu

Magdalena Uler-Kleczek - Czlonek Zarzadu (od dnia 1 wrze$nia 2025 roku)
Zarzad Spolki na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Tomasz Mika — Czlonek Zarzadu

Seren Rodian Olsen — Czlonek Zarzadu

Magdalena Uler-Kleczek - Czlonek Zarzadu

Dnia 7 stycznia 2026 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwale w sprawie powolania Andrzeja Wronskiego do pelienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spoiki.

Dnia 2 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Spdtki podjela uchwale w sprawie odwolania Tomasza Mika z funkeji Czlonka
Zarzadu Spotki.

Zarzad Spolki na dzien podpisania sprawozdania finansowego:

Seren Rodian Olsen — Czlonek Zarzadu

Magdalena Uler-Kleczek - Czlonek Zarzadu

Andrzej Wronski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Petri Valkama

Klaas Reineke

Matthias Kettelhoit

Ryszard Gretkowski

Tomasz Lubowiecki

W dniu 29 kwietnia 2026 roku dokonano zmian w skladzie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej, zgodnie z ktérymi:

Pan Petri Valkama zostal odwolany ze skutkiem na koniec dnia 30 kwietnia 2026 roku;
Pan Klaas Reineke zostal odwolany z funkcji czlonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na koniec dnia 30 kwietnia 2026 roku,
a nastepnie powolany na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 1 maja 2026 roku;
Pan Johannes Nyman zostal powolany do sklady Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia 1 maja 2026 roku.
Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Spolka 7R SA jest spdtka dominujaca Grupy Kapitalowe;.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 7R SA posiadala podmioty zalezne wskazane w zestawieniu ponizej (podmioty te
w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej 7R za 2025 rok zostaly objete konsolidacja pelna).
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Udzial w

kapitale

Udzial

w

glosach

TR SA. Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlal}ych zwigzanych 100% 100%
ze wznoszeniem budynkéw
7R Logistic Modlnica Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlal}ych zwigzanych 100% 100%
CO. Sp. zo.o. S.K. ze wznoszeniem budynkéw
7R Logistic Malopole Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlal}ych zwigzanych 100% 100%
CO. Sp. zo.o. S.K. ze wznoszeniem budynkéw
7R Logistic Gdansk Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 100% 100%
CO. Sp. z 0.0. SKA wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Log}stlc Krakow Krakow 5210B - Magazynowanie i prz’echowywanle pozostalych 100% 100%
Kokotbw sp. z 0.0. towarow
Kallisto 5 sp. z 0.0. Krakow 64927 - Pozostate formy udzielania kredytow 100% 100%
Kallisto 19 Sp. z 0.0. Krakéw 9609Z - Pozostala QZla}alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Slf?l’l’ll&IlOche Krakéw 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlar,lych zwigzanych 100% 100%
Slaskie sp. z o.0. ze wznoszeniem budynkow
CO. Sp. zo.0. Krakow 3511Z - Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 100%
Lavinia IX sp. 7 0.0. Krakéw 70227 - P‘ozosta}’e fioradztwo w ga}kresw prov'vadzema 100% 100%
dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
7R Logistic Gdansk 3 Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlar,lych zwiazanych 100% 100%
Sp. z 0.0. ze wznoszeniem budynkow
7R Sp. 7. 0.0. Krakéw 6810Z - Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny 100% 100%
rachunek
7R Projekt 10 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'leruch‘omosmaml 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 23 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1'zarzqdz.an.1e n_leruch'omosmaml 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 35 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1'zarzqdz.an.1e n_leruch'omosmaml 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 38 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1'zarzqdz.an.1e n_leruch'omosmaml 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 45 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1.zarzqdz.an'1e n'lerucl{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 47 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzqdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 50 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzqdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 52 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzqdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 54 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzqdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 60 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzqdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 63 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzqdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 65 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e nileruch‘omoscmml 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 71 sp. z Krakéw 9609Z - Pozostala c}malalnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
0.0. niesklasyfikowana
7R Projekt 69 Sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n_1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 70 Sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n_1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 74 Sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n_1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 78 sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n.1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
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7R Projekt 86 Sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 88 sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 9o sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 92 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 96 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafhe 20 sp. 7 0.0. Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 0% 0%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R FINCO sp. 2 0.0. Krakow 64997 - Pozosta'la ﬁpz‘ms:owa dzialalno$¢ ustugowa, gdzie 100% 100%
indziej niesklasyfikowana
Milnovil Investments Krakéw 70227 - P‘ozosta}’e fioradztwo w ga}kresw proYvadzema 100% 100%
Sp. Z 0.0. dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
7R Czech S.R.O. Krakow Pozostala dzialalnoé¢ ustugowa 100% 100%
7R Logistic Silesia sp. Krakow 41207 - Robqty bu'dowlane zwigzane ze wznoszeniem 50% 50%
Z 0.0. budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
7R Projekt 25 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Gorzyce sp. 2 0.0. Krakéw 6820Z - Wynajem 1'zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Szczecin Sp. z o.0. Krakow 68207 - Wynajem 1'zarzqdz'an'1 N n'1eruch‘omosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Development _ L L .
Management Sp. Krakéw 6820Z - Wynajem 1'zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosmam1 100% 100%
0.0 wlasnymi lub dzierzawionymi
City Flex 7R
Development Krakéw 6820Z - Wynajem 1'zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosmam1 100% 100%
Management Sp. z wlasnymi lub dzierzawionymi
0.0. Sp. K.
LAVINIA IX Sp. z 0.0. Krakéw 70227 - P.ozosta}’e fioradztwo w ?a'lkresw prO\{vadzenla 100% 100%
S.K.A. dzialalno$ci gospodarczej i zarzadzania
7R Logistic Brzesko ) . . -
Nieruchomogci Sp. z Krakéw 6810Z - Kupno i sprzedaz nieruchomo$ci na wlasny 100% 100%
0.0 rachunek
Dafne 30 sp. 2 0.0. Krakéw 9609Z - Pozostala q21a}a1n0sc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 42 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l.zarzatdz.an'le n'leruc}{om0501am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
Kallisto 4 sp. z 0.0. Krakow 4110Z - Realizacja prOJekt(?w budowlar,lych zwigzanych 100% 100%
ze wznoszeniem budynkéow
Kallisto 22 Sp. z 0.0. Krakéw 9609Z - Pozostala q21a}a1n0sc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Kallisto 32 sp. z 0.0. Krakéw 9609Z - Pozostala q21a}a1n0sc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Dafne 18 sp. 2 0.0. Krakéw 6820Z - Wynajem l‘zarzqdz'an'le n'1eruch‘omosmam1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 19 sp. 7 0.0. Krakéw 6820Z - Wynajem l‘zarzqdz'an'le n'1eruch‘omosmam1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 12 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem l‘zarzqdz'an'le n'1eruch‘omosmam1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 16 sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n_1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 18 sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n.1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
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7R Projekt 27 sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 28 sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e n_1eruchpmosc1am1 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 22 sp. 7 0.0. Krakow 9609Z - Pozostala QZla}alnosc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Dafine 24 sp. 7 0.0. Krakow 9609Z - Pozostala QZla}alnosc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
Dafne 10 Sp. 7 0.0. Krakow 9609Z - Pozostala QZla}alnosc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 15p. z 0.0. Warszawa 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n'1eruch‘omosc1am1 50% 50%
wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Kielce Checiny I1 Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlar}ych zwigzanych 100% 100%
Sp. Z 0.0. ze wznoszeniem budynkow
7R Park Sosnowiec Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlar,lych zwigzanych 100% 100%
Sp. Z 0.0. ze wznoszeniem budynkow
allisto 17 sp. z o.0. akow 492Z - Pozostale formy udzielania kredytow 100% 100%
Kalli Kraké 64927 - P fe f dzielania kredyt6 % %
Kallisto 14 sp. 7 0.0. Krakéw 9609Z - Pozostala (.1z1a}alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R Projekt 14 sp. z Krakéw 68207 - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi ? ?
7R Projekt 39 Sp. z Krakéw 68207 - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami 39% 3%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi 76% 76%
7R Projekt 55 sp. z Krakéw 68207 - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi ? ?
7R Projekt 72 Sp. z Krakéw 9609Z - Pozostala Eizmlalnosc uslugowa, gdzie indziej 100% 100%
0.0. niesklasyfikowana
7R Projekt 73 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 77 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 79 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 81 Sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo§$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 83 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 87 Sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 89 Sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 91 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 93 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomo$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 95 sp. z , 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomog$ciami o o
0.0. Krakow wlasnymi lub dzierzawionymi 100% 100%
7R Projekt 97 sp. z Krakow 6820Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi ? ?
Dafne 17 sp. 7 0.0. Krakow 9609Z - Pozostala QZla}alnosc ustugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R 2 Development } L L P
Management Sp. z Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz‘an'1e n_1eruch‘omosc1am1 100% 100%
0.0 wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 48 Sp. z Krakow 4110Z - Realizacja prOJektgw budowlal}ych zwiazanych 100% 100%
0.0. ze wznoszeniem budynkéw
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Dafne 38 Sp. 2 0.0. Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e 11.1eruch_omosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 40 Sp. z 0.0. Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e 11.1eruch_omosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 41 Sp. 7 0.0. Krakow 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz.an.1e 11.1eruch_omosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 43 Sp. 2 0.0. Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n}eruchomosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 44 Sp.  0.0. Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n}eruchomosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 50 Sp.  0.0. Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n}eruchomosc1am1 100% 100%
wlasnymi lub dzierzawionymi
Dafne 51 Sp. 2 0.0. (¥) Krakow 9699Z - Pozostala QZla}alnosc ushugowa, gdzie indziej 100% 100%
niesklasyfikowana
7R KNHP Sp. z 0.0. Krakow 64217 - Dzialalnoé¢ spoélek holdingowych 100% 100%
7R Projekt 99 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n;eruchpmosmarm 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
7R Projekt 100 Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n;eruchpmosmarm 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
NH Industrial Sp. z Krakéw 6820Z - Wynajem 1‘zarzqdz'an'1e n;eruchpmosmarm 100% 100%
0.0. wlasnymi lub dzierzawionymi
Frankfurt nad
7R Germany GmbH Menem Dzialalnos$é spotek holdingowych 100% 100%
(Niemcy)
Frankfurt nad
7R Portfolio GmbH Menem Dzialalno$é spotek holdingowych 100% 100%
(Niemcy)
7R City Park Berlin Frankfurt nad Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub
Menem L . 100% 100%
East GmbH . dzierzawionymi
(Niemcy)

*Spétka Dafne 51 Sp. z 0.0. w dniu 16 lutego 2026 roku, a wiec pod dniu bilansowym zmienila firme na 7R International

Portfolio Sp. z 0.0

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 7R SA posiadala réwniez podmioty podlegajace wycenie metoda praw wlasnoéci

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej 7R za rok 2025.

Jednostki wspélzalezne podlegajace wycenie udzialow metoda praw wlasnosci na dzien 31 grudnia 2025

roku
%
Nazwa spolki Siedziba posiadanego  Jednostka posiadajaca udzial
kapitalu
7R Projekt 9 Sp. z 0.0. Krakéw 50% 7R Spélka Akeyjna
7R Projekt 84 Sp. z 0.0. Krakéow 50% 7R Spoétka Akeyjna
7R Projekt 94 Sp. z 0.0. Krakéw 50% 7R Spoélka Akcyjna
7R Projekt 13 Sp. z 0.0. Krakow 15% 7R Spoélka Akcyjna
Quantum 7R Sp. z 0.0. Lublin 30% 7R Spoétka Akeyjna
7R Projekt 98 Sp. z 0.0. Krakéw 100% 7R Spoélka Akcyjna
7R Shupsk Sp. z 0.0. Krakéow 50% 7R Spoétka Akeyjna
7R Park Lavicky s.r.o. Praga (Czechy) 15% 7R Spoélka Akcyjna
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Inne jednostki, w ktérych grupa kapitalowa 7R SA posiada udzialy na dzien 31 grudnia 2025 roku

%
Nazwa spolki siedziba posiadanego Jednostka posiadajaca udzial
kapitalu

MFC - 7R City Flex Warsaw Airport I Warszawa 20% TR SA.
Sp z o.0.
YoBi Holding S.C.Sp Luksemburg 27,1% 7R S.A
o (Luxembourg) ’ o
V. Glowne zmiany w strukturze Grupy w 2025 roku:

Dnia 13 stycznia 2025 roku 7R International BV zbyla 85 udzialéw w 7R Park Lavicky s.r.o., co stanowi 85% udzialow
w kapitale zakladowym tej sp6lki. Po transakcji 7R International BV w dalszym ciggu posiada 15 udzialéw spolce, co
stanowi 15% kapitalu zakladowego tej sp6iki oraz daje 15% glosoéw na zgromadzeniu wspo6lnikow.

Dnia 28 stycznia 2025 roku 7R International BV zbyla 50 udzialéow w spélce 7R Shupsk Sp. z o.0., co stanowi 50%
kapitalu zakladowego oraz 50% glos6w na zgromadzeniu wspdlnikéw. Po transakeji grupa kapitalowa 7R posiada 50
udzialéw, co stanowi 50% kapitalu zakladowego oraz daje 50% gloséw na zgromadzeniu wspo6lnikow.

Dnia 4 marca 2025 roku 7R SA nabyla 100 udzialéw w kapitale zakladowym spoéltki Dafne 50 sp. z o.0. Udzialy te
stanowia 100% kapitalu zakladowego Spolki i daja 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikow.
Dnia 7 marca 2025 roku 7R SA nabyla zwrotnie 5 udzialéw w kapitale zakladowym Dafne 30 sp. z 0.0. W wyniku

transakcji grupa kapitalowa 7R posiada 100 udzialow w spolce Dafne 30 sp. z 0.0., co stanowi 100% kapitalu
zakladowego tej spolki oraz daje 100% glos6w na zgromadzeniu wspolnikow.

Dnia 15 kwietnia 2025 roku 7R SA nabyla 100 udzialéw w spolce 7R KNHP sp. z 0.0., ktora jest jedynym wspolnikiem
spo6lki NH Industrial sp. z 0.0. co stanowi 100% kapitatu zakladowego sp6lki oraz daje 100% gloséw na zgromadzeniu
wspolnikow.

Dnia 24 kwietnia 2025 roku 7R SA nabyla 100 udzialéw w kapitale zakladowym sp6lki Dafne 51 sp. z 0.0. (obecnie 7R
International Portfolio sp. z 0.0.) Udzialy te stanowia 100% kapitalu zakladowego Spoélki i daja 100% gloséw na
zgromadzeniu wspdlnikow.

Dnia 5 czerwca 2025 roku 7R S.A. zalozyta dwie nowe spolki tj. 7R Projekt 99 sp. z 0.0. oraz 7R Projekt 100 sp. z o0.0.,
ktore zostaly zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego odpowiednio dnia 21.08.2025
roku, oraz 2.09.2025 roku, w ktérych posiada po 100% udzialéow w kapitale zakladowym, co daje 100% glos6w na
zgromadzeniu wspdlnikow.

Dnia 26 czerwca 2025 roku 7R International Portfolio sp. z 0.0. (dawniej Dafne 51 sp. z 0.0.) nabyla 100 udzialow w
kapitale zakladowym spoétek: 7R Germany GmbH (dawniej Mitras F421a GmbH), bedacej jedynym wspélnikiem spotki
7R Portfolio GmbH (dawniej Mitras F422b GmbH), bedacej natomiast jedynym wspdlnikiem spéiki 7R City Park Berlin
East GmbH (dawniej Mitras F428 GmbH). Udzialy te stanowia 100% kapitalu zakladowego Spoélek i daja 100% gtosow
na zgromadzeniu wspdlnikow.

Dnia 20 sierpnia 2025 roku sp6tka 7R International B.V. 100% zalezna od 7R S.A. sprzedala 100% udziatéw w spotkach
7R projekt 66 sp. z 0.0. 1 7R Projekt 80 sp. z 0.0. w wyniku czego sp6lki te nie naleza juz do grupy kapitalowej 7R.

Dnia 1 pazdziernika 2025 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego wpisana zostala spotka 7R
International sp. z 0.0. powstala z przeksztalcenia 7R International B.V.
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Dnia 3 pazdziernika 2025 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wpisana zostala spotka 7R
Portfolio sp. z 0.0. powstala z przeksztalcenia 7R Portfolio B.V.

Dnia 14 listopada 2025 roku 7R S.A. nabyla 50 udzialébw w spoélce 7R Projekt 9o sp. z.0.0. co stanowi 50% udzialow
w kapitale zakladowym tej sp6tki. W wyniku nabycia 7R S.A. posiada 100 udzialow w kapitale zakladowym tej sp6iki,
co stanowi 100% udzialéw oraz 100% gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw spolki.

25 listopada 2025 roku 7R SA zawarla z Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywow Niepublicznych z siedziba w Warszawie umowe inwestycyjna dotyczaca projektu w Berlinie oraz objecia przez
7R SA oraz ww. fundusz udzialéw w spolce 7R International Portfolio sp. z 0.0. (dawniej Dafne 51 sp. z 0.0.).

Dnia 15 grudnia 2025 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowane zostalo
polaczenie spdlek 7R International sp. z 0.0. oraz 7R Portfolio sp. z 0.0. (jako spétek przejmowanych) ze Spotka (jako
spo6lka przejmujaca), poprzez przeniesienie calego majatku spolek przejmowanych na 7R SA.

Dnia 30 grudnia 2025 roku Spoétka zbyla wszystkie udzialy w Dafne 9 sp. z 0.0., NRE Gliwice sp. z 0.0., 7R Projekt 75
Sp. Z 0.0., 7R Projekt 85 sp. z 0.0., 7R Projekt 58 sp. z 0.0. w wyniku czego sp6lki te nie naleza juz do grupy kapitalowe;j
7R.

Przedmiot dzialalno$ci Spolki

7R SA jest deweloperem dzialajgcym na rynku nieruchomo$ci komercyjnych specjalizujacym sie
w dostarczaniu nowoczesnych powierzchni logistycznych pod wynajem. Zgodnie z klasyfikacja PKD przewazajacym
przedmiotem dzialalnoéci Spolki jest realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
(41.10.7).

Podstawowa dzialalno$cia Spoélki jest dzialalno$¢ deweloperska na rynku magazynowym. Proces deweloperski
realizowany jest przez spotki celowe powolywane pod konkretne projekty inwestycyjne.

Spoétka 7R SA w ramach swojej podstawowej dzialalnoSci operacyjnej zajmuje sie nadzorem i organizacja proceso6w
inwestycyjno-budowlanych. Ponadto jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitalowej zarzadza rozwojem
i dzialalnoécig operacyjng spoélek Grupy, wspomaga te spolki w pozyskiwaniu $§rodkéw finansowych na realizacje
projektéw inwestycyjnych oraz zarzadza swoimi udzialami w spétkach.

Sytuacja finansowa Spolki

Przychody ze sprzedazy 7R SA za 2025 rok wyniosly 50 383 674,26 zl i sktadaja sie na nie gléwnie przychody z tytutu
$wiadczenia ustug zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz realizacji inwestycji w systemie generalnej realizacji
inwestycji. Ponadto Spolka uzyskuje przychody ze $wiadczenia ustug zarzadzania nieruchomo$ciami, projektowania
powierzchni magazynowo — biurowych, z ustug administracyjno-ksiegowych dla spélek z Grupy Kapitalowe;j.

Na zmniejszenie przychodéw oraz wyniku finansowego za rok 2025 w stosunku do roku 2024 wplyw miala mniejsza
w 2025 roku liczba projektéw prowadzonych na zlecenie inwestoréw zewnetrznych (projektow w formule DMA), a wiec
istotny spadek przychodéw z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania projektami inwestycyjnymi oraz mniejsza sprzedaz
projektéw deweloperskich

Istotny wplyw na wynik finansowy Spo6iki ma przede wszystkim dzialalnoé¢ finansowa. Gléwna pozycja dzialalnosci
finansowej jest aktualizacja warto$ci inwestycji tj. udzialow w jednostkach powigzanych. Istotno$c¢ tej pozycji wynika
ze specyfiki dzialalno$ci Spolki jako spolki dominujacej dla jednostek zaleznych funkcjonujacych jako spotki
SPV. W pierwszym poélroczu 2025 roku inwestycje w udzialy wjednostkach powiazanych roku wynosily
521 640 417,93 zt i stanowily ok. 31% sumy bilansowej. W stosunku do 2024 roku warto$¢ udzialow w jednostkach
zaleznych spadla o 55 996 149,96 zl. Ponadto Spo6ika posiada réwniez udzialy mniejszo$ciowe w innych jednostkach
o warto$ci 47 942 211,23 zL. Na zmniejszenie wyniku finansowego najwiekszy wplyw mialy aktualizacje z tytulu utraty
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wartosci udzialéow w jednostkach powigzanych, koszty z tytulu odsetek finansowania zewnetrznego, w tym obligacji,
a takze roznice kursowe.

W 2025 roku Spoélka osiagnela strate netto w wysokoéci 81 686 649,66 zl.
VIII. Kapital zakladowy, suma bilansowa

Kapital wlasny Spolki na dzieh 31 grudnia 2025 roku wynosi 883 427 108,36 z} a kapital podstawowy 77 052 563,00 zl.
Suma bilansowa na dzief 31 grudnia 2025 roku wynosi 1 700 873 549,85 zl a strata netto 81 686 649,66 zl.

IX. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spolka nie prowadzila badan naukowych ani prac rozwojowych.
X. Istotne wydarzenia w 2025 roku

Spolka finansuje swoja dzialalno$é z wykorzystaniem zewnetrznych Zrédel finansowania, co eksponuje ja na ryzyko zmiany
stop procentowych. Utrzymujacy sie w 2025 roku wysoki poziom stop procentowych oraz wystepujaca presja inflacyjna,
pociagnely za soba utrzymywanie sie stawek WIBOR, a takze EURIBOR na wysokim poziomie, co mialo znaczacy wplyw
na koszty finansowe ponoszone przez Spoéltke. Dodatkowo banki zacie$nily polityke udzielenia kredytéw, co wplynelo na
dostepno$é finansowan.

Dnia 2 lutego 2025 roku doszlo do rozwigzania umowy programowej zawartej przez Spotke z MBank S.A. oraz Bankiem

Polska Kasa Opieki S.A., na podstawie ktorej Spotka zamierzala dokonaé emisji obligacji, ktora to emisja finalnie nie doszla
do skutku.

Dnia 28 lutego 2025 roku Spétka splacita kredyt w kwocie 16 800 ooo EUR.

Dnia 5 lutego 2025 roku 7R SA wyemitowala 150.000 sztuk zabezpieczonych obligacji serii A na kwote 150.000.000 zlotych
z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektow speliajacych kryteria okreslone w warunkach emisji ww.
obligacji, ktére to obligacje stanowia cze$¢ programu emisji obligacji o lacznej wartoSci do 100.000.000 EUR lub
rownowartosci tej kwoty w zlotych.

W dniu 20 marca 2025 roku Spotka 7R SA splacila obligacje wewnatrzgrupowe objete przez Co. Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia.

Dnia 3 czerwca 2025 roku 7R SA wyemitowala 228.813 sztuk zabezpieczonych obligacji serii B na kwote 22.881.300 euro
z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektow spelniajacych kryteria okreslone w warunkach emisji ww.
obligacji.

Dnia 5 czerwca 2025 roku doszlo do istotnej zmiany w skladzie zarzadu Spotki, w wyniku ktorej Michal Bialas zaprzestal
pehienia funkeji Co-Chief Executive Officer w Zarzadzie Spotki.

Z koncem dnia 31 sierpnia 2025 r. obowigzki stuzbowe w Grupie 7R (w tym funkcje w zarzadach) przestal peli¢ Pan
Christopher Zeuner. Od dnia 1 wrze$nia 2025 roku do zarzadu 7R S.A. oraz cze$ci spolek z Grupy 7R powolana zostala Pani
Magdalena Uler-Kleczek.

Dnia 15 wrze$nia 2025 roku 7R S.A. dokonala emisji 83.900 sztuk zabezpieczonych obligacji serii C na kwote 83 900 000
zlotych z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektow speliajacych kryteria okre$§lone w warunkach
emisji ww. obligacji.

25 listopada 2025 roku 7R SA zawarla z Funduszem Ekspansji Zagranicznej 2 Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym
Aktywow Niepublicznych z siedziba w Warszawie umowe inwestycyjng dotyczaca projektu w Berlinie.

Zmiany w strukturze grupy 7R, ktore mialy miejsce w 2025 roku zaprezentowane zostaly w pkt. V.

XI. Istotne zdarzenia po zakonczeniu 2025 roku
Dnia 7 stycznia 2026 roku Andrzej Wronski zostal powolany do pelnienia funkcji Prezesa Zarzadu 7R S.A.
Dnia 16 stycznia 2026 roku 7R SA dokonala emisji 25 000 sztuk obligacji serii B1, na laczna kwote 2 500 ooo EUR

z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw speiajacych kryteria okre§lone w warunkach emisji
ww. Obligacji.
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Dnia 16 lutego 2026 roku 7R SA objela 116.887 udzialow w podwyzszonym kapitale zakladowym spoétki 7R International
Portfolio sp. z 0.0. (dawniej Dafne 51 sp. z 0.0.).

Na podstawie uchwaly z dnia 5 marca 2026 roku Spo6tka podniosta warto$é programu emisji obligacji do 120.000.000
EUR (lub réwnowarto$é tej kwoty w PLN). Dnia 31.03.2026 roku 7R SA dokonala emisji 52 000 sztuk obligacji serii D,
nalaczna kwote 52 000 000 PLN z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektow spetiajgcych kryteria
okreslone w warunkach emisji ww. Obligacji.

Dnia 2 kwietnia 2026 roku Pan Tomasz Mika zostal odwolany z pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spéiki.

XII. Przewidywane kierunki rozwoju

W trakcie najblizszego roku sp6tka 7R SA bedzie prowadzi¢ dotychczasowa dzialalnosé. Grupa Kapitalowa 7R dla ktorej
Spoétka jest podmiotem dominujacym bedzie kontynuowaé rozpoczete projekty oraz sukcesywnie przygotowywane beda
kolejne inwestycje.

XIII. Mozliwosci platnicze Spolki

Zarzad Spotki aktywnie zarzadza ryzykiem utraty plynnoSci w celu utrzymania ciggloSci dzialania Spotki poprzez
zabezpieczenie dostepnosci Srodkéw pienieznych do realizacji celéw biznesowych Spolki.

Spolka korzysta ponadto ze $srodkéw pozyskanych od NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l. stanowigcych wplaty dokonywane przez
NREP na kapital zakladowy 7R SA w zamian za akcje obejmowane przez NREP NSF V Lux 2 S.a.rl. w zwigzku
z wykonaniem przystugujacych NREP NSF V Lux 2 S.a.r.l. praw z warrantéw subskrypcyjnych serii F oraz G przyznanych
NREP NSFV Lux 2 S.a.r.l.

Dodatkowo dnia 28 grudnia 2023 roku spotka dominujaca w Grupie tj. 7R S.A. zawarla z bankiem Pekao S.A. umowe
kredytu obrotowego odnawialnego do kwoty 20.000.000 EUR, stanowiaca zabezpieczenie finansowania ogblnych celow
korporacyjnych, przy czym na dzien 31 grudnia 2024 roku finansowanie zostalo uruchomione w wysokoéci 16.800.000
EUR. Dnia 28 lutego 2025 roku Spoétka 7R S.A. splacita zadluzenie z tytulu kredytu korporacyjnego w wysokoéci
16.800.000 euro.

W 2025 roku spdtka dominujaca w Grupie tj. 7R S.A. wyemitowala 150.000 sztuk zabezpieczonych obligacji serii A na
kwote 150.000.000 zlotych oraz 228.813 sztuk zabezpieczonych obligacji serii B na kwote 22.881.300 euro,
z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw spehiajacych kryteria okreslone w warunkach emisji
ww. obligacji, ktore to obligacje stanowia cze$¢ programu emisji obligacji o tacznej warto$ci do 100.000.000 euro lub
rownowartoSci tej kwoty w zlotych.

Dnia 15 wrze$nia 2025 roku 7R S.A. dokonala emisji 83.900 sztuk zabezpieczonych obligacji serii C na kwote 83 900 000
zlotych z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektow spelniajacych kryteria okreslone w warunkach
emisji ww. obligacji.

Dnia 16 stycznia 2026 roku 7R SA dokonala emisji 25 000 sztuk obligacji serii B1, na lgczna kwote 2 500 ooo EUR
z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw spetiajacych kryteria okreslone w warunkach emisji
ww. Obligacji.

Dnia 31 marca 2026 roku 7R SA dokonala emisji 52 000 sztuk obligacji serii D, na laczna kwote 52 000 000 PLN
z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie projektéw speliajacych kryteria okreslone w warunkach emisji
ww. Obligacji.

XIV. Informacja o zatrudnieniu

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku zatrudnienie w Spotce wynosilto 70 oséb zatrudnionych na umowe o prace.

XV. Niefinansowe wskazniki efektywnosci zwiqzane z dzialalnosciq jednostki: Zagadnienia dotyczgce
$rodowiska naturalnego.

Spolka realizuje cele wyznaczone w Strategii ESG opublikowanej w 2024 roku.

Misja Grupy 7R jest dostarczanie klientom obiektow produkcyjnych i magazynowych wykorzystujacych najnowsze
technologie, ktére holistycznie i pozytywnie wplywaja na planete i przeciwdzialaja zmianom klimatu. Certyfikowane,
nowoczesne powierzchnie magazynowe i produkcyjne to specjalno$é 7R. Wdrazamy w nich innowacyjne rozwiazania,
ktére pomagaja nam dba¢ o §rodowisko naturalne. Zapewniaja oszczedno$é wody i energii, zmniejszenie emisji CO2,
ograniczenie niszczenia zasobow naturalnych i ochrone bior6znorodnosci. Naszym celem jest wyznaczanie i promowanie
nowych, proekologicznych standardéw w budownictwie na podstawie starannie dobranych kryteriéw. Dlatego wszystkie
nowe inwestycje 7R objete beda certyfikacja na poziomie co najmniej Excellent.
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W 2025 roku Grupa 7R przyjela dokument Green Finance Framework, okre$lajacy ramy pozyskiwania finansowania
przeznaczonego na  realizacje  inwestycji  spelniajacych  kryteria = $rodowiskowe. @ W  oparciu
o przyjete ramy finansowania Grupa 7R przeprowadzila emisje obligacji. Srodki pozyskane z emisji przeznaczane s3 na
finansowanie lub refinansowanie projektébw magazynowych i produkeyjnych realizowanych zgodnie z wysokimi
standardami zréwnowazonego budownictwa, w szczegdlnoéci obiektdéw podlegajacych certyfikacji Srodowiskowej
w systemie BREEAM. W 2025 roku Grupa 7R uzyskala trzy certyfikaty BREEAM na najwyzszym poziomie Outstanding
dla realizowanych projektéw magazynowych.

XVI. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko utraty plynnosci — Spoétka zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu plynnych $rodkéw finansowych
oraz dostepnosci zrodel finansowania umozliwiajacych terminowe regulowanie zobowiazan. Zarzadzanie ryzykiem
plynnosci polega przede wszystkim na biezacym monitorowaniu i planowaniu przeplywdw pienieznych oraz analizie
poziomu naleznoéci i zobowiazan. Spoétka na biezaco identyfikuje ryzyka mogace wplywaé na plynno$é finansowa
ipodejmuje dzialania majace na celu utrzymanie zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan. Dodatkowym
elementem ograniczajacym ryzyko plynnosci jest mozliwo$¢ uzyskania wsparcia finansowego od jednostki dominujacej
- 7R S.A.

Ryzyko stopy procentowej - Ryzyko zmiany stopy procentowej zwigzane jest przede wszystkim z mozliwo$cia wzrostu
kosztow finansowania wplywajacych poérednio na sytuacje finansowa Spolki oraz otoczenie gospodarcze, w ktorym
prowadzi dzialalno$¢. Istotne zmiany stop procentowych mogg wplywac na poziom kosztéw realizowanych projektow
oraz skale aktywno$ci inwestycyjnej podmiotéw wspdlpracujacych ze Spoétka. Zarzad monitoruje poziom stop
procentowych oraz ich potencjalny wplyw na dzialalnoé¢ Spoiki.

Ryzyko walutowe - Ryzyko walutowe zwiazane jest posrednio z dzialalnoscia prowadzona w otoczeniu, w ktérym czesé
transakeji realizowana jest w walucie EUR. Spoélka prowadzi dzialalno$é glownie w PLN, w zwigzku z czym jej
bezposrednia ekspozycja na ryzyko walutowe pozostaje ograniczona. Ewentualne zmiany kurséw walut moga jednak
wplywaé na warunki prowadzenia dzialalnoSci oraz poziom aktywno$ci inwestycyjnej podmiotéw wspoélpracujacych ze
Spoika.

Ryzyka zwiazane z pozyskiwaniem s$rodkéw finansowych; ryzyko kredytowe - Ryzyko zwiagzane
z pozyskiwaniem $rodkéw finansowych dotyczy przede wszystkim mozliwoéci ograniczenia dostepnosci finansowania
zewnetrznego na rynku oraz pogorszenia warunkow jego pozyskiwania, co moze wplywac na tempo realizacji projektow
oraz zakres ustug $§wiadczonych przez Spotke. Ryzyko kredytowe zwigzane jest natomiast z mozliwo$cia nieterminowej
realizacji zobowigzan przez kontrahentéw. Spolka prowadzi biezacy monitoring nalezno$ci oraz wspoélpracuje
z podmiotami o zweryfikowanej sytuacji finansowe;j.

Ryzyka biznesowe — Ryzyka te zwigzane sa przede wszystkim z sytuacja na rynku nieruchomos$ei magazynowych
ilogistycznych, poziomem aktywnos$ci inwestycyjnej klientow Spotki, dostepno$cig gruntéw pod inwestycje, popytem na
powierzchnie magazynowe oraz terminowo$cig realizacji projektéw deweloperskich. Na dziatalno$é Sp6tki moga rowniez
wplywaé wzrost kosztéow realizacji projektdw, opdznienia inwestycyjne oraz pogorszenie sytuacji finansowej
kontrahentow. Spotka ogranicza powyzsze ryzyka poprzez biezacy monitoring realizowanych projektéw, wspolprace
z wyspecjalizowanymi partnerami biznesowymi oraz dostosowywanie zakresu dzialalno$ci do aktualnych warunkow
rynkowych.

Ryzyka prawne i podatkowe — Ryzyka te zwigzane sa ze zmianami procedur administracyjnych, wprowadzeniem
niekorzystnych regulacji prawnych oraz zmianami prawa podatkowego. Spoétka prowadzi biezacy monitoring zmian
prawnych i podatkowych we wspdlpracy z do§wiadczonymi doradcami prawnymi i podatkowymi.

Ryzyka makroekonomiczne - Ryzyka te =zwigzane sa 2z cyklicznoécia rynku nieruchomosci
i wystgpieniem niekorzystnych wskaznikow koniunktury gospodarczej. Ryzyka te ograniczane s3 poprzez
dostosowywanie tempa i harmonogramu realizacji projektéw do aktualnych warunkéw rynkowych.

Ryzyko zwiazane z konfliktem pomiedzy Rosja a Ukraina - w dniu 24 lutego 2022 r. Rosja rozpoczela inwazje
militarng w Ukrainie. Na dzien sprawozdania konflikt trwa i nie mozna przewidzie¢ terminu jego zakonczenia. Eskalacja
konfliktu moze mieé istotny negatywny wplyw na sytuacje ekonomiczna w Polsce, w tym na poziom kurséw walutowych
1 poziom stop procentowych, plynnoé¢, laiicuch dostaw, a takze pogorszenie ogélnych nastrojow spolecznych. Ponadto,
wojna pogorszyla sytuacje wielu przedsiebiorstw z sektora malych i $rednich firm, ktére importowaly lub eksportowaty
materialy lub produkty z Rosji lub Ukrainy.

XVII. Instrumenty finansowe

Poza finansowaniem dzialalno$ci kredytami bankowymi oraz pozyczkami Spoétka pozyskuje Srodki w drodze emisji
obligacji. Wymienione instrumenty finansowe stuza zarzadzaniu plynno$cia Grupy oraz pozyskaniu $rodkéw na
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finansowanie dzialalno$ci biezacej i inwestycyjnej. Gléwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych
obejmuja ryzyko utraty ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe, ktore opisane sa
szerzej w pkt. XVI.

XVIII. Kluczowe zasoby niematerialne; Wyjasnienie, w jaki sposé6b model biznesowy jednostki zalezy od

e e TR

kluczowych zasobéw niematerialnych oraz w jaki sposéb zasoby te stanowiq zrodlo tworzenia
wartosci dla jednostki

Do kluczowych warto$ci niematerialnych Spétka zalicza:

wartos¢ firmy,

relacje z partnerami biznesowymi.

prawa do znakéw towarowych, w szczeg6lnoéci znaku 7R

know-how

autorskie prawa majatkowe do projektow inwestycji deweloperskich w ramach grupy kapitalowej,
licencje w zakresie oprogramowania komputerowego.

Kluczowe zasoby niematerialne stanowia istotny element dzialalnoéci grupy i Zrédlo jej przewagi konkurencyjne;j.
Wskazane powyzej zasoby niematerialne majg znaczacy wplyw na strategie i rozw6j Spoiki.

Wartoé¢ firmy oraz relacje z partnerami biznesowymi to jeden z najistotniejszych zasobdéw niematerialnych, ktory
wynika z reputacji, historii i stabilno$ci Spétki. Wartosci te maja kluczowe znaczenie w procesie pozyskiwania nowych
inwestycji, partneréw biznesowych oraz w budowaniu zaufania na rynku oraz s fundamentem modelu biznesowego,
ktoéry opiera sie na dlugoterminowych relacjach z klientami, dostawcami i inwestorami. Relacje te przekladaja sie z kolei
na zdolno$¢ do generowania przychodow, a takze zdolno$é do utrzymania konkurencyjnosei.

Posiadanie praw do znakow towarowych, w szczeg6lnoSci znaku 7R, pozwala na budowanie rozpoznawalno$ci marki,
co wplywa na relacje z partnerami biznesowymi oraz postrzegana warto$é produktéw i uslug, umozliwiajac rozwdj,
w tym takze ekspansje na rynki zagraniczne (rynek czeski i rynek niemiecki).

Dla Spélki, know-how stanowi kluczowy element umozliwiajacy tworzenie innowacyjnych produktéw i ustug oraz
wprowadzanie nowych rozwiazan technologicznych lub biznesowych, zwiekszajac konkurencyjnos¢ Spotki na rynku
polskim i zagranicznym. Dzieki posiadanemu know-how Spoétka zdolna jest do optymalizacji procesow, zwiekszenia
efektywnos$ci oraz zbudowania unikalnej wartosci dla klientéw, w szczegélnoSci w zakresie realizowanych inwestycji
deweloperskich oraz uslug towarzyszacych.

Realizacja inwestycji deweloperskich oraz sprzedaz inwestycji na rzecz inwestoréw zewnetrznych mozliwa jest dzieki
posiadanym przez grupe kapitalowa 7R autorskim prawom majgtkowym do projektéw inwestycji deweloperskich.

Spoétka zoptymalizowala wewnetrzne procesy, w tym takze procesy niezbedne do $wiadczenia ushug na rzecz klientow
miedzy innymi dzieki posiadanym licencjom na oprogramowanie, co wplynelo pozytywnie na efektywnoé¢ dzialan
grupy, a tym samym na relacje z partnerami biznesowymi i warto$¢ firmy.
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