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SPRAWOZDANIE ZARZADU zZ DZIALALNOSCI SPOLKI COGNOR SA W ROKU 2025

I. Opis Spotki
1. Dane podstawowe

Spotka Cognor S.A. z siedzibg w 42-360 Poraj, ul. Zielona 26 wpisana do KRS pod numerem 0000211496.
Spoétka posiada NIP 118-12-34-296 oraz REGON 012859760. Spotka sktada sig z 9 oddziatéw: Ferrostal
tabedy w Gliwicach (FERR), Ferrostal Labedy w Krakowie (PROFIL), Ferrostal w Siemianowicach Slgskich
(SIEM), HSJ w Stalowej Woli (HSJ), Ztomrex we Wroctawiu (ZLX), OM Szopienice w Katowicach (OMS),
PTS w Krakowie (PTS) oraz BSS w Poraju (BSS). Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:
skup ztomu, przetwarzanie ztomu stalowego na pétprodukty i gotowe wyroby hutnicze, a takze inna
dziatalnos¢ (ustugi transportowe, produkcji wyrobow ze ztomu metali niezelaznych, ustugi sprzatania).

2. Akcjonariat

Na dzien 31 grudnia 2025 r. akcjonariat Cognor S.A. prezentowat sie nastepujgco:

Udziat w i ;
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow Udzrngr‘?\;;;ow
zaktadowym
Cognor Holding SA 114 038 225 94,41% 114 038 225 94,41%
Huta tabedy SA 6 631 592 5,49% 6 631 592 5,49%

Osoby fizyczne 124 850 0,10% 124 850 0,10%
h 120 794 667 100,00% 120 794 667 100,00%
3. Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zatrudnienie w Spdtce przedstawiato sie w nastepujacy sposob:
Cognor SA - 1 786 osoby — w tym:
Oddziat HSJ w Stalowej Woli - 714 oséb
- Oddziat Ferrostal w Gliwicach - 310 Qsob
- Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slgskich - 156 osdb
- Oddziat Ztomrex we Wroctawiu — 206 0sdb
- Oddziat Ferrostal w Krakowie - 217 oséb
- Oddziat PTS w Krakowie - 85 0s6b
- Oddziat OM Szopienice w Katowicach - 87 os6b
- Oddziat BSS w Poraju — 11 0so6b

4. Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujacej

W badanym okresie sktad Zarzadu nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Zarzad
Przemystaw Sztuczkowski - Prezes Zarzadu

Przemystaw Grzesiak — Wiceprezes Zarzadu
Dominik Barszcz - Cztonek Zarzadu
Krzysztof Zota - Cztonek Zarzadu

W badanym okresie sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza

Hubert Janiszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Freyberg — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do 1 stycznia 2025
Zbigniew tapinski — Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Stefan Dzienniak — Cztonek Rady Nadzorcze

Marzena Bielecka — Cztonek Rady Nadzorczej od 10 marca 2025



5. Rynek stali w Polsce i na $wiecie

W poréwnaniu do roku 2024 produkcja stali w roku 2025 zaréwno w Polsce, Europie, Chinach jak i ogélnie
na $wiecie produkcja nieznacznie spadta.

T ‘ 2025 ‘ Dynamika ‘ 2024 ‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021
Polska 6,9 -3,0% 7,1 6,4 7,4 8,5
UE (27) 124,3 3,7% 129,1 126,3 136,4 152,8
Chiny 978,3 -2,7% 1005,1 1019,0 1018,0 1035,2

II. Opis organizacji Spotki oraz opis zmian w organizacji Spotki

Wykaz oddziatéw wchodzacych w sktad spétki Cognor SA:

Nazwa oddziatu Siedziba Nazwa skrécona
Cognor SA Oddziat Ferrostal Labedy w Gliwicach Polska FERR
Cognor SA Oddziat Ferrostal tabedy w Krakowie Polska PROFIL
Cognor SA Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slaskich Polska SIEM
Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli Polska HSJ
Cognor SA Odziat Ztomrex we Wroctawiu Polska ZLX
Cognor SA Oddziat OM Szopienice w Katowicach Polska OMS
Cognor SA Odziat PTS w Krakowie Polska PTS
Cognor SA Oddziat BSS w Poraju Polska BSS

Zmiany w organizacji Spotki:
- 28 listopada 2025 wykreslony zostat z KRS Cognor SA oddziat Ferrostal tabedy w Zawierciu



III. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym, w szczego6lnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowych
charakterze, majacych znaczacy wptyw na dziatalno$é Spétki

1. Wyniki finansowe

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW (tys. 2025 2024
PLN)
Dziatlalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1962578 2193973
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw -1939 793 2173798
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 22785 20 175
Pozostate przychody 58 692 118 714
Koszty sprzedazy -102 220 -112 230
Koszty ogdlnego zarzadu -72 392 -63 603
Pozostate zyski/(straty) netto 15144 5515
Pozostate koszty -20 304 -4 493
Zyskl(strata) na dziatalnosci operacyjnej -98 295 -35 922
Przychody odsetkowe 21215 23198
Pozostate przychody finansowe 2 148 11 476
Koszty finansowe -70 412 -64 939
Koszty finansowe netto -47 049 -30 265
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem -145 344 -66 187
Podatek dochodowy 25914 11 550
Zyskl(strata) netto za rok obrotowy z dziatalnosci
kontynuowanej -119 430 -54 637
Inne catkowite dochody -229 -
Catkowite dochody ogétem -119 659 -54 637
Dane dla kluczowych produktow:
% rok do
SPRZEDAZ 2025 roku 2024 2023
w tys. zt
Ztom stalowy 116 373 -5,6% 123 306 171 061
Kesy 193 315 -61,0% 495 049 533 592
Wyroby gotowe 1338 481 10,1% 1216 201 1311 041
Razem 1648 169 -10,2% 1 834 556 2 015 694
w tonach
Ztom stalowy 97 939 6,9% 91 647 110 951
Kesy 69 447 -62,7% 186 134 165 159
Wyroby gotowe 440 742 27.3% 346 219 280 042

Razem  gog 128 -2,5% 624 000 556 152

Zapas¢ cenowa na rynku preta zebrowanego, wynikajaca z dumpingu ze strony Chin oraz niski popyt
spowodowaty spadek przychoddéw ogétem - o 231,4 min zt i 10,5%. Sprzedaz ztomu, kesow i
produktow finalnych spadta o 2,5% wolumenowo i 0 10,2% warto$ciowo w poréwnaniu do 2024 roku.
Spoétka odnotowata niewielki wzrost zysku brutto ze sprzedazy - o 2,6 min zt i 12,9%. Ksztaltowanie
sie spreaddéw, bedacych zasadniczym czynnikiem dla naszej zyskownosci, utrzymywato sie na niskim
poziomie wraz z wysokimi kosztami prowadzonych inwestycji przetozyty sie na pogtebienie wzgledem
2024 r. straty brutto o 79,2 min zt i oraz straty netto o 64,8 min zt.

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie cen ztomu, keséw oraz wyrobdw hutniczych dla obydwu
hut. Roznice zostaty skalkulowane poprzez odjecie ceny ztomu od ceny wyrobu lub pétwyrobu.



CENY | MARZE 2025 2024 2023 2022 2021 2020
(PLN/ tona)
FERR
ztom (wszystkie gatunki, wraz z kosztem transportu) 1269 1426 1619 1977 1515 907
kesy (wszystkie gatunki) 2525 2444 2 921 4 427 2934 1760
réznica kes / ztom 1256 1018 1302 2450 1419 853
wyroby hutnicze (wszystkie typy) 2541 2702 3676 4 381 3314 1971
réznica wyréb / ztom 1272 1276 2 057 2404 1799 1064
HSJ
ztom (wszystkie gatunki, wraz z kosztem transportu) 1374 1551 1681 2055 1697 1006
kesy (wszystkie gatunki) 3022 3094 3687 4 351 3250 2160
réznica kes / ztom 1648 1543 2006 2296 1553 1154
wyroby hutnicze (wszystkie typy) 4044 4293 5162 5881 4003 2 861
réznica wyréb / ztom 2670 2742 3481 3826 2 306 1855
2. Wskazniki finansowe
WSKAZNIKI 2025 2024
Wskaznik ptynnosci 0,86 0,95
Wskaznik szybki 0,45 0,63
Rotacja zapasow (dni) 73 63
Rotacja naleznosci (dni) 53 68
Marza EBITDA -2,2% 0,5%
Marza zysku netto -6,1% -2,5%
Kapitat wtasny 1118 470 1238 129
Dtug netto 843 747 796 079
Dtug netto / EBITDA -19,7 66,9

3. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i $srodowiska naturalnego

a) zagadnienia pracownicze

Podstawowym aspektem decydujacym o wartosci Cognor jest kapitat ludzki, dzieki ktéremu mozliwe jest
osigganie wyznaczonych celdéw. Tworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego, wzrost kompetencji i
dostarczanie wysokospecjalistycznych szkolernn dla pracownikéw to elementy, ktére traktowane sg
priorytetowo. Stosowanie zasad rownych szans oraz warunkow zatrudnienia na tych samych
stanowiskach bez wzgledu na wiek, ple¢, narodowos¢, religie i poglady polityczne sg wynikiem
praktycznego wykorzystania Kodeksu Etycznego Grupy Cognor. Jednym z gtéwnych realizowanych celéw
w aspekcie pracowniczym jest tworzenie przyjaznego i otwartego $rodowiska pracy. Cognor w
powyzszym zakresie prowadzi szereg dziatan pozytywnie oddziatujacych na komfort psychiczny
pracownikow oraz zapewniajacych dobre relacje wérdd wspdtpracownikow.

b) zagadnienia $rodowiska naturalnego

Funkcjonowanie w harmonii z otoczeniem jest mozliwe poprzez wdrazanie przemyslanych i
nowoczesnych rozwigzan. Cognor aktywuje rdznorodne inicjatywy pozwalajace na prowadzenie
dziatalnosci w zgodzie z zasadami neutralnosci klimatycznej i przyjetych wytycznych $rodowiskowych.
Dbatos¢ o srodowisko naturalne oraz zrownowazone dziatania wpisane sa w geneze organizacji. co
wynika z przyjetego modelu biznesu. Warto zaznaczy¢, ze produkty dostarczane klientom w wiekszosci
powstajq z surowcow bedacych odpadem - ztomem stalowym. Rocznie w wyniku prowadzonych
proceséw produkcyjnych poddawanych jest recyklingowi prawie 800 000 Mg ztomu stalowego.

Monitorowanie zmieniajgcych sie uwarunkowan prawnych odnoszacych sie do korzystania ze Srodowiska
oraz wprowadzanych wytycznych klimatycznych jest wyrazem zaangazowania Spoétki w ksztattowanie
dobrostanu naturalnego a w konsekwencji jakosci zycia spoteczenstwa. Dlatego tez organizacja jest
uczestnikiem konferencji tematycznych oraz $ledzi pojawiajace sie na portalach branzowych informacje
poswiecone nadzorowaniu emisji COz oraz aktualne wymogi prawne w zakresie handlu uprawnieniami
do emisji. Odnosnie codziennosci operacyjnej, monitorujemy wielkos¢ emisji do powietrza zgodnie z
decyzjami wydanymi dla danego Oddziatu. Ponadto dwa razy do roku wykonywane sg badania wielkosci
emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych przez niezalezne, akredytowane laboratoria. Na podstawie
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wskaznikédw uzyskanych w wyniku pomiaru oraz czasu pracy instalacji obliczana jest roczna wielkos$¢
emisji. Wielko$¢ emisji CO2 obliczana jest zgodnie z przepisami prawnymi oraz z zatwierdzonym Decyzjg
Planem wielkosci monitorowania emisji CO2, na podstawie bilansu masowego uzywanych do procesu
surowcow oraz zuzycia gazu. Jednoczesnie prowadzone sg dziatania zapobiegawcze, ktore pozwalaja
przeciwdziata¢ niekontrolowanym emisjom do $rodowiska poprzez regularne kontrole i przeglady
instalacji oraz wykonywanie biezacych ich remontéw. W celu zapobiegania niekontrolowanym awariom
raz w roku przeprowadzane sg symulacje sytuacji kryzysowych w celu identyfikacji ewentualnych
trudnosci, ktére mogg miec¢ miejsce w przypadku wystgpienia zdarzenia ze skutkiem $rodowiskowym w
realnych sytuacjach. Warto rowniez wskazaé, ze Spétka stara sie przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym
i rownowazy¢ swojq dziatalnos¢ poprzez ponowne zalesianie terenéw w oparciu o wydane decyzje przez
wihasciwy organ.

Dbatos¢ o osigganie wyznaczonych celdéw w obszarze srodowiska realizowana jest poprzez implementacje
r,ozwiazaﬁ pozwalajacych na doskonalenie proceséw w celu minimalizacji negatywnego oddziatywania.
Swiadomos¢ globalnych wyzwan klimatycznych sprawia, ze Cognor buduje przemyslane rozwigzania,
ktore w przyszitosci przyczynig sie do osiagniecia celdw klimatycznych przyjetych przez Unie Europejska.
Spotka koncentruje swojg uwage na redukcji emisji zanieczyszczen pytowych z instalacji, a przede
wszystkim emisji CO2. Z tego wzgledu wszelkie prace modernizacyjne nastawione s na zmniejszenie
wielkosci emisji na tone produktu gotowego. Efektywne ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych do
atmosfery odbywa sie poprzez wdrazane zasady zrownowazonego rozwoju, do ktérych nalezy:

= racjonalne wykorzystanie energii i zmniejszenie strat,

= rozsadne wykorzystanie surowcéw i produktéw,

. maksymalizacja zagospodarowania odpaddw,

= optymalizacja transportu w zakresie dostaw wyrobdw oraz transportu surowcow, w tym
odpaddéw stosowanych do produkcji,

b monitorowanie emisji GHG podczas pomiaréw emisji na emitorach.

Perspektywy rozwoju

Dalszy rozwdj uwarunkowany jest od zaréwno otoczenia rynkowego jak i od dziatan wewnetrznych. W
ramach tych ostatnich, na ktére mamy w pewnej perspektywie czasowej wptyw, wymieni¢ nalezy kroki
zmierzajace do obnizenia kosztéw produkcji, zwiekszenia asortymentu produktowego i dalszej poprawy
jakosci oferowanych wyrobow. Znaczacy postep we wszystkich tych obszarach uzalezniony jest od
naktadéw na $rodki trwate. Spodtka pracuje nad $rednioterminowym projektem modernizacji parku
maszynowegdo, ktdra w znaczacym stopniu winna poprawi¢ dziatalnos¢ operacyjng we wszystkich trzech
kluczowych aspektach. Wiekszos$¢ przedsiewzie¢ w ramach srednioterminowego planu rozwoju zostato
sfinalizowane w roku 2025.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spétka jest na
nie narazona.

Ryzyko zmiany kursu walut:

Spotka jest narazona na ryzyko zmiany kurséw walut w odniesieniu do sprzedazy, zakupéw oraz
zobowigzan finansowych denominowanych w innych walutach niz waluta funkcjonalna. Ryzyko kursowe
dotyczy gtéwnie waluty Euro.

Ryzyko cenowe:

Ryzyko cen towardow jest zwigzane z potencjalnym wzrostem lub spadkiem kosztéw i przychodow Spotki
w wyniku zmiany cen towaréw. Celem zarzadzania ryzykiem cen towardow jest kontrola ekspozycji na
tego typu ryzyko w dopuszczalnych parametrach. Ryzyko cen towardéw jest co do zasady ograniczane
poprzez negocjowanie cen statych w umowach z dostawcami o réznym czasie trwania.

Ryzyko zmiany stop procentowych na wartosci godziwe i przeptywy pieniezne:

Spoétka posiada swapy na stopy procentowe pod zawarty w grudniu 2021 roku kredyt inwestycyjny w
kwotach EUR oraz PLN. Pozostate oprocentowane aktywa finansowe nie sg istotne, dlatego tez przychody
Spoétki oraz przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej sg w duzej mierze niezalezne od zmian
rynkowych stop procentowych. Spotka jest bardziej narazona na ryzyko stop procentowych od strony
zobowigzan finansowych. Zobowigzania finansowe o zmiennej stopie procentowej wystawiajq Spétke na
ryzyko stdp procentowych od strony przeptywdw pienieznych. Zobowigzania finansowe o statej stopie
procentowej wystawiajg Spotke na ryzyko zmiany wartosci godziwej instrumentow finansowych.
Poprzez dziatania zabezpieczajagce w zakresie ryzyka zmiany stop procentowych Spétka stara sie
redukowacé wptyw krétkoterminowych wahan na wynik finansowy.

Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke straty finansowej na skutek niewypetnienia
przez klienta badZz kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych
zobowigzan. Ryzyko kredytowe zwigzane jest w szczegdlnosci z naleznosciami od odbiorcéw oraz
inwestycjami finansowymi.

Instrumenty finansowe, ktére potencjalnie narazajgq Spétke na koncentracje ryzyka kredytowego
obejmujg w szczegdlnosci srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz naleznosci handlowe i inne. Spodtka
lokuje swoje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych posiadajacych wysoka ocene
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kredytowaq. Spotka stosuje ubezpieczenie naleznosci w celu ograniczenia ryzyka kredytowego. Wiekszos$¢
naleznosci handlowych jest ubezpieczona, a w zwigzku z szerokim kregiem odbiorcow Spoétki,
koncentracja ryzyka kredytowego nie jest znaczgca. Ponadto Spétka korzysta z faktoringu petnego bez
regresu (W przewazajacej czesci) oraz faktoringu niepetnego z regresem (w mniejszym stopniu) co
znaczaco ogranicza ryzyko kredytowe po stronie Spofki.

Ryzyko utraty ptynnosci:

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego
ryzyka obejmujq wiasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowg poprzez zapewnienie, na ile to mozliwe, ze
Spotka bedzie zawsze miata wystarczajaca ptynnosc, tak aby byta w stanie sptaci¢ swoje zobowigzania
w momencie, gdy stang sie one wymagalne, zaréwno w normalnych, jak i szczegdlnych warunkach, bez
ponoszenia wysokich strat oraz narazania Spoétki na utrate reputacji. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spétka korzysta z faktoringu peilnego (bez regresu) oraz kredytéw, w tym linii kredytowych z
odpowiednimi limitami.

Ryzyko kontynuacji dziatalnosci:

Sprawozdanie finansowe na dzien i za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Dziatania militarne podjete w ostatnim czasie przez Izrael i USA przeciwko Iranowi i spowodowana tym
szersza eskalacja dziatan o charakterze wojskowym w regionie Bliskiego Wschodu nie pozostaje bez
wplywu na rynek stali poprzez przerwanie tancuchéw dostaw oraz wzrost cen ropy naftowej oraz gazu
ziemnego. Nasza Spotka nie jest dotknieta pierwszym z przytoczonych aspektow bowiem nie realizuje
zakupdw ani sprzedazy z tego obszaru. Natomiast obserwujemy pewien wzrost cen gazu w konsekwencji
aktywnosci wojennej w rejonie Zatoki Perskiej. Poniewaz w tancuchu produkcyjnym obejmujacym wytop
stali a nastepnie walcowanie wyrobéw hutniczych zuzywa sie ponad 0,5 Mwh energii w postaci gazu
ziemnego, wzrost jego ceny moze istotnie przetozy¢ sie na nasze koszty produkcji oraz na jednostkowg
marze, jezeli nie zostatby on przetozony na odbiorcdw naszych wyrobéw. Na chwile sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie widzimy przestanek do obaw o wptyw toczonych dziatan militarnych na
naszg sytuacje operacyjng i finansowg oraz w konsekwencji na ocene ryzyka kontynuacji dziatalnosci.
Tym niemniej, eskalacja terytorialna konfliktu lub dalszy wzrost kosztéw nosnikdw energii moze w
przysztosci wptynaé na zmiane naszej oceny w tym zakresie.

Wskazanie wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Spoétka w badanym roku obrotowym nie odnotowata wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niego zaleznej,
ktorych wartos$¢ stanowi co najmniej 10 % kapitatdw wlasnych Spoiki, z okresleniem: przedmiotu
postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tgczna wartosc
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatdw witasnych Spétki, z okresleniem tacznej wartosci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Spétki w tej
sprawie oraz, w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania oraz stron wszczetego postepowania

Spétka jest strong szeregu postepowan sadowych, w zdecydowanej wiekszosci wystepujac jako strona
powodowa. Cognor nie jest strong pozwang w zadnym pojedynczym lub grupie postepowan, ktére tacznie
mogtyby w sposéb istotny rzutowac na wyniki finansowe czy tez poziom zobowigzan.

Z punktu widzenia Spétki jako wazne opisujemy nastepujace postepowanie:

- spotka Ztomrex Metal Sp. z o.0. (obecnie Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu) ztozyta do
Naczelnego Sadu Administracyjnego skarge kasacyjnq od wyroku Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach z dnia 28 wrzesnia 2015 r. - w dniu 17 listopada 2017r. odbyta sie
rozprawa zakonczona prawomocnym wyrokiem o uchylenie zaskarzonego wyroku; uchylenie decyzji
Dyrektora Izby Skarbowej w Katowicach z dnia 19 wrzesnia 2014r. i ponownego rozpatrzenia sprawy.
Skarzona sprawa dotyczy zakwestionowanego przez Urzad Kontroli Skarbowej w Katowicach odliczenia
podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 19 dostawcow Spdtki. Wysokosc
zakwestionowanego podatku wynosi 1 418 tys. PLN. Zakwestionowany podatek wraz z odsetkami w
tacznej kwocie 2 478 tys. PLN zostat przez Ztomrex Metal Sp. z 0.0. uregulowany w 2014 r. W wyniku
ponownego rozpatrzenia sprawy Naczelnik Slaskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Katowicach wydat
w dniu 23 maja 2019 r. decyzje w ktdrej czesciowo podtrzymat stanowisko w zakresie zakwestionowania
odliczenia podatku naliczonego z faktur VAT wystawionych w 2008 r. przez 7 dostawcow Spotki.
Wysokos$¢ zakwestionowanego podatku wynosi 762 tys. PLN. Spotka wniosta do Wojewodzkiego Sadu
Administracyjnego w Gliwicach skarge na wskazang decyzje. W dniu 21 lipca 2020 r. odbyta sie rozprawa
i zapadt wyrok uchylajacy zaskarzang decyzje. W dniu 29 wrzesnia 2020r. Dyrektor Izby Administracji



VII.

Skarbowej w Katowicach wniést skarge kasacyjng od wyroku. Po czym w dniu 12 listopada 2020r. Spétka
wniosta odpowiedZ na skarge kasacyjng. 10 lipca 2024 r. Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok
WSA w Gliwicach z dnia 21 lipca 2020 r. oraz przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez Sad.
W dniu 4 marca 2025r. WSA w Gliwicach wydat wyrok oddalajacy skarge Spotki. Spotka skorzystata z
przystugujacego jej prawa do ztozenia skargi kasacyjnej do Naczelnego Sadu Administracyjnego, ktéra
to skarge wniosta w dniu 19 maja 2025r. W dniu 15 stycznia 2026r. odbyta sie rozprawa przed NSA na
ktorej sad oddalit skarge kasacyjng spotki. Wyrok NSA jest ostateczny i nie podlega zaskarzeniu

- w dniu 1 lipca 2020 r. Cognor S.A. otrzymat wynik kontroli wszczetej przez élqski Urzad Celno-
Skarbowy (dalej: US) w dniu 26 lutego 2018 r. w zakresie prawidtowosci zadeklarowanego podatku CIT
za 2016 r., w ramach, ktérego decyzjq z 22 grudnia 2020 r. organ zakwestionowat zaliczenie przez
Cognor S.A. do kosztow uzyskania przychodow wydatkéw poczynionych na rzecz Cognor Holding S.A.
tytutem udostepnienia znakéw towarowych oraz ich amortyzacji w tacznej kwocie 5 549 tys. zt oraz
odsetek od obligacji w kwocie 36 tys. zt. taczny wplyw kwestionowanych elementéw na podatek
dochodowy wynosi 1 061 tys. zi. W zakresie rozliczen zwigzanych z udostepnieniem wartosci
niematerialnych Zarzad nie zgodzit sie ze stanowiskiem organu i w zwigzku z tym w dniu 11 stycznia
2021 r. ztozono odwotanie od niniejszej decyzji. W dniu 17 grudnia 2021 r. Spétka otrzymata decyzje US
podtrzymujaca decyzje pierwszej instancji, w efekcie czego w dniu 17 stycznia 2022 r. ztozyta skarge do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Wyrokiem z dnia 31 sierpnia 2022 r. sad uchylit decyzje w
catosci. US ztozyt na ten wyrok skarge kasacyjng i w dniu 7 sierpnia 2025 r. NSA oddalit skarge i sprawa
ponownie wroci do US celem ponownego rozpatrzenia, jednak US zwigzany bedzie korzystnym
rozstrzygnieciem sadow. Zarzad Spoétki uznat, iz szanse pozytywnego zakonczenia sie przedmiotowego
postepowania s wysokie i w zwigzku z tym nie utworzono w sprawozdaniu finansowym rezerwy z tego
tytutu.

- w dniu 22 grudnia 2020 r. Cognor S.A. otrzymata postanowienie w zakresie wszczecia przez Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsumentédw (dalej: UOKIK) postepowania za okres trzeciego kwartatu 2020 r.
w ramach ustawy z dnia 8.03.2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opo6znieniom w transakcjach
handlowych. W ramach niniejszego postepowania Spétka otrzymata w dniu 29 grudnia 2020 r. wezwanie
do przedtozenia stosownej dokumentacji oraz wyjasnien. Spdtka ztozyta wymagang dokumentacje i
wyjasnienia w dniu 28 stycznia 2021 r. W dniu 28 kwietnia 2023 r. Spotka otrzymata zawiadomienie
wraz z uzasadnieniem postawionego zarzutu z UOKIK, w ktorym zawarta jest zapowiedz wydania przez
UOKIK decyzji wymierzajacej Cognor S.A. kare pieniezng za opdznienia w zaptacie zobowigzan. Spétka
otrzymata decyzje UOKIiK z dnia 31 maja 2023 r. nakfadajaca na Cognor S.A. kare w wysokosci 1 397
tys. zt. Spétka nie zgadzajac sie z decyzjq UOKIK ztozyta w dniu 16 czerwca 2023 r. wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy. W wyniku ponownego rozpoznania UOKIK w dniu 30 wrzesnia 2025 r. wydat decyzje
zmniejszajacq wysokosc kary do 1 129 tys. zt. W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Spétka ztozyta skarge do
WSA wraz z wnioskiem o wstrzymanie wykonania. W gtéwnej mierze zarzucano przedawnienie
(naruszenia pochodza z okresu powyzej 5 lat wstecz od wydania decyzji), a ewentualnie zarzucono
nieuwzglednienie okolicznosci przemawiajacych za odstgpieniem od natozenia kary. Rokowania
(zwtaszcza w kontekscie przedawnienia) wydaja sie dobre. Zarzad Spdtki w latach poprzednich utworzyt
rezerwe z tego tytutu w kwocie 1,3 min zi.

- Cognor S.A. otrzymata w dniu 19 marca 2024 r. roku kilkaset indywidualnych decyzji koriczace kontrole
ZUS wykazujace brak naliczenia skfadek na ubezpieczenia spoteczne od dodatkowego wynagrodzenia (z
tytutu tzw. Karty Hutnika) wyptacanego w okresie 01.2019-12.2022 w wysokosci 6 619 tys. zt. W dniu
11 i 17 kwietnia 2024 r. Spotka ztozyta odwotania od tych decyzji. Sad Okregowy rozpoznat dotychczas
jedna z tych decyzji, zas Spotka ztozyta odwotanie od wyroku do Sadu Apelacyjnego. Apelacja zostata
oddalona. W dniu 30 grudnia 2025 r. wniesiono skarge kasacyjna. W zwigzku z powyzszym Spotka w
2023 roku utworzyta rezerwe w ciezar kosztu wtasnego sprzedanych wyrobéw na kwote wynikajacg ze
sktadek ptatnika w wysokosci 3 253 tys. zt oraz w pozostatych kosztach operacyjnych ujeta rezerwe z
tytutu odsetek od zalegtoséci podatkowych w wysokosci 2 189 tys. zt w 2023 roku, 962 tys. zt w 2024
roku oraz 874 tys. zt w 2025 roku. W czesci sktadek finansowanych przez ubezpieczonych, o ile procedura
odwotawcza Spotki nie bedzie skuteczna, zarzad Spétki przenosit bedzie niniejsze obcigzenie na
beneficjentéw tego dodatkowego $wiadczenia.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegoélnych produktéw, towarow i ustug (jezeli
sq istotne) albo ich grup w sprzedazy Spotki ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym.

Spotka dziata na dwdch znaczacych rynkach: produkcji pétproduktow i wyroboéw hutniczych oraz obrotu

ztomami. Produkcjg potproduktéw i wyrobow hutniczych zajmujg sie: Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej

Woli (dawniej HSJ) oraz Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (dawniej Ferrostal tabedy Sp. z o0.0.,

FERR) wraz oddziatami Cognor SA Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slqskich (SIEM) i Cognor SA

Oddziat Ferrostal w Krakowie (dawniej ZW Profil S.A., PROFIL). Obrét ztomem prowadzony jest przez

Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (dawniej Ztomrex Metal Sp. z 0.0., ZLX).

Podstawowe produkty to:

— Cognor SA Oddziat HSJ w Stalowej Woli: kesiska - przekréj poprzeczny: 270X320mm, 130X800mm,
180X800mm, 190X1030mm, dtugos¢ 1-4,5m; kesy walcowane o zaokraglonych krawedziach -
kwadrat 50-130mm, dtugos$¢ 3-6m; prety walcowane - 55-120mm, dtugos¢ 3-6m; blachy arkuszowe
goracowalcowane - formaty: (cienkie) (3-6)x(800-1250)x(1600-2500)mm; (grube) (6-30)x(1000-
2000)x(2000-6000)mm; wlewki kuzienne wielokatne o masie od 2 do 15 ton; elementy wypalane z
blach tzw. wypatki; w/w produkty sg wytwarzane ze stali weglowych oraz $rednio i wysokostopowych,



w tym: stali do naweglania i ulepszania cieplnego, stali zaroodpornych, stali odpornych na $cieranie
(stal Hadfielda X120Mn12) oraz stali pancernych,

Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach: kesy - kwadrat 100-160mm, prostokat 165X140mm oraz
okrag 170mm; stale weglowe i $rednio stopowe; niskostopowe i z mikrododatkami

Cognor SA Oddziat Ferrostal w Siemianowicach Slaskich: ptaskowniki - od 70X5mm do 200X20mm;
prety okragte - 16-50mm; prety kwadratowe - 16-50mm; katowniki rownoramienne - od 70x6 do
120x12mm; katowniki nierdwnoramienne - od 90x60x6 do 120x80x12mm; dwuteowniki HE -
96x100mm i 100x100mm; dwuteowniki IPE - od 80x46 do 140x73mm; dwuteowniki IPN - od 80x42
do 140x66mm; ceowniki UPN - od 80x45 do 140x60mm; ceowniki UPE - od 80 do 140mm; teowniki
T - od 80x50 do 120x120mm

Cognor SA Oddziat Ferrostal w Krakowie: ptaskowniki - 50X7mm, prety zebrowane - 8-16mm; prety
okragte — 10-30mm; prety ptaskie od 20X4mm do 50X10mm; prety kwadratowe 10X20mm; teowniki
od 25X3,5mm do 30X4mm; katowniki réwnoramienne od 20X20X3mm do 50X50X5mm; katowniki
nieréwnoramienne od 20X30X3mm do 60X40X6mm; diugos¢ standardowa produktow 6m i 12m
Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu: ztom stali; ztom metali niezelaznych; wyroby z metali
niezelaznych

Wielkosci sprzedazy w poszczegolnych segmentach asortymentowych prezentuja ponizsze tabele:

Ztom stali
Zt OM STALI 2025 2024 2023
ZAKUP Tony
FERR 258 366 208 204 92 794
ZLX 253 393 274 736 283 974
HSJ 147 873 181 634 207 775
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 390 320 322 010 222701
HSJ 184 017 281428 326 074
SPRZEDAZ Tony
ZLX 97 939 91 647 110 951
SPRZEDAZ '000 PLN
RAZEM 116 373 123 306 171 061

RAZEM ZAKUP (TONY) 659 632 664 574 584 543
RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 574 337 603 438 548 775

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 97 939 91 647 110 951
RAZEM SPRZEDAZ '000 PLN 116 373 123 306 171 061

Potprodukty (kesy i wlewki)

POLPRODUKTY 2025 2024 2023
ZAKUP Tony
FERR 0 0 0
PRODUKCJA Tony
FERR 348 036 287 721 195 643
HSJ 188 178 248 475 287 440
WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE Tony
FERR 314 051 185 653 56 468
HSJ 165 480 202 580 233 821
SPRZEDAZ ZEWNETRZNA Tony
FERR 43 850 111 412 97 578
HSJ 22 698 45 895 53 619
ZLX 2899 28 827 13 962
SPRZEDAZ '000 PLN
RAZEM 193 315 495 049 533 592

ZAKUP (TONY) 0 0 0
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 536 214 536 196 483 083

RAZEM WYKORZYSTANIE WEWNETRZNE (TONY) 479 531 388 233 290 289
RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 69 447 186 134 165 159
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 193 315 495 049 533 592




3. Wpyroby hutnicze

WYROBY HUTNICZE 2025 2024 2023

ZAKUP Tony

ZLX 0 0 44
PRODUKCJA Tony

ZWWB 0 19 683 52 378
SIEM 4 541 0 0
PROFIL 297 236 156 172 0
HSJ 148 864 173 432 201 156
SPRZEDAZ Tony

FERR 249 903 156 226 93 123
HSJ 167 799 181 862 186 150
ZLX 23 040 8131 769
SPRZEDAZ '000 PLN

SKONSOLIDOWANA 1338 481 1216 201 1311 041

ZAKUP (TONY) 0 0 44
RAZEM PRODUKCJA (TONY) 450 641 349 287 253 534

RAZEM SPRZEDAZ (TONY) 440 742 346 219 280 042
RAZEM SPRZEDAZ ('000 PLN) 1338 481 1216 201 1311 041

VIII. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 % przychodéw ze sprzedazy ogéotem Spotki -
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego
formalne powiazania e Spotka.

Sprzedaza wyprodukowanych przez Spétke potproduktdow i produktow zajmujg sie Cognor SA Oddziat
HSJ w Stalowej Woli (HSJ) oraz Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (FERR). Obrét ztomem
prowadzony jest przez Cognor SA Oddziat Ztomrex we Wroctawiu (ZLX).

1. HSJ
Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy
Krajowy 41,1%
Zagraniczny 58,9%
Odbiorcy:

Sprzedaz do zadnego z odbiorcow nie przekracza 10% udziatéw w sprzedazy ogdtem HSJ

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcow nie przekraczajg 10% udziatow w zakupach ogoétem HSJ.

2. FERR
Rynek zbytu ‘ Udziatl w sprzedazy
Krajowy 84,8%
Zagraniczny 15,2%
Odbiorcy:

Sprzedaz do zadnego z odbiorcédw nie przekracza 10% udziatdw w sprzedazy ogdétem FERR

Dostawcy:

Dostawy od jednego dostawcy - Cognor SA Oddziat Ztomrex (ZLX) - przekraczaja 10% udziatow w
zakupach ogotem FERR i wynosza 11,5%. ZLX realizuje do FERR dostawy ztomu wsadowego do
produkcji wyrobdw hutniczych. ZLX jest oddziatem tej samej spotki — Cognor SA, ktdra jest spotkg
zalezng od Cognor Holding SA.



IX.

3. ZLX

Rynek zbytu ‘ Udziat w sprzedazy

Krajowy 95,8%
Zagraniczny 4,2%

Odbiorcy:

Sprzedaz do dwodch odbiorcéw - Cognor SA Oddziat Ferrostal w Gliwicach (FERR) oraz Cognor SA
Oddziat HSJ w Stalowej Woli (HSJ). - przekracza 10% udziatéw w sprzedazy ogétem ZLX i wynosi
odpowiednio: 27,5% oraz 11,6%. Do wymienionego podmiotow ZLX realizuje dostawy ztomu
wsadowego do produkcji wyrobdw hutniczych. FERR oraz HSJ sg oddziatami tej samej spotki -
Cognor SA, ktdra jest spotka zalezng od Cognor Holding SA.

Dostawcy:
Dostawy od zadnego z dostawcoéw nie przekraczajg 10% udziatéw w zakupach ogétem ZLX.

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Spotki, umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami (wspdinikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy Ilub
kooperacji

W dniu 15 stycznia 2024 roku Cognor S.A. wyemitowata 120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii
1/2024 o wartosci 1.000 zt kazda (Obligacje 1). W dniu 16 maja 2024 roku Cognor S.A. wyemitowata
120 000 szt. zabezpieczonych obligacji serii 2/2024 o wartosci 1.000 zt kazda (Obligacje 2). Termin
wykupu Obligacji 1 i Obligacji 2 zostat okreslony na 15 stycznia 2029 roku. Obligacje s oprocentowane
wedtug stopy procentowej rownej stawce WIBOR dla depozytéw 6-miesiecznych powiekszonej o marze.
Odsetki bedq ptatne w okresach szesciomiesiecznych (dzien ptatnosci odsetek zostat ustalony na 15
stycznia oraz 15 lipca kazdego roku poczawszy od 2025 roku). Obligacje bedg podlegac¢ wczesniejszemu
wykupowi w proporcji 20% pierwotnej wartosci nominalnej 15 stycznia kazdego roku w 5 letnim okresie
obligacji. Srodki pozyskane z emisji ww. obligacji postuzyty: (i) emisji serii 1/2024 na sptate w dniu 15
stycznia 2024 roku obligacji serii 1/2021 wyemitowanych 21 lipca 2021 r.; (ii) emisji serii 2/2024 na
projekty inwestycyjne.

W dniu 21 grudnia 2021 roku zostata podpisana umowa kredytowa pomiedzy Cognor S.A. jako
kredytobiorcg oraz Emitentem jako gwarantem, a Banco Santander S.A. jako wytacznym organizatorem,
agentem oraz kredytodawcq oraz Santander Bank Polska S.A. jako agentem zabezpieczen, strong
hedgingu oraz bankiem wystawiajacym akredytywe, na podstawie ktérej Cognor S.A. udostepniony
zostat kredyt terminowy w transzach EUR i PLN, w maksymalnych kwotach wynoszacych odpowiednio
30 500 tys. EUR oraz 240 000 tys. zt. (Transza 1). Kredyt ten przeznaczony jest na sfinansowanie
inwestycji zwigzanej z zawarta przez Cognor S.A. z Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a. umowag
dostawy kompletnej linii produkcyjnej do wytwarzania pretow gorgcowalcowanych oraz urzadzenia do
zwijania pretow zebrowanych w kregi (spooler). Ostateczny termin sptaty kredytu zostat ustalony na 21
grudnia 2031 r., przy czym okres sptaty rozpocznie sie po zakonczeniu okresu dostepnosci, ktéry wynosi
24 miesigce od dnia zawarcia umowy kredytowej. Wysokos$¢ oprocentowania kredytu stanowi¢ bedzie
suma odpowiedniej stawki WIBOR Ilub EURIBOR oraz marzy, a odsetki naliczane bedaq w
szesciomiesiecznych okresach odsetkowych. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ bedg m.in. gwarancja
Emitenta, zastaw rejestrowy na aktywach stanowigqcych przedmiot inwestycji, hipoteka na
nieruchomosciach, na ktérych realizowana bedzie inwestycja, przelew wierzytelnosci z umdéw zwigzanych
z inwestycja oraz o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji Cognor S.A. i Emitenta.

Umowa przewiduje objecie 80% wartosci finansowania gwarancjq, sptaty wystawiong przez Korporacje
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A. (KUKE S.A.).

W zwigzku ze zmiang budzetu projektu inwestycyjnego Cognor S.A. renegocjowat umowe kredytu
inwestycyjnego z Banco Santander S.A. i podpisat w dniu 8 lutego 2024 r. aneks do umowy kredytowej
w wyniku czego podwyzszona zostata kwota kredytu terminowego do 35 700 tys. EUR oraz 360 400 tys.
zt (zwiekszenie o dodatkowe 5 200 tys. EUR oraz 120 400 tys. zt — Transza 2). Finansowaniem zostaty
objete dodatkowe umowy tj. umowa dostawy i montazu z dnia 29 stycznia 2024 roku, na mocy ktérej
Danieli & C. Officine Meccaniche S.p.a. zobowigzato sie dostarczy¢ i zainstalowa¢ w zaktadzie
produkcyjnym Cognor S.A. w Siemianowicach Slaskich nowg stacje uzdatniania wody oraz umowa o
dostawe, montaz i uruchomienie magazynu do automatycznego sktadowania typu MAT99 zawartej przez
Cognor S.A. z Matter SRL w dniu 26 pazdziernika 2022 r. Ostateczny termin sptaty wydtuzony zostat do
31 grudnia 2033, oprocentowanie oparte bedzie o WIBOR/EURIBOR 6M powiekszone o marze, a sptaty
beda odbywaty sie rdwnomiernie poczawszy od czerwca 2024 (dla Transzy 1) oraz czerwca 2025 (dla
Transzy 2) w okresach pétrocznych.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

1. Kredyty
a) Zaciggniete i obowigzujace w 2025 r.:



b)

- Cognor SA - Pekao SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 40 000 000 PLN, umowa
zawarta 13 sierpnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 31 lipca
2022 r. Aneksem nr 1 z dnia 29 lipca 2022 podwyzszona kwote kredytu na 60 000 000 PLN
oraz okres obowigzywania do 28 lipca 2023. Aneksem nr 2 z 22 grudnia 2022 r. kwota kredytu
zmniejszona do 40 000 000 PLN a okres obowigzywania wydiuzony do 21 grudnia 2023.
Aneksem nr 3 z 24 lipca 2024 r. wydtuzono okres obowigzywania do 28 lipca 2024, aneksem
nr 4 wydtuzono okres obowigzywania do 28 lipca 2025 r., aneksem nr 5 z 24 lipca 2025
wydtuzono okres obowigzywania do 31 lipca 2026 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2025 r. wyniosto
0 PLN

- Cognor SA - Santander Bank Polska SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 20 000
000 PLN, umowa zawarta 3 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres
obowigzywania 3 wrzesnia 2023 r., przedtuzony najpierw do 12 stycznia 2024 r. nastepnie do
30 stycznia 2026 r. i 29 stycznia 2027 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2025 r. wyniosto O PLN

- Cognor SA - mBank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 34 000 000 PLN, umowa
zawarta 28 wrzesnia 2021 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania 14
wrzesnia 2023 r., przedtuzony do 11 wrzesnia 2025 r., a nastepnie do 17 wrzesnia 2026 r.
Zadtuzenie na 31 grudnia 2025 r. wyniosto 9 604 595 PLN

- Cognor SA - Banco Santander SA i Santander Bank Polska SA, kredyt inwestycyjny na
kwote 240 000 000 PLN i 30 500 000 EUR, umowa zawarta 21 grudnia 2021 r., oprocentowanie
WIBOR + marza i EURIBOR + marza, okres obowigzywania 21 grudnia 2031 r. Aneksem
zawartym 8 lutego 2024 r. podwyzszono kwoty kredytu do 360 400 000 PLN i 35 700 000 EUR
oraz wydtuzono okres obowigzywania do 31 grudnia 2033 r. Zadtuzenie nominalne (kwota
gtéwna, nie pomniejszana o koszty uzyskania kredytu) na 31 grudnia 2025 r. wyniosto 233 015
132 PLN oraz 26 252 676 EUR (tj. 110 962 186 PLN)

- Cognor SA - Alior Bank SA, kredyt w rachunku biezacym na kwote 50 000 000 PLN,
umowa zawarta 30 wrzesnia 2022 r., oprocentowanie WIBOR + marza, kwota obnizona
aneksem z pazdziernika 2024 r. do 30 000 000 PLN, okres obowigzywania do 27 pazdziernika
2025 r., przedtuzony do 22 pazdziernika 2026 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2025 r. wyniosto 0
PLN

- Cognor SA - Alior Bank SA, kredyt hipoteczny na kwote 24 800 000 PLN, umowa zawarta 8
listopada 2024 r., oprocentowanie WIBOR + marza, okres obowigzywania do 7 listopada
2029r., nastepnie zmieniony na 17 lipca 2028 r. Zadtuzenie na 31 grudnia 2025 r. wyniosto
12 755 932 PLN (kwota gtéwna)

sptacone: brak

2. Pozyczki:

a)

b)

Zaciggniete i obowigzujace w 2025 r.:

- Cognor Holding SA zawart z Cognor SA umowe wekslowg (weksel 6) na kwote 110 000
000 PLN, umowa zawarta 29 lutego 2024 r. na okres do 20 marca 2030 r, oprocentowanie
10,0% w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie wyniosto 102 600 000 PLN - kwota
gtéwna plus 0 PLN - odsetki

- Alior Leasing SA udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 1 288 647 PLN, umowa
zawarta 21 kwietnia 2023 r. na okres do 25 marca 2028 r., oprocentowanie EURIBOR 1M +
marza. Na dzien 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie wyniosto 538 256 PLN (kwota gtéwna)

- mlLeasing Sp. z 0.0. udzielit pozyczki Cognor SA o/FERR Gliwice na kwote 13 002 000 PLN,
umowa zawarta 8 wrzesnia 2023 r. na okres do 14 wrzesnia 2031 r., oprocentowanie WIBOR
1M + marza. Na dzien 31 grudnia 2025 r. zadtuzenie wyniosto 11 194 731 PLN (kwota gtdwna)
- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 87 000 000 PLN, umowa zawarta
29 maja 2025 r. na okres do 20 marca 2030 r., oprocentowanie tozsame jak dla kredytu
inwestycyjnego otrzymanego z Banco Santander WIBOR6M + marza. Na dzien 31 grudnia 2025
r. zadtuzenie wyniosto 87 000 000 PLN - kwota gtéwna plus 1 073 400,11 PLN - odsetki

- Cognor Holding SA udzielit pozyczki Cognor SA na kwote 50 000 000 PLN, umowa zawarta
18 listopada 2025 r. na okres do 30 czerwca 2027 r., oprocentowanie tozsame jak dla kredytu
inwestycyjnego otrzymanego z Banco Santander WIBOR6M + marza. Na dzien 31 grudnia 2025
r. zadtuzenie wyniosto 50 000 000 PLN - kwota gtéwna plus 408 013,70 PLN - odsetki

wypowiedziane/sptacone w 2025 r.:

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 209 133 208,86 PLN, umowa
zawarta 12 maja 2023 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31 grudnia
2025 r., oprocentowanie 10,0% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona, na dzien 31 grudnia
2025 r. pozostajq do zaptaty odsetki w kwocie 46 655 716,04 PLN

- Cognor SA udzielit pozyczki Cognor Holding SA na kwote 30 000 000 PLN, umowa zawarta
23 listopada 2022 r. na okres do 31 grudnia 2023 r., przedtuzony aneksem do 31 grudnia 2025
r., oprocentowanie 9,0% w skali roku. Pozyczka zostata sptacona

- BMD Sp. z 0.0. udzielita pozyczki Cognor SA na kwote 1 200 000 PLN, umowa zawarta 29
wrzesnia 2025 r. na okres do 31 pazdziernika 2025 r., oprocentowanie 11,0% w skali roku.
Pozyczka zostata sptacona

- BMD Sp. z 0.0. udzielita pozyczki Cognor SA na kwote 10 000 000 PLN, umowa zawarta 8
pazdziernika 2025 r. na okres do 31 pazdziernika 2025 r., oprocentowanie 11,0% w skali roku.
Pozyczka zostata sptacona



XI. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach
a) udzielone/otrzymane w 2025 r.: brak

b) udzielone/otrzymane przed 2025 r., wcigz obowigzujace:

a. Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy handlowej (Orlen Paliwa)

b. Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie 2 umow faktoringowych (Coface)

c. Cognor Holding SA oraz Wizja i Wola Sp. z 0.0 udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie
kredytu dwuwalutowego (Santander, transza 1)

d. KUKE SA udzielita, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander,
transza 1)

e. Cognor Holding SA udzielit, a Cognor SA otrzymat poreczenie umowy emisji obligacji (mBank,
dwie serie)

f. Cognor Holding SA oraz Wizja i Wola Sp. z o0.0. udzielity, a Cognor SA otrzymat poreczenie
kredytu dwuwalutowego (Santander, transza 2)

g. KUKE SA udzielita, a Cognor SA otrzymat poreczenie kredytu dwuwalutowego (Santander,
transza 2)

c) zakonczone w 2025 r.: brak

XII. Opis szczegollnych zdarzen zaistnialych w badanym okresie do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

Brak.

XIII. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczeg6inym uwzglednieniem zdolno$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podjac¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi byto w 2025 prawidtowe i efektywne. Aktywnos$¢ Spoétki skupiata sie
na dobrych wskaznikach w zakresie rotacji zapaséw i naleznosci, dzieki czemu odptyw gotdwki z kapitatu
obrotowego byl nieznaczny. Kontynuowane byly zabiegi zmierzajace do zbycia zbednych elementéw
majatku trwatego. Spdtka utrzymywata znaczace saldo srodkdéw pienieznych na rachunkach bankowych.
Gtownym powodem tej polityki byto zabezpieczenie zasobdow kapitatowych dla termindw splaty
krotkoterminowych zobowigzan finansowych wymagalnych w 2025 roku, wynikajacych z otrzymanych
kredytéw bankowych.

W perspektywie roku 2026 Zarzad Spotki, nie widzi istotnych zagrozen, ktére mogtyby skutkowac
brakiem mozliwosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

W niektérych umowach finansowania Spétka zobowigzata sie do utrzymywania nastepujacych poziomow
parametrow finansowych (kowenanty finansowe).

1. W umowie kredytu inwestycyjnego w kwocie 360,4 milionéw ztotych oraz 35,7 miliondw euro zawartej
z Banco Santander przez Cognor S.A.:

- wskaznik zadtuzenia (diug netto / EBITDA za ostatnich 12 miesiecy) powinien by¢ utrzymany ponizej
3,50,

- wskaznik DSCR ($rodki dostepne do obstugi zadtuzenia / obstuga zadtuzenia za ostatnich 12 miesiecy)
powinien przekraczac 1,20,

- EBITDA za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinna wynosi¢ 48.516.000 zt. a za okres 01.01.2025-
31.03.2026 osiggna¢ 101.083.000 zt.,

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinny wynie$¢
86.912.000 zt. a za okres 01.01.2025-31.03.2026 osiggna¢ 114.837.000 zi.

Wymienione wskazniki uwzgledniajq skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczane sg na koniec
odpowiednich kwartatdw.

W dniu 18 listopada 2025 roku Cognor S.A. zawarta aneks nr 2 do kredytu inwestycyjnego z Banco
Santander, na mocy ktérego bank zaakceptowat naruszenia wskaznikéw: (i) zadtuzenia i (ii) DSCR na
31.12.2025 r. oraz 31.03.2026 r. Spotka stwierdza naruszenie wskaznikow EBITDA oraz przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na dzien 31.12.2025 r.

2. W umowie o kredyt obrotowy w kwocie do 20,0 miliondw ztotych zawartej z Santander Bankiem Polska
przez Cognor S.A.:

- wskaznik zadtuzenia (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50, badany po raz
pierwszy na 31.03.2026 r.

Wymieniony wskaznik uwzglednia dane jednostkowe Cognor S.A. i bedzie obliczany w odstepach
kwartalnych.

3. W warunkach emisji obligacji ze stycznia oraz maja 2024 roku w tgcznej kwocie 240,0 milionéw ztotych
wyemitowanych przez Cognor S.A.:

- wskaznik EBITDA (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 350% przy czym nie bedzie
przypadkiem naruszenia jego przekroczenie pod warunkiem, ze pozostanie on ponizej 400% a sytuacja
taka nie wystapi wiecej niz dwukrotnie w okresie finansowania i nie dwukrotnie z rzedu,

- wartos¢ kapitatu wtasnego winna utrzymywac sie powyzej zera.

Wskaznik EBITDA jest liczony na bazie danych skonsolidowanych Cognor Holding S.A., natomiast kapitat
wiasny dotyczy danych jednostkowych Cognor S.A. Obydwa wskazniki sg badane na koniec kazdego
potrocza i roku kalendarzowego.



W dniu 16 grudnia 2025 Zgromadzenia Obligatariuszy (ZO) obydwu serii obligacji warunkowo zgodzity
sie na akceptacje naruszen wskaznika EBITDA na 31.12.2025. Warunki zostaty spetnione i uchwaty ZO
pozostajg w mocy.

4. W umowie o kredyt w rachunku biezacym w kwocie 34,0 miliondw ztotych zawartej z mBankiem przez
Cognor S.A.:

- wskaznik zadtuzenia (dtug netto / EBITDA za ostatnich 12 miesiecy) powinien by¢ utrzymany ponizej
3,50, przy czym nie bedzie naruszeniem, jesli wskaznik ten bedzie wyzszy niz 3,5 ale nizszy niz 4,0 w
okresie kredytowania, pod warunkiem, ze sytuacja taka nie wystapi wiecej niz dwa razy,

- EBITDA za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinna wynosi¢ 48.516.000 zt. a za okres 01.01.2025-
31.03.2026 osiggna¢ 101.083.000 zt.,

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinny wynie$¢
86.912.000 zt. a za okres 01.01.2025-31.03.2026 osiggna¢ 114.837.000 zi.

Wymienione wskazniki uwzgledniajq skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczane sg na koniec
odpowiednich kwartatow.

W dniu 17 grudnia 2025 mBank zgodzit sie na akceptacje naruszenia wskaznika zadtuzenia na
31.12.2025. W zwigzku ze sporzadzeniem niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
stwierdzamy natomiast naruszenie wskaznikow EBITDA oraz przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej na dzien 31.12.2025 r.

5. W umowie o kredyt obrotowy w kwocie limitu do 30,0 miliondw ziotych zawartej z Alior Bankiem przez
Cognor S.A.:

- wskaznik zadtuzenia (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 3,50,

- EBITDA powinna by¢ nieujemna.

Wymieniony wskaznik uwzglednia skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczany jest w odstepach
kwartalnych.

W dniu 18 czerwca 2025 Alior Bank zaakceptowat naruszenia ww. wskaznika na koniec poszczegolnych
kwartatéw do 31.12.2025.

6. W umowie o kredyt obrotowy w kwocie limitu do 40,0 milionéw zlotych zawartej z Bankiem Pekao
przez Cognor S.A.:

- EBITDA za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinna osiggna¢ 115.305.000 zi.,

- przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej za okres 01.01.2025-31.12.2025 powinny wynosic¢
184.663.000 zt.,

- wskaznik zadtuzenia (dtug netto / EBITDA) powinien by¢ utrzymany ponizej 4,00, badany po raz
pierwszy na 31.03.2026 r.

Wymienione wskazniki uwzgledniajq skonsolidowane dane Cognor Holding S.A. i obliczane sg na koniec
odpowiednich kwartatow.

W dniu 27 lutego 2026 r. Bank Pekao zaakceptowat naruszenia wskaznikéw EBITDA oraz przeptywow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na koniec poszczegéinych kwartatéow do 31.12.2025.

Reasumujac, w zwigzku ze sporzadzeniem niniejszego sprawozdania Grupa stwierdzita naruszenie na
dzien 31.12.2025 r. nastepujacych warunkoéw:

- EBITDA oraz przeptywow pienieznych w Banco Santander,

- EBITDA oraz przeptywow pienieznych w mBanku.

Na skutek stwierdzonych naruszen zobowigzanie z tytutu kredytu inwestycyjnego Banco Santander
zostato zaprezentowane w catosci jako krdtkoterminowe.

Spotka wystapita lub wystagpi w krdtkim czasie o akceptacje zaistniatych naruszen. Nadto, wystgpimy do
poszczegolnych instytucji finansowych z wnioskami o a priori akceptacje spodziewanych naruszen, jezeli
W naszej ocenie zaistnieje ich prawdopodobienstwo w kolejnych kwartatach 2026 roku.

XIV. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
porownaniu do wielkoséci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

W ocenie Zarzadu mozliwosc¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych nie powinna by¢ narazona na ryzyko
niewykonania.

XV. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spoétki co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe
zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej

Czynniki zewnetrzne:
- tempo rozwoju gospodarki,
— naktady inwestycyjne w budownictwie,
- realizacja programu budowy drdg i autostrad,
—  zdolnos¢ do pozyskania i utylizacji funduszy z Unii Europejskiej,
- Swiatowy popyt na wyroby stalowe,
- ksztattowanie sie kursu zlotego do euro i dolara amerykanskiego.

Czynniki wewnetrzne:
- powodzenie w kontynuacji rozwoju organicznego w tym wiasciwa polityka naktadow
inwestycyjnych na srodki produkcji,



XVI.

- pozyskiwania nowych rynkéw zbytu; wdrazanie nowych produktow

W kolejnych latach Spoétka planuje kontynuowaé dziatania polegajgce przede wszystkim na wzroscie
organicznym poprzez realizowanie odpowiednich naktadéw remontowych, inwestycyjnych oraz
badawczych zmierzajacych do zwiekszenia mozliwosci produkcyjnych, poszerzenia oferty produktowej
oraz zmniejszenia zmiennych i statych kosztow produkcji.

Wptyw dziatan militarnych podjetych przez Izrael i USA przeciwko Iranowi na stabilnos¢ naszych operacji
biznesowych zostat szczegétowo opisany w pkt. IV.6

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W ramach kolejnego etapu rozpoczetego w 2015 r. projektu konsolidacji dziatalnosci operacyjnej grupy
w ramach spétki Cognor S.A. w dniu 30 kwietnia 2020 r. dokonano reorganizacji wspétpracy pomiedzy
Cognor Holding S.A. a Cognor S.A. polegajacej na rozwigzaniu wigzacej strony kompleksowej umowy
franczyzy obejmujacej $wiadczenie przez Cognor Holding S.A. ustug wsparcia o szerokim zakresie
(doradztwo biznesowe, ksiegowos¢, finanse, windykacja, kontroling i kontrola wewnetrzna, informatyka,
administracja), udostepnienie know-how oraz znaku towarowego Cognor. W wykonaniu uzgodnien
Cognor Holding S.A. przenidst na Cognor S.A. wszelkie aktywa wykorzystywane do realizacji
kompleksowej ustugi, w tym przede wszystkim wysoko wykwalifikowany personel oraz nieruchomosci,
ruchomosci i aktywa niematerialne, z wytaczeniem prawa do znaku towarowego, co do udostepniania
ktdrego strony zawarty nowg umowe na czas nieokreslony, na warunkach rynkowych okreslonych przez
niezaleznego biegtego. Z tytutu reorganizacji, rowniez na bazie wyceny niezaleznego biegtego, okreslono
wartos¢ optaty exit fee naleznej Cognor Holding S.A. za przeniesienie biznesu w wysokosci 5.353 tys.
PLN, ptatnej w 36 miesiecznych ratach. W efekcie osiggnieto zamierzony cel w postaci ulokowata catej
dziatalnosci operacyjnej grupy w ramach jednego podmiotu, zas spétka dominujaca grupy stata sie
wytacznie spotka petniaca funkcje holdingu.

XVII. Wartos¢ wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej

XVIII.

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2025:
Zarzad

- Przemystaw Sztuczkowski — 3 335,0 tys. PLN brutto

- Przemystaw Grzesiak - 3 335,0 tys. PLN brutto

- Krzysztof Zota - 993,6 tys. PLN brutto

- Dominik Barszcz - 1 218,4 tys. PLN brutto

Na powyzsze wynagrodzenie skfadajq sie:
Przemystaw Sztuczkowski otrzymat w roku 2025 wynagrodzenie w wysokosci:
- 3 335,0 tys. PLN brutto - z tytutu umowy zarzadczej w spdtce Cognor SA

Przemystaw Grzesiak otrzymat w roku 2025 wynagrodzenie w wysokosci:
- 3 335,0 tys. PLN brutto - z tytutu umowy zarzadczej w spétce Cognor SA

Krzysztof Zota otrzymat w roku 2025 wynagrodzenie w wysokosci:
- 993,6 tys. PLN brutto - z tytutu umowy zarzadczej w spdtce Cognor SA

Dominik Barszcz otrzymat w roku 2025 wynagrodzenie w wysokosci:
- 967,7 tys. PLN brutto - z tytutu umowy zarzadczej w spétce Cognor SA
- 250,7 tys. PLN brutto - z tytutu $wiadczenia ustug ksiegowych w spotce Cognor SA

Rada Nadzorcza:

- Hubert Janiszewski - 30,0 tys. PLN brutto
- Marzena Bielecka - 20,0 tys. PLN brutto

- Zbigniew tapinski - 24,0 tys. PLN brutto
- Jacek Welc - 24,0 tys. PLN brutto

- Stefan Dzienniak — 24 tys. PLN brutto

Informacje o:

a) dacie zawarcia przez Spotke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

Spétka Cognor SA zawarta w dniu 28 lipca 2025 r. z Deloitte Assurance Polska Sp. z 0.0. Spk z
siedzibg w Warszawie umowe na przeglad potrocznego i badanie rocznego sprawozdania
finansowego za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia 2025 i 2026 r. oraz na ustuge atestacyjng
polegajacej na weryfikacji wspdtczynnika OZE (Umowa 1)

Ponadto spotka zalezna Cognor SA zawarta w dniu 13 listopada 2023 r. z Deloitte Assurance Polska
Sp. z o0.0. sp. k. (dawniej: ,Deloitte Assurance sp. z 0.0.”): umowe na badanie rocznego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023 r. oraz na przeglad



péitrocznego i badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2024, a takze na ustuge atestacyjng polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE (Umowa 2)

b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub
naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
- badanie rocznego sprawozdania finansowego
- inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego
- ustugi doradztwa podatkowego
- pozostate ustugi

Warto$¢ Umowy 1 w zakresie:

i. przeglad potrocznego sprawozdania finansowego na date 30 czerwca 2025 wynosi 54 000 PLN
netto

ii. badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025
wynosi 249 000 PLN netto

iii. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2025 wynosi 25 000 PLN netto

c) informacje okreslone w lit. b nalezy poda¢ takze dla poprzedniego roku obrotowego

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie:
iv. przeglad pétrocznego sprawozdania finansowego na date 30 czerwca 2024 r. wynosi 43 000
PLN netto. Wedtug zapiséw umownych wynagrodzenie zostato powiekszone o wskaznik inflacji.

Warto$¢ Umowy 2 w zakresie:

v. badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r.
wynosi 223 000 PLN netto

vi. ustugi atestacyjnej polegajacej na weryfikacji wspotczynnika OZE wynosi 38 000 PLN netto

Wedtug zapisdw umownych wynagrodzenia zostang powiekszone o wskaznik inflacji.

XIX. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow bilansu

AKTYWA (tys. PLN) 31.12.2025 31.12.2024

Rzeczowe aktywa trwate 1702105 1526 233
Warto$ci niematerialne 6 564 6 698
Nieruchomosci inwestycyjne 112 114
Udziaty 962 1005
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw

pochodnych 6 834 17 140
Inne naleznosci 776 660
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 34 652 8 683

Aktywa trwale razem 1752 005 1560 533
Zapasy 385 598 376 546
Inwestycje 46 658 238 565
Aktywa finansowe z tytutu wyceny instrumentéw

pochodnych 1370 2 860
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 69 496
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 284 738 407 847
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93 347 80 744
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0 0

Aktywa obrotowe razem 811 780 1107 058
Aktywa razem 2 563 785 2 667 591

PASYWA (tys. PLN) 31.12.2025 31.12.2024

Kapitat wtasny

Kapitat zakltadowy 120 795 120 795
Pozostate kapitaty 1171971 1171971
Inne catkowite dochody -229 0
Niepodzielony wynik finansowy -174 067 -54 637
Kapitat wtasny ogoétem 1118 470 1238 129
Zobowigzania dtugoterminowe




Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych

instrumentéw dtuznych 377 663 134 271
Zobowigzania z tytutu leasingu 106 941 115 796
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 020 13 830
Pozostate zobowigzania 0 0
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji rzgdowych

oraz pozostatych 4 084 4788
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe razem 503 708 268 685
Zobowigzania krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezacym 9612 30 001
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych

instrumentow diuznych 407 843 567 410
Zobowigzania z tytutu leasingu 35035 29 345
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 2243 2773
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 0
Rezerwy na zobowigzania 1300 1300
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 484 104 528 635
Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji rzadowych 1470 1313
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi

przeznaczonymi do sprzedazy 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe razem 941 607 1160 777

Zobowiazania razem 1445 315 1429 462
Pasywa razem 2 563 785 2 667 591

Poziom aktywow trwatych ulegt zwiekszeniu o 191,5 min zt i 12,3% gtéwnie w zwigzku ze zwiekszeniem
rzeczowych aktywow trwatych o wartos¢ 175,9 min zt i 11,5%. Aktywa obrotowe spadty o 295,3 min zt
i 26,7% przede wszystkim z uwagi na zakonczone inwestycje. Srodki pieniezne zwiekszyly sie o0 12,6
min zt i 15,6%, stan zapasow wzrdst 0 9,1 min zt i 2,4%. Kapitaty wtasne ulegty zmniejszeniu o 119,7
min zt i 9,7%. Zadtuzenie netto wzrosto 0 47,7 min zti 6,0%.

XX. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Spoétki

Polityka rozwoju Spoétki od kilku lat nastawiona jest na wzrost organiczny poprzez wykorzystanie
mozliwosci poprawy efektywnosci parku maszynowego w drodze nakfadow inwestycyjnych. Celem
polityki jest zwiekszenie wielkosci produkcji najbardziej rentownych wyrobdw hutniczych przeznaczonych
dla przemystu motoryzacyjnego. Ambicja zarzadu jest stworzenie efektywnego kosztowo producenta
stali specjalistycznych i stopowych, charakteryzujacego sie najwyzsza jakoscig oferowanych wyrobow.

XXI. Informacja na temat kluczowych zasobéw niematerialnych

Cognor zatrudnia pracownikédw o wysokim poziomie doswiadczenia zawodowego, przy czym struktura
zatrudnienia rdézni sie w zaleznosci od spoitki/oddziatu. Charakterystyczng cechg jest przewaga
pracownikéw pici meskiej (84% ogoétu zatrudnionych), co wynika ze specyfiki sektora przemystowego i
dominacji zawoddéw o profilu technicznym. Spoétka prowadzi konsekwentng polityke inwestowania w
kapitat ludzki, przy jednoczesnie umiarkowanej rotacji zatrudnienia. Strukture wiekowg pracownikow
cechuje stabilno$¢ - 47 % zatrudnionych stanowig osoby w wieku od 31 do 50 lat, natomiast 42 % to
pracownicy powyzej 50 roku zycia. Sredni staz pracy w Spéice pozostaje na wysokim poziomie, co
sprzyja utrzymaniu ciggtosci operacyjnej oraz zachowaniu specjalistycznych kompetencji. W wielu
obszarach dziatalnosci, w szczegdlnosci na wydziatach walcowniczych, wiedza i umiejetnosci sg
przekazywane w sposéb ciaglty, czesto w ramach wielopokoleniowej kontynuacji doswiadczen
zawodowych.

Spotka dostrzega, ze jej sukces zalezy od zaangazowania, kompetencji i satysfakcji pracownikow,
dlatego uwzglednia ich opinie oraz interesy w procesach zarzadzania i podejmowania decyzji. We
wszystkich swoich jednostkach, podejmuje aktywne dziatania majace na celu uwzglednianie interesow i
opinii pracownikdw w procesach strategicznych i operacyjnych. Regularnie prowadzone sg badania
satysfakcji pracownikdw, ktére stanowig istotne zrédto informacji o ich potrzebach, oczekiwaniach oraz
poziomie zaangazowania. Spotka wdrozyta réwniez polityke dialogu spotecznego, w ramach ktorej
przedstawiciele pracownikdw maja mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowaniu istotnych decyzji,
szczegolnie tych majacych wptyw na warunki zatrudnienia i srodowisko pracy. W Cognor funkcjonuje
otwarty model wspdtpracy - zarzad regularnie analizuje sugestie pracownikéw i wdraza te rozwigzania,
ktére mogq przyczyni¢ sie do usprawnienia dziatalnosci operacyjnej lub poprawy warunkéw pracy.
Powyzsze przykilady potwierdzajq, ze opinie pracownikdw stanowig wazny element ksztattowania
strategii organizacyjnej i operacyjnej, a mechanizmy komunikacji sgq dostosowane do specyfiki



poszczegdlnych jednostek. Cognor aktywnie angazuje pracownikéw w procesy decyzyjne zwigzane ze
strategig zrownowazonego rozwoju oraz politykq ESG, dostosowujac mechanizmy partycypacji do
specyfiki poszczegdlnych jednostek organizacyjnych. Spétka dazy do tworzenia Srodowiska pracy
sprzyjajacego rozwojowi, stabilnosci zatrudnienia oraz dobrostanowi zatrudnionych. Strategia i model
biznesowy opierajq sie na dbatosci o prawa pracownicze, rownosci szans i warunkéw zatrudnienia oraz
budowaniu kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku i zaangazowaniu. Spétka wdraza
rozwigzania wspierajace dobrostan psychiczny i fizyczny pracownikow.

Odziat HSJ w Stalowej Woli jest, unikalnym w skali kraju oraz jako jeden z nielicznych podmiotéw na
Swiecie, producentem blach pancernych wedtug wlasnych rozwigzan wykorzystywanych w przemysle
zbrojeniowym (w Polsce uzywane w produkcji opancerzonych pojazdéw wojskowych np. Rosomakdw).

Podczas ponad 30 obecnosci na rynku Spdtka wytworzyta rozlegta siec kontaktéw z kontrahentami.
Wspotpraca z wieloma z nich jest kontynuowana przez wiele lat. Cognor wypracowat sobie nienaganna
reputacje i odznacza sie wysoka kulturg organizacyjna, dzieki czemu zyskuje szereg przewag
konkurencyjnych.

XXII. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2025
r.

Zarzad Cognor S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy:
- jednostkowe sprawozdanie finansowe za 2025 r. oraz dane poréwnywalne sporzadzone zostato zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowq Spotki oraz jej wynik finansowy,
- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2025 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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