BMVEHIS

VEHIS sp. z o.o.

Sprawozdanie z dzialalnosci
za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Katowice, 24.04.2026 r.




BMVEHIS

I.  PODSTAWOWE INFORMACJIE O SPOLCE .......ccoccvitiitiitiiieieiesieteesistesessessessessessesesssssessessessessessesnns 3
IL. LAD KORPORACYJINY ...ouoiiiiiiiiiitieieiteeteestesteeteestesteessessesssessesssessessesasensestessensessesssesssassessesssesenses 5
III. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOELKI W ROKU 2025 .......oooiviiiiiiieiecteeieeieeteecee e 6
IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI ........cccviiiiiieitisieeriesieseestesstessessesssessessessessessessessesssessessesssesses 8
V. ZATRUDNIENIE ......oocviuiitiitiitiatietestestestesteseeseseesessessessassessessessassesessesestessensessessessesessessessessessensassenes 9
VI. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE .......ccouiitiiuiitietietiiteeeestesteestesseeseessesssesesseessensesssesessesssessesses 10
VIIL. RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOEKI .....c.oocuiiiiitieiieiecteeteeteeeesteeteessesteessessesreesnessens 12
VIII. INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU......... 14
IX. WPLYW DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO NATURALNE ......c.ccooviitiiriienieeeniereesessessessesseseseennens 15
X. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM .....cooiiiuiiuiatiitiitestesteseeseessssesssssessessessesessessssesssssessessassesseseens 16

VEHIS sp. z o0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.



BMVEHIS

L PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

VEHIS Sp. z 0.0. [dalej: VEHIS, Spotka] zostata utworzona na podstawie umowy spotki z dnia 13 marca
2019 r. zawartej z wykorzystaniem systemu informatycznego S24 pod nazwa Moovena Spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie, 04-041, przy ul. Ostrobramskiej 101/315.
Nastepnie z dniem 26 listopada 2019 r. Spotka zmienita nazwg¢ na NUWO Sprzedaz Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig i adres siedziby na Katowice, 40-018, ul. gen. J. Sowinskiego 46.
Ostatecznie z dniem 10 grudnia 2019 r. Spdtka zmienita nazwe na VEHIS Spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig oraz adres siedziby na Katowice, 40-154, al. W. Korfantego 141. W okresie od
zatozenia Spotki do dnia 18 wrze$nia 2019 r. jedynym udziatlowcem Spotki byla spotka Kancelaria
Radcoéw Prawnych Mirostawski Galos Mozes Spotka Jawna z siedzibg w Sosnowcu, natomiast od dnia
18 wrzesnia 2019 r. jedynym udzialowcem Spoiki jest spotka NUWO S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu.
W 2025 r., w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, wspodlnikami Spotki — obok NUWO S.a
r.l. — byli rowniez Grzegorz Tracz, Jan Bujak, Ireneusz Meller oraz Marcin Wykret. Nastepnie, na
podstawie umowy wktadu z dnia 14 kwietnia 2025 r., wskazani wspolnicy wniesli przystugujace im
udzialy do NUWO S.ar.l., w wyniku czego NUWO S.a r.1. jest obecnie jedynym udziatowcem Spotki.

Siedziba Spo6tki miesci si¢ w Katowicach przy ul. Murckowskiej 14C, 40-265 Katowice.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow w dniu 27 marca 2019 r. przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000778463.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 382931136 oraz numer NIP 1132995753.

W dniu 31 lipca 2023 r. do KRS zostato wpisane potaczenie Spotki VEHIS Sp. z o.0. ze spdtkg VEHIS
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Potaczenie spotek nastgpito w drodze przejecia przez VEHIS Sp. z 0.0.( Spotka
Przejmujaca) spotki VEHIS Ubezpieczenia Sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana), w trybie okreslonym w
art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienic catlego majatku Spdtki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca. W wyniku polgczenia nie doszto do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie przepisow prawa polskiego, w szczegdlnosci Kodeksu spotek
handlowych. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z przepisami ustawy o
rachunkowosci.

Spotka rozpoczeta dziatalnos¢é operacyjng w 4 kwartale 2019 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest $wiadczenie kompleksowych uslug zwigzanych z pojazdem, polegajacych na jego
udostepnianiu, posrednictwie w pozyskaniu jego finansowania oraz obsludze na etapie sprzedazy oraz
w trakcie uzytkowania przez klienta, obejmujgcej miedzy innymi ubezpieczenie, obstuge serwisowsg
oraz asyst¢ w przypadku szkod.

Spotka prowadzi swoja dziatalno$¢ na terenie catego kraju z wykorzystaniem oddziatéw. Na dzien
bilansowy Spoétka posiadata 20 oddziatow.

Nuwo S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu jest jedynym udzialowcem Spotki, posiadajacym 100%
udzialow w kapitale zaktadowym. Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi 695 tys. zk, na
ktory sktada si¢ 6 950 udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat.

Dnia 26.02.2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego VEHIS sp. z 0.0. 0 kwote 35 tys. zt , z kwoty 660 tys. zt do kwoty 695 tys. zt
poprzez ustanowienie nowych, rownych i niepodzielnych 350 udziatow o wartosci nominalnej 100 zi
kazdy.

VEHIS sp. z o0.0.
Sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.



BMVEHIS

Nowe udzialy zostaly objete przez cztonkoéw zarzgdu VEHIS sp. z o0.0. : Grzegorza Tracza, Irencusza
Mellera, Jana Bujaka oraz Marcina Wykreta i pokryte wktadem niepieni¢znym w postaci know-how
rozumianego jako catoksztalt wiadomosci, fachowej wiedzy oraz do§wiadczen w zakresie prowadzenia
biznesu zwigzanego z leasingiem oraz ubezpieczeniami samochodéw, ktory zostat ustalony w wartosci
697.395 EUR przeliczonej na rownowartosc tej kwoty w polskich ztotych wedtug $redniego kursu euro
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski a obowigzujacego w dniu 26 lutego 2025 .

Nadwyzka wktadu na pokrycie Nowych Udziatdw ponad lgczng warto$¢ nominalng wszystkich
Udziatéw zostata przelana na kapital zapasowy Spolki (agio).

Postanowieniem z dnia 17.03.2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonal wpisu podwyzszonego kapitatu.

Na podstawie Umowy wktadu (Contribution Agreement) z dnia 14.04.2025 r., Grzegorz Tracz, Ireneusz
Meller, Jan Bujak oraz Marcin Wykret wniesli swoje udziaty w Spélce na rzecz Nuwo S.a.r.l.

Postanowieniem z dnia 30.07.2025 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wykreslenia wspolnikow: Grzegorza Tracza,
Irencusza Mellera, Jana Bujaka oraz Marcina Wykreta 1 wpisal Nuwo S.a.r.1. t3czng ilos¢ posiadanych
udziatéw w liczbie 6.950 o tacznej wartosci 695.000,00 zt. Nuwo S.a.r.l. stata si¢ jedynym wspolnikiem
Spotki.

Wartos¢ kapitatdéw wiasnych na dzien bilansowy wynosi 52 830 tys. zl, z czego:
— kapitat udzialowy: 695 tys. zi,
— kapitat zapasowy (agio): 43 500 tys. zt,
— wynik finansowy z lat ubiegltych (strata): - 14 580 tys. zi,
— zysk netto za rok obrotowy: 23 215 tys. zt.

Spotka nie nabywata i nie posiada udzialéw wlasnych na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Na dzien bilansowy Spotka posiada 100% udziatow w spotce zaleznej VEHIS Partner sp. z 0.0. W
okresie sprawozdawczym spotka VEHIS Partner sp. z 0.0. nie prowadzita dziatalnosci operacyjne;j.
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II. L.AD KORPORACYJNY

Wiadze spotki stanowia:
— Walne Zgromadzenie Wspolnikow,
— Rada Nadzorcza oraz
— Zarzad Spolki.

Na dzien bilansowy osobami uprawnionymi do reprezentowania Spotki byli:

Zarzad Spoftki:
— Qrzegorz Tracz — Prezes Zarzadu (od 17.09.2019 r.)
— Jan Bujak — Czlonek Zarzadu (od 17.09.2019 r.)
— Ireneusz Meller — Cztonek Zarzadu (od 17.09.2019 r.)
— Jacek Pastawski — Czlonek Zarzadu (od 16.11.2022 1.)

Rada Nadzorcza
— Dariusz Pronczuk - Cztonek Rady Nadzorczej (od 18.09.2019 r.)
—  Krzysztof Schabowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 06.06.2021 r.)
— Piotr Osiejuk — Cztonek Rady Nadzorczej (od 16.08.2023 r.)

W dniu 30.04.2025 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Dwornika do petienia funkcji Cztonka
Zarzadu od dnia 02.05.2025 r. Roéwnocze$nie Pan Marcin Wykret ztozyl ze skutkiem od dnia
01.05.2025 r. rezygnacj¢ z pelienia funkcji Cztonka Zarzadu Spotki.

W dniu 05.05.2025 r. Zarzad Spotki powotal Pana Marcina Wykreta do pelnienia funkcji prokurenta od
dnia 05.05.2025 r. poprzez udzielenie prokury obejmujacej umocowanie do dokonywania czynnosci
wspolnie z jednym z czlonkow Zarzadu Spotki.

W dniu 20.11.2025 r. Pan Marek Dwornik ztozyl ze skutkiem od dnia 21.11.2025 r. rezygnacj¢ z
petienia funkcji Czlonka Zarzadu Spotki.

W roku obrotowym w Spoétce obowigzywaly regulacje dotyczace obszaru ESG (Environmental, Social
Responsibility, Corporate Governance), wzmacniajace standardy etyczne i zarzadcze w Spoltce. Przyjeto
Kodeks Etyki, ktory okresla podstawowe zasady postgpowania pracownikow i wspolpracownikow,
wspierajac kulture uczciwosci i odpowiedzialnosci. Ponadto w Spoélce stosowana jest Polityka
Antymobbingowg oraz Regulamin zarzadzania konfliktem intereséw, ktore majg na celu zapewnienie
bezpiecznego i transparentnego srodowiska pracy oraz minimalizowanie ryzyka naduzy¢.

W Spoélce obowiagzujg rowniez Procedury zglaszania nieprawidlowosci i zarzadzania incydentami,
umozliwiajace bezpieczne raportowanie naruszen oraz ich skuteczne rozpatrywanie. Uzupetieniem
systemu jest Polityka antykorupcyjna oraz Polityka przeciwdziatania naduzyciom, ktére wzmacniaja
mechanizmy kontroli wewng¢trznej 1 ograniczajg ryzyko dziatan niezgodnych z prawem lub standardami
etycznymi.
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II1. PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2025

VEHIS to platforma samochodowa, oferujgca najwigkszy wybor nowych i uzywanych samochodow
wszystkich marek, dostepnych na polskim rynku. Platform¢ VEHIS budujg tacznie spotki VEHIS sp. z
0.0. oraz VEHIS Finanse Sp. z o.0.

Dzigki synergii elastycznego produktu finansowego, ofercie ubezpieczen, $cistej wspotpracy z
dealerami 1 importerami, konkurencyjnej strategii cenowej, autorskiej technologii przetwarzania oraz
prezentacji danych o samochodach - VEHIS konsekwentnie buduje pozycje platformy samochodowej
pierwszego wyboru dla nabywcow samochodéw w Polsce. Ambicjg spotki jest redefinicja standardow
procesu nabycia samochodu poprzez innowacyjno$¢, efektywno$¢ operacyjna i petng cyfryzacje
doswiadczen klienta.

Spotka operuje w kanatach sprzedazy: online i offline (18 oddziatow regionalnych w Polsce) oferujac
pakiet, w sktad ktorego wchodzi: wybdr samochodu, finansowanie, ubezpieczenie i pakiet wsparcia w
trakcie uzytkowania samochodu.

Grupa VEHIS oferuje swoim klientom kompleksowy produkt finansowy, polegajacy na umozliwieniu
nabycia samochodu w formie leasingu. Produkt skierowany jest zard6wno do przedsi¢biorcow jak
1 konsumentow. Na produkt finansowy oferowany przez VEHIS sktadajg si¢ w szczegdlnosci:

— finasowanie nabycia samochodu w formie leasingu,

— posrednictwo w zawarciu umowy ubezpieczenia samochodu.

VEHIS zapewnia wsparcie w zakresie uzytkowania samochodow, oferujgc klientom w trakcie umowy
zaawansowane produkty w tym wsparcie serwisowe, wsparcie w likwidacji ewentualnej szkody
drogowe;.
VEHIS oferuje swoim klientom uslugi komplementarne zwigzane z uzytkowaniem samochodu,
w szczegolnosci takie jak:

— montaz oraz narzedzie asystenta GPS, umozliwiajacego zarzadzanie samochodem,

— wsparcie w serwisowaniu samochodu,

— wsparcie w likwidacji ewentualnej szkody komunikacyjne;.

Spotka zarzadzaja doswiadczeni menedzerowie, ktdrzy odniesli sukcesy w instytucjach finansowych,
wspottworzyli najwicksze spotki leasingowe. Prezesem Zarzadu VEHIS jest Grzegorz Tracz, ktory
wspolnie z Ireneuszem Mellerem, wspotpracowat i odnosit sukcesy w VW Banku i VW Leasingu,
w Getin Noble Banku i w Getin Leasingu, czy w Alior Leasingu. W zarzadzie sg takze Jan Bujak -
wieloletni wiceprezes BNP Paribas Banku Polska i prezes Fortis Banku Polska, a takze Jacek Pastawski
— wczesniej miedzy innymi czlonek zarzadu i prezes portalu Interia.pl.

VEHIS wspélpracuje z wiodgcymi, migdzynarodowymi instytucjami finansowymi pozyskujac
finansowanie na rozwdj. VEHIS jest spotka portfelowa Enterprise Investors, jednego z wiodacych w
regionie CEE funduszy private equity.

W 2022 r. Grupa VEHIS pozyskata stabilne zrodto finansowania w formie sekurytyzacji wierzytelnosci
leasingowych typu warehouse financing , w ramach ktoérej finansowania dostarczyly czotowe
mig¢dzynarodowe instytucje finansowe. Uzyskane S$rodki oraz stabilnos¢ finansowania dziatalnosci
Grupy pozwolito na dynamiczny wzrost sprzedazy produktow oferowanych przez Spotke. W 2024 r.
Grupa VEHIS zwigkszyta istotnie skale finansowania sekurytyzacyjnego, ponadto pozyskata
dodatkowa renomowang instytucje (Jefferies International), ktora obok Santander Corporate &
Investment Banking dostarcza VEHIS finansowanie.

W lipcu 2025 r. Grupa VEHIS pozyskata finansowanie w formie sekurytyzacji publicznej portfela
wierzytelno$ci leasingowych o tacznej wartosci nominalnej ok. 1,4 mld zt. Podmiotami inwestujgcymi

VEHIS sp. z o0.0.
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zostaly migdzynarodowe instytucje finansowe — Europejski Bank Inwestycyjny, Banco Santander S.A.
oraz Europejski Fundusz Inwestycyjny (bedacy czg¢scia Europejskiego Banku Inwestycyjnego). Portfel
umow leasingowych sfinansowany transakcja objety byt wezesniej finansowaniem w ramach transakcji
sekurytyzacyjnej prowadzonej w formule warehouse financing. Przeniesienie portfela umoéw do
transakcji sekurytyzacji publicznej spowodowato zmniejszenie wykorzystania dostepnych limitow w

ramach transakcji warehouse financing, dajac Grupie VEHIS mozliwo$¢ dalszego szybkiego rozwoju
dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym Spotka zawarta 15 362 transakcji umow leasingu na taczng wartos$¢ 2 043
185 tys. zt oraz posredniczyta w zawarciu umow kredytu na taczng kwote 76 356 tys. zt.
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Iv. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

VEHIS od poczatku swojej dzialalnosci specjalizuje si¢ w finansowaniu samochodéw osobowych
i dostawczych do 3,5 tony. Oferowany przez VEHIS produkt finansowy pozbawiony jest zbednej
biurokracji. Proces decyzji finansowej w VEHIS jest szybki a procedury zwarcia umowy proste
i zrozumiate dla klientow. Rozwdj Spotki jest bardzo mocno zwigzany z rozwojem oferowanych przez
VEHIS technologii cyfrowych. Ich zastosowanie pozwala na efektywniejsze dziatanie, budowe nowych,
innowacyjnych 1 atrakcyjnych dla klientow produktow. Kluczowym elementem platformy
samochodowej sg autorskie technologie. Technologie te stuzag wymianie informacji z dostawcami,
prezentacji samochodow na platformie a takze automatyzacji wielu procesoOw zwigzanych z
pozyskaniem i obstuga klientow. Kluczowe dane dotyczace dostgpnosci samochoddéw u importerow i
dealerow sa przetwarzane i na biezaco aktualizowane w systemach VEHIS. Umozliwia to klientom
wygodne przegladanie, porownywanie ofert i dopasowanie finansowania.

VEHIS intensywnie rozwija wspotprace z importerami i dealerami samochodowymi wszystkich marek,
co przektada si¢ na rosnaca oferte samochodow dealerskich prezentowanych na platformie vehis.pl.
Spotka wspotpracuje obecnie z okoto 200 dealerami wszystkich marek samochodowych. W ekosystemie
ofertowym VEHIS, w tym na stronie vehis.pl prezentowanych jest ponad 17 tysiecy samochodow
dostepnych u najwigkszych polskich dealerow.

Dzigki potaczeniu doskonatego, elastycznego produktu finansowego, wspolpracy z dealerami oraz
importerami samochodowymi, innowacyjnej technologii przetwarzania 1 prezentacji danych
o samochodach oraz kompleksowej obstudze klienta; VEHIS aspiruje do tego, aby by¢ miejscem
pierwszego wyboru dla wszystkich 0sob poszukujacych samochodu wraz z finansowaniem.

Perspektywy dalszego rozwodj Spotki zwigzane sg $cisSle z rozwojem dziatalno$ci Grupy VEHIS,
skutecznos$cig pozyskania zewnetrznych zrodet finansowania, efektywnos$cig procesu akwizycji nowych
klientow oraz wlasciwym dostosowaniem modelu dziatalnosci do aktualnej sytuacji
makroekonomicznej. Kierunkiem strategicznym spotki jest dalsza digitalizacja procesu wyboru,
finansowania oraz ubezpieczenia samochodu. Kolejnym waznym elementem na ktérym koncentrowac
bedzie si¢ Spotka bedzie dalsza intensywna rozbudowa platformy samochodowej jako miejsca
prezentacji i oferowania najwigkszej liczby dostepnych w Polsce samochodow nowych i uzywanych.

Pozyskanie stabilnego finansowania w formie sekurytyzacji pozwala Grupie VEHIS na dalsze
planowanie dynamicznego zwickszenia skali dziatalnosci. W kolejnych latach Grupa planuje dalszy
wzrost wolumenu sprzedazy produktéw oraz ulepszenie oferowanych ustug.

Spotka prowadzi ciggte dzialania w zakresie:

— rozbudowy kanalow oferowania produktow Spotki (w tym sieci doradcéw wiasnych VEHIS
oraz Partnerow oferujacych produkty VEHIS),

— rozbudowy funkcjonalnosci portalu internetowego,

— pozyskiwania klientow z wykorzystaniem kanatow online,

— dziatan reklamowych zmierzajacych do zwigkszenia rozpoznawalnosci produktéw oraz marki
VEHIS,

— zwigkszenia atrakcyjnosci ustug dla klientow (m.in. dodatkowe produkty i ustugi utatwiajgce
klientom nabycie i uzytkowanie samochodow).

VEHIS sp. z o0.0.
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V. ZATRUDNIENIE

Na koniec 2025 roku Spoéltka zatrudniata 254 pracownikéw (na koniec 2024 r. - 144 pracownikow) na
podstawie umoéw o prace (w pelnym wymiarze etatu).

Przecigtne miesi¢czne zatrudnienie w 2025 r. wyniosto 208 0sob (w 2024 r. - 110 osoby).
Zmiana stanu zatrudnienia jest wynikiem dynamicznego rozwoju dziatalno$ci Grupy VEHIS.

Dodatkowo Spotka miata zawarte 148 umow o wspolpracy z grupa specjalistow w zakresie sprzedazy
oraz finansowania samochodow oraz 2 umowy zlecenie.

Osoby zatrudniane przez Spotke odbyly przeszkolenie w zakresie obowigzujacych przepisow BHP,
przepisOw przeciwpozarowych oraz przepisow prawa pracy.

Spotka od 2025 roku tworzy odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

VEHIS sp. z o0.0.
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VL PODSTAWOWE DANE FINANSOWE
Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe za rok obrotowy.

Dane zaprezentowane w ponizszych tabelach uwzgledniajg rozliczenie potgczenia z VEHIS
Ubezpieczenia, zarowno na dzien bilansowy, jak i za okres porownawczy.

Wybrane dane finansowe [tys. zl] Rok 2025 Rok 2024

Suma bilansowa 189 715 122 674
Kapitaty wlasne 52830 26 728
Zysk netto 23213 6386
ROE 43,9% 23,9%

a. Wynik finansowy.
Rok 2025 Spoétka wypracowata zysk w wysokosci 23 215 tys. zt.

Najwazniejsze czynniki majgce wptyw na zrealizowany wynik finansowy to:
— wzrost przychodow ze sprzedazy wynikajacy ze zwigkszenia wolumenu i liczby umow leasingu
zawartych za posrednictwem Spotki,
— istotna warto$¢ prowizji wyptaconych Spoéice przez towarzystwa ubezpieczeniowe
za posrednictwo w zawieraniu umow ubezpieczeniowych,
— zwigkszony poziom kosztéw dziatania dotyczacych gtownie wyzszych wynagrodzen i prowizji
dla sieci sprzedazy.

Gtownym zrédiem przychodow ze sprzedazy towarow i ustug sa:
— przychody z po$rednictwa w zawieraniu uméw leasingu/kredytow oraz dostawy samochodow
i ustug finansowanych w tej formie,
— przychody prowizyjne z posrednictwa ubezpieczeniowego.

Podstawowe wielkosci rachunku wynikéw przedstawia ponizsza tabela:

Wybrane dane rachunku wynikéw [tys. zl] Rok 2025 Rok 2024

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug 332 346 177 308
Koszty dziatalnosci (301 613) (170 004)
Wynik na pozostatych przychodach i kosztach (1759) 786
Wynik brutto 28974 8090
Podatek dochodowy (5759) (1 704)
Wynik netto 23215 6 386
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b. Bilans.

Podstawowe wielkosci bilansu przedstawia ponizsza tabela:

Bilans [tys. z1] Rok 2025 Rok 2024

Aktywa razem, w tym: 189 715 122 674
Aktywa trwate 42382 30 185
Aktywa obrotowe 147 333 92 489

Pasywa razem, w tym 189 715 122 674
Kapitat wiasny 52830 26 728
Zobowigzania 136 885 95 946

Najwicksze pozycje aktywow trwalych stanowig:
— warto$ci niematerialne i prawne w wysokosci - 29,7 min zi,
— rzeczowe aktywa trwate w wysoko$ci — 4,1 min zi,
— aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego —4,3 min zt.

Najwickszg pozycje aktywdw obrotowych stanowig naleznosci z tytutu dostaw i ustug — 141,4 min zt.

W okresie sprawozdawczym Spotka finansowata si¢ z kapitalow wiasnych oraz krotkoterminowych
pozyczek otrzymanych od spotek z Grupy VEHIS. Na dzien bilansowy warto$¢ zobowigzan z tytutu
pozyczek wynosi 44,2 min zt.

c. Analiza sytuacji finansowej jednostki

Plynno$¢ finansowa VEHIS sp. z 0.0. w 2025 roku pozostawala na bezpiecznym poziomie i byla
adekwatna do specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej. Spotka generowata biezace dodatnie
przeptywy pienigzne z podstawowe] dzialalnosci, obejmujacej posrednictwo leasingowe 1
ubezpieczeniowe oraz sprzedaz ustug komplementarnych. Finansowanie dziatalnosci odbywato si¢ w
oparciu o kapitaly wtasne oraz krotkoterminowe finansowanie pozyskiwane od podmiotow z Grupy
VEHIS. Wzrost skali dzialalno$ci znalazt odzwierciedlenie w zwigkszeniu poziomu aktywow
obrotowych, co byto skorelowane z rozwojem sprzedazy i nie wptyneto negatywnie na zdolno$¢ Spotki
do terminowego regulowania zobowigzan. Stala wspotpraca z VEHIS Finanse Sp. z 0.0. zapewniala
stabilno$¢ operacyjna oraz przewidywalnos¢ przeptywow pieni¢znych.

Rok 2025 byt okresem wyraznej poprawy rentownosci VEHIS sp. z 0.0. Spotka osiggneta zysk netto w
wysokosci 23,6 mln zt, wobec 6,4 mln zt w roku poprzednim. Wzrost rentowno$ci wynikal przede
wszystkim z istotnego zwigkszenia skali dziatalnosSci sprzedazowej, w szczegolnosci wzrostu liczby 1
wartosci transakcji leasingowych realizowanych za posrednictwem Spotki oraz wysokiego poziomu
przychodow prowizyjnych z posrednictwa ubezpieczeniowego. Jednocze$nie Spotka ponosilta wyzsze
koszty dziatalnosci operacyjnej, zwiazane glownie z rozbudowa sieci sprzedazy oraz wzrostem
zatrudnienia, jednak dynamika wzrostu przychodoéw przewyzszata wzrost kosztow, co przetozyto sie na
istotng poprawe wynikow finansowych.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki w 2025 roku ulegta istotnemu wzmocnieniu w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Suma bilansowa wzrosta do poziomu 189,6 mln zt, natomiast kapitaly wiasne
zwigkszyly si¢ do 53,2 min zt, gtéwnie w wyniku wypracowanego zysku netto oraz wczesniejszych
dziatan kapitalowych. Struktura aktywow Spoiki zdominowana jest przez aktywa obrotowe, w
szczegolnosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, co jest charakterystyczne dla profilu prowadzonej
dziatalnosci sprzedazowo posredniczacej. Poziom zobowigzan pozostaje dostosowany do skali
dziatalnosci operacyjnej i nie stanowi zagrozenia dla stabilno$ci finansowej Spoltki ani jej dalszego
roZwoju.
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VII. RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke narazona jest na roézne ryzyka finansowe i operacyjne.

Z uwagi na charakter i specyfike dziatalnos$ci Spotki zostaty zdefiniowane nastepujace istotne ryzyka:
— ryzyko ptynnosci,
— ryzyko stopy procentowe;j,
— ryzyko utraty wartosci aktywow finansowych.

Zasady zarzadzania powyzszymi ryzykami reguluje polityka zarzadzania ryzykiem przyjeta przez
Spotke. Nadzor nad procesem zarzadzania ryzykami sprawuje Zarzad. Spotka dokonuje cyklicznych
przegladow polityki zarzadzania ryzykiem po katem jej aktualnosci i adekwatnosci do biezacej sytuacji
makroekonomiczne;j.

a. Ryzyko ptynnosci.

Ryzyko ptynnosci definiowane jest jako ryzyko braku mozliwo$ci terminowego wywigzania si¢ z
zobowigzan w wyniku braku plynnych s$rodkow (niewykonywania zobowigzan w wyniku
niedopasowania przeptywow finansowych). Ryzyko niedopasowania wynika z rozbieznosci w
wysokosci 1 w czasie przeplywow finansowych wynikajacych z zapadalnosci aktywow

1 wymagalnos$ci zobowigzan.

Sytuacja braku ptynno$ci moze wynikac z niewlasciwej struktury aktywow i zobowigzan, nicotrzymania
ptatnosci od kontrahentow, wstrzymania finasowania przez instytucje finansowe lub innych wydarzen
na rynku.

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie niezbgdnej wysokosci srodkow finansowych
koniecznych do wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych (rowniez potencjalnych) zobowigzan z
uwzglednieniem charakteru prowadzonej dziatalnos$ci oraz potrzeb mogacych si¢ pojawi¢ w wyniku
zmian otoczenia rynkowego poprzez odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu oraz zobowigzan
pozabilansowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Spotka zarzadza rowniez ryzykiem finansowania, ktore
uwzglednia ryzyko utraty posiadanych $rodkoéw finansowania oraz braku mozliwosci odnowienia
wymagalnych Zrédet finansowania lub utraty dostepu do nowych zrodet. Spotka dazy do utrzymywania
odpowiedniego poziomu nadwyzki ptynnosci poprzez utrzymywanie stabilnych zrodet finansowania
skorelowanych z posiadang ekspozycja aktywow.

b. Ryzyko stopy procentowe;.

Ryzyko stopy procentowej definiowane jako ryzyko poniesienia straty na pozycjach bilansowych i
pozabilansowych, wrazliwych na zmiany stop procentowych, w wyniku zmian stoép procentowych na
rynku. Ryzyko to wystepuje w przypadku gdy:
— termin zapadalno$ci aktywow o statym oprocentowaniu jest krotszy od terminu wymagalnosci
pasywow o stalym oprocentowaniu,
— pozycje o zmiennym oprocentowaniu w aktywach sg rozne od pozycji o zmiennym
oprocentowaniu w pasywach,
— termin zapadalno$ci aktywow o statym oprocentowaniu jest dtuzszy od terminu wymagalnos$ci
pasywow o statym oprocentowaniu.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian
rynkowych stop procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztaltowanie
struktury pozycji bilansowych i1 pozabilansowych.
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Spotka realizuje powyzszy cel poprzez zapewnienie dopasowania terminow zapadalno$ci aktywow i
pasywoéw o stalym oprocentowaniu oraz dopasowaniu warunkow i termindw zmiennosci Stop
procentowych dla aktywow i pasywdw o zmiennej stopie procentowe;j

Ryzyko stopy procentowej zabezpieczane jest poprzez dazenie do dopasowywania termindéw
przeszacowania aktywow finansowych do zobowigzan finansowych. Aktywa finansowe
0 zmiennej stopie procentowej (stopa bazowa, marza) co do zasady zabezpieczane sg zobowigzaniami
finansowanymi o podobnej zmiennos$ci stop procentowych (stopa bazowa, marza).

c. Ryzyko utraty wartosci aktywow finansowych (ryzyko kredytowe).

Ryzyko utraty wartosci aktywow finansowych (ryzyko kredytowe) to ryzyko wystgpienia sytuacji, w
ktorej kontrahent, czgsciowo badz w calosci, nie ureguluje zobowigzan w umoéwionym terminie
przewidzianym w chwili zawarcia transakcji albo w odrebnej umowie.

Zarzadzanie ryzykiem utraty warto$ci aktywow finansowych obejmuje:
— comiesi¢czny monitoring ryzyka,
— kalkulacje odpisow aktualizujacych,
— ustanowienie zabezpieczenia ryzyka.

Spotka dokonuje systematycznego podziat nalezno$ci leasingowych na kategorie ryzyka, umozliwiajace
oszacowanie odpiséw aktualizujacych adekwatnych do poziomu zagrozenia brakiem sptaty w
szczegolnosci:

— koszyk 1 - naleznoSci o niskim ryzyku,

— koszyk 2 - nalezno$ci o podwyzszonym ryzyku, co do ktéorych Spotka zidentyfikowata
zdarzenie przekroczenia terminu platnosci powyzej 30 dni, lecz nie zidentyfikowata trwatlej
utraty wartosci,

— koszyk 3 — naleznos$ci o podwyzszonym ryzyku, dla ktorych Spotka zidentyfikowala trwatg
utrate wartosci.

Podejscie to odpowiada wymogowi rzetelnego 1 ostroznego ujecia wartosci aktywoOw oraz prezentacji
wiernego obrazu sytuacji majatkowej i finansowe;j.

Dla koszyka 1 szacowania odpiséw aktualizujacych obywa si¢ na podstawie modelu. W modelu dla
kazdej indywidualnej naleznosci szacowane jest prawdopodobienstwo wystapienia utraty wartosci w
okresie kolejnych 12 miesiecy ( PUW12) od dnia daty bilansowej oraz jaka zostanie zaraportowana
utrata warto$ci. Zardwno prawdopodobienstwo wystgpienia utraty wartosci oraz zaraportowana utrata
warto$ci jest wyznaczana wskaznikowo.

Dla koszyka 2 szacowania odpiséw aktualizujagcych dokonywane jest na podstawie identycznego
modelu jak w koszyku 1, lecz prawdopodobienstwo wystgpienia utraty wartosci szacowane jest do
konca terminu wymagalno$ci naleznosci ( PUWLT).

Odpisy aktualizujace dla naleznosci z koszyka 3 (naleznosci dla ktorych zostata zidentyfikowana trwata
utrata warto$c¢), kalkulowane sg w oparciu o szacowane przeplywy pieni¢zne wynikajace z uptynnienia
zabezpieczenia lub inne zrodla wpltywoéw $rodkow, ktore w sposob obiektywny oraz z duzym
prawdopodobienstwem mozna uznac jako realne do odzyskania.
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VIII. INFORMACJA O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Spotka nie prowadzita dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j.
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IX. WPLYW DZIALALNOSCI NA SRODOWISKO NATURALNE

W okresie objetym sprawozdaniem dziatalno$¢ Spotki nie wywierala istotnego wptywu na srodowisko
naturalne.
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X. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapity

Sprawozdanie zawiera 16 kolejno ponumerowanych stron.

W imieniu Spo6tki VEHIS sp. z o.0.

Grzegorz Tracz — Prezes Zarzadu -
Jan Bujak — Czlonek Zarzadu -
Ireneusz Meller — Cztonek Zarzadu -

Jacek Pastawski — Cztonek Zarzadu -
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