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Podsumowanie zarzadcze

Rok 2025 byt dla Grupy R.Power okresem dalszego wzrostu skali dziatalnosci oraz wzmocnienia profilu stabilnych,

dtugoterminowych przychoddw.

Strategia Grupy koncentruje sie na rozwoju portfela wiasnych aktywéw IPP oraz hybrydyzacji technologii (PV i
magazyny energii), przy jednoczesnej stabilizacji przychodéw w oparciu o kontrakty dtugoterminowe i
selektywng monetyzacje czesci projektdw.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje zarzadcze dotyczace wynikéw, kluczowych zdarzen oraz
finansowania.

e Wyniki finansowe: przychody skonsolidowane 628,5 min zt (+47% r/r), EBITDA 382,0 min zt (+287%
r/r), wynik netto 147,7 min zt (przejscie ze straty do zysku).

e Skala aktywow i kapitatu: suma bilansowa 4 467,4 min zt (+32% r/r), kapitat wtasny 1 148,5 min zt
(+49% r/r), zobowigzania finansowe 2 704,2 mln zt (+20% r/r).

e Rozwdj portfela wytwdrczego: wzrost mocy zainstalowanej o 31% wzgledem 31 grudnia 2024 r.; na
koniec 2025 r. 747 MWp w technologii PV oraz 1 MW (2 MWh) w magazynie energii; w 2025 r. oddano
do uzytku 177 MWp PV oraz pilotazowy magazyn 1 MW.

e Segment IPP: wolumen wyprodukowanej energii elektrycznej wzrdést o 39% do blisko 600 GWh;
przychdd ze sprzedazy energii 177,1 min zt (+25% r/r); srednia cena sprzedazy za MWh spadta o 10%.

e Kontraktacja i stabilizacja przychodéw: zawarto dtugoterminowe umowy sprzedazy energii i gwarancji
pochodzenia o tgcznym wolumenie przekraczajgcym 3,7 TWh (m.in. kontrakty 10- i 15-letnie) oraz
zakontraktowano nie mniej niz 134 MW obowigzku mocowego w Polsce (kontrakt 17-letni).

e Finansowanie i ptynnos¢: pozyskano finansowanie projektowe 51 min EUR dla portfela PV w Portugalii
i Rumunii (>90 MWp), 200 min zt finansowania korporacyjnego oraz 30 min EUR z emisji zielonych
obligacji; pozyskano do 206,7 min zt finansowania ze sSrodkéw KPO dla projektu 127 MWp.

e Dotacje: na przetomie 2025 i 2026 r. zawarto umowy o dofinansowanie do tgcznej kwoty 499,1 min zt
na budowe samodzielnych magazyndw energii oraz infrastruktury towarzyszacej.

e Sprawozdawczos$é: w 2025 r. Grupa po raz pierwszy sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zgodnie z MSSF (MSSF 1).

Szczegdtowe informacje i komentarze do wynikéw przedstawiono w kolejnych czesciach sprawozdania.
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01. Informacje podstawowe o Jednostce dominujgcej oraz Grupie Kapitatowej

R.Power Spdtka Akcyjna (,,Jednostka dominujaca”) zostata utworzona aktem notarialnym 12 pazdziernika 2010
r. a nastepnie 10 grudnia 2021 r. zostata przeksztatcona ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke
akcyjng, co zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sgdowym 20 grudnia 2021 r. (Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy KRS). Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000939593 oraz posiada numer REGON 142641571. Siedziba Jednostki
dominujacej znajduje sie pod adresem: ul. Putawska 2, 02-566 Warszawa.

Zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej znajdujg sie w Dodatkowych informacjach i objasnieniach
punkt 2. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

R.Power jest czotowym, niezaleznym producentem energii odnawialnej w Polsce, rozwijajgcym swoja dziatalnosc
takze w Rumunii, Wtoszech, Portugalii, Hiszpanii oraz Niemczech. Jako firma multi-technologiczna, R.Power
specjalizuje sie w rozwijaniu projektdw fotowoltaicznych, magazynéw energii (BESS - Battery Energy Storage
Systems) oraz projektow wiatrowych.

Grupa dziata w catym tancuchu wartosci na rynku OZE. Jej kluczowe obszary obejmuja:

e Development: rozwdj wielkoskalowych projektéw PV, wiatrowych i magazyndow energii (BESS) do
etapu ,ready-to-build” oraz ich komercjalizacja (aukcje, rynek mocy, umowy PPA).

e EPC: generalne wykonawstwo elektrowni fotowoltaicznych oraz instalacji PV dla klientow
przemystowych, FMCG i logistyki.

e O&M: serwis i utrzymanie elektrowni (Operations & Maintenance).

e |PP: produkcja energii z odnawialnych zrédet (Independent Power Producer).
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Obecnie firma rozwija portfel o mocy ponad 27 GWp, obejmujgcy zaréwno aktywa fotowoltaiczne, wiatrowe, jak
i magazyny energii, oferujac sprzedaz energii m.in. w formule PPA. Oprécz farm fotowoltaicznych, wiatrowych
oraz magazyndw energii, R.Power, poprzez swojg spotke zalezng Quanta Energy, oferuje kompleksowe
rozwigzania w zakresie dostarczania energii odnawialnej dla klientow przemystowych, firm i instytucji — od
audytu energetycznego oraz analizy technicznej i prawnej, poprzez proces uzyskiwania pozwolen, az po
finansowanie inwestycji i jej budowe.

Ponadto, jako podmiot realizujgcy inwestycje, Grupa jest aktywnym i doswiadczonym uczestnikiem rynku
finansowania bankowego aktywdw zwigzanych z dziatalnoscig na rynku energii odnawialnej (project finance).

02. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowa i wyniki
osiggniete w danym roku, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W 2025 r. Grupa R.Power po raz pierwszy sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe] (MSSF), stosujagc MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF
po raz pierwszy”.

Na moment przejscia (1 stycznia 2024 r.) sporzadzono bilans otwarcia MSSF, obejmujgcy przeksztatcenie danych
historycznych oraz ujawnienie gtéwnych réznic wzgledem sprawozdawczosci wedtug Ustawy o rachunkowosci.
Grupa skorzystata ze zwolnien i wyjatkdw przewidzianych w MSSF 1, w szczegdlnosci dotyczacych wyceny
rzeczowych aktywoéw trwatych oraz rozliczenia udziatéw w jednostkach zaleznych.

Celem przyjecia MSSF jest zwiekszenie poréwnywalnosci raportowania z podmiotami miedzynarodowymi,
poprawa transparentnos$ci oraz ufatwienie dostepu do kapitatu. Zarzad podkresla, ze zmiana podstawy
sprawozdawczosci nie wptywa na fundamentalng strategie rozwoju Grupy, natomiast podnosi jako$¢ informacji
dla inwestorow i instytucji finansujgcych.

R\ Kluczowe wielkosci Grupy R.Power The Future
\ : Niezalezny producent energii zdywersyfikowany technologicznie of Energy Today.

Projekty IPP operacyjne Projekty IPP w operacjach, Projeky IPP z warunkami
i w budowie w budowie i zakontraktowane! przytgczenia

1.4 cw 3.3 ow 13.5 ow

Portfel projektéw IPP Zatrudnienie Liczba krajéw

27 ow 311 6

Suma bilansowa Kapitat wiasny Zielone obligacje

] .] miliarda EUR 272 milionéw EUR ] 75 milionéw EUR

1. Projekty IPP zakontraktowane — projekty z dtugoterminowymi konfraktami sprzedazy energii lub z decyziami inwestycyjnymi
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W obszarze operacyjno-inwestycyjnym rok 2025 byt dla Grupy R.Power okresem dalszego wzrostu mocy
zainstalowanej o 31% wzgledem 31 grudnia 2024 r. W 2025 r. oddano do uzytku elektrownie fotowoltaiczne o
mocy 177 MWp, oraz pilotazowy magazyn energii o mocy 1 MW, osiggajac tacznie 747 MWp w technologii PV i
1 MW mocy zainstalowanej (2 MWh pojemnosci) w magazynie energii.

Skonsolidowane przychody Grupy osiaggnety poziom 628,5 min zt, co oznacza wzrost o 47% r/r, gtéwnie dzieki
wyzszej aktywnosci w obszarze ustug budowlanych farm i instalacji fotowoltaicznych, IPP i dewelopmentu.

Kluczowym priorytetem Grupy jest zwiekszanie udziatu przewidywalnych strumieni przychoddw (PPA, systemy
wsparcia, rynek mocy) przy jednoczesnym utrzymaniu dyscypliny inwestycyjnej i kontroli ryzyk realizacyjnych.
Zarzad koncentruje sie na dalszym rozwoju segmentu IPP oraz selektywnej monetyzacji czesci aktywow (praw
projektowych), co wspiera finansowanie CAPEX bez nadmiernego wzrostu ryzyka bilansowego.

Kluczowe dane finansowe Grupy, przeksztatcone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, ksztattowaty sie w nastepujacy sposéb (w milionach zt):

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

Uproszczony rachunek zyskow i strat Rok zako.r'lczony Rok zako.r’\ Gy Zmiana Zmiana
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 procentowa (%)

EBITDA 382,0 98,8 283,2 287%
Amortyzacja -87,4 -58,0 -29,4 51%
EBIT 294,6 40,8 253,8 622%
Koszty finansowe netto -132,2 -107,1 -25,1 23%
Pozostate pozycje wynikowe -14,7 -8,6 -6,1 71%
Wynik netto 147,7 -74,9 222,6 n/m (przejscie ze

straty do zysku)

EBITDA Grupy wzrosta 0 287% r/r do poziomu 382,0 min zt. Ponizej znajduje sie komentarz do wyniku Grupy na
poziomie jej poszczegdlnych segmentow.
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Wyniki segmentow operacyjn:

Segment IPP Segment M&A Segment Nomad Segment Platforma Dziatalnos¢ ogétem

- mmmmmmmmmmmm

Przychody 177,1 142,1 19,3 189,1 128,3 242,9 156,5 0,1 0,0 628,5 426,8

Sprzedaz ustug budowlanych farm PV i

) . 144,5 108,9 240,3 155,8 384,8 264,7
instalacji PV
Sprzedaz energii 177,1 141,9 177,1 141,9
Sprzedaz ustug serwisowych farm PV 19,9 19,0 19,9 19,0
Pozostate 0,2 19,3 24,7 0,2 2,6 0,8 0,1 0,0 46,7 1,2
YVynlk na transakcjach sprzeda.zy udziatéw 9,4 0,6 249,2 9,9 a1 3,2 3,6 0,6 24 15 268,7 15,8
i pozostate przychody operacyjne
Koszty deiatalnosci operacyjnej (bez 61,7 50,6 5,8 -0,0 191,1 112,5 199,7 142,5 56,9 38,2 515,2 343,
amortyzacji)
EBITDA 124,8 91,9 262,7 9,9 2,1 19,1 46,8 14,6 -54,4 -36,7 382,0 98,8
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Segment IPP

W segmencie IPP Grupa kontynuowata strategie wzrostu portfela wtasnych elektrowni, co przetozyto sie na
wzrost wyprodukowanego wolumenu energii elektrycznej o 39% do blisko 600 GWh. Na rynku polskim istotnie
ograniczono generacje zrodet fotowoltaicznych: zaréwno na skutek ograniczen operatora systemu przesytowego
(68,6 GWh), jak i okresowego ograniczania produkcji przez Grupe w warunkach ujemnych cen energii (66,2 GWh).

Ze wzgledu na zmiany otoczenia rynkowego oraz rosngcy koszt profilu produkcji ze Zzrédet PV $rednia cena
sprzedazy za MWh spadta sredniorocznie o 10%. Mimo tego przychdd Grupy w 2025 r. z tytutu sprzedazy energii
wzrést 0 25% r/r do 177,1 min zt.

W 2025r. Grupa przyspieszyta komercjalizacje portfela aktywow OZE, wyraznie zwiekszajgc poziom
zakontraktowanych i regulowanych strumieni przychoddw. Zawarta dtugoterminowe umowy sprzedazy energii i
gwarancji pochodzenia o tacznym wolumenie przekraczajgcym 3,7 TWh, w tym kontrakty o horyzoncie 10 i 15
lat, obejmujace zaréwno portfel krajowy, jak i aktywa zagraniczne. Jednoczesnie Grupa rozszerzyta baze
stabilnych przychodéw o mechanizmy wsparcia dla projektow PV oraz hybryd PV+BESS, obejmujace 20-letnie
systemy wsparcia w Niemczech i we Wtoszech, a takze zakontraktowata, w ramach 17-letniego kontraktu dla
aktywdéw o mocy przytaczeniowej 1 012 MW i pojemnosci ok. 4 032 MWh, nie mniej niz 134 MW obowigzku
mocowego na rynku mocy w Polsce. Powyzsze dziatania zwiekszyty przewidywalnos¢ przysztych przeptywéw
pienieznych i ograniczyty ekspozycje na zmiennos¢ cen.

Jednoczesnie, Grupa zanotowata wzrost kosztdw operacyjnych zwigzany ze wzrostem zainstalowanej mocy
i indeksacjg kosztéw statych, osiggajgc wzrost EBITDA w obszarze IPP o ok. 31% do poziomu 124,8 min zt.

Segment M&A

W 2025 r. segment M&A byt jednym z kluczowych obszaréw budowy wartosci Grupy, generujac 262,7 min zt
EBITDA przy realizacji transakcji dotyczacych sprzedazy aktywdéw w technologiach PV i BESS, obejmujgcych
partnerstwa strategiczne przy rozwoju:

e portfela PV o mocy do 91,8 MWp (sprzedaz 49,9% udziatéw),

e portfela PV o mocy 56 MWp z towarzyszagcymi 51 MW BESS oraz dodatkowo 8 MWp PV i 8 MW BESS
po spetnieniu warunkéw umownych (sprzedaz 49,9% udziatow),

e projektu BESS o parametrach 127 MW (254 MWh) (sprzedaz 49,99% udziatow).

Sprzedaz czesci udziatdéw skutkowata zmiang kwalifikacji aktywow z wyceny metoda petng na wycene metoda
praw wtasnosci oraz wyceng do wartosci godziwej udziatdw pozostajgcych wtasnoscig Grupy. W efekcie wartosé
udziatow przypadajaca na Grupe wzrosta o 69 min zt.

Grupa zbyta rowniez projekt magazynu energii o parametrach 250 MW (1 000 MWh) (sprzedaz 100% udziatow).

Struktura zrealizowanych proceséw, obejmujgca zardwno sprzedaz pakietow mniejszosciowych, jak i petna
monetyzacje wybranych projektéw, potwierdzita skutecznos¢ modelu czesciowej rotacji aktywdw oraz zdolnosé
Grupy do uwalniania wartosci z portfela projektéw o duzej skali i wysokiej jakosci. W ujeciu przeptywdéw
pienieznych segment M&A wygenerowat wptywy rzedu 131 min zt oraz naleznosci w kwocie 159 min zt. Srodki
pozyskane ze sprzedazy aktywdw Grupa przeznacza na budowe magazynow energii i farm fotowoltaicznych w
segmencie IPP, wspierajgc dalszy rozwéj i umocnienie fundamentéw biznesowych Grupy.
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Segment Nomad

Segment Nomad (EPC i O&M) kontynuowat realizacje projektéw EPC zaréwno w Polsce, jak i na rynkach
zagranicznych. Segment Nomad pozyskat nowe kontrakty oraz rozpoczat realizacje pierwszej instalacji
hybrydowej, taczacej farme PV z magazynem energii. Grupa rozszerzyta takze zakres ustug o obszar serwisu turbin
wiatrowych, co bedzie wspiera¢ dywersyfikacje Zrddet przychoddéw. Utrzymujacy sie wysoki poziom
zakontraktowanego portfela projektow stanowi solidng podstawe dla dalszego wzrostu skali dziatalnosci i
osiggania stabilnych wynikéw w kolejnych okresach.

W 2025 r. na wyniki segmentu wptynety jednak opdznienia w rozpoczeciu szeregu zakontraktowanych projektow,
ktorych efekty finansowe bedg widoczne w 2026 r., oraz presja cenowa w sektorze ustug O&M, co spowodowato
pogorszenie wyniku segmentu Nomad o 17 min zt do kwoty 2,1 min zt na poziomie skonsolidowanym w stosunku
do roku 2024.

Segment Quanta

Segment Quanta (ustugi leasingu i budowy instalacji fotowoltaicznych dla klientéw komercyjnych) istotnie
zwiekszyt poziom przychodoéw i EBITDA, wykazujac jednoczesnie wysokg elastycznos¢ w dostosowaniu struktury
sprzedazy do warunkéw rynkowych. W 2025 r. przychody wyniosty 243 min zt, co odpowiada wzrostowi o 55%
wobec roku poprzedniego. Kluczowa zmiang byt wzrost sprzedazy do sieci dyskontéw spozywczych, ktory w duzej
mierze zastgpit mikroinstalacje. Segment osiggnat EBITDA na poziomie 46,8 min zt, rosngc o 32,2 min zt w
poréwnaniu do 2024 .

Segment Platforma

W segmencie Platforma jeszcze w 2024 r. Grupa rozwijata struktury odpowiedzialne za obszar rozwoju projektow,
w szczegolnosci wiatrowych i magazyndéw energii do etapu ,ready-to-build”, generalnego wykonawstwa oraz
zarzadzania aktywami juz produkujgcymi energie (segment IPP). Efektem tej rozbudowy byt wzrost kosztéw w
2025 r. 0 48% rdr. W samym 2025 r. zatrudnienie rosto ze znacznie nizszg dynamika, wykazujgc wzrost na
poziomie 9%. tacznie koszty segmentu Platforma wyniosty ok. 56,9 min zt w roku 2025.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana

procentowa (%)
Aktywa trwate, w tym: 3394,0 27159 678,1 25%
Aktywa dot. farm fotowoltaicznych 3030,5 2553,5 477,0 19%

Farmy fotowoltaiczne oddane do

i 1905,8 1510,2 395,5 26%
uzytku

Farmy fotowoltaiczne oraz inne
projekty OZE w budowie i 874,1 853,3 20,8 2%
dewelopmencie

Aktywa z tytutu prawa do

. . 250,6 189,9 60,7 32%
uzytkowania
Pozostate aktywa dtugoterminowe 84,0 40,3 43,7 108%
Aktywa z tytutu podatku 117,0 78,0 39,0 50%
odroczonego
Aktywa obrotowe, w tym: 1073,4 661,6 411,8 62%
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 364,7 381,0 -16,3 -4%
Naleznosci 561,2 165,4 395,7 239%
Pozostate aktywa obrotowe 147,5 115,1 32,4 28%
Aktywa razem 4467,4 3377,5 1089,9 32%
Pasywa 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana Zmiana
procentowa (%)
Kapitat wtasny 1148,5 772,0 376,5 49%
Zobowiazania finansowe 2704,2 2245,1 459,1 20%
Kredyty i pozyczki 1450,1 13194 130,7 10%
Obligacje 956,3 744,4 211,9 28%
Pozostate zobowigzania finansowe 297,8 181,3 116,6 64%
Pozostate zobowigzania 614,7 360,4 254,3 71%
Zob.owalzar?l'a dot. nabycia ] 53,5 129,2 75,7 -59%
projektdw i ich komponentéw
Zobowigzania handlowe 188,5 77,1 111,4 144%
P?zc?stafe zobowigzania 372,7 1541 2186 142%
niefinansowe
Pasywa razem 4467,4 3377,5 1089,9 32%

W 2025 r. Grupa utrzymata wysokie tempo rozwoju inwestycyjnego, ktéry doprowadzit do zwiekszenia sumy
bilansowej 0 32% do poziomu 4,5 mld zt (w tym ok. 3,0 mld zt stanowig aktywa trwate zwigzane z portfelem
wytwdrczym OZE, w tym PV, BESS oraz innymi projektami OZE w budowie i dewelopmencie).

Znaczacy wzrost wartosci aktywow trwatych (+678 min zt) wynikat gtéwnie z naktadéw inwestycyjnych na nowe
instalacje PV i BESS (ok. +477 mln zt). W 2025 oddano do uzytku elektrownie PV o mocy 177 MWp, a dalsze
183 MWp znajduja sie w budowie. Ponadto, oddano do uzytku jeden magazyn energii o mocy 1 MW (2 MWh
pojemnosci).
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Moc aktywéw oddanych do uzytkowania

(tacznie operujacych na dzien bilansowy) 31.12.2025 31.12.2024 Zmiana rocentozvr\::?;j
(MWp/MW) e °
Polska 694 529 164 31%
Portugalia 54 41 13 33%
Razem 748 570 178 31%

Kapitat wtasny wzrést o 49% do poziomu 1 148,5 min zt przede wszystkim ze wzgledu na uwzglednienie zysku
netto w kwocie 147,7 min zt oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego w kwocie 212,8 min zt w ramach realizacji
umowy inwestycyjnej z 2023 r. zawartej z 3S Ra Holdings S. f R.L., ktérej udziatowcem jest Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz spétka celowa Funduszu Tréjmorza (3SIIF — Three Seas Initiative Investment
Fund).

Réwnoczesnie silniejsza kontraktacja sprzedazy energii oraz postep komercjalizacji aktywdow przetozyty sie na
skuteczne pozyskanie finansowania dla dalszego wzrostu. W 2025 r. Grupa:

- zabezpieczyta finansowanie projektowe w kwocie 51 min EUR dla portfela PV w Portugalii i Rumunii o
facznej mocy ponad 90 MWp,

- pozyskata 200 min zt finansowania korporacyjnego i 30 min EUR z emisji zielonych obligacji

- pozyskata do 206,7 min zt finansowania ze Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy iZwiekszania
Odpornosci (,KPO”) dla polskiego projektu o mocy 127 MWp.

W rezultacie Grupa wzmocnita zdolnos¢é do realizacji CAPEX, dalszej rozbudowy portfela IPP oraz finansowania
projektéw PV i BESS na kluczowych rynkach europejskich, co pozostaje spdjne z prezentowanym w Sprawozdaniu
Zarzadu kierunkiem zwiekszania skali dziatalnosci i stabilizacji dtugoterminowego profilu przychodowego.

Na 31 grudnia 2025 r. zobowigzania finansowe wzrosty o 459,1 min zt, w efekcie wzrostu zadtuzenia z tytutu
emisji obligacji (wzrost 0 211,9 min zt), kredytow i pozyczek (130,7 min zt) oraz leasingéw (60 min zt).

Dodatkowo na przetomie 2025 i 2026 r. spétki z Grupy zawarty z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej umowy o dofinansowanie do tgcznej kwoty 499,1 min zt na realizacje inwestycji
obejmujacych budowe samodzielnych magazynéw energii oraz zwigzanej z nimi infrastruktury techniczne;j.

Powyzsze wydarzenia, zaréwno o charakterze operacyjnym, jak i finansowym, znaczgco przyczynity sie do
zwiekszenia skali dziatalnosci Grupy oraz wzmocnienia jej dalszej ekspansji na kluczowych rynkach europejskich.
Zrealizowane inwestycje, transakcje M&A, nowe kontrakty dtugoterminowe oraz pozyskany kapitat umocnity
fundamenty biznesowe Grupy R.Power, tworzac solidng baze do kontynuacji wzrostu w kolejnych okresach.

03. Przewidywany rozwdj Grupy

Strategicznym celem Grupy jest objecie pozycji lidera sektora energetyki odnawialnej na wybranych rynkach
europejskich. Szczegdlny nacisk Grupa ktadzie na wzrost dziatalnosci w obszarze IPP (niezalezna produkcja
energii), znaczaco zwiekszajac wielkos¢ portfela wiasnych, dziatajgcych elektrowni fotowoltaicznych w Polsce i
na rynkach zagranicznych. Istotnym elementem strategii Grupy jest hybrydyzacja technologii, ktdra
odzwierciedlac sie bedzie w inwestycjach w magazyny energii oraz farmy wiatrowe w ramach tak zwanego ,,cable
poolingu” w istniejgcych elektrowniach fotowoltaicznych.

R.Power rozszerza swojg aktywno$¢ w obszarze magazynowania energii na rynkach europejskich. Systemy BESS
(Battery Energy Storage Systems) zajmujg dzi$ kluczowe miejsce w planach rozwoju, stanowigc 13,2 GW
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ztgcznego portfela projektdw o mocy 27 GW. Potwierdza to rosnace znaczenie elastycznych i niskoemisyjnych
rozwigzan w procesie transformacji energetycznej.

Spétka prowadzi projekty BESS rownolegle na szesciu rynkach: w Polsce, Rumunii, Niemczech, Wioszech,
Hiszpanii i Portugalii. R.Power rozwija zaréwno samodzielne magazyny energii, jak i instalacje hybrydowe,
potaczone z farmami fotowoltaicznymi. W Polsce zrealizowano juz pierwszy zintegrowany projekt pilotazowy,
ktory otwiera droge do dalszej integracji zrédet odnawialnych z infrastrukturg sieciowa.

Potencjat rynku magazynowania energii w Europie jest znaczacy, ale wcigz w duzej mierze niewykorzystany.
Z danych SolarPower Europe wynika, ze do 2029 roku catkowita moc zainstalowanych magazynéw w Europie
wzrosnie szesciokrotnie — do poziomu niemal 120 GWh rocznie. Mimo to, taczna pojemnos¢ (400 GWh do korica
dekady) bedzie wciaz ponizej poziomu wymaganego do zapewnienia elastycznosci w systemie energetycznym
opartym na OZE.

R.Power, jako jeden z najwiekszych niezaleznych producentéw energii odnawialnej w regionie, kontynuuje
rozwdj projektéw wpisujgcych sie w strategie IPP (Independent Power Producer), odpowiadajgc na rosnace
potrzeby transformacji energetycznej w Europie.

04. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa nie prowadzi wyodrebnionych prac w zakresie badan i rozwoju. Wysitki Zarzadu skupiajg sie na
optymalizacji dziatalnosci i w konsekwencji zwiekszaniu jej efektywnosci.

05. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Wynik finansowy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. wykazat zysk netto w wysokosci 147,7 min ztotych.
Kapitaty wiasne na 31 grudnia 2025 r. wynosity 1 148,5 min ztotych. Bilans na dziert 31 grudnia 2025 r. wykazywat
sume bilansowa w wysokosci 4,5 mld ztotych.

Zarzad, na podstawie dostepnych danych i aktualnych prognoz, nie identyfikuje obecnie istotnych zagrozen dla
zdolnosci Grupy do terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan w horyzoncie co najmniej 12 miesiecy.
Jednoczesnie Zarzad wskazuje, ze czynniki opisane w sekcjach dotyczacych ryzyk (w szczegdlnosci ryzyka
rynkowe, regulacyjne i geopolityczne) moga wptywaé na warunki prowadzenia dziatalnosci oraz koszty
finansowania, dlatego sg na biezgco monitorowane. Obstuga wszystkich zobowigzan nastepuje na biezgco,
zgodnie z warunkami umow.

06. Udziaty wtasne

Zadna ze spotek Grupy na 31 grudnia 2025 r. ani na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego nie posiadata
udziatéw wtasnych.

07. Posiadane przez Grupe oddziaty (zaktady)

Zadna ze spétek Grupy nie posiada oddziatéw (zaktadow).
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08. Instrumenty finansowe

Informacje na temat instrumentédw finansowych zostaty umieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w nocie 18 i 19 dodatkowych informacji i objasnien.

09. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Zarzad Jednostki dominujgcej nie stwierdza istnienia faktow i okolicznosci, ktdre wskazywatyby na zagrozenia dla
mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez spotki nalezace do Grupy w okresie co najmniej 12 miesiecy po 31
grudnia 2025 r. na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nie
dotychczasowej dziatalnosci.

10. Podstawowe zagrozenia i ryzyka, ktére zdaniem Jednostki dominujacej jako Emitenta
sg istotne dla oceny zdolnosci wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajgcych z
wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa R.Power identyfikuje szereg ryzyk, ktére mogg w istotny
sposob wptynaé na jej sytuacje finansowg, operacyjng, zdolnos¢ realizacji strategii oraz wykonywanie zobowigzan
wynikajgcych z wyemitowanych instrumentéow dtuznych.

10.1. Ryzyka strategiczne i operacyjne

Grupa realizuje ambitng strategie rozwoju dziatalnosci jako niezalezny producent energii odnawialnej w Polsce
i na rynkach zagranicznych. Wymaga to skutecznej koordynacji wielu réwnolegtych proceséw — od rozwoju
projektéw, przez finansowanie, budowe i zarzadzanie operacyjne, az po ewentualng sprzedaz aktywow. Ryzyko
nieosiggniecia zaktadanych celéw strategicznych wigze sie z nieprzewidzianymi barierami administracyjnymi,
opd6znieniami w realizacji harmonogramdéw oraz zmianami otoczenia rynkowego. Niewtasciwa ocena sytuacji
moze prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych i zahamowania tempa wzrostu.

10.2. Ryzyka finansowe i strukturalne

Grupa finansuje swoje projekty w modelu project finance, za posrednictwem spdtek celowych, ktérych
zadtuzenie jest zabezpieczane aktywami wtasnymi. Oznacza to ograniczong mozliwosé egzekucji z majatku spotki
dominujacej. Problemy z terminowg realizacjg projektow lub osigganiem zatozonych przeptywow pienieznych
moga prowadzi¢ do naruszer umow kredytowych, co z kolei grozi egzekucja zabezpieczen przez banki oraz utratg
wartosci inwestycji. Ponadto, wycena projektow realizowana na potrzeby inwestycji i sprzedazy jest obarczona
ryzykiem btednych zatozen dotyczacych kosztow, harmonogramu czy parametréw technicznych.
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10.3. Ryzyka rynkowe i regulacyjne

Rynki energii elektrycznej cechuja sie duzg zmiennoscig cen, uzalezniong od polityki energetycznej, interwencji
regulacyjnych (np. cen maksymalnych) i relacji popyt-podaz. Projekty Grupy narazone s3 na ryzyko spadku
przychoddéw w przypadku niekorzystnych zmian otoczenia regulacyjnego. Wahania kurséw walutowych,
w szczegdlnosci EUR i USD wzgledem PLN, wptywajg na koszty inwestycji w komponenty technologiczne oraz
mogg obnizac rentownos¢ projektéw denominowanych w walutach obcych. Zmieniajace sie przepisy, zwtaszcza
w obszarach koncesji, podatkéow i prawa budowlanego, mogg réowniez skutkowaé¢ dodatkowymi kosztami lub
opdznieniami.

Szczegdlnie wejscie w zycie zmian regulacyjnych w obszarze Prawa energetycznego w 2026 r. moze oznaczac dla
Grupy istotng zmiane otoczenia, przede wszystkim w zakresie zasad przytaczen do sieci, planowania rozwoju sieci
oraz relacji z odbiorcami energii. Moze to wymaga¢ dostosowania procedur operacyjnych, dokumentacji i modeli
kontraktowych.

Jednoczesnie nowe zasady mogy wigza¢ sie z dodatkowymi obcigzeniami finansowymi w procesie
przytagczeniowym, w tym wyzszymi optatami, zaliczkami i zabezpieczeniami, co moze przetozy¢ sie na wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, wiekszg ekspozycje na ryzyko regulacyjne oraz presje na rentownosé
czesci projektow.

10.4. Ryzyka makroekonomiczne i geopolityczne

Niepewnos¢ gospodarcza, wzrost stop procentowych oraz inflacja mogg ogranicza¢ dostepnosé finansowania
zewnetrznego oraz obniza¢ sktonnos¢ inwestorow do zakupu projektéw OZE. Globalne zawirowania, takie jak
rosnaca liczba konfliktéw militarnych, moga wptynaé negatywnie na fancuchy dostaw i koszty komponentéw.
Dodatkowo, wzrost konkurencji na rynku energii odnawialnej —w tym ze strony zagranicznych grup kapitatowych
— moze ogranicza¢ dostep Grupy do atrakcyjnych lokalizacji i wptywa¢ na presje cenowa.

Eskalacja konfliktu pomiedzy Ukraing a Rosjg, w efekcie ktorej w dniu 24 lutego 2022 roku Rosja rozpoczeta
inwazje militarng w Ukrainie jest obecnie jednym z najwiekszych wyzwan dla spoteczenstw i gospodarek catego
Swiata. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wspomniany konflikt trwa i nie mozna przewidzieé
terminu jego zakonczenia.

W pierwszym kwartale 2026 r. nastgpita eskalacja napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie, w tym kryzys
zwigzany z Iranem, moze wptywac na otoczenie dziatalnosci Grupy poprzez wzrost zmiennosci na rynkach energii,
surowcow i walut oraz pogorszenie przewidywalnosci warunkéw prowadzenia dziatalnosci na kluczowych
rynkach europejskich. W szczegdlnosci ryzyko to moze oddziatywaé na poziom i profil cen energii elektrycznej,
koszty finansowania, kursy walutowe, a takze ceny, dostepnos¢ i terminy dostaw komponentéw
wykorzystywanych przy realizacji projektéw fotowoltaicznych i magazynéw energii, w tym urzadzen i ustug
transportowych pozyskiwanych na rynkach miedzynarodowych. W konsekwencji materializacja tych czynnikéw
moze przetozy¢ sie na harmonogram realizacji inwestycji, poziom naktadéw inwestycyjnych, rentownosc
projektéw oraz sytuacje finansowg i operacyjng Grupy, przy czym na dzien sporzadzenia sprawozdania skala tego
wptywu pozostaje trudna do jednoznacznego oszacowania.

Czynniki te mogg miec istotny negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczng w Polsce, w tym na poziom kursow
walutowych i poziom stép procentowych, ptynnos¢, tancuch dostaw, a takze pogorszenie ogdlnych nastrojow
spotecznych. W rezultacie moze wywrzed istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowg i operacyjng Grupy
Kapitatowej, ktérej efekt na ten moment jest trudny do przewidzenia. Zarzad Jednostki Dominujacej na biezgco
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monitoruje zaistniatg sytuacje i jest gotowy do podjecia dziatart majgcych na celu zapewnienie niezaktéconej

kontynuacji dziatalnos$ci operacyjnej.

10.5. Ryzyka techniczne i sSrodowiskowe

Realizacja i eksploatacja farm PV wigzg sie z ryzykiem usterek technicznych, degradacji sprzetu czy opdznien
w przytgczeniu do sieci. Komponenty wykorzystywane w inwestycjach (moduty, falowniki, magazyny energii)
majg ograniczong zywotnos¢ i sg podatne na awarie oraz wptyw warunkéw atmosferycznych. Kleski zywiotowe
lub dtugotrwate niekorzystne warunki pogodowe (niska produktywnos¢) mogg pogorszy¢ wyniki finansowe
projektéw, a w niektérych przypadkach — prowadzi¢ do czasowego wstrzymania dziatalno$ci. Grupa zawiera
umowy serwisowe i ubezpieczeniowe, lecz nie wszystkie ryzyka mogg by¢ objete ochrong ubezpieczeniowa.

Grupa wdraza systemy kontroli i zarzadzania ryzykiem obejmujgce due diligence projektéw, ocene ryzyk
technicznych i srodowiskowych, wykorzystanie standardowych modeli uméw i staty monitoring otoczenia
prawnego. Mimo podejmowanych dziatan, catkowite wyeliminowanie ryzyk nie jest mozliwe i ich materializacja
moze wptyna¢ negatywnie na realizacje strategii i sptate zobowigzan Emitenta.

Podpisany elektronicznie przez Podpisany elekironicznie przez

Przemystaw Wactaw Pigta Anna Gruszczyniska
24.04.2026 24.04.2026
_ 11:07:48 +02'00' - ) 11:05:10 +02'00'
Przemystaw Pieta Anna Gruszczynska

— Prezes Zarzadu

Podpisany elekironicznie przez Podpisany elektronicznie przez

Tomasz Sek Klaudiusz Zbigniew Kalisz
24.04.2026
- 11:04:37 +02'00' o 24.04.2026
11:07:02 +02'00'
Tomasz Sek Klaudiusz Kalisz
— Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzadu
Podpisany elektronicznie przez Podpisany elektronicznie przez
Rafat Koztowski Marcin Pajewski
24.04.2026 24.04.2026

11:08:42 +02'00' - 11:06:16 +02'00'

Rafat Koztowski Marcin Pajewski
— Cztonek Zarzadu — Cztonek Zarzadu
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