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Podstawowe informacje o GK Anwim Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzagdu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Grupa Kapitalowa Anwim (dalej: GK Anwim, Grupa) jest jednym z czotowych niezaleznych graczy na
polskim rynku paliwowym. Jej struktura opiera sie na trzech spétkach, z ktérych kluczowg role odgrywa
Anwim S.A. (dalej: Anwim) — operator sieci stacji paliw MOYA, prowadzacy réowniez dziatalno$¢ w
zakresie hurtowej sprzedazy oraz importu paliw. Drugg istotng spotkg jest Esppol Trade S.A., ( dalej: Esppol
Trade) skoncentrowana na sprzedazy hurtowej paliw, natomiast TFC Power Holding B.V. (dalej: Grupa

TFC, TFC) odpowiada za emisje i obstuge miedzynarodowych kart paliwowych TFC.

Strategia rozwoju Grupy ogtoszona w 2023 roku jest konsekwentnie realizowana i pozostaje aktualna w
swoim horyzoncie do 2030 roku. Jej kluczowym zatozeniem jest dalsza, stabilna ekspansja sieci MOYA, ktéra
jako trzecia najwieksza sie¢ stacji paliw w Polsce rozwija sie w tempie okoto 30—40 nowych lokalizacji
rocznie, umacniajgc swojg pozycje rynkowg. Rownolegle grupa rozwija obszar elektromobilnosci,
systematycznie zwigkszajgc liczbe stacji i punktow tadowania pojazddéw elektrycznych, odpowiadajgc tym

samym na rosngce potrzeby rynku oraz kierunki transformacji energetycznej.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym objete zostaly nastepujace spoétki:

NAZWA SPOLKI SIEDZIBA UDZIAL. JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W KAPITALE (%) PODMIOT ZALEZNY OD:
Anwim S. A. Warszawa n/a n/a
Esppol Trade S. A. Warszawa 100% Anwim S. A.

TFC Powe Holding

BV Breda, Holandia 100% Anwim S. A.

v
! (b Vi
& oW

5

Pk,




Podstawowe informacje o GK Anwim Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzgdu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dane jednostki dominujacej:

Anwim Spotka Akcyjna
SIEDZIBA: ul. Stanczyka 3, 01-237 Warszawa

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI: Hurtowy i detaliczny handel paliwami ptynnymi

NIP: 527 001 1878 REGON: 010404971

Spoéika jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000275176.

Strona internetowa: www.anwim.pl; www.movyastacja.pl

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@anwim.pl

Dane spétki zaleznej, Esppol Trade S.A.:

NAZWA: Esppol Trade Spotka Akcyjna
SIEDZIBA: ul. Daimlera 2, 02-460 Warszawa
PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI: Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych

ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI: 2020 r.

NIP: 525 278 96 04 REGON: 383351300

KAPITAt. PODSTAWOWY: 1 500 000 zt

Spétka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000892662.

Strona internetowa: www.esppoltrade.com

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@esppoltrade.pl

Dane spotki zaleznej, TFC Power Holding B.V.:

TFC Power Holding B.V.

SIEDZIBA: Ettensebaan 33, 4813AH BREDA

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI: Nabywanie, zbywanie, wykorzystywanie i zarzgdzanie aktywami
ROZPOCZECIE DZIALALNOSCI: 2007 r.

Spéika jest zarejestrowana w Netherlands Chamber of Commerce KVK pod numerem 24421045.

Grupa Kapitatowa Anwim nie posiada Oddziatow.


http://www.anwim.pl/
http://www.moyastacja.pl/
mailto:biuro@anwim.pl
http://www.esppoltrade.com/
mailto:biuro@esppoltrade.pl
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Akcjonariat jednostki dominujacej GK Anwim — Anwim S.A.:

AKCJONARIUSZ

PolishEnterprise
Funds SCA

Yoma Holding s.d.r.|

Esppol Invest Sp. z o.
0.

Jerzy Sottysiak
Rafat Pietrasina

Pawet
GrzywaczewskKi

Zbigniew tapinski

Alexander
Zandbergen

LICZBA AKCJI

6 007 544

5363 878

4291104

1072776

143 036

143 036

143 036

60 286

UDZIAL % W KAPITALE ZAKEADOWYM

34,8775037887461000000%

31,1406250653132000000%

24,9125093412389000000%

6,2281273353097200000%

0,8304123335471350000%

0,8304123335471350000%

0,8304123335471350000%

0,3499974687506820000%

UDZIAL. % W LICZBIE GLOSOW

34,8775037887461000000%

31,1406250653132000000%
24,9125093412389000000%
6,2281273353097200000%
0,8304123335471350000%

0,8304123335471350000%

0,8304123335471350000%

0,3499974687506820000%

17 224 696 100,00% 100,00%

Majgc na uwadze, ze Yoma Holding s.d.r.l, jako akcjonariusz Anwim S.A. jest spotkg zalezng Polish
Enterprise Funds SCA, Polish Enterprise Funds SCA posiada bezposrednio i posrednio, przez podmiot
zalezny, tgcznie 66,02% udziatow w kapitale zaktadowym Anwim S.A., co przedstawia powyzsza tabela.
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Skiad Zarzadu Anwim S.A.:

 Rafat Pietrasina (Prezes Zarzadu)

» Pawet Grzywaczewski (Cztonek Zarzadu)
* Zbigniew tapinski (Czlonek Zarzgdu)

* Andrzej Kondys (Cztonek Zarzgdu)

* Artur Krzyk (Cztonek Zarzadu)

Sktad Rady Nadzorczej
ANWIM S.A.:

» Witold Butkiewicz (Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej)

» Sebastian Krél (Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej)

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzgdu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Sktad Rady Nadzorczej
ESPPOL Trade S.A.:

» Witold Butkiewicz (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej)

* Sebastian Kroél (Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej)

* Marzena Piérko (Cztonek Rady Nadzorczej)
» Pawet Trus (Cztonek Rady Nadzorczej)

* Tomasz Ciborowski (Cztonek Rady Nadzorczej)

Sktad Zarzadu TFC
Power Holding B.V.:

» Pawet Grzywaczewski (Cztonek Zarzgdu)

* Andrzej Kisata (Cztonek Zarzadu)

* Marzena Piérko (Cztonek Rady Nadzorczej) « Frank Hendrikus Cornelius van Loon (Cztonek

- Tomasz Ciborowski (Cztonek Rady Nadzorczej) Zarzadu)

» Szymon Piduch (Cztonek Rady Nadzorczej) * Alexander Peter Olaf Zandbergen (Cztonek Zarzadu)

Sktad Zarzadu ESPPOL
Trade S.A.:

 Zbigniew tapinski (Prezes Zarzadu)

* Rafat Pietrasina (Cztonek Zarzgdu)

* Artur Krzyk (Cztonek Zarzgdu)

Skitad Rady Nadzorczej TFC
Power Holding B.V.:
* Rafat Pietrasina (Cztonek Rady Nadzorczej)

* Lukasz Rzepniewski (Cztonek Rady Nadzorczej)
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Sie¢ stacji paliw MOYA

Na koniec 2025 roku sie¢ stacji paliw MOYA liczyta 536 obiektow, umacniajgc swojg pozycje trzeciego
najwiekszego operatora na polskim rynku paliwowym. Od kilku lat marka utrzymuje status lidera pod
wzgledem dynamiki rozwoju, powigkszajgc sie¢ S$rednio o okoto 30-40 nowych lokalizacji rocznie,

rozpoznawalnych dzieki charakterystycznej niebiesko-czerwonej identyfikacji wizualne;.

MOYA zapewnia kompleksowg oferte ustug,
odpowiadajgcyg najwyzszym europejskim
standardom obowigzujgcym w branzy paliwowej. W
portfolio sieci znajdujg sie wszystkie podstawowe
rodzaje paliw, w tym benzyna bezotowiowa 95 i 98,
olej napedowy oraz LPG. W wybranych
lokalizacjach klienci mogg réwniez skorzystaé¢ z
paliwa premium — oleju napedowego MOYA Power,
opracowanego we wspoOipracy z krakowskim
Instytutem Nafty i Gazu. Jako$¢ paliw dostepnych
na stacjach MOYA podlega rygorystycznym
procedurom kontrolnym na kazdym etapie fancucha
dostaw — od momentu zatadunku w terminalach
paliwowych az po sprzedaz detaliczna.
Potwierdzeniem spetniania tych standardéw jest
udziat sieci w niezaleznym programie kontroli
jakosci TankQ.

Oferta MOYA zostata takze zaprojektowana z
mys$la o kierowcach pojazdéw ciezarowych i
dostawczych.  Sie¢  udostepnia  dystrybutory
umozliwiajgce szybkie tankowanie oraz zapewnia
dostep do ptynu AdBlue. Na wielu stacjach
dostepne sg dodatkowe udogodnienia, takie jak
parkingi dla samochodéw ciezarowych, myjnie,
kompresory czy odkurzacze, co czyni je
funkcjonalnymi i wygodnymi punktami obstugi dla
sektora transportowego.

Na wiekszosci stacji dziata koncept
gastronomiczno-kawiarniany Caffe MOYA,
oferujgcy szeroki wybor gorgcych napojow — kawe,
herbate oraz czekolade - a takze szybkie

przekgski, w tym hot-dogi i zapiekanki. W
wybranych lokalizacjach oferta zostata rozszerzona
o hamburgery, sSwieze kanapki oraz stodkie
produkty, takie jak ciastka i muffiny. Integralnym
elementem stacji obstugowych sg sklepy
convenience, w ktérych klienci znajdg bogaty
asortyment produktéw codziennego uzytku, od
artykutéw spozywczych i napojow, po produkty
przydatne w podrozy.

MOYA jest jedyng siecig paliwowg w Polsce, ktora
rozwija trzy zréznicowane formaty stacji. Obejmuja
one tradycyjne stacje obstugowe z ofertg
gastronomiczng  Caffe = MOYA i  sklepem
convenience, automatyczne stacje przeznaczone
dla klientéw flotowych oraz samoobstugowe stacje
MOYA  express, skierowane do klientow
indywidualnych i  biznesowych. Te ostatnie
wyrdzniajg sie dogodnymi lokalizacjami w poblizu
gtébwnych ciggéw komunikacyjnych oraz centrow
ustugowych.

Réwnolegle Anwim  S.A. rozwija oferte ustug
flotowych w ramach programu MOYA firma,
obejmujgcg karty flotowe oraz dedykowang
aplikacje mobilng. Segment sprzedazy flotowej
stanowi jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Anwim.

STACJE PALIW MOYA

401 450

536
500




Charakterystyka dziatalnosci GK Anwim Sprawozdanie z dziatalnos$ci Zarzadu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Sie¢ sprzedazy hurtowej

Hurtowa sprzedaz paliw ptynnych jest waznym filarem dziatalnosci GK Anwim. Grupa jako liczacy sie na
polskim rynku gracz w tym obszarze, zaopatruje nie tylko stacje wchodzgce w sktad sieci MOYA, lecz takze
wiele innych niezaleznych podmiotéw. GK Anwim hurtowg sprzedaz realizuje zaréwno poprzez spotke Anwim
S.A., jak i Esppol Trade S.A.

Spotka korzysta z bardzo dobrze rozwinietej Firma  wspétpracuje z  miedzynarodowymi
infrastruktury baz paliwowych, ktére rozlokowane koncernami paliwowymi, klientami
sg na terenie catego kraju. Waznym czynnikiem instytucjonalnymi oraz klientami indywidualnymi w
przewagi konkurencyjnej Anwim S.A. jest zakresie obrotu paliwami. Koordynatorzy Anwim
dynamicznie rozwijana wiasna flota jednostek S.A. sprawujg catodobowy nadzér nad
transportowych przeznaczonych do przewozu prawidlowym  przebiegiem fancucha dostaw,
substancji niebezpiecznych, w szczegodlnosci paliw wykorzystujgc zaawansowany system tgcznosci.

ptynnych. Na koniec 2025 r. sktadata sie ona z 69
ciggnikow siodtowych i 69 naczep do przewozu
paliw ptynnych oraz 25 zestawéw do logistyki LPG.

Spotka wspdtpracuje z krajowymi i zagranicznymi
producentami paliw.

Import paliw

GK Anwim prowadzi import paliw, ktory stuzy dywersyfikacji zrodet dostaw oraz zwigkszeniu bezpieczenstwa
zaopatrzenia szybko rozwijajgcej sie sieci stacji paliw MOYA. Skala importu dostosowywana jest do
aktualnych potrzeb sieci MOYA oraz biezacej sytuacji rynkowej. Kierunki importu uwzgledniajg wszelkie
sankcje i obostrzenia, ktore zostaty wprowadzone w zwigzku z wojng w Ukrainie. Paliwa sprowadzane sg
zaréwno drogg morska, jak i lagdowa.

Miedzynarodowe ustugi dla flot

Oferta MOYA firma ma zasieg miedzynarodowy dzieki akwizycji holenderskiej spotki TFC Power Holding BV,
emitenta i operatora kart paliwowych TFC. Karty TFC akceptowane sg na ponad 6 tys. stacjach w 20 krajach
Europy. W ramach ustug TFC, klienci MOYA firma oprécz statych, atrakcyjnych cen za paliwo i bez-
gotéwkowych rozliczeh, majg mozliwos¢ takze rozliczania optat drogowych oraz szybkiego zwrotu podatku
VAT i akcyzy za zakupione zagranicg paliwo. Co wiecej, TFC oferuje w ramach swoich ustug réwniez stacje
tankowania LNG oraz HVO w kluczowych pod wzgledem lokalizacji miejscach w Europie.

Serwis ogumienia

Anwim S.A. posiada serwis na terenie Warszawy zajmujgcy sie profesjonalng dystrybucjg oraz serwisem
ogumienia.

W chwili obecnej Spotka jest jednym z najwiekszych autoryzowanych dystrybutoréw opon na terenie
Warszawy renomowanych marek: Goodyear, Dunlop, Fulda, Sava, Debica, Pirelli, Bridgestone, Firestone,
Conti- nental, Uniroyal, Michelin oraz Kleber.
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MOYA energia

Od 2023 r. w ramach Grupy Anwim dziata marka
MOYA energia, ktora stanowi wazny element
zielonej strategii Grupy i koncentruje sie wokot
rozwoju infrastruktury  tadowania  pojazdow
elektrycznych. Na koniec 2025 roku sie¢ oferowata
ponad 5300 punktéw fadowania pojazdow
elektrycznych udostepnianych klientom w ramach
roamingu.

) (=
536 3. sieé
stacji w Polsce

zrownowazony 34 lata
rozwoj na rynku

Z 2 )
C ? ”
1 energia
- LK

Rozwijana jest takze wiasna sie¢ tadowania, ktéra na
koniec 2025 roku liczyta 51 lokalizacji (50 z nich
otwartych w 2025 roku) i 144 punkty fadowania.
Gtownym celem do 2030 roku jest udostepnienie
Klientom ponad 10 tysiecy punktow tadowania
(wkasnych i w roamingu).

W 2026 roku firma planuje dalszg, dynamiczng
rozbudowe wiasnej sieci, otwierajgc ponad 300
nowych, szybkich i ultraszybkich punktow tadowania
— w tym okoto 40 hubdéw tadowania posiadajgcych
nawet do 10 punktéw o mocy 400 kW.

.
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Wazne wydarzenia dotyczace Grupy Kapitatowej
Anwim w 2025 .

» Utrzymanie pozycji jednego z najwiekszych * Udostepnienie klientom ponad 5300 punktéw
importeréw paliw na polskim rynku. tadowania w ramach umow partnerskich.

» Dalszy dynamiczny rozwdj sieci stacji paliw MOYA. * Integracja ustug tadowania pojazdéw
elektrycznych z aplikacjg Super MOYA oraz

. - MOYA i 3 naiwiekszei
Umocnienie przez MOYA pozycji 3. najwiekszej programem flotowym MOYA firma.

sieci stacji paliw w Polsce.
 Otwarcie 36 staciji paliw .

* Uruchomienie 144 punktéw tadowania pod markag
MOYA energia.




V. Sytuacja gospodarcza w kraju
jJako otoczenie rynkowe majace
wptyw na wyniki spotek GK Anwim
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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne
za rok 2025

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w 2025 r. wzrést realnie o 3,6%, wobec
wzrostu 0 3,0% w 2024 r.

Na podstawie aktualnie dostepnych danych oszacowano nastepujgce dynamiki wzrostu warto$ci

dodanej brutto w poréwnaniu z 2024 r.:

» warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2025 r. wzrosta o 3,0%, wobec wzrostu
0 2,1% w 2024 r.,

» warto$¢ dodana brutto w przemysle w 2025 r. zwiekszyta sie o 3,0%, wobec wzrostu o0 0,9%
w 2024 r.,

» wartos¢ dodana brutto w budownictwie w 2025 r. zwiekszyta sie o 1,7%, wobec spadku
0 5,8% w2024r.,

» wartos¢ dodana brutto w handlu i naprawach w 2025 r. zwiekszyta sie o0 4,2%, wobec wzrostu
02,5% w 2024 r.

W 2025 r. popyt krajowy zwiekszyt sie realnie 0 4,0% w porownaniu z 2024 r., w ktorym
zanotowano wzrost 0 4,5%.

Spozycie ogdétem w 2025 r. zwiekszyto sie realnie o 3,9%, w tym spozycie w sektorze
gospodarstw domowych o 3,7% (w 2024 r. zanotowano odpowiednio wzrost 0 4,4%, 2,9%).

Naktady brutto na $rodki trwate w 2025 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty 0 4,2%
(wobec spadku 0 0,9% w 2024 r.).

Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadéw brutto na srodki trwate do produktu
krajowego brutto w cenach biezgcych) w 2025 r. wyniosta 17,0%, podobnie jak 2024 r.
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Wazne wydarzenia w branzy paliw:

Transformacja w kierunku paliw alternatywnych i elektromobilnosci:

- Wdrozenie AFIR: Rok 2025 byt czasem intensywnego dostosowywania infrastruktury do unijnego
rozporzadzenia AFIR. Sieci stacji paliw skupity sie na budowie hubéw tadowania o duzej mocy (High Power
Charging) oraz planowaniu punktéw tankowania wodoru.

- Rozwoj HVO100: Na polskich stacjach nastgpit przetom w dostepnosci paliwa HVO100 (hydrorafinowany ole;j
roslinny). Spotki paliwowe zaczety traktowac je jako kluczowy element redukcji sladu weglowego w transporcie

ciezkim.

Otoczenie regulacyjne i podatkowe:

- System ETS-2: Wprowadzenie monitorowania emisji pod katem systemu ETS-2 natozyto na dystrybutoréw
paliw nowe obowigzki sprawozdawcze i wymusito uwzglednienie przysztych kosztow uprawnien w strategiach
cenowych.

- Krajowy Cel Wskaznikowy (KCW): Realizacja wyzszego poziomu biokomponentéw w paliwach

transportowych, co wptyneto na koszty zakupu surowcéw i koniecznos¢ inwestycji w logistyke biopaliw
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GK Anwim - sprzedaz

Anwim S.A.

Siec stacji paliw MOYA stanowi jeden z kluczowych
filaréw dziatalnosci Anwim S.A. oraz istotne zrodto
przychodow spodtki. Sprzedaz realizowana jest
zardbwno w segmencie detalicznym, jak i flotowym,
ktore pozostajg podstawowymi kanatami
dystrybucji. Od wielu lat MOYA wyréznia sie
najwyzszg dynamikg rozwoju na polskim rynku
paliwowym, systematycznie powiekszajgc swojg
sie¢ o okoto 30—40 nowych lokalizacji rocznie.

W 2025 roku spétka kontynuowata sprzedaz paliw
do Ukrainy. Eksport realizowany byt transportem
samochodowym z dwoch baz: w Woli Rzedzinskiej
i Mataszewiczach oraz kolejg z bazy Debogorze.
Sprzedawano tylko olej napedowy. Anwim
wspotpracowat z ok. 15 firmami z Ukrainy.
Kontrakty podpisywane byly sg na czas
nieokreslony, a dostawy odbywaty sie na podstawie
umow precyzujgcych warunki dostawy.

Esppol Trade S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Dostawy do Ukrainy zakonczyly sie w sierpniu
2025. Wynikato to z konkurencji cenowej w
Ukrainie z kierunku potudniowego (gtdwnie
Rumunii) przy réwnoczesnym wzroscie cen paliw
w Europie srodkowej i pétnocne;j.

Od sierpnia 2025 r. Anwim rozpoczat
autocysternowe dostawy oleju napedowego, a
pozniej benzyny do Czech. Sprzedaz realizowana
jest z bazy Tanquid w Radzionkowie.

Dynamika rozwoju sieci w 2025 roku byta zgodna
ze strategig rozwoju. Na koniec roku osiggnieto
liczbe 536 stacji paliw MOYA. Wiadze spotki
planujg utrzymanie wysokiego tempa rozwoju sieci
MOYA - o 30-40 nowych stacji w kazdym roku,
przy zachowaniu obecnej struktury sieci, w ktorej
okoto 30% stanowig stacje wiasne, a 70% stacje
franczyzowe.

Wiadze  spotki  przewidujg dalszy  wzrost
wolumenow sprzedazowych jako efekt rosngcej
liczby stacji, wzrostu sprzedazy Like for Like oraz
pozyskiwaniu nowych klientéw hurtowych.

W 2025 r. Esppol Trade S.A. w Grupie Kapitalowej Anwim odpowiadata za sprzedaz paliw do klientow
hurtowych. Spétka posiada baze swoich statych odbiorcéw, jednoczesnie systematycznie pozyskujgc
nowych klientow. Jedynym dostawcg paliwa do spotki Esppol Trade S.A. jest spotka Anwim S.A.

11 grudnia 2025 r. spotka Esppol Trade uzyskata koncesje na obrét paliwami z zagranicg. Nowy model
zakfada import paliwa gtéwnie z rynku niemieckiego. Importowane paliwo zawiera¢ bedzie biokomponenty i
bedzie sprzedawane do Anwim S.A. Taki mechanizm pozwoli na optymalizacje kosztow zwigzanych z NCW
w catej GK ANWIM, przy jednoczesnym zwiekszaniu wolumenu importowanych paliw.

Przedmiotem dziatalnosci objetej OPC jest obrét paliwami ciektymi:

* benzynami silnikowymi,

* olejami napedowymi,

na zasadzie posrednictwa w sprzedazy,
bez wykorzystania infrastruktury techniczne;.
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TFC Power Holding B.V.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. spotka Anwim S.A. TFC to holenderski operator kart flotowych, ktéry

posiada 100% kapitatu zaktadowego. dostarcza  karty paliwowe dla transportu
miedzynarodowego, obstuguje ptatnosci za
przejazdy drogowe na terenie Europy. Kontrahenci
TFC mogg réwniez skorzysta¢é z pomocy w
odzyskiwaniu VAT i akcyzy. Ustugi przy
wykorzystaniu kart flotowych sg dostepne w okoto
18 panstwach Europy. Podmiot ten posiada takze
jedng stacje paliw w Meer.

Na dzien 31 grudnia 2025 Spotka TFC Power Holding B.V. posiada w sposob
posredni lub bezposredni akcje/udziaty nastepujgcych spotek:

TFC B.V. (100%),

» Truckstop Meer Holding B.V. (100%),

» European Transport Solutions B.V. (100%),

« TFC Trading & Transport B.V.B.A. (100%),

e TFC Truckstop Meer B.V. (100%),

* The Fuel Company Polska sp. z. 0. 0. w likwidacji (100%),*

» TFC Iberia, LDA (50%),

VSS Truckstop Meer B.V.B.A. (50%).

Przychody Grupy TFC w 2025 roku wyniosty 1 264 min zt., natomiast
EBITDA 9,055 min zt.

spotka zostata wykreslona z rejestru przedsiebiorcéw w dniu 03/02/2026 r.
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Zaopatrzenie Grupy Kapitatowej Anwim

Anwim S.A.

W 2025 roku Anwim S.A. kontynuowat polityke
optymalizacji zaopatrzenia kupujgc paliwa od
krajowych producentéw, czyli Grupy Orlen oraz
Saudi Aramco, a takze realizujgc import paliw.
Paliwa sprowadzane sg gtéwnie drogg lgdowg
(kolejg oraz transportem drogowym) z Niemiec.

Esppol Trade S.A.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Spotka kupowata takze towar dostarczany drogg
morskg przez terminal PERN Debogorze,
przestrzegajagc wszelkich sankcji i obostrzen
dotyczgcych sprowadzania tego typu produktéw
zza granicy. Olej napedowy przeznaczony do
celéw opatowych kupowany byt, podobnie jak w
latach  poprzednich, na podstawie umowy
wytgcznosci od firmy Orlen Paliwa. Auto-gaz
natomiast na potrzeby zaopatrzenia sieci stacji
MOYA pochodzit z wtasnego importu spotki oraz z
zakupéw krajowych od najwiekszych polskich
dostawcow tego paliwa.

Esppol Trade S.A. realizuje sprzedaz na terenie kraju, kierujgc towar do segmentu klientéw hurtowych.

TFC Power Holding B.V.

Grupa TFC to miedzynarodowy operator Kkart
paliwowych, ktéry dziata w 20 krajach Europy, a
karty TFC akceptowane sg na ponad 6 tys. stac;ji
paliw. Uzytkownicy kart TFC mogg ponadto
rozlicza¢ opfaty drogowe oraz szybko uzyskiwac
zwrot podatku VAT i akcyzy na zakupione
zagranicg paliwo. W zakresie optat drogowych TFC
wspotpracuje z niemieckg firmg Toll4dEurope i
francuska firmg Axxes, z posrednictwem ktorej
klienci TFC moga rozlicza¢ optaty za drogi i tunele

Transport

Transport, podobnie jak w ostatnich latach,
wykorzystywany byt gtownie do celéw sprzedazy
paliwa z dostawg do wiasnych oraz partnerskich
stacji w sieci MOYA, a takze do klientow
prowadzgcych dziatalnos¢ detalicznej sprzedazy,
prowadzgcych stacje pod wiasnym logo.

Na koniec 2025 roku Anwim S.A. posiadat 69 ze-
stawdw do przewozu paliw ptynnych i 25 cystern do
przewozu LPG oraz zatrudniat 252 kierowcow.
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iw wiekszosci krajow Europy oraz na panstwowych
(e-Toll) i prywatnych odcinkach autostrad A4
(Stalexpoert) oraz A1 (AmberOne) w Polsce.

Struktury sprzedazowe TFC zlokalizowane sg w
czterech krajach: Portugalii, Polsce, Litwie,
Rumunii, Austrii oraz Holandii. W ostatnim z
wymienionych krajéw miesci sie centrala firmy.

W 2025 roku Anwim S.A. wymienit 10 ciggnikéw
siodtowych.

Ponadto, Anwim  korzystat dodatkowo =z
zewnetrznych ustug transportowych, gtéwnie do
transportu RME/FAME.
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Finansowanie

Finansowanie
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Banki wspotpracujgce na koniec 2025 r. ze spotkami Grupy Kapitatowej Anwim to:

* Bank Gospodarstwa Krajowego
* Bank PEKAO S.A.

+ ING Bank Slaski S.A.

*mBank S.A.

* Bank Millennium S.A.

* HSBC Continental Europe
(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce

* Alior Bank S.A.

Anwim S.A. korzysta z linii gwarancyjnych,
kredytow obrotowych oraz inwestycyjnych na
rozwoj sieci stacji paliw MOYA, leasingdbw oraz
faktoringu.

W lutym 2025 r. spotka wznowita wspotprace z
Bankiem Milllennium S..A. przenoszac linie
wieloproduktowg z Banku BOS Bank S.A.

Spoétka Anwim w 2025 r. przedtuzata istniejgce
umowy bilateralne ze wszystkim pozostatymi
bankami.

Spoétka nadal wykorzystuje kredyt inwestycyjny w
ramach umowy z bankiem BGK refinansujgc
naktady poniesione na stacje wtasne. Na dzien 31
grudnia 2025 r. wysoko$¢ zadtuzenia z tytutu
otrzymanych kredytéw inwestycyjnych wynosita
157,912 min z. Kredyty w rachunku biezgcym na
31 grudnia 2025 r. zostaly sptacone.
Wykorzystanie limitbw gwarancyjnych Anwim S.A.
na dzien 31.12.2025 r. to kwota 362,508 min zt.
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* BNP Paribas Bank Polska S.A.

* Unicredit Bulbank AD
 Caixabank S.A.

» Santander Bank Polska S.A.

*« ABN AMRO Bank N.V.

+ ABN AMRO Bank N.V. Belgian

* Banco Santander Totta, Portugal

* DSK Bank Bulgaria

Spotki Anwim oraz Esppol Trade nadal wspétpracujg
z Pekao Faktoring. Przedmiotem zawartych umow
jest finansowanie wierzytelnosci. Wykorzystanie w
ramach tgcznej linii na 100 min zt, na 31 grudnia
2025 r. wynosi 36,622 min zt.

Anwim korzysta z ustug firm leasingowych. Nowe
samochody ciezarowe, cysterny, naczepy,
samochody osobowe sg finansowane gtéwnie
leasingiem finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. spotka TFC Power
Holding B.V. posiadata limit przyznany przez bank
ABN AMRO w kwocie 4,5 min EUR, ktérego wartos¢
zadtuzenia na dzieh bilansowy wynosita 3,004 min
EUR. Kwota wykorzystanego limitu jest
prezentowana w zobowigzaniach krétkoterminowych.

W roku 2025 r. spotka korzystata z umowy leasingu
finansowego. Warto$¢ zobowigzania leasingowego
na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosita 162 tys. EUR.
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Inwestycje

Od 2023 roku w ramach Grupy Anwim rozwijana jest marka MOYA energia, stanowigca istotny element
realizowanej strategii transformacji energetycznej. Jej dziatalno$¢ koncentruje sie na rozwoju infrastruktury
tadowania pojazdéw elektrycznych .

Na koniec 2025 roku klienci mieli dostep do ponad 5300 punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych w
ramach sieci roamingowej. Rownolegle dynamicznie rozbudowywana jest infrastruktura wiasna — na koniec
2025 roku obejmowata ona 51 lokalizacji (50 uruchomiono w 2025 roku) oraz 144 punkty fadowania.
Strategicznym celem do 2030 roku jest udostepnienie klientom ponad 10 tysiecy punktéw tadowania —
zarowno w ramach infrastruktury wiasnej, jak i roamingowe;.

W 2026 roku Spotka planuje dalszg, intensywng rozbudowe sieci, zaktadajgc uruchomienie ponad 300
nowych punktéw tadowania o wysokiej i ultraszybkiej mocy, w tym okoto 40 hubéw wyposazonych nawet w
10 punktow tadowania o mocy do 400 kW kazdy.

Sie¢ MOYA Energia zawarta réwniez szereg kluczowych uméw roamingowych, zapewniajgc klientom
flotowym i indywidualnym dostep do ponad 5300 punktéw tadowania w catej Polsce. Réwnoczesnie
rozszerzono oferte flotowg o kolejne przedsiebiorstwa dysponujgce pojazdami elektrycznymi. Oprécz
rozbudowy infrastruktury wtasnej, ANWIM zrealizowat takze pierwsze inwestycje w zakresie budowy stacji
tadowania dla Partneréw franczyzowych.

W biezgcym roku planowane jest uruchomienie ponad 320 kolejnych punktéw tadowania, w tym 40 hubdéw
tadowania, obejmujgcych lokalizacje wspétfinansowane w ramach programu CEF. Zrealizowane zostang
réwniez pierwsze wielostanowiskowe inwestycje przy sklepach sieci MAKRO.

Marka MOYA Energia rozwija ponadto segment ustug zewnetrznych, oferujgc sprzedaz i budowe
infrastruktury tadowania dla klientéw biznesowych. Spétka dostarcza kompleksowe rozwigzania dla firm
posiadajgcych floty pojazdéw elektrycznych, umozliwiajgce tadowanie zaréwno w domu, w biurze, jak i w
trasie — w ramach jednego, zintegrowanego ekosystemu.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2025 roku tgczna liczba Polityka kadrowa firmy opiera sie na budowaniu
zatrudnionych w spdtkach Grupy Kapitatowej trwatych relacji z zespotem, co przekiada sie na
Anwim wynosita 560 osob. Grupa konsekwentnie niski wskaznik rotacji i wysoki poziom satysfakcji
dba o stabilno$¢ zatrudnienia, oferujgc swoim pracownikéw. Dzieki temu GK Anwim moze
pracownikom nie tylko bezpieczne i skutecznie realizowaé swoje cele strategiczne.

diugoterminowe warunki pracy, ale roéwniez
mozliwosci rozwoju zawodowego.
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Anwim S.A.

W roku 2025 Zarzad konsekwentnie realizowat zatozenia strategiczne przyjete na ten okres. Sie¢ stacji paliw
MOYA zostata powiekszona o 36 nowych obiektow, potwierdzajgc utrzymanie wysokiego tempa rozwoju.

Esppol Trade S.A.

W Grupie Kapitatowej Anwim spotka Esppol Trade wystepuje w roli agenta, tym samym ryzyko prowadzenia
dziatalno$ci odnosi sie tylko do wysokosci utraconej marzy. W rachunku zyskéw i strat w przychodach ze
sprzedazy prezentowana jest czeS¢ prowizyjna nalezna Spéice. Prezentacja wynika z wprowadzenia
Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 15 i obowigzuje od 1 stycznia 2023 r.

Przychody netto spotki wyniosty w 2025 roku 10 331 tys. zt w poréwnaniu do 10 613 tys. zt w roku 2024
(spadek o 3%), natomiast zysk netto spétki w 2025 roku wynidst 6 763 tys. zt w poréwnaniu do 7 096 tys. zt w
roku 2024.

TFC Power Holding B.V.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 roku przychody ze sprzedazy w Grupie TFC wyniosty
1264 min zt, zysk netto wyniost 2,97 min zt.
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GK Anwim

GK Anwim osiggneta w 2025 roku 12 949 min zt przychoddw ze sprzedazy w poréwnaniu do 13 641 min zt w
roku 2024 (spadek o 5,1%). Spadek przychoddéw w 2025 roku wynika gtéwnie z nizszych cen paliw w kanale
detalicznym, flotowym oraz w hurcie.

TYTUL 01.01.2025 — 31.12.2025 01.01.2024 — 31.12.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktow

(struktura rzeczowa — rodzaje dziatalnosci) w tym: A2 Sl 2Ll ARERT S
Vel Gl CEE PN, myERl 42 990 269,00 42 947 927,55
serwisu samochodowego, transport i
inne, w tym:
L ustugi najmu, dzierzawy, mycia 25 115 485,84 21 721 343,00
inne wytwarzane na stacjach i
myjniach
ustugi najmu, dzierzawy, mycia i inne
wytwarzane przez transport, warsztat i 1496 276,33 1 855 359,74
serwisy ogumienia
ustugi pozostate 16 378 506,83 19 371 224,81
Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow (struktura rzeczowa — rodzaje 12 906 224 597,42 13 598 350 496,38
dziatalno$ci) w tym: "
towary, w tym: 12 906 224 597,42 13 598 350 496,38
sprzedaz detaliczna 1687 499 964,51 1607 229 043,99

sprzedaz hurtowa 8 053 252 048,78 8968 192 287,62
sprzedaz na karty flotowe 3 158 920 861,70 3013 815 983,36
warsztat i serwis ogumienia 6 551 722,43 9113 181,41 ﬁ

12 949 214 866,42 13 641 298 423,93
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RACHUNEK WYNIKOW [tys. zi]

POZYCJA

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024 ZMIANA 25 vs '24

Przychody z dziatalnosSci

operacyjne] 12 949 214,9
Koszty z dziatalnosci operacyjnej 12 868 600,8
Wynik ze sprzedazy 80 614,1
Pozostate przychody operacyjne 17 555,3
Pozostate koszty operacyjne 15 471,6
Przychody finansowe 25807,0
Koszty finansowe 68 032,2
Odpis wartosci firmy 3400,2
Podatek dochodowy 10 362,1

13 641 298,4 -5%
13 559 441,3 -5%
81 857,1 2%
15 895,9 10%
12 501,5 24%
7786,6 231%
71476,5 -5%
3400,2 0%
8762,9 18%
9 398,6 184%
166 356,4 3%

BILANS [tys. z1]

Aktywa ogdtem 1831 085,5
Aktywa trwate 802 405,1
Aktywa obrotowe 1028 680,4
Pasywa ogdtem 1831 085,5
Zobowigzania z tytutu dostaw 778 4435

i ustug

W 2025 roku przychody ze sprzedazy wynosity
12 949 min z, a wynik netto 26 710 tys. zt. W roku
2024 bylo to odpowiednio 13 641 min z
przychodow ze sprzedazy oraz 9 399 tys. zt wyniku
netto. Wynik EBTIDA Grupy wzrést z 166 356 tys.
zt do 171 796 tys. zh. Jest to efekt przede
wszystkim zwiekszonej liczby dziatajgcych stacji
paliw pod szyldem “Moya”, dalszego rozwoju
sprzedazy w kanale hurtowym oraz rozwoju
sprzedazy Grupy TFC na istniejgcych rynkach oraz
wejsciu na rynek rumunski, butgarski i chorwacki.

Dodatkowo, na stacjach istniejgcych przed 2025
rokiem widoczny jest wzrost sprzedazy zaréwno
paliw, jak i produktéw pozapaliwowych, dzieki
rozwojowi programu lojalnosciowego Super MOYA,
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31.12.2025 31.12.2024 ZMIANA"25 vs'24

1816 790,9 1%

791 587,8 1%

1025 203,1 0%

1816 790,9 1%

269 885,0 7%

1546 905,9 0%

746 278,7 4%

a takze innym naktadom na promocje i reklame,
ktére majg na celu zwiekszy¢ swiadomos¢é marki
wsréd konsumentow.

Wzrost wartosci aktywéw trwatych z pozio-
mu 791 588 tys. zt na koniec 2024 roku do poziomu
802 405 tys. zt. na koniec 2025 roku jest przede
wszystkim efektem zwiekszonej ilosci stacji paliw
dziatajgcych pod szyldem MOYA (zaréwno stacji
wiasnych, jak i franczyzowych).
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WSKAZNIK RENTOWNOSCI

WSKAZNIK
Rentownos¢é 0,2%
sprzedazy
Rentownos¢ netto kapitatu 9 29
wiasnego e

31.12.2025 31.12.2024

ZMIANA 25 vs '24

0,1% nd

3,5% nd

WSKAZNIK ZADLUZENIA

ZMIANA 25 vs '24

WSKAZNIK
Dtug netto 1,22x
Stopa zadtuzenia 84,2%
Stopien pokrycia majgtku 15,8%

kapitatem wtasnym

31.12.2025 31.12.2024

1,96x -38,0%
85,1% -1,2%
14,9% 6,6%

WSKAZNIK PLYNNOSCI

WSKAZNIK
Wskaznik ptynnosci 0,83x
Wskaznik ptynnosci szybki 0,60x

31.12.2025 31.12.2024

ZMIANA 25 vs '24

0,92x -10,4%

0,66x -9,5%

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

ZMIANA 25 vs '24

WSKAZNIK

Wskaznik rotacji majgtku 7,07
Wskgzmk rotacji naleznosci 15,19

w dniach

Wskgznik rotacji zobowigzan 44,83

w dniach

Wskaznik rotacji zapasow w dniach 9,83
Kapitat obrotowy netto -218 016

Pomimo wykorzystanego kredytu -~ na ‘ zapas

obowigzkowy, dzigki lepszym wynikem finansowym
wypracowanym w 2025 roku (jako efekt wzrostu
organicznego i poprawy warunkow zakupowych)
wskaznik dtugu netto w stosunku do EBITDA
zmalat z poziomu 1,96 na koniec 2024 roku do
poziomu 1,22 na koniec 2025 roku.

Na 31 grudnia 2025 r. zobowigzania finansowe GK
Anwim wynosity 413 632 207 zt i bylty na nizszym
poziomie, niz zaprezentowane w styczniu 2025 r.
prognozy zobowigzan finansowych GK Anwim
(wymagane na podstawie artykutu 35 ust. 1a
Ustawy o Obligacjach) w kwocie:558 179 920 zt.

31.12.2025 31.12.2024

7,51 -5,8%
16,12 -5,8%
37,17 20,6%
9,16 7.3%

-88 148 147,3%

Mniejsze wykorzystanie kredytow wynika z poprawy
operacyjnych przeptywéw pienieznych. Jest to
efektem wzrostu liczby stagji, na ktérych transakcje
w wiekszosci przypadkow generujg wptywy gotowki
od razu lub w ciggu dwdéch=trzech dni. Dodatkowo
wplyw na poziom finansowania. miata weryfikacja
warunkéw zakupowych, w szczegdélnosci terminow
ptatnosci, a takze zmiana struktury zakupéw paliw —
importowych i krajowych. Czynniki te bezposrednio
wptywajg na saldo rozrachunkoéw handlowych oraz
biezgce zapotrzebowanie na gotéwke.
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Informacje o wazniejszych osiggnieciach
w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie podjeta aktywnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

Inne wazne wydarzenia po zakonczeniu roku
obrotowego 2025

Od 28 lutego 2026 r. trwa konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, ktéry wywotat znaczgcy wzrost
zmiennosci notowan paliw na rynkach swiatowych. W efekcie przyszie ksztaltowanie sie cen paliw
pozostaje trudne do wiarygodnego oszacowania.

Na dzieh podpisania sprawozdania finansowego, z uwagi na dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacje
geopolityczng, nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie ostatecznego wptywu konfliktu na wyniki
finansowe Grupy w 2026 roku. Grupa nie pozyskuje produktéw naftowych z regionu objetego
dziataniami zbrojnymi i dotychczas nie odnotowata zaktéceh w tancuchu dostaw.

Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje geopolityczng oraz jej potencjalny wpltyw na rynki
paliwowe i dziatalnos¢ Grupy, podejmujac adekwatne dzialania dostosowawcze w celu
minimalizacji ryzyk. W ocenie Zarzgdu obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie nie zagraza kontynuac;ji
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

W przypadku eskalacji lub przedtuzania sie konfliktu Grupa moze by¢ narazona na ryzyka zwigzane
z dalszym wzrostem i utrzymujgcg sie wysokg zmiennoscig cen zakupu paliw, potencjalnymi
ograniczeniami w globalnej podazy paliw, presja na marze paliwowe, a takze na ryzyko zakiécen
w tancuchach dostaw w przypadku rozszerzenia sie konfliktu na kolejne regiony bedace zrédtem lub
szlakiem tranzytu surowcéw.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne znaczgce zdarzenia, poza opisanymi w informacji dodatkowej
oraz powyzej, ktére mogtyby mie¢ wptyw na sprawozdanie finansowe.

Pozostate informacje

Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zakladowego reprezentujag, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia.

W 2025 r. spotki dziatajgce w ramach GK Anwim nie nabyly akcji wtasnych.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zakiocen przeptywdéw srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka, przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, fgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos¢ zabezpieczen.
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Anwim S.A.

Realizujgc import paliw ptynnych z rynkéw
zagranicznych, Spétka jest narazona na ryzyko
finansowe wynikajgce z wahan cen surowcéw na
Swiatowych gietdach oraz zmiennosci kurséw walut.
Zobowigzania wobec zagranicznych dostawcow
regulowane sg gtéwnie w walutach obcych, takich
jak USD i EUR, podczas gdy przychody ze
sprzedazy paliw generowane sg przede wszystkim
w ziotych polskich (PLN). Poziom cen paliw
pozostaje bezposrednio powigzany z globalnymi

notowaniami poszczegodlnych frakcji
ropopochodnych, a kontrakty zawierane =z
dostawcami bazujg na ustalonych formutach

cenowych, réznigcych sie w zaleznosci od partnera
handlowego. W celu ograniczenia ekspozycji na
wskazane ryzyka Spoétka wdrozyta kompleksowg
polityke  zarzgdzania ryzykiem finansowym,
umozliwiajgcg biezgce monitorowanie sytuaciji
rynkowej oraz minimalizowanie potencjalnych
negatywnych skutkéw.

Poza sprzedazg detaliczng prowadzong na stacjach
MOYA, dziatalno$¢ Spotki obejmuje trzy istotne
kanaty dystrybucji: sie¢ partneréw franczyzowych
MOYA, klientow flotowych oraz odbiorcéw
hurtowych. Wspotpraca z wiekszoscig
kontrahentéw realizowana jest w oparciu o kredyt
kupiecki, ktérego przyznawanie i nadzor pozostajg
w kompetencji dedykowanego komitetu
kredytowego.

Esppol Trade S.A.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzagdu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

W jego sktad wchodzg dyrektor ds. handlu
flotowego i hurtowego oraz dyrektor finansowy.
Kazdy klient podlega indywidualnej ocenie pod
katem potencjatu zakupowego oraz sytuacji
finansowej, a jego wiarygodnos¢ jest weryfikowana
w dostepnych rejestrach gospodarczych, w tym w
Krajowym Rejestrze Diugéw (KRD) oraz Biurze
Informacji Gospodarczej (BIG).

W zaleznosci od segmentu rynku Spétka stosuje
zréznicowane procedury zarzgdzania ryzykiem
kredytowym. Catos¢ portfela klientéw flotowych
objeta jest ubezpieczeniem naleznosci, co istotnie
ogranicza ryzyko ewentualnych strat finansowych.
W segmencie sprzedazy hurtowej znaczna czescé
transakdji réwniez podlega ochronie
ubezpieczeniowej, przy czym w przypadku duzych

podmiotéw o stabilnej i ugruntowanej pozyciji
finansowej, takich jak sieci hipermarketéw,
dodatkowe zabezpieczenia nie zawsze sg
wymagane.

W odniesieniu do partneréw franczyzowych MOYA
standardowg forma zabezpieczenia jest
ustanowienie hipoteki na stacji paliw na poziomie
150% wartosci zaangazowania finansowego Spofki.
Dodatkowo, we wszystkich segmentach stosowane
sg zabezpieczenia w postaci weksli, poreczanych
przez wspolnikéw lub wspétmatzonkéw - w
zaleznosci od formy prawnej danego klienta.

Esppol Trade S.A. prowadzi sprzedaz hurtowg paliw do swoich odbiorcéw zakupionych od spétki matki. W
zakresie ryzyka kredytowego, wzorem modelu przyjetego w Anwim S.A. Spdétka prowadzi restrykcyjng
polityke przyznawania limitéw kupieckich, stosujgc zabezpieczenie w postaci polisy naleznosci wiodgcych

ubezpieczycieli.
bankowych, hipotek oraz weksli.

TFC Power Holding B.V.

Grupa TFC podejmuje ryzyko finansowe, ktérym
jest ryzyko wzrostu i spadku cen kupowanych paliw
oraz zmiany zalecanej krajowej ceny detalicznej.
Ryzyko to jest przewidywane przez codzienne
monitorowanie zmian cen przez pracownikow oraz
mozliwosci zakupu towaréw od wielu
kontrahentow.

Obok polisy ubezpieczeniowej stosowane sg zabezpieczenia w postaci
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gwarangcji

Ryzyka zmian cen paliw nie sg zabezpieczane instr
umentami pochodnymi, ryzyko wahan cen jest moz
liwe do opanowania poprzez dobry proces
zakupéw i zawieranie umow zmiennych.

Grupa TFC ma roéwniez ryzyko zwyktego dtuznika;
wierzytelnosci dtuznikéw sg wyptacane przez firm
faktoringowg. Ryzyko diuznika jest czeSciowo
reasekurowane.
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Podsumowanie

Rok 2025 byt dla GK Anwim czasem intensywnego
rozwoju oraz konsekwentnej realizacji przyjetych
zatozen strategicznych. Grupa wzmocnita swojg
pozycje rynkowag poprzez dynamiczng rozbudowe
sieci MOYA o kolejne lokalizacje, a zawarte umowy
franczyzowe stworzyty stabilne podstawy do dalszej
ekspansji w nastepnych latach.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Zarzagdu GK Anwim za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.

Realizacja strategii na lata 2023-2030 przebiega
zgodnie z harmonogramem, a kluczowe inicjatywy
zostaty juz wdrozone. Jednym z najwazniejszych
dziatan bylo utworzenie wyspecjalizowanego
zespotu ds. elektromobilnosci, odpowiedzialnego za
rozwoj oraz operacyjne zarzgdzanie siecig punktow
tadowania MOYA energia.

Grupa Anwim konsekwentnie rozbudowuje sie¢ stacji paliw MOYA, wzmacniajac
swojg pozycje trzeciego co do wielkosci operatora w Polsce. Strategia
diugoterminowa obejmuje zaréwno dalsze zwiekszanie obecnhosci w segmencie
paliw tradycyjnych, jak i intensywny rozwdj infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych. Takie podejscie pozwala Grupie systematycznie budowaé wartosé¢
przedsiebiorstwa oraz umacniaé pozycje jednego z najwazniejszych podmiotéw na
krajowym rynku paliw.
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