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Podstawowe informacje o Anwim S.A. Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Anwim S.A. jest jednym z wiekszych niezaleznych przedsiebiorstw na polskim rynku
paliwowym. Dziatalno$¢ spofki opiera sie na trzech obszarach: dystrybucja i hurtowa
sprzedaz paliw, import paliw oraz rozwdj sieci stacji paliw MOYA. Spétka konsekwentnie
inwestuje w nowoczesne rozwigzania logistyczne oraz rozwoj oferty pozapaliwowej,
umachniajgc swojg pozycje na rynku.

Dane spotki na 31 grudnia 2025 r.:

Anwim Spotka Akcyjna
SIEDZIBA: ul. Stanczyka 3, 01-237, Warszawa

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI: Hurtowy i detaliczny handel paliwami ptynnymi

NIP: 527 001 18 78 REGON: 010404971

Spotka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XI|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000275176.

Strona internetowa: www.anwim.pl; www.movyastacja.pl

Telefon: +48 22 496 00 00 Fax: +48 22 496 00 03 e-mail: biuro@anwim.pl

Spotka Anwim nie posiada Oddziatow.



http://www.anwim.pl/
http://www.moyastacja.pl/
mailto:biuro@anwim.pl

Podstawowe informacje o Anwim S.A. Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Akcjonariat Anwim S.A.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiata sie nastepujgco:

AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI UDZIAL % W KAPITALE ZAKEADOWYM UDZIAt. % W LICZBIE GLOSOW

Polish Enterprise 6007 544 34,8775037887461000000% 34,8775037887461000000%
Funds SCA
Yoma Holding s.d.r.| 5363 878 31,1406250653132000000% 31,1406250653132000000%
Esppol Invest 4291104 24,9125093412389000000% 24,9125093412389000000%
Sp.zo.o.
Jerzy Sottysiak 1072776 6,2281273353097200000% 6,2281273353097200000%
Rafat Pietrasina 143 036 0,8304123335471350000% 0,8304123335471350000%
Pawet
. 143 036 0,8304123335471350000% 0,8304123335471350000%
Grzywaczewski
Zbigniew tapinski 143 036 0,8304123335471350000% 0,8304123335471350000%
A ERE 60 286 0,3499974687506820000% 0,3499974687506820000%
Zandbergen

RAZEM 17 224 696 100,00% 100,00%

Majac na uwadze, ze Yoma Holding s.d.r.l, jako akcjonariusz Anwim SA jest spdtkg zalezng Polish Enterprise Funds
SCA, Polish Enterprise Funds SCA posiada bezposrednio i posrednio, przez podmiot zalezny, tgcznie 66,02% udziatow
w kapitale zakladowym Anwim S.A., co przedstawia powyzsza tabela.

Skiad Zarzagdu Anwim S.A.: Skiad Rady Nadzorczej ANWIM S.A.:

* Rafat Pietrasina (Prezes Zarzadu) » Witold Butkiewicz (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

» Pawet Grzywaczewski (Cztonek Zarzadu)  Sebastian Krol (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)
* Zbigniew tapinski (Cztonek Zarzadu) * Marzena Piérko (Cztonek Rady Nadzorczej)

* Andrzej Kondys (Cztonek Zarzgdu) * Tomasz Ciborowski (Cztonek Rady Nadzorczej)

* Artur Krzyk (Cztonek Zarzgdu) * Szymon Piduch (Cztonek Rady Nadzorczej)
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Charakterystyka dziatalno$ci Anwim S.A. Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Sie¢ stacji paliw MOYA

Na koniec 2025 roku sie¢ stacji paliw MOYA liczyta 536 obiektow, umacniajgc swojg pozycje trzeciego
najwiekszego operatora na polskim rynku paliwowym. Od kilku lat marka utrzymuje status lidera pod
wzgledem dynamiki rozwoju, powigkszajgc sie¢ S$rednio o okoto 30-40 nowych lokalizacji rocznie,

rozpoznawalnych dzieki charakterystycznej niebiesko-czerwonej identyfikacji wizualne;.

MOYA zapewnia kompleksowg oferte ustug,
odpowiadajgcyg najwyzszym europejskim
standardom obowigzujgcym w branzy paliwowej. W
portfolio sieci znajdujg sie wszystkie podstawowe
rodzaje paliw, w tym benzyna bezotowiowa 95 i 98,
olej napedowy oraz LPG. W wybranych
lokalizacjach klienci mogg réwniez skorzystaé¢ z
paliwa premium — oleju napedowego MOYA Power,
opracowanego we wspoOipracy z krakowskim
Instytutem Nafty i Gazu. Jako$¢ paliw dostepnych
na stacjach MOYA podlega rygorystycznym
procedurom kontrolnym na kazdym etapie fancucha
dostaw — od momentu zatadunku w terminalach
paliwowych az po sprzedaz detaliczna.
Potwierdzeniem spetniania tych standardéw jest
udziat sieci w niezaleznym programie kontroli
jakosci TankQ.

Oferta MOYA zostata takze zaprojektowana z
mys$la o kierowcach pojazdéw ciezarowych i
dostawczych.  Sie¢  udostepnia  dystrybutory
umozliwiajgce szybkie tankowanie oraz zapewnia
dostep do ptynu AdBlue. Na wielu stacjach
dostepne sg dodatkowe udogodnienia, takie jak
parkingi dla samochodéw ciezarowych, myjnie,
kompresory czy odkurzacze, co czyni je
funkcjonalnymi i wygodnymi punktami obstugi dla
sektora transportowego.

Na wiekszosci stacji dziata koncept
gastronomiczno-kawiarniany Caffe MOYA,
oferujgcy szeroki wybor gorgcych napojow — kawe,
herbate oraz czekolade - a takze szybkie

przekgski, w tym hot-dogi i zapiekanki. W
wybranych lokalizacjach oferta zostata rozszerzona
o hamburgery, sSwieze kanapki oraz stodkie
produkty, takie jak ciastka i muffiny. Integralnym
elementem stacji obstugowych sg sklepy
convenience, w ktérych klienci znajdg bogaty
asortyment produktéw codziennego uzytku, od
artykutéw spozywczych i napojow, po produkty
przydatne w podrozy.

MOYA jest jedyng siecig paliwowg w Polsce, ktora
rozwija trzy zréznicowane formaty stacji. Obejmuja
one tradycyjne stacje obstugowe z ofertg
gastronomiczng  Caffe = MOYA i  sklepem
convenience, automatyczne stacje przeznaczone
dla klientéw flotowych oraz samoobstugowe stacje
MOYA  express, skierowane do klientow
indywidualnych i  biznesowych. Te ostatnie
wyrdzniajg sie dogodnymi lokalizacjami w poblizu
gtébwnych ciggéw komunikacyjnych oraz centrow
ustugowych.

Réwnolegle Anwim  S.A. rozwija oferte ustug
flotowych w ramach programu MOYA firma,
obejmujgcg karty flotowe oraz dedykowang
aplikacje mobilng. Segment sprzedazy flotowej
stanowi jeden z kluczowych obszaréw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Anwim.

STACJE PALIW MOYA

401 450

536
500




Charakterystyka dziatalno$ci Anwim S.A. Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Od 2023 r. w ramach Grupy Kapitalowej Anwim dziata marka MOYA energia, ktéra stanowi wazny element
zielonej strategii Grupy i koncentruje sie wokot rozwoju infrastruktury fadowania pojazdow elektrycznych oraz
produkcji i sprzedazy pradu z odnawialnych zrédet energii.

Na koniec 2025 roku sie¢ oferowata ponad 5300 punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych udostepnianych
klientom w ramach roamingu. Rozwijana jest takze wtasna sie¢ fadowania, ktora na koniec 2025 roku liczyta
51 lokalizacji (50 z nich otwartych w 2025 roku) i 144 punkty tadowania. Gtéwnym celem do 2030 roku jest
udostepnienie Klientom ponad 10 tysiecy punktow tadowania (wtasnych i w roamingu).

W 2026 roku firma planuje dalszg rozbudowe sieci,
otwierajgc ponad 300 nowych szybkich i ultraszybkich stacji

tadowania, w tym okoto 40 hubow tadowania posiadajgcych
nawet do 10 punktéw o mocy 400 kW

Sie€ sprzedazy hurtowej

Hurtowa sprzedaz paliw ptynnych stanowi jeden z kluczowych obszardow dziatalnosci Anwim S.A. Jako istot-
ny gracz na polskim rynku, spétka zaopatruje nie tylko stacje paliw nalezgce do sieci MOYA, ale takze liczne
niezalezne podmioty.

Spotka korzysta z bardzo dobrze rozwinietej infra-  zestawdw do logistyki LPG. Firma wspotpracuje z
struktury baz paliwowych, ktére rozlokowane sg na  miedzynarodowymi koncernami paliwowymi,
terenie catego kraju. Waznym czynnikiem przewagi klientami instytucjonalnymi oraz klientami indywi-
konkurencyjnej Anwim S.A. jest dynamicznie rozwi-  dualnymi w zakresie obrotu paliwami. Koordynato-
jana wiasna flota jednostek transportowych prze-  rzy Anwim S.A. sprawujg catodobowy nadzér nad
znaczonych do przewozu substancji niebezpiecz-  prawidiowym przebiegiem fancucha dostaw, wyko-
nych, w szczegolnosci paliw ptynnych. Na koniec  rzystujgc zaawansowany system tgcznosci.

2025 r. sktadata sie ona z 69 ciggnikow siodtowych i

Spotk 5 ' 5 kraj i du-
69 naczep do przewozu paliw ptynnych oraz 25 potka wspoipractyje zarowno z Krajowymi produ

centami paliw, jak i zagranicznymi.
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Import paliw

Spoétka umacnia swojg pozycje na rynku hurtowej sprzedazy paliw i konsekwentnie realizuje import paliw,
ktéry stanowi dywersyfikacje oraz zabezpieczenie dostaw w szybko rozwijajgcej sie sieci stacji paliw
MOYA. Skala importu dostosowywana jest do aktualnych potrzeb sieci MOYA oraz biezgcej sytuaciji
rynkowej. Kierunki importu uwzgledniajg wszelkie sankcje i obostrzenia, ktére zostalty wprowadzone w
zwigzku z wojng w Ukrainie. Paliwa sprowadzane sg zaréwno drogg morska, jak i lgdows.
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MOYA energia

Od 2023 r. w ramach Grupy Anwim dziata marka
MOYA energia, ktora stanowi wazny element
zielonej strategii Grupy i koncentruje sie wokot
rozwoju infrastruktury  tadowania  pojazdow
elektrycznych. Na koniec 2025 roku sie¢ oferowata
ponad 5300 punktéw fadowania pojazdow
elektrycznych udostepnianych klientom w ramach
roamingu.

) (=
536 3. sieé
stacji w Polsce

zrownowazony 34 lata
rozwoj na rynku

Rozwijana jest takze wtasna sie¢ tadowania, ktora
na koniec 2025 roku liczyta 51 lokalizacji (50 z nich
otwartych w 2025 roku) i 144 punkty fadowania.
Gtéwnym celem do 2030 roku jest udostepnienie
Klientom ponad 10 tysiecy punktow tadowania
(wtasnych i roamingu).

W 2026 roku firma planuje dalsza, dynamiczng
rozbudowe wiasnej sieci, otwierajgc ponad 300
nowych, szybkich i ultraszybkich punktow
tadowania — w tym okoto 40 hubow posiadajgcych
nawet do 10 punktow o mocy 400 kW.




IV. Wazne wydarzenia dotyczace
Anwim S.A.




Wazne wydarzenia

Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Wazne wydarzenia dotyczagce Anwim S.A w 2025 .

» Utrzymanie pozycji jednego z najwiekszych
importeréw paliw na polskim rynku.

» Utrzymanie tempa rozwoju sieci stacji paliw
MOYA oraz umocnienie pozycji rynkowe;.

* Umocnienie przez MOYA pozycji 3. najwiekszej
sieci stacji paliw w Polsce.

* Otwarcie 36 stacji paliw.

* Uruchomienie 144 punktéw fadowania pod markag
MOYA energia.

* Udostepnienie klientom ponad 5300 punktéw
fadowania w ramach umow partnerskich.

» Udostepnienie mozliwosci tadowania pojazdow
elektrycznych dla klientow programu MOYA firma
oraz w aplikacji mobilnej Super MOYA dla klientéw
indywidualnych.
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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne
za rok 2025

Wedtug wstepnego szacunku produkt krajowy brutto w 2025 r. wzrést realnie o 3,6%, wobec
wzrostu 0 3,0% w 2024 r.

Na podstawie aktualnie dostepnych danych oszacowano nastepujgce dynamiki wzrostu warto$ci

dodanej brutto w poréwnaniu z 2024 r.:

» warto$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej w 2025 r. wzrosta o 3,0%, wobec wzrostu
0 2,1% w 2024 r.,

» warto$¢ dodana brutto w przemysle w 2025 r. zwiekszyta sie o 3,0%, wobec wzrostu 0 0,9% w
2024 r.,

» wartos¢ dodana brutto w budownictwie w 2025 r. zwiekszyta sie o 1,7%, wobec spadku o 5,8%
w2024 r.,

» wartos¢ dodana brutto w handlu i naprawach w 2025 r. zwiekszyta sie o0 4,2%, wobec wzrostu o
2,5% w 2024 r.

W 2025 r. popyt krajowy zwiekszyt sie realnie 0 4,0% w porownaniu z 2024 r., w ktorym
zanotowano wzrost 0 4,5%.

Spozycie ogdétem w 2025 r. zwiekszyto sie realnie o 3,9%, w tym spozycie w sektorze gospodarstw
domowych o 3,7% (w 2024 r. zanotowano odpowiednio wzrost 0 4,4%, 2,9%).

Naktady brutto na $rodki trwate w 2025 r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty 0 4,2%
(wobec spadku 0 0,9% w 2024 r.).

Stopa inwestycji w gospodarce narodowej (relacja naktadéw brutto na srodki trwate do produktu
krajowego brutto w cenach biezgcych) w 2025 r. wyniosta 17,0%, podobnie jak 2024 r.

Zrédfo: komunikaty opublikowane na stronie Gtéwnego Urzedu Statystycznego: https://stat.gov.pl
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Wazne wydarzenia w branzy paliw:

Transformacja w kierunku paliw alternatywnych i elektromobilnos$ci:

- Wdrozenie AFIR: Rok 2025 byt czasem intensywnego dostosowywania infrastruktury do unijnego rozporzadzenia AFIR.
Sieci stacji paliw skupity sie na budowie hubéw tadowania o duzej mocy (High Power Charging) oraz planowaniu punktow
tankowania wodoru.

- Rozwdj HV0100: Na polskich stacjach nastgpit przetom w dostepnosci paliwa HVO100 (hydrorafinowany olej roslinny).

Spotki paliwowe zaczety traktowac je jako kluczowy element redukcji sladu weglowego w transporcie ciezkim.

Otoczenie regulacyjne i podatkowe:
- System ETS-2: Wprowadzenie monitorowania emisji pod katem systemu ETS-2 natozyto na dystrybutoréw paliw nowe
obowigzki sprawozdawcze i wymusito uwzglednienie przysztych kosztéw uprawnien w strategiach cenowych.

- Krajowy Cel Wskaznikowy (KCW): Realizacja wyzszego poziomu biokomponentéw w paliwach transportowych, co

wptyneto na koszty zakupu surowcoéw i koniecznos¢ inwestycji w logistyke biopaliw
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Sprzedaz

Sie¢ stacji paliw MOYA stanowi jeden z kluczowych
filaréw dziatalnosci Anwim S.A. oraz istotne Zrodto
przychodow spoétki. Sprzedaz realizowana jest
zarbwno w segmencie detalicznym, jak i flotowym,
ktore pozostajg podstawowymi kanatami
dystrybucji. Od wielu lat MOYA wyréznia sie
najwyzszg dynamikg rozwoju na polskim rynku
paliwowym, systematycznie powiekszajgc swojg
sie¢ o okoto 30—40 nowych lokalizacji rocznie.

W 2025 roku byta kontynuowana sprzedaz paliw do
Ukrainy. Eksport realizowany byt transportem
samochodowym z dwéch baz: w Woli Rzedzihskiej
i Mataszewiczach oraz kolejg z bazy Debogorze.
Sprzedawano tylko olej napedowy. Anwim
wspotpracowat z ok. 15 firmami z Ukrainy.
Kontrakty podpisywane byty na czas nieokreslony,
a dostawy odbywaty sie na podstawie umoéw
precyzujgcych warunki dostawy.

Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura rzeczowa —

rodzaje dziatalnosci) w tym:

ustugi najmu, dzierzawy, mycia i serwisu
samochodowego, transport i inne, w tym:

ustugi najmu, dzierzawy, mycia i inne wytwarzane na
stacjach i myjniach

Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Dostawy do Ukrainy zakonczyly sie w sierpniu
2025. Wynikato to z konkurencji cenowej w
Ukrainie z kierunku potudniowego (gtéwnie
Rumunii) przy rownoczesnym wzroscie cen paliw w
Europie srodkowej i potnocne;.

Od sierpnia 2025r. Anwim rozpoczat
autocysternowe dostawy oleju napedowego, a
pozniej benzyny do Czech. Sprzedaz dla jednego
klienta odbywa sie z bazy Tanquid w
Radzionkowie.

Dynamika rozwoju sieci w 2025 roku byta zgodna
ze strategig rozwoju. Na koniec roku osiggnieto
liczbe 536 stacji paliw MOYA. Witadze spoiki
planujg utrzymanie wysokiego tempa rozwoju sieci
MOYA — o 30-40 nowych stacji w kazdym roku, z
proporcjg stacji wtasnych do franczyzowych, ktéra
wynosi 30% do 70%. Wiadze spotki przewidujg
dalszy wzrost wolumendw sprzedazowych jako
efekt rosngcej liczby stacji, wzrostu sprzedazy Like
for Like oraz pozyskiwaniu nowych Kklientow
hurtowych.

01.01. — 31.12.2025 01.01. —31.12.2024

47 857 037,73 47 437 290,68

47 857 037,73 47 437 290,68

25 135 050,04 21742773,40

ustugi najmu, dzierzawy, mycia i inne wytwarzane przez
transport, warsztat i serwisy ogumienia

1496 276,33

1855 359,74

ustugi pozostate

Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow (struktura rzeczowa — rodzaje dziatalnosci) w
tym:

towary, w tym:

21225711,36

11 892 373 631,69

11 892 373 631,69

23 839 157,54

12 601 233 085,28

12 601 233 085,28

sprzedaz detaliczna

1687 499 964,54

1607 229 043,99

sprzedaz hurtowa, w tym:

8 042 921 496,54

8 945 611 186,60

do jednostek powigzanych

2 459 458 360,16

2666 610 723,18

sprzedaz na karty flotowe, w tym:

2 155 400 448,21

2039 279 673,28

do jednostek powigzanych

260 308 881,29

210 519 556,28

warsztat i serwis ogumienia

6 551 722,43
11 940 230 669,42

9113 181,41
12 648 670 375,96
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Zaopatrzenie i obowigzki importera

Anwim S.A. — zaopatrzenie

W 2025 roku Anwim S.A. kontynuowat polityke
optymalizacji zaopatrzenia kupujgc paliwa od
krajowych producentéw, czyli Grupy Orlen oraz
Saudi Aramco, a takze realizujgc import paliw.
Spotka kupowata towar zakupiony drogg morskg

Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Olej napedowy przeznaczony do celéw opatowych
kupowany byt, podobnie jak w latach poprzednich,
na podstawie umowy wytgcznosci od firmy Orlen
Paliwa.

Auto-gaz natomiast na potrzeby zaopatrzenia sieci

przez terminal PERN Debogorze, zachowujac
wszelkie sankcje i obostrzenia dotyczgce
sprowadzania tego typu produktéw zza granicy.
Paliwa byty takze sprowadzane kolejg oraz
transportem drogowym z Niemiec.

stacji MOYA pochodzit z wtasnego importu spofkKi
oraz z zakupow krajowych od najwiekszych
dostawcow tego paliwa.

Obowigzki importera

W 2025 r. wprowadzono nowe regulacje nakfadajgce na podmioty przywozgce paliwa z zagranicy
obowigzek realizacji celéw dotyczacych efektywnosci energetycznej poprzez wdrazanie przedsiewzieé
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcéw koncowych, alternatywnie, uiszczania
tzw. oplaty zastepczej w przypadku niewypetnienia wymogu oszczednosci energii.

NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy)

Narodowy Cel Wskaznikowy za 2025 r. zostat zrealizowany na zasadzie najkorzystniejszego dla spotki
modelu optymalizacji zakupéw biokomponentow, ich blendingu, sprzedazy biopaliw oraz uiszczenia optaty
zastepczej.

Z0 — zapasy obowiagzkowe

Spotka Anwim w roku 2025 byta zobowigzana do utrzymywania zapasow obowigzkowych w ilosci
wynikajgcej ze zrealizowanego importu paliw w roku poprzednim, tj. 2024. Obowigzek ten spotka
zrealizowata poprzez tzw. ustugi biletowe, Swiadczone przez podmioty trzecie jak réwniez poprzez
utrzymywanie zapasow paliw w postaci fizyczne;.
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Transport

Transport

Transport, podobnie, jak w ostatnich latach,
wykorzystywany byt gtéwnie do celow sprzedazy
paliwa z dostawg do wiasnych oraz partnerskich
stacji w sieci MOYA, a takze do Kklientéw
prowadzacych dziatalno$¢ detalicznej sprzedazy,
prowadzgcych stacje pod wiasnym logo.

Na koniec 2025 roku Anwim S.A. posiadat 69 ze-
stawdw do przewozu paliw ptynnych i 25 cystern do
transportu LPG. Zatrudniat w tym czasie 252

Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

kierowcow. Tym samym tabor samochodowy
zwiekszyt sie o kolejnych kilka zestawow do
przewozu LPG, a liczba zatrudnionych kierowcéw
pozostata na zblizonym poziomie. W 2025 roku
Anwim  wymienit 10 ciggnikébw siodtowych.
Ponadto, firma  korzystala  dodatkowo z
zewnetrznych ustug transportowych, gtéwnie do
transportu RME/FAME.
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Finansowanie

Finansowanie

Banki wspotpracujgce na koniec 2025 r. z Anwim
to:

* Bank Gospodarstwa Krajowego
* Bank PEKAO S.A.

+ ING Bank Slaski S.A.

* mBank S.A.

* Bank Millennium S.A.

Anwim S.A. korzysta z linii gwarancyjnych,

kredytow obrotowych oraz inwestycyjnych na
rozwoj sieci stacji paliw MOYA, leasingdbw oraz

faktoringu.

W lutym 2025 r. spétka wznowita wspotprace z

Bankiem Milllennium S..A. przenoszac linie
wieloproduktowg z BOS Bank S.A., poszerzajac
wachlarz

produktéw bankowych o faktoring

odwrotny.

Z pozostatymi bankami Anwim w 2025 r. przedtuzat
Spotka

wykorzystuje kredyt inwestycyjny w ramach umowy

istniejgce umowy bilateralne. nadal
z bankiem BGK refinansujgc naktady poniesione na
stacje wlasne jak réwniez od wrzesnia 2025 r.
nakfady na stacje franczyzowe oraz dzierzawione.
Na dzieh 31 grudnia 2025 r. wysoko$¢ zadtuzenia z
tytutu  otrzymanych  kredytéw inwestycyjnych
wynosita 157,912 min zt. Spétka nie korzystata z
kredytow w rachunku biezgcym na 31 grudnia 2025
r.  Wykorzystanie limitbw gwarancyjnych Anwim
S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. to kwota 362,508

min zt.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.
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* HSBC Continental Europe
(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce

- Alior Bank S.A.
« BNP Paribas Bank Polska S.A.
« Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Spotka nadal firmami

faktoringowymi. Przedmiotem zawartych umow jest

wspotpracuje z

finansowanie ~ wierzytelnosci  spotki.  Anwim
kontynuowat umowe z Pekao Faktoring, limit ten
Spotka
rozwigzata umowe z ING Commercial Finance

Polska S.A. z dniem 31 pazdziernika 2025 r.

nie byt wykorzystywany w 2025 .

Spotka korzysta z ustug firm leasingowych. Nowe

samochody ciezarowe, cysterny, naczepy,
samochody osobowe sg finansowane gtéwnie

leasingiem finansowym.

W ramach wspoétpracy z bankami, spotka od wielu
lat posiada limity skarbowe w banku Pekao S.A.
oraz mBank S.A. W 2025 r. uzyskata limit
skarbowy w Banku Gospodarstwa Krajowego w

wysokosci 8,5 min zt.
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Inwestycje

Od 2023 roku w ramach Grupy Anwim rozwijana jest marka MOYA energia, stanowigca istotny element
realizowanej strategii transformacji energetycznej. Jej dziatalno$¢ koncentruje sie na rozwoju infrastruktury
tadowania pojazddw elektrycznych.

Na koniec 2025 roku klienci mieli dostep do ponad 5300 punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych w
ramach sieci roamingowej. Rownolegle dynamicznie rozbudowywana jest infrastruktura wiasna — na koniec
2025 roku obejmowata ona 51 lokalizacji (50 uruchomiono w 2025 roku) oraz 144 punkty fadowania.
Strategicznym celem do 2030 roku jest udostepnienie klientom ponad 10 tysiecy punktéw tadowania —
zarowno w ramach infrastruktury wiasnej, jak i roamingowe;.

W 2026 roku Spotka planuje dalszg, intensywng rozbudowe sieci, zaktadajgc uruchomienie ponad 300
nowych punktéw tadowania o wysokiej i ultraszybkiej mocy, w tym okoto 40 hubéw wyposazonych nawet w
10 punktow tadowania o mocy do 400 kW kazdy.

Réwnoczesnie rozszerzono oferte flotowg o kolejne przedsiebiorstwa dysponujgce pojazdami elektrycznymi.
Oprécz rozbudowy infrastruktury wiasnej, ANWIM zrealizowat takze pierwsze inwestycje w zakresie budowy
stacji tadowania dla Partneréw franczyzowych.

W biezgcym roku planowane jest uruchomienie ponad 320 kolejnych punktéw tadowania, w tym 40 hubdéw
tadowania, obejmujgcych lokalizacje wspétfinansowane w ramach programu CEF. Zrealizowane zostang
réwniez pierwsze wielostanowiskowe inwestycje przy sklepach sieci MAKRO.

Marka MOYA Energia rozwija ponadto segment ustug zewnetrznych, oferujgc sprzedaz i budowe
infrastruktury tadowania dla klientéw biznesowych. Spétka dostarcza kompleksowe rozwigzania dla firm
posiadajgcych floty pojazdéw elektrycznych, umozliwiajgce tadowanie zaréwno w domu, w biurze, jak i w
trasie — w ramach jednego, zintegrowanego ekosystemu.

Zatrudnienie

Na dzien 31 grudnia 2025 roku taczna liczba firmy opiera sie na budowaniu trwatych relacji z
zatrudnionych oséb w spotce Anwim wynosita 537 zespotem, co przektada sie na niski wskaznik
0sOb. Spdtka konsekwentnie dba o stabilnosé rotacji i wysoki poziom satysfakcji pracownikow.
zatrudnienia, oferujgc swoim pracownikom nie Dzigki temu spotka Anwim moze skutecznie
tylko bezpieczne i dtugoterminowe warunki pracy, realizowa¢ swoje cele strategiczne.

ale rowniez mozliwosci rozwoju zawodowego.
Polityka kadrowa
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W roku bilansowym Zarzad spotki konsekwentnie realizowat zatozenia strategiczne wyznaczone na 2025 rok,
umacniajgc pozycje MOYA jako jednej z najszybciej rozwijajgcych sie sieci paliwowych w Polsce. W efekcie
ekspansji do sieci dotgczyto 36 nowych stacji, co znaczgco zwiekszyto zasieg i dostepnos¢ oferty dla klientow

w catym kraju.

Ponizej prezentacja podstawowych danych finansowych w poréwnaniu z rokiem ubiegtym w tys. PLN:

RACHUNEK WYNIKOW

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

POZYCJA

Przychody z dziatalnosci

operacyjnej 11 940 230,7
Koszty z dziatalnosci operacyjnej 11 872 919,9
Wynik ze sprzedazy 67 310,8
Pozostate przychody operacyjne 16 597,0
Pozostate koszty operacyjne 15 252,0
Przychody finansowe 324493
Koszty finansowe 65 816,9
Podatek dochodowy 6 530,3

ZMIANA 25 vs '24

12 648 670,4 -6%

12 581 132,5 -6%
67 537,9 0%
15 572,9 7%
10 819,1 41%
13 159,3 147%
72 245,1 -9%
47623 37%
8 443,7 241%

151 061,3 4%

BILANS

Aktywa ogotem 1735 575,2
Aktywa trwate 809 816,7
Aktywa obrotowe 925 758,5
Pasywa ogétem 1735 575,2
ingz\éviqzania z tytutu dostaw 737 948.2
W 2025 roku przychody ze sprzedazy

wynosity 11 940 min zt, a wynik netto 28 758 tys. zt.
W roku 2024 byto to odpowiednio 12 649 min zt
przychoddw ze sprzedazy oraz 8 444 tys. zt wyniku
netto. Wynik EBTIDA spdtki wzrost z 151 061 tys.
zt do 156 904 tys. zi. Jest to efekt przede
wszystkim zwiekszonej liczby dziatajgcych stacji
paliw pod szyldem MOYA oraz dalszego rozwoju
sprzedazy w kanale hurtowym.

31.12.2025 31.12.2024

ZMIANA 25 vs '24

1708 756,4 2%

795 129,7 2%
913 626,7 1%
1708 756,4 2%
262 195,8 9%
1 446 560,6 0%

702 838,7 5%

Dodatkowo, na stacjach widoczny jest wzrost
sprzedazy zarowno paliw, jak i produktéw
pozapaliwowych, dzieki dalszemu rozwojowi

programu lojalnosciowego Super MOYA, a takze
innym naktadom na promocje i reklame, ktére majg
na celu zwiekszy¢ Swiadomos¢ marki wsrod
konsumentow.
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Wzrost wartosci aktywoéw trwatych z poziomu 795 130 tys. zt na koniec 2024 roku do poziomu 809 817 tys.
zt. na koniec 2025 roku jest przede wszystkim efektem zwiekszonej ilosci stacji paliw dziatajgcych pod
szyldem MOYA (zaréwno stacji wtasnych, jak i franczyzowych).

Wzrost wartosci aktywéw obrotowych z poziomu 913 627 tys. zt na koniec 2024 roku do poziomu
925 759 tys. zt na koniec 2025 roku jest efektem wzrostu srodkéw pienieznych | innych aktywow pienieznych

WSKAZNIK RENTOWNOSCI

WSKAZNIK 31.12.2025 31.12.2024 ZMIANA 25 vs '24

Rentownos$c¢ sprzedazy 0,2% 0,1% nd

Rentownos¢ netto kapitatu

10,0% 3,2% nd
wlasnego

WSKAZNIK ZADt.UZENIA

WSKAZNIK 31.12.2025 31.12.2024 ZMIANA 25 vs '24

Dtug netto / EBITDA -31,8%
Stopa zadtuzenia 83,5% 84,7% -1,4%
Stopien pokrycia majatku 16.,5% 15.,3% 7.6%

kapitatem wtasnym

WSKAZNIK PLYNNOSCI

WSKAZNIK 31.12.2025 31.12.2024 ZMIANA 25 vs '24

Wskaznik ptynnosci -10,3%

Wskaznik ptynnosci szybki 0,55 0,61 -8,8%
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WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI

WSKAZNIK 31.12.2025 31.12.2024 ZMIANA 25 vs '24

Wskaznik rotacji majgtku

Wskaznik rotacji naleznosci

w dniach 15,48
wzlr(]?az;l‘k rotacji zobowigzan 46.21
Wskaznik rotacji zapasow w dniach 10,78
Kapitat obrotowy netto -236 872

Pomimo koniecznosci  dalszego wykorzystywania
kredytu zwigzanego z utrzymaniem zapaséw
obowigzkowych, dzieki lepszym wynikom finansowym
wypracowanym w 2025 roku (jako efekt wzrostu
organicznego i lepszych warunkéw zakupowych)
wskaznik diugu netto w stosunku do EBITDA zmalat z
poziomu 2,47 na koniec 2024 roku do poziomu 1,68
na koniec 2025 roku.

Nastepstwem m.in. powyzszego, na 31 grudnia 2025
r. zobowigzania finansowe Anwim S.A. wynosity 400
249 136 zt | byly na nizszym poziomie niz
2025 r. prognozy

zaprezentowane w styczniu
zobowigzan finansowych

7,1%
15,56 -0,5%
37,65 22,7%
9,96 8,3%

-116 105 104,0%

Anwim (wymagane na podstawie artykutu 35 ust.
1a Ustawy o Obligacjach) w kwocie 543 860 628 zt.
Mniejsze wykorzystanie kredytéw jest
spowodowane polepszeniem przeptywow
gotowkowych dzieki przyrostowi liczby stacji, z
ktérych transakcje przynoszg sptyw gotowki do
Spokki od razu, bagdz w przeciggu dwdch, trzech
dni, a takze weryfikacja warunkéw zakupowych pod
kgtem terminéw ptatnosci oraz efekt zmiany
struktury zakupéw importowych i krajowych, co ma
bezposredni wptyw na kwote rozrachunkéw na
dany moment i zapotrzebowania na gotéwke.
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Informacje o wazniejszych osiagnieciach
w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie podjeta aktywnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

Inne wazne wydarzenia po zakonczeniu roku
obrotowego 2025

Od 28 lutego 2026 r. trwa konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, ktory wywotat znaczacy wzrost
zmiennosci notowan paliw na rynkach swiatowych. W efekcie przyszie ksztattowanie sie cen paliw
pozostaje trudne do wiarygodnego oszacowania.

Na dzien podpisania sprawozdania finansowego, z uwagi na dynamicznie zmieniajacg sie sytuacje
geopolityczng, nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie ostatecznego wptywu konfliktu na wyniki
finansowe Spotki w 2026 roku. Spotka nie pozyskuje produktow naftowych z regionu objetego
dziataniami zbrojnymi i dotychczas nie odnotowata zaktdcen w taricuchu dostaw.

Zarzad na biezagco monitoruje sytuacje geopolityczng oraz jej potencjalny wptyw na rynki
paliwowe i dziatalnos¢ Spétki, podejmujac adekwatne dzialania dostosowawcze w celu
minimalizacji ryzyk. W ocenie Zarzgdu obecna sytuacja na Bliskim Wschodzie nie zagraza kontynuac;ji
dziatalnosci Spotki ani Grupy Kapitatowej w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci.

W przypadku eskalacji lub przedtuzania sie konfliktu Spétka moze by¢ narazona na ryzyka zwigzane
z dalszym wzrostem i utrzymujgcg sie wysokg zmiennoscig cen zakupu paliw, potencjalnymi
ograniczeniami w globalnej podazy paliw, presjg na marze paliwowe, a takze na ryzyko zaktocen
w tancuchach dostaw w przypadku rozszerzenia sie konfliktu na kolejne regiony bedgce zrédiem lub
szlakiem tranzytu surowcow.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne znaczace zdarzenia, poza opisanymi w informacji dodatkowe;
oraz powyzej, ktére mogtyby mie¢ wptyw na sprawozdanie finansowe.

Pozostate informacje

Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatow (akcji) w przypadku ich zbycia.

W 2025 r. spotka Anwim S.A. nie nabywata akcji wtasnych.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywow Srodkédw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka, przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, fgcznie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowosc¢ zabezpieczen.
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Realizujgc import paliw ptynnych z rynkéw
zagranicznych, Spodtka jest narazona na ryzyko
finansowe wynikajgce z wahan cen surowcow na
Swiatowych gietldach oraz zmienno$ci kurséw
walut.  Zobowigzania  wobec  zagranicznych
dostawcow regulowane sg gtéwnie w walutach
obcych, takich jak USD i EUR, podczas gdy
przychody ze sprzedazy paliw generowane sg
przede wszystkim w ztotych polskich (PLN).
Poziom cen paliw pozostaje bezposrednio
powigzany z globalnymi notowaniami
poszczegdlnych  frakcji  ropopochodnych, a
kontrakty zawierane z dostawcami bazujg na
ustalonych formutach cenowych, réznigcych sie w
zaleznosci od partnera handlowego. W celu
ograniczenia ekspozycji na wskazane ryzyka
Spdtka wdrozyta kompleksowg polityke
zarzadzania ryzykiem finansowym, umozliwiajgcg
biezagce monitorowanie sytuacji rynkowej oraz
minimalizowanie potencjalnych negatywnych
skutkow.

Poza sprzedazg detaliczng prowadzong na
stacjach MOYA, dziatalno$¢ Spétki obejmuje trzy
istotne  kanaty  dystrybucji: sie¢  partneréw
franczyzowych MOYA, klientéw flotowych oraz
odbiorcow hurtowych. Wspodtpraca z wiekszoscig
kontrahentoéw realizowana jest w oparciu o kredyt
kupiecki, ktérego przyznawanie i nadzér pozostajg
w kompetencji dedykowanego komitetu

kredytowego. W jego skfad wchodzg dyrektor ds.
handlu flotowego i hurtowego oraz dyrektor
finansowy.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Kazdy klient podlega indywidualnej ocenie pod
katem potencjatu zakupowego oraz sytuacji
finansowej, a jego wiarygodno$¢ jest weryfikowana
w dostepnych rejestrach gospodarczych, w tym w
Krajowym Rejestrze Dtugéw (KRD) oraz Biurze
Informacji Gospodarczej (BIG).

W zaleznosci od segmentu rynku Spétka stosuje
zréznicowane procedury zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Catos¢ portfela klientow flotowych
objeta jest ubezpieczeniem naleznosci, co istotnie
ogranicza ryzyko ewentualnych strat finansowych.
W segmencie sprzedazy hurtowej znaczna czes$é
transakdji réwniez podlega ochronie
ubezpieczeniowej, przy czym w przypadku duzych
podmiotéw o stabilnej i ugruntowanej pozycji
finansowej, takich jak sieci hipermarketéw,
dodatkowe zabezpieczenia nie zawsze sg
wymagane.

W odniesieniu do partneréw franczyzowych MOYA
standardowg forma zabezpieczenia jest
ustanowienie hipoteki na stacji paliw na poziomie
150% wartosci zaangazowania finansowego Spotki.
Dodatkowo, we wszystkich segmentach stosowane
sg zabezpieczenia w postaci weksli, poreczanych
przez wspolnikéw lub wspétmatzonkéw - w
zaleznosci od formy prawnej danego klienta.




Xlll. Podsumowanie




Podsumowanie Sprawozdanie z dziatalno$ci Anwim S.A. za rok zakonczony 31grudnia 2025 r.

Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Anwim S.A. czasem intensyw- Realizacja strategii na lata 2023-2030 przebiega
nego rozwoju oraz konsekwentnej realizaciji zgodnie z harmonogramem, a kluczowe inicjatywy
przyjetych ~ zatozen  strategicznych. Spotka zostaty juz wdrozone. Jednym z najwazniejszych
wzmochnita swojg pozycje rynkowg poprzez dziatan bylo utworzenie wyspecjalizowanego
dynamiczng rozbudowe sieci MOYA o kolejne zespotu ds. elektromobilnosci, odpowiedzialnego za
lokalizacje, a zawarte umowy franczyzowe rozwoj oraz operacyjne zarzgdzanie siecig punktow
stworzyty stabilne podstawy do dalszej ekspansji w tadowania MOYA energia.

nastepnych latach.

Jednoczesnie Spotka konsekwentnie rozbudowuje sie¢ stacji paliw MOYA,
wzmachniajac swoja pozycje trzeciego co do wielkosci operatora w Polsce. Strategia
dilugoterminowa obejmuje zaréwno dalsze zwiekszanie obecnosci w segmencie
paliw tradycyjnych, jak i intensywny rozwdj infrastruktury tadowania pojazdow
elektrycznych. Takie podejscie pozwala Anwim S.A. systematycznie budowaé
wartos¢ przedsiebiorstwa oraz utrwalaé¢ role jednego z najwazniejszych podmiotéw
na krajowym rynku paliw.
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