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=DáRĪHQLH�NRQW\QXDFML�G]LDáDOQQRĞFL�

&]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]DZLHUD�GDQH�áąF]QH��MHĪHOL�Z�VNáDG�MHGQRVWNL�ZFKRG]ą�ZHZQĊWU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH
VSRU]ąG]DMąFH�VDPRG]LHOQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�

&]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]ąG]RQH�SU]\�]DáRĪHQLX�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQRĞFL�JRVSRGDUF]HM�SU]H]�MHGQRVWNĊ
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2SLV�RNROLF]QRĞFL�ZVND]XMąF\FK�QD�]DJURĪHQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQRĞFL�

,QIRUPDFMD�F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MHVW�VSRU]ąG]RQH�SR�SRáąF]HQLX�VSyáHN
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=DVDG\��SROLW\ND��UDFKXQNRZRĞFL

$� 0HWRG\ Z\FHQ\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ �WDNĪH DPRUW\]DFML�

=$6$'<�5$&+81.2:2ĝ&,
D��:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
:�SR]\FML�WHM�]RVWDá\�XMĊWH�QDE\WH�SU]H]�MHGQRVWNĊ��]DOLF]DQH�GR�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��SUDZD�PDMąWNRZH�QDGDMąFH�VLĊ�GR�JRVSRGDUF]HJR�Z\NRU]\VWDQLD��R�SU]HZLG\ZDQ\P
RNUHVLH�HNRQRPLF]QHM�XĪ\WHF]QRĞFL�GáXĪV]\P�QLĪ�URN��SU]H]QDF]RQH�GR�XĪ\ZDQLD�QD�SRWU]HE\�MHGQRVWNL�
,QQH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�Z\FHQLRQR�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�XPRU]HQLH�
6WDZNL�DPRUW\]DF\MQH�XVWDORQH�]RVWDá\�]�XZ]JOĊGQLHQLHP�RNUHVX�HNRQRPLF]QHM�XĪ\WHF]QRĞFL�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�L�RG]ZLHUFLHGODMą�IDNW\F]Q\�RNUHV�LFK
XĪ\WNRZDQLD��:DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�DPRUW\]XMH�VLĊ�PHWRGą�OLQLRZą�QLH�NUyFHM�QLĪ����PLHVLąFH�
5R]SRF]ĊFLH�DPRUW\]DFML�QDVWĊSXMH�QLH�ZF]HĞQLHM�QLĪ�SR�SU]\MĊFLX�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�GR�XĪ\ZDQLD�
E��ĝURGNL�WUZDáH
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�REHMPXMą�ĞURGNL�WUZDáH�L�QDNáDG\�QD�ĞURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH��NWyUH�MHGQRVWND�]DPLHU]D�Z\NRU]\VW\ZDü�Z�VZRMHM�G]LDáDOQRĞFL�Z�RNUHVLH�GáXĪV]\P
QLĪ���URN��NWyUH�Z�SU]\V]áRĞFL�VSRZRGXMą�ZSá\Z�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]Q\FK�GR�MHGQRVWNL��1DNáDG\�QD�ĞURGNL�WUZDáH�REHMPXMą�SRQLHVLRQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�
ĝURGNL�WUZDáH�RUD]�ĞURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMPRZDQH�Vą�SLHUZRWQLH�Z�FHQLH�QDE\FLD�OXE�NRV]FLH�Z\WZRU]HQLD�
&HQD�QDE\FLD�L�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�REHMPXMH�RJyá�LFK�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�SU]H]�MHGQRVWNĊ�]D�RNUHV�EXGRZ\��PRQWDĪX��SU]\VWRVRZDQLD�L
XOHSV]HQLD��GR�GQLD�ELODQVRZHJR�OXE�SU]\MĊFLD�GR�XĪ\ZDQLD��Z�W\P�UyZQLHĪ�
��QLHSRGOHJDMąF\�RGOLF]HQLX�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWHN�DNF\]RZ\�
��NRV]W�REVáXJL�]RERZLą]DĔ�]DFLąJQLĊW\FK�Z�FHOX�LFK�ILQDQVRZDQLD�L�]ZLą]DQH�]�QLPL�UyĪQLFH�NXUVRZH��SRPQLHMV]RQ\�R�SU]\FKRG\�]�WHJR�W\WXáX�
:DUWRĞü�SRF]ąWNRZD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�SRGOHJD�SRGZ\ĪV]HQLX�R�ZDUWRĞü�QDNáDGyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�LFK�XOHSV]HQLH��SU]HEXGRZĊ��UR]EXGRZĊ��PRGHUQL]DFMĊ�
UHNRQVWUXNFMĊ��
$NW\ZD�XWU]\P\ZDQH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�DPRUW\]XMH�VLĊ�SU]H]�RNUHV�LFK�SU]HZLG\ZDQHJR�XĪ\WNRZDQLD�HNRQRPLF]QHJR�QD�WDNLFK�VDP\FK
]DVDGDFK�MDN�DNW\ZD�ZáDVQH��QLH�GáXĪHM�MHGQDN�QLĪ�RNUHV�WUZDQLD�OHDVLQJX�
1D�G]LHĔ�ELODQVRZ\�ĞURGNL�WUZDáH�RUD]�ĞURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�Z\FHQLD�VLĊ�Z�ZDUWRĞFL�NVLĊJRZHM�QHWWR��3U]H]�ZDUWRĞü�NVLĊJRZą�QHWWR�UR]XPLH�VLĊ�ZDUWRĞü�SRF]ąWNRZą��WM�
FHQĊ�QDE\FLD�OXE�NRV]W�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQą�R�XPRU]HQLH�L�RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWRĞFL�

6]DFXQNRZ\�RNUHV�XĪ\WNRZDQLD�GOD�SRV]F]HJyOQ\FK�JUXS�URG]DMRZ\FK�
*UXSD�URG]DMRZD�2NUHV�DPRUW\]DFML�Z�ODWDFK
%XG\QNL�L�ORNDOH���GR���
2ELHNW\�LQĪ\QLHULL�OąGRZHM�L�ZRGQHM�����GR����
.RWá\�L�PDV]\Q\�HQHUJHW\F]QH���GR��
0DV]\Q\��XU]ąG]HQLD�L�DSDUDW\�RJyOQHJR�]DVWRVRZDQLD�����GR���
6SHFMDOLVW\F]QH�PDV]\Q\��XU]ąG]HQLD�L�DSDUDW\�����GR���
8U]ąG]HQLD�WHFKQLF]QH���GR���
ĝURGNL�WUDQVSRUWX�����GR��
1DU]ĊG]LD�UXFKRPRĞFL�L�Z\SRVDĪHQLH�����GR���

3U]\MĊWą�PHWRGą�DPRUW\]DFML�MHVW�DPRUW\]DFMD�OLQLRZD�
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ĝURGNL�WUZDáH�R�ZDUWRĞFL�MHGQRVWNRZHM�GR����������]á�DPRUW\]RZDQH�Vą�MHGQRUD]RZR�
:\GDWNL�SRQLHVLRQH�QD�UHPRQW\��NWyUH�QLH�SRZRGXMą�XOHSV]HQLD�OXE�SU]HGáXĪHQLD�RNUHVX�XĪ\WNRZDQLD�ĞURGND�WUZDáHJR�Vą�XMPRZDQH�MDNR�NRV]W\�Z�PRPHQFLH�LFK
SRQLHVLHQLD��:�SU]HFLZQ\P�Z\SDGNX�Vą�NDSLWDOL]RZDQH�

=\VNL�OXE�VWUDW\�Z\QLNáH�]H�VSU]HGDĪ\�OLNZLGDFML�OXE�]DSU]HVWDQLD�XĪ\WNRZDQLD�SR]\FML�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�RNUHĞOD�VLĊ�MDNR�UyĪQLFĊ�PLĊG]\�SU]\FKRGDPL�]H
VSU]HGDĪ\�D�ZDUWRĞFLą�ELODQVRZą�W\FK�SR]\FML�L�XMPXMH�VLĊ�MH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�
=DOLF]NL�QD�ĞURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH�XMĊWH�]RVWDá\�Z�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�
F��,QZHVW\FMH
,QZHVW\FMH�REHMPXMą�DNW\ZD�QDE\WH�Z�FHOX�RVLąJQLĊFLD�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]Q\FK�Z\QLNDMąF\FK�]�SU]\URVWX�ZDUWRĞFL�W\FK�DNW\ZyZ��X]\VNDQLD�]�QLFK�SU]\FKRGyZ�Z�SRVWDFL
RGVHWHN��G\ZLGHQG�OXE�LQQ\FK�SRĪ\WNyZ�
1LHUXFKRPRĞFL
'R�QLHUXFKRPRĞFL�LQZHVW\F\MQ\FK�NODV\ILNRZDQH�Vą�QLHUXFKRPRĞFL��NWyUH�WUDNWXMH�VLĊ�MDNR�ĨUyGáR�SU]\FKRGyZ��]�F]\QV]yZ�OXE�XWU]\PXMH�Z�SRVLDGDQLX�]H�Z]JOĊGX�QD
SU]\URVW�LFK�ZDUWRĞFL��Z]JOĊGQLH�RELH�WH�NRU]\ĞFL��SU]\�F]\P�QLHUXFKRPRĞü�WDND�QLH�MHVW�Z\NRU]\VW\ZDQD�SU]\�SURGXNFML��GRVWDZDFK�WRZDUyZ��ĞZLDGF]HQLX�XVáXJ�OXE
F]\QQRĞFLDFK�DGPLQLVWUDF\MQ\FK�DQL�WHĪ�SU]H]QDF]RQD�QD�VSU]HGDĪ�Z�UDPDFK�]Z\NáHM�G]LDáDOQRĞFL�MHGQRVWNL�
3U]HNZDOLILNRZDQLH�QLHUXFKRPRĞFL�]H�ĞURGNyZ�WUZDá\FK�GR�QLHUXFKRPRĞFL�LQZHVW\F\MQ\FK�QDVWĊSXMH�ZWHG\��JG\�MHGQRVWND�]DNRĔF]\áD�XĪ\WNRZDQLH�QLHUXFKRPRĞFL�QD
SRWU]HE\�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM�L�RF]HNXMH�UHDOL]DFML�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]Q\FK�Z\QLNDMąF\FK�]H�Z]URVWX�ZDUWRĞFL�QLHUXFKRPRĞFL�OXE�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]QH
EĊGą�X]\VNLZDQH�]�WUDQVDNFML�QLHVWDQRZLąF\FK�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM�MHGQRVWNL��1D�G]LHĔ�SU]HNZDOLILNRZDQLD�QLHUXFKRPRĞü�Z\FHQLD�VLĊ�Z�ZDUWRĞFL
JRG]LZHM��3RZVWDáą�UyĪQLFĊ�QD�SU]HV]DFRZDQLX�XMPXMH�VLĊ�Z�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGDFK�OXE�NRV]WDFK�]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM�
8G]LDá\�L�DNFMH
8G]LDá\�L�DNFMH�Z�LQQ\FK�MHGQRVWNDFK�RUD]�LQQH�LQZHVW\FMH�]DOLF]RQH�GR�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�Z\FHQLDQH�Vą�Z�ELODQVLH�ZHGáXJ�FHQ\�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQHM�R�RGSLV\�]�W\WXáX
WUZDáHM�XWUDW\�LFK�ZDUWRĞFL�
G��=DSDV\
=DSDV\�Vą�DNW\ZDPL��SU]H]QDF]RQ\PL�GR�VSU]HGDĪ\�Z�WRNX�]Z\NáHM�G]LDáDOQRĞFL�JRVSRGDUF]HM��=DSDV\�REHMPXMą�PDWHULDá\�L�WRZDU\�RUD]�]DOLF]NL�QD�GRVWDZ\�L�XVáXJL�
=DSDV\�Z\FHQLDQH�Vą�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�QLH�Z\ĪV]\FK�RG�FHQ�VSU]HGDĪ\�QHWWR�
&HQD�QDE\FLD�MHVW�WR�FHQD�]DNXSX�VNáDGQLND�DNW\ZyZ��REHMPXMąFD�FHQĊ�QDOHĪQą��VSU]HGDMąFHPX��EH]�SRGOHJDMąF\FK�RGOLF]HQLX�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�RUD]�SRGDWNX
DNF\]RZHJR�D�Z�SU]\SDGNX�LPSRUWX�SRZLĊNV]RQD�R�REFLąĪHQLD�R�FKDUDNWHU]H�SXEOLF]QRSUDZQ\P�RUD]�SRZLĊNV]RQD�R�NRV]W\�EH]SRĞUHGQLR�]ZLą]DQH�]�]DNXSHP�L
SU]\VWRVRZDQLHP�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�GR�VWDQX�]GDWQHJR�GR�XĪ\ZDQLD�OXE�ZSURZDG]HQLD�GR�REURWX��áąF]QLH�]�NRV]WDPL�WUDQVSRUWX��MDN�WHĪ�]DáDGXQNX��Z\áDGXQNX�
VNáDGRZDQLD�OXE�ZSURZDG]HQLD�GR�REURWX��D�REQLĪRQD��R�UDEDW\��RSXVW\�L�LQQH�SRGREQH�]PQLHMV]HQLD�L�RG]\VNL��8R5�DUW�����XVW�����
5R]FKRG\�SDOLZ�Z\FHQLD�VLĊ�ZHGáXJ�]DVDG\�ĞUHGQLHM�ZDĪRQHM�
&HQD�VSU]HGDĪ\�QHWWR�RSDUWD�MHVW�QD�PRĪOLZHM�GR�X]\VNDQLD�FHQLH�VSU]HGDĪ\�SRPQLHMV]RQHM�R�NRV]W\�]ZLą]DQH�]�SU]\VWRVRZDQLHP�VNáDGQLND�PDMąWNX�GR�VSU]HGDĪ\�L
GRSURZDG]HQLD�MHM�GR�VNXWNX�
:�ELODQVLH�ZDUWRĞü�]DSDVyZ�SRPQLHMV]DQD�MHVW�R�RGSLV\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü�]DSDVyZ�]DOHJDMąF\FK�L�QLHSU]\GDWQ\FK��2GSLV\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü�]DSDVyZ�RGQRV]RQH
Vą�Z�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�
=DOLF]NL�QD�GRVWDZ\�XMPXMH�VLĊ�Z�NZRWDFK�Z\PDJDQHM�]DSáDW\��]�]DFKRZDQLHP�RVWURĪQRĞFL�
H��5R]UDFKXQNL
1DOHĪQRĞFL

1D�G]LHĔ�SRZVWDQLD�QDOHĪQRĞFL�XMPXMH�VLĊ�Z�NVLĊJDFK�Z�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM��Z�SU]\SDGNX�QDOHĪQRĞFL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�ZDUWRĞü�QRPLQDOQD�RG]ZLHUFLHGOD�ZDUWRĞü
SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGDĪ\�]�XZ]JOĊGQLHQLHP�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�
1D�G]LHĔ�ELODQVRZ\�QDOHĪQRĞFL�L�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL�Z\FHQLD�VLĊ�Z�NZRFLH�Z\PDJDQHM�]DSáDW\��]�]DFKRZDQLHP�RVWURĪQRĞFL�Z\FHQ\�L�Z\ND]XMH�VLĊ�Z�ZDUWRĞFL�QHWWR��SR
SRPQLHMV]HQLX�R�RGSLV\�DNWXDOL]XMąFH��
:DUWRĞü�QDOHĪQRĞFL�DNWXDOL]XMH�VLĊ�XZ]JOĊGQLDMąF�VWRSLHĔ�SUDZGRSRGRELHĔVWZD�LFK�]DSáDW\��*G\�LVWQLHMH�GXĪH�SUDZGRSRGRELHĔVWZR��ĪH�QDOHĪQRĞFL�QLH�SU]\QLRVą�Z
SU]\V]áRĞFL�Z�]QDF]ąFHM�F]ĊĞFL�OXE�Z�FDáRĞFL�SU]HZLG\ZDQ\FK�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]Q\FK��ZWHG\�GRFKRG]L�GR�XWUDW\�ZDUWRĞFL��NWyUD�X]DVDGQLD�GRNRQDQLH�RGSLVX
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DNWXDOL]XMąFHJR�GRSURZDG]DMąFHJR�ZDUWRĞü�QDOHĪQRĞFL�Z\QLNDMąFą�]�NVLąJ�UDFKXQNRZ\FK�GR�LFK�UHDOQHM�ZDUWRĞFL��2GSLV�DNWXDOL]XMąF\�WZRU]RQ\�MHVW�Z�RGQLHVLHQLX�GR
QDOHĪQRĞFL�
��RG�GáXĪQLNyZ�SRVWDZLRQ\FK�Z�VWDQ�OLNZLGDFML�OXE�XSDGáRĞFL���GR�Z\VRNRĞFL�QDOHĪQRĞFL�QLH�REMĊWHM�]DEH]SLHF]HQLHP�
��RG�GáXĪQLNyZ�Z�SU]\SDGNX�RGGDOHQLD�ZQLRVNX�R�RJáRV]HQLH�XSDGáRĞFL���Z�Z\VRNRĞFL������QDOHĪQRĞFL�
��NZHVWLRQRZDQ\FK��OXE�]�NWyU\FK�]DSáDWą�GáXĪQLN�]DOHJD��D�VSáDWD�QDOHĪQRĞFL�QLH�MHVW�SUDZGRSRGREQD���GR�Z\VRNRĞFL�QDOHĪQRĞFL�QLH�REMĊWHM�]DEH]SLHF]HQLHP�
VWDQRZLąF\FK�UyZQRZDUWRĞü�NZRW�SRGZ\ĪV]DMąF\FK�QDOHĪQRĞFL��GR�Z\VRNRĞFL�W\FK�NZRW��SU]HWHUPLQRZDQ\FK�OXE�QLHSU]HWHUPLQRZDQ\FK�R�]QDF]Q\P�VWRSQLX
SUDZGRSRGRELHĔVWZD�QLHĞFLąJDOQRĞFL��RUD]�NWyU\FK�LQG\ZLGXDOQD�RFHQD�XMDZQLD�U\]\NR�QLHĞFLąJDOQRĞFL�
2GSLV\�DNWXDOL]XMąFH�ZDUWRĞü�QDOHĪQRĞFL�]DOLF]D�VLĊ�GR�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�L�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�]DOHĪQRĞFL�RG�URG]DMX�QDOHĪQRĞFL��NWyUHM�RGSLV
GRW\F]\á�
=RERZLą]DQLD
=D�]RERZLą]DQLD�X]QDMH�VLĊ�Z\QLNDMąF\�]�SU]HV]á\FK�]GDU]HĔ�RERZLą]HN�Z\NRQDQLD�ĞZLDGF]HĔ�R�ZLDU\JRGQLH�RNUHĞORQHM�ZDUWRĞFL��NWyUH�VSRZRGXMą�Z\NRU]\VWDQLH�MXĪ
SRVLDGDQ\FK�OXE�SU]\V]á\FK�DNW\ZyZ�6SyáNL�
=RERZLą]DQLD�QD�G]LHĔ�LFK�SRZVWDQLD�XMPXMH�VLĊ�Z�NVLĊJDFK�UDFKXQNRZ\FK�Z�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM��WM��ZDUWRĞFL�Z\QLNDMąFHM�]�IDNWXU\��XPRZ\�NUHG\WRZHM�OXE�LQQHJR
GRNXPHQWX��1D�G]LHĔ�ELODQVRZ\�]RERZLą]DQLD�Z\FHQLD�VLĊ�Z�NZRFLH�Z\PDJDMąFHM�]DSáDW\�
I��ĝURGNL�SLHQLĊĪQH
ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�L�HNZLZDOHQW\�REHMPXMą�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH�Z�EDQNX�L�Z�NDVLH�RUD]�ORNDW\�NUyWNRWHUPLQRZH��:�DNW\ZDFK�ELODQVX�Z�SR]\FML��,QQH�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH��6SyáND
SUH]HQWXMH�XWDUJL�VWDFML�SDOLZ��NWyUH�MHV]F]H�QLH�ZSá\QĊá\�QD�UDFKXQHN�EDQNRZ\�
ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�Z\FHQLD�VLĊ�ZHGáXJ�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�
J��5yĪQLFH�NXUVRZH
:DOXWą�IXQNFMRQDOQą��Z\FHQ\��L�ZDOXWą�SUH]HQWDFML�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�MHVW�]áRW\��3/1��
:\UDĪRQH�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�RSHUDFMH�JRVSRGDUF]H�XMPXMH�VLĊ�Z�NVLĊJDFK�UDFKXQNRZ\FK�QD�G]LHĔ�LFK�SU]HSURZDG]HQLD�RGSRZLHGQLR�SR�NXUVLH�
��NXSQD�OXE�VSU]HGDĪ\�ZDOXW�VWRVRZDQ\P�SU]H]�EDQN��]�NWyUHJR�XVáXJ�6SyáND�NRU]\VWD�GOD�UR]OLF]HQLD�GDQHM�WUDQVDNFML��Z�SU]\SDGNX�RSHUDFML�VSU]HGDĪ\�OXE�NXSQD�ZDOXW�
��ĞUHGQLP�XVWDORQ\P�SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL�QD�G]LHĔ�SRSU]HG]DMąF\�RSHUDFMĊ��FK\ED�ĪH�Z�]JáRV]HQLX�FHOQ\P�OXE�LQQ\P�ZLąĪąF\P�6SyáNĊ�GRNXPHQFLH�XVWDORQ\
]RVWDá�LQQ\�NXUV���Z�SU]\SDGNX�SR]RVWDá\FK�RSHUDFML�

'R�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\UDĪRQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK�SU]\MĊWR�ĞUHGQLH�NXUV\�1%3�WDEHOD�1U�����$�1%3������]�GQLD����JUXGQLD������U���L�WDN���(85�WR��������]á�
��86'�WR��������]á��QD�G]LHĔ����JUXGQLD������U��WDEHOD�1U�����$�1%3�������L�WDN���(85�WR��������]á����86'�WR��������]á��
5yĪQLFH�NXUVRZH��GRW\F]ąFH�LQQ\FK�QLĪ�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�SR]RVWDá\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\UDĪRQ\FK�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��SRZVWDáH�QD�G]LHĔ�Z\FHQ\�RUD]�SU]\
]DSáDFLH�QDOHĪQRĞFL�L�]RERZLą]DĔ�Z�ZDOXWDFK�REF\FK��]DOLF]D�VLĊ�RGSRZLHGQLR�GR�SU]\FKRGyZ�OXE�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK��:�X]DVDGQLRQ\FK�SU]\SDGNDFK�UyĪQLFH�NXUVRZH
]DOLF]D�VLĊ�GR�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ��FHQ\�QDE\FLD�WRZDUyZ�OXE�FHQ\�QDE\FLD�OXE�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK��ĞURGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH�OXE
ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�
K��5H]HUZ\
5H]HUZ\�WZRU]RQH�Vą�Z�SU]\SDGNX��NLHG\�QD�6SyáFH�FLąĪ\�LVWQLHMąF\�RERZLą]HN��SUDZQ\�OXE�]Z\F]DMRZR�RF]HNLZDQ\��Z\QLNDMąF\�]H�]GDU]HĔ�SU]HV]á\FK�L�JG\
SUDZGRSRGREQH�MHVW��ĪH�Z\SHáQLHQLH�WHJR�RERZLą]NX�VSRZRGXMH�NRQLHF]QRĞü�Z\Sá\ZX�ĞURGNyZ�XRVDELDMąF\FK�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]QH�RUD]�PRĪQD�GRNRQDü�ZLDU\JRGQHJR
V]DFXQNX�NZRW\�WHJR�]RERZLą]DQLD��SU]\�F]\P�NZRW\�WHJR�]RERZLą]DQLD�OXE�WHUPLQ�MHJR�Z\PDJDOQRĞFL�QLH�Vą�SHZQH�
8MPRZDQD�NZRWD�UH]HUZ\�RG]ZLHUFLHGOD�PRĪOLZLH�QDMGRNáDGQLHMV]\�V]DFXQHN�NZRW\�Z\PDJDQHM�GR�UR]OLF]HQLD�ELHĪąFHJR�]RERZLą]DQLD�QD�G]LHĔ�ELODQVRZ\��]
XZ]JOĊGQLHQLHP�U\]\ND�L�QLHSHZQRĞFL�]ZLą]DQHM�]�W\P�]RERZLą]DQLHP��:�SU]\SDGNX�Z\FHQ\�UH]HUZ\�PHWRGą�V]DFXQNRZ\FK�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK�NRQLHF]Q\FK�GR
UR]OLF]HQLD�ELHĪąFHJR�]RERZLą]DQLD��MHM�ZDUWRĞü�ELODQVRZD�RGSRZLDGD�ZDUWRĞFL�ELHĪąFHM�W\FK�SU]HSá\ZyZ�
5H]HUZ\�WZRU]\�VLĊ�Z�FLĊĪDU�SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�OXE�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�
5H]HUZ\�QD�ĞZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH���QDJURG\�MXELOHXV]RZH��RGSUDZ\�HPHU\WDOQR�UHQWRZH�LWS��Z\FHQLD�VLĊ�Z�Z\VRNRĞFL�RV]DFRZDQHM�PHWRGDPL�DNWXDULDOQ\PL�
L��=RERZLą]DQLD�ZDUXQNRZH���SR]DELODQVRZH
=D�]RERZLą]DQLD�ZDUXQNRZH�6SyáND�X]QDMH�SRWHQFMDOQ\�SU]\V]á\�RERZLą]HN�Z\NRQDQLD�ĞZLDGF]HĔ��NWyU\FK�SRZVWDQLH�MHVW�X]DOHĪQLRQH�RG�]DLVWQLHQLD�RNUHĞORQ\FK
]GDU]HĔ�
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M��5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�F]\QQH�L�ELHUQH
5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�F]\QQH
6SyáND�GRNRQXMH�F]\QQ\FK�UR]OLF]HĔ�PLĊG]\RNUHVRZ\FK��MHĪHOL�SRQLHVLRQH�NRV]W\�GRW\F]ą�RNUHVyZ�QDVWĊSXMąF\FK�SR�RNUHVLH��Z�NWyU\P�MH�SRQLHVLRQR��5R]OLF]HQLD
PLĊG]\RNUHVRZH�F]\QQH�REHMPXMą�SRQLHVLRQH�Z\GDWNL��NWyUH�Z�SU]\V]á\FK�RNUHVDFK�EĊGą�X]QDZDQH�MDNR�NRV]W\�RSHUDF\MQH�OXE�ILQDQVRZH�
5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�F]\QQH�REHMPXMą�UR]OLF]HQLD�
��GáXJRWHUPLQRZH��NWyUH�GRW\F]ą�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�L�WUZDMą�GáXĪHM�QLĪ����PLHVLĊF\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�
��NUyWNRWHUPLQRZH��NWyUH�GRW\F]ą�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ�VSUDZR]GDZF]\FK�L�WUZDMą�QLH�GáXĪHM�QLĪ����PLHVLĊF\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�
5R]OLF]HQLH�F]\QQ\FK�UR]OLF]HĔ�PLĊG]\RNUHVRZ\FK�NRV]WyZ�QDVWĊSXMH�VWRVRZQLH�GR�XSá\ZX�F]DVX�
5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�ELHUQH
5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�ELHUQH�GRW\F]ąFH�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�L�ILQDQVRZ\FK�REHMPXMą�NRV]W\�SRQLHVLRQH�Z�GDQ\P�RNUHVLH��ZVSyáPLHUQH�GR�SU]\FKRGyZ�GDQHJR
RNUHVX��5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�ELHUQH�GRW\F]ąFH�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�REHMPXMą�P�LQ��UH]HUZĊ�QD�QLHZ\NRU]\VWDQH�XUORS\�
N��5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ

5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�6SyáNL�REHMPXMą�Z�V]F]HJyOQRĞFL�
��UyZQRZDUWRĞü�RWU]\PDQ\FK�OXE�QDOHĪQ\FK�RG�NRQWUDKHQWyZ�ĞURGNyZ�XGRNXPHQWRZDQ\FK�IDNWXUDPL�9$7�]�W\WXáX�ĞZLDGF]HĔ��NWyU\FK�Z\NRQDQLH�QDVWąSL�Z�QDVWĊSQ\FK
RNUHVDFK�VSUDZR]GDZF]\FK�
��ZDUWRĞü�SU]\MĊW\FK�QLHRGSáDWQLH���Z�W\P�Z�GURG]H�GDURZL]Q\���ĞURGNyZ�WUZDá\FK��ĞURGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH��ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK��UR]OLF]DQD
UyZQROHJOH�GR�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�OXE�XPRU]HQLRZ\FK�W\FK�VNáDGQLNyZ�PDMąWNX�
O��2SRGDWNRZDQLH
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�MHGQRVWNL�REHMPXMH�SRGDWHN�ELHĪąF\�GR�]DSáDW\�RUD]�SRGDWHN�RGURF]RQ\�
3RGDWHN�ELHĪąF\
%LHĪąFH�REFLąĪHQLH�SRGDWNRZH�MHVW�REOLF]DQH�QD�SRGVWDZLH�Z\QLNX�SRGDWNRZHJR��SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD��GDQHJR�URNX�REURWRZHJR��=\VN��VWUDWD��SRGDWNRZD�UyĪQL�VLĊ
RG�NVLĊJRZHJR�]\VNX��VWUDW\��QHWWR�Z�]ZLą]NX�]�Z\áąF]HQLHP�SU]\FKRGyZ�SRGOHJDMąF\FK�RSRGDWNRZDQLX�L�NRV]WyZ�QLHVWDQRZLąF\FK�NRV]WyZ�X]\VNDQLD�SU]\FKRGyZ�RUD]
SR]\FML�NRV]WyZ�L�SU]\FKRGyZ��NWyUH�QLJG\�QLH�EĊGą�SRGOHJDá\�RSRGDWNRZDQLX��2EFLąĪHQLD�SRGDWNRZH�Vą�Z\OLF]DQH�Z�RSDUFLX�R�VWDZNL�SRGDWNRZH�RERZLą]XMąFH�Z�GDQ\P
URNX�REURWRZ\P�
3RGDWHN�RGURF]RQ\
3RGDWHN�RGURF]RQ\�MHVW�Z\OLF]DQ\�PHWRGą�ELODQVRZą��MDNR�SRGDWHN�SRGOHJDMąF\�]DSáDFHQLX�OXE�]ZURWRZL�Z�SU]\V]áRĞFL�Z�RSDUFLX�R�UyĪQLFH�SRPLĊG]\�ZDUWRĞFLDPL
ELODQVRZ\PL�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��D�RGSRZLDGDMąF\PL�LP�ZDUWRĞFLDPL�SRGDWNRZ\PL�Z\NRU]\VW\ZDQ\PL�GR�Z\OLF]HQLD�SRGVWDZ\�RSRGDWNRZDQLD�
5H]HUZD�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\�MHVW�WZRU]RQD�RG�ZV]\VWNLFK�GRGDWQLFK�UyĪQLF�SU]HMĞFLRZ\FK�SRGOHJDMąF\FK�RSRGDWNRZDQLX��QDWRPLDVW�VNáDGQLN�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�SRGDWNX
RGURF]RQHJR�MHVW�UR]SR]QDZDQ\�GR�Z\VRNRĞFL�Z�MDNLHM�MHVW�SUDZGRSRGREQH��ĪH�EĊG]LH�PRĪQD�SRPQLHMV]\ü�SU]\V]áH�]\VNL�SRGDWNRZH�R�UR]SR]QDQH�XMHPQH�UyĪQLFH
SU]HMĞFLRZH�RUD]�VWUDW\�SRGDWNRZH�EąGĨ�XOJL�SRGDWNRZH�MDNLH�6SyáND�PRĪH�Z\NRU]\VWDü��3R]\FMD�DNW\ZyZ�OXE�UH]HUZ\�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\�QLH�SRZVWDMH��MHĞOL�UyĪQLFD
SU]HMĞFLRZD�SRZVWDMH�]�W\WXáX�SLHUZRWQHJR�XMĊFLD�LQQHJR�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�OXE�]RERZLą]DQLD�Z�WUDQVDNFML��NWyUD�QLH�PD�ZSá\ZX�DQL�QD�Z\QLN�SRGDWNRZ\�DQL�QD�Z\QLN
NVLĊJRZ\�
:DUWRĞü�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�SRGDWNX�RGURF]RQHJR�SRGOHJD�DQDOL]LH�QD�NDĪG\�G]LHĔ�ELODQVRZ\��D�Z�SU]\SDGNX�JG\�VSRG]LHZDQH�SU]\V]áH�]\VNL�SRGDWNRZH�QLH
EĊGą�Z\VWDUF]DMąFH�GOD�UHDOL]DFML�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�OXE�MHJR�F]ĊĞFL��QDVWĊSXMH�MHJR�RGSLV�
3RGDWHN�RGURF]RQ\�MHVW�Z\OLF]DQ\�SU]\�XĪ\FLX�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK��NWyUH�EĊGą�RERZLą]\ZDü�Z�PRPHQFLH��JG\�SR]\FMD�DNW\ZyZ�]RVWDQLH�]UHDOL]RZDQD�OXE�]RERZLą]DQLH
VWDQLH�VLĊ�Z\PDJDOQH��:�VSUDZR]GDQLX�]�V\WXDFML�ILQDQVRZHM�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�Z\ND]\ZDQ\�MHVW�SR�GRNRQDQLX�NRPSHQVDW\�Z�]DNUHVLH�Z�MDNLP�Z\QLND�]H�]RERZLą]DQLD
MDNLH�SáDWQH�MHVW�GR�WHJR�VDPHJR�XU]ĊGX�SRGDWNRZHJR�
P��.DSLWDá�ZáDVQ\
.DSLWDá�]DNáDGRZ\�6SyáNL�Z\ND]\ZDQ\�MHVW�Z�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM�]DUHMHVWURZDQ\FK�DNFML��Z\QLNDMąFHM�]H�VWDWXWX�6SyáNL�L�ZSLVX�GR�.UDMRZHJR�5HMHVWUX�6ąGRZHJR�
.DSLWDá�]DSDVRZ\�REHMPXMH�]DNXPXORZDQH�]\VNL�VWUDW\�SU]HQLHVLRQH�]�]\VNyZ�]DWU]\PDQ\FK�]JRGQLH�]�XFKZDáDPL�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�$1:,0�6�$�
3U]H]QDF]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�RNUHĞOD�6WDWXW�6SyáNL�
3R]RVWDá\�NDSLWDá�UH]HUZRZ\�WZRU]RQ\�MHVW�L�Z\NRU]\VW\ZDQ\�Z�RSDUFLX�R�SRVWDQRZLHQLD�6WDWXWX�6SyáNL�
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=\VN�OXE�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�RG]ZLHUFLHGOD�QLHUR]OLF]RQ\�Z\QLN�]�ODW�SRSU]HGQLFK�SR]RVWDMąF\�GR�GHF\]ML�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\��D�WDNĪH�HZHQWXDOQH�VNXWNL�NRUHNW
]PLDQ�]DVDG�UDFKXQNRZRĞFL�L�EáĊGyZ�SRGVWDZRZ\FK�GRW\F]ąF\FK�ODW�SRSU]HGQLFK��D�XMDZQLRQ\FK�Z�ELHĪąF\P�URNX�REURWRZ\P�
Q��,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH
8]QDZDQLH�L�Z\FHQD�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK
:V]\VWNLH�LQZHVW\FMH�EĊGąFH�LQVWUXPHQWDPL�ILQDQVRZ\PL�Z�GQLX�LFK�QDE\FLD�Vą�NODV\ILNRZDQH�GR�MHGQHM�]�WU]HFK�NDWHJRULL��SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX��GRVWĊSQH�GR
VSU]HGDĪ\�OXE�XWU]\P\ZDQH�GR�WHUPLQX�]DSDGDOQRĞFL�
'R�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX�6SyáND�NODV\ILNXMH�DNW\ZD�ILQDQVRZH��NWyUH�]RVWDá\�QDE\WH�OXE�SRZVWDá\�Z�FHOX�X]\VNDQLD�NRU]\ĞFL�Z�Z\QLNX
NUyWNRWHUPLQRZ\FK��Z�WHUPLQLH�GR�WU]HFK�PLHVLĊF\��ZDKDĔ�FHQ�RUD]�DNW\ZD�ILQDQVRZH��NWyUH�QLH]DOHĪQLH�RG�SRZRGX��GOD�NWyUHJR�]RVWDá\�QDE\WH�VWDQRZLą�JUXSĊ�DNW\ZyZ�
NWyUD�Z\NRU]\VW\ZDQD�E\áD�RVWDWQLR�GR�UHDOL]DFML�NRU]\ĞFL�Z�Z\QLNX�ZDKDĔ�FHQ��,QVWUXPHQW\�SRFKRGQH�EĊGąFH�DNW\ZDPL�]DZV]H�X]QDMH�VLĊ�]D�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX��]
Z\MąWNLHP�V\WXDFML��JG\�VWDQRZLą�LQVWUXPHQW�]DEH]SLHF]DMąF\�
'R�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�XWU]\P\ZDQ\FK�GR�XSá\ZX�WHUPLQX�]DSDGDOQRĞFL��Z\PDJDOQRĞFL��6SyáND�]DOLF]D�DNW\ZD�ILQDQVRZH�R�RNUHĞORQ\FK�OXE�PRĪOLZ\FK�GR�RNUHĞOHQLD
SáDWQRĞFLDFK�OXE�XVWDORQ\P�WHUPLQLH�]DSDGDOQRĞFL��NWyUH�]DPLHU]D�L�MHVW�Z�VWDQLH�XWU]\PDü�Z�SRVLDGDQLX�GR�XSá\ZX�WHUPLQX�]DSDGDOQRĞFL��]�Z\MąWNLHP�XG]LHORQ\FK
SRĪ\F]HN�L�ZLHU]\WHOQRĞFL�ZáDVQ\FK�
:V]HONLH�SRĪ\F]NL�L�QDOHĪQRĞFL�VSHáQLDMąFH�GHILQLFMĊ�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�ĞZLHWOH�DUW����XVW����SNW����8VWDZ\��SRZVWDáH�QD�VNXWHN�Z\GDQLD�EH]SRĞUHGQLR�GUXJLHM
VWURQLH�XPRZ\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK��WRZDUyZ�OXE�XVáXJ��NWyU\FK�6SyáND�QLH�SU]H]QDF]\áD�GR�VSU]HGDĪ\�Z�NUyWNLP�WHUPLQLH��NZDOLILNXMH�VLĊ�GR�NDWHJRULL�SRĪ\F]HN
XG]LHORQ\FK�L�QDOHĪQRĞFL�ZáDVQ\FK�
'R�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVWĊSQ\FK�GR�VSU]HGDĪ\�6SyáND�]DOLF]D�ZV]HONLH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�QLHEĊGąFH��SRĪ\F]NDPL�XG]LHORQ\PL�L�QDOHĪQRĞFLDPL�ZáDVQ\PL��DNW\ZDPL
ILQDQVRZ\PL�XWU]\P\ZDQ\PL�GR�XSá\ZX�WHUPLQX�]DSDGDOQRĞFL�RUD]�DNW\ZDPL�ILQDQVRZ\PL�SU]H]QDF]RQ\PL�GR�REURWX��'R�DNW\ZyZ�GRVWĊSQ\FK�GR�VSU]HGDĪ\�]DOLF]D�VLĊ�Z
V]F]HJyOQRĞFL�XG]LDá\�Z�LQQ\FK�SRGPLRWDFK�QLHEĊGąF\FK�SRGPLRWDPL�SRGSRU]ąGNRZDQ\PL��NWyUH�6SyáND�QLH�SU]H]QDF]\áD�GR�VSU]HGDĪ\�Z�NUyWNLP�WHUPLQLH�
=RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�NODV\ILNRZDQH�Vą�GR�MHGQHM�]�GZyFK�NDWHJRULL��LQVWUXPHQW\�SRFKRGQH��NWyU\FK�ZDUWRĞü�JRG]LZD�MHVW�PQLHMV]D�RG�]HUD�RUD]�]RERZLą]DQLH�GR
GRVWDUF]HQLD�SRĪ\F]RQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�Z�SU]\SDGNX�VSU]HGDĪ\�NUyWNLHM�]DOLF]DQH�Vą�GR�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX��ZV]HONLH�LQQH
]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�NODV\ILNRZDQH�Vą�GR�SR]RVWDá\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK�
1D�G]LHĔ�]DZDUFLD�NRQWUDNWX�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z\FHQLD�VLĊ�Z�FHQLH�QDE\FLD��WR�MHVW�Z�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�SRQLHVLRQ\FK�Z\GDWNyZ�OXE�SU]HND]DQ\FK�LQQ\FK�DNW\ZyZ��D
]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�Z�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�X]\VNDQHM�NZRW\�OXE�ZDUWRĞFL�X]\VNDQ\FK�VNáDGQLNyZ�PDMąWNRZ\FK�

:�SU]\SDGNX�QDOHĪQRĞFL�L�]RERZLą]DĔ�R�NUyWNLP�WHUPLQLH�]DSDGDOQRĞFL��Z\PDJDOQRĞFL��KDQGORZ\FK��Z\FHQD�ZJ�NZRW\�Z\PDJDMąFHM�]DSáDW\��:�SU]\SDGNX�QDOHĪQRĞFL
NUyWNRWHUPLQRZ\FK�XZ]JOĊGQLD�VLĊ�IDNW�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ��FR�R]QDF]D��ĪH�ZDUWRĞü�QDOHĪQRĞFL�DNWXDOL]XMH�VLĊ�XZ]JOĊGQLDMąF�VWRSLHĔ�SUDZGRSRGRELHĔVWZD�LFK
]DSáDW\�SRSU]H]�GRNRQ\ZDQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]DF\MQ\FK�
:HGáXJ�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�6SyáND�Z\FHQLD�DNW\ZD�L�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX�RUD]�DNW\ZD�ILQDQVRZH�GRVWĊSQH�GR�VSU]HGDĪ\�
=PLDQ\�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�SU]H]QDF]RQ\FK�GR�REURWX��QLH�EĊGąF\FK�F]ĊĞFLą�SRZLą]DĔ�]DEH]SLHF]DMąF\FK�XMPXMH�VLĊ�MDNR�SU]\FKRG\�OXE�NRV]W\
ILQDQVRZH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�PRPHQFLH�LFK�Z\VWąSLHQLD��:�SU]\SDGNX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�GRVWĊSQ\FK�GR�VSU]HGDĪ\��]PLDQ\�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�W\FK
LQVWUXPHQWyZ�6SyáND�]DOLF]D�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�MDNR�SU]\FKRG\��NRV]W\��ILQDQVRZH�OXE�XMPXMH�Z�Z\G]LHORQHM�SR]\FML�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK��GR�PRPHQWX�XVXQLĊFLD
DNW\ZD�]�ELODQVX�Z�Z\QLNX�VSU]HGDĪ\��Z\JDĞQLĊFLD�SUDZ�]�DNW\ZD��UHDOL]DFML�LWS��OXE�UR]SR]QDQLD�WUZDáHM�XWUDW\�MHJR�ZDUWRĞFL��Z�NWyU\P�WR�PRPHQFLH�VNXPXORZDQ\
]\VN�VWUDWĊ�XSU]HGQLR�XMĊWH�Z�NDSLWDOH�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�]DOLF]D�VLĊ�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�GDQHJR�RNUHVX�
$NW\ZD�ILQDQVRZH�]RVWDMą�XVXQLĊWH�]�ELODQVX�W\ONR�ZWHG\��JG\�6SyáND�XWUDFL�NRQWUROĊ�QDG�QLP�Z�Z\QLNX�VSU]HGDĪ\��Z\JDĞQLĊFLD�OXE�UHDOL]DFML�DNW\ZD��=RERZLą]DQLH
ILQDQVRZH�]RVWDMH�XVXQLĊWH�]�ELODQVX�W\ONR�ZWHG\��JG\�]RERZLą]DQLH�WR�Z\JDĞQLH�Z�Z\QLNX�Z\SHáQLHQLD�]RERZLą]DQLD��MHJR�Z\JDĞQLĊFLD�OXE�DQXORZDQLD�
8MĊFLH�SRFKRGQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�QLHVWDQRZLąF\FK�LQVWUXPHQWyZ�]DEH]SLHF]DMąF\FK
,QVWUXPHQW\�SRFKRGQH�QLH�EĊGąFH�LQVWUXPHQWDPL�]DEH]SLHF]DMąF\PL�6SyáND�NZDOLILNXMH�MDNR�LQVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�SU]H]QDF]RQH�GR�REURWX��R�ZDUWRĞFL�ZLĊNV]HM�RG�]HUD
MDNR�DNW\ZD��]DĞ�LQVWUXPHQW\�R�XMHPQHM�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�MDNR�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH��L�Z\FHQLD�ZJ�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM��=PLDQ\�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM�LQVWUXPHQWyZ
SRFKRGQ\FK�]DOLF]D�VLĊ�RGSRZLHGQLR�GR�SU]\FKRGyZ�OXE�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR��Z�NWyU\P�QDVWąSLáR�SU]HV]DFRZDQLH�
8MĊFLH�]DEH]SLHF]DMąF\FK�LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK
'OD�]DSDVyZ�REMĊW\FK�UH]HUZą�RERZLą]NRZą�6SyáND�VWRVXMH�UDFKXQNRZRĞü�]DEH]SLHF]HĔ��:DUXQHN�XWU]\P\ZDQLD�UH]HUZ\�RERZLą]NRZHM�Z\QLND�]�SU]HSLVyZ�8VWDZ\�]
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%� 8VWDOHQLH Z\QLNX ILQDQVRZHJR

&� 8VWDOHQLH VSRVREX VSRU]ąG]HQLD VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR

GQLD����OXWHJR������U��R�]DSDVDFK�URS\�QDIWRZHM��SURGXNWyZ�QDIWRZ\FK�L�JD]X�]LHPQHJR�RUD]�]DVDGDFK�SRVWHSRZDQLD�Z�V\WXDFMDFK�]DJURĪHQLD�EH]SLHF]HĔVWZD
SDOLZRZHJR�SDĔVWZD�L�]DNáyFHĔ�QD�U\QNX�QDIWRZ\P��WHNVW�MHGQROLW\�']��8�������SR]���������7UDQVDNFMH�REMĊWH�UDFKXQNRZRĞFLą�]DEH]SLHF]HĔ�]RVWDá\�]DZDUWH�Z�FHOX
]DEH]SLHF]HQLD�U\]\ND�WRZDURZHJR�UH]HUZ�RERZLą]NRZ\FK��:\FHQD�UDFKXQNRZRĞFL�]DEH]SLHF]HĔ�QD�G]LHĔ����JUXGQLD������U��]RVWDáD�UR]OLF]RQD�SU]H]�Z\QLN�ILQDQVRZ\
GOD�]PLDQ\�F]ĊĞFL�QLHHIHNW\ZQHM�D�GOD�F]ĊĞFL�HIHNW\ZQHM�SR]\FML�]DEH]SLHF]DQHM�SU]H]�ELODQV���SU]H]�Z\FHQĊ�]DSDVX��6SyáND�]DEH]SLHF]DáD�VLĊ�QD�LVWQLHMąFH�U\]\ND�]PLDQ
FHQ��NUHG\WRZHJR��LVWRWQ\FK�]DNáyFHĔ�SU]HSá\ZyZ�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�RUD]�XWUDW\�Sá\QQRĞFL�ILQDQVRZHM�
R��3U]\FKRG\��NRV]W\��Z\QLN�ILQDQVRZ\
5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�-HGQRVWND�VSRU]ąG]D�ZHGáXJ�ZDULDQWX�SRUyZQDZF]HJR�
3U]\FKRG\�L�]\VNL

=D�SU]\FKRG\�L�]\VNL�6SyáND�X]QDMH�XSUDZGRSRGREQLRQH�SRZVWDQLH�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]Q\FK��R�ZLDU\JRGQLH�RNUHĞORQHM�ZDUWRĞFL��Z�IRUPLH
]ZLĊNV]HQLD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ��DOER�]PQLHMV]HQLD�ZDUWRĞFL�]RERZLą]DĔ��NWyUH�GRSURZDG]ą�GR�Z]URVWX�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�OXE�]PQLHMV]HQLD�MHJR�QLHGRERUX�Z�VSRVyE�LQQ\
QLĪ�ZQLHVLHQLH�ZNáDGyZ�SU]H]�XG]LDáRZFyZ�OXE�ZáDĞFLFLHOL�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGDĪ\�REHMPXMą�QDOHĪQH�OXE�X]\VNDQH�NZRW\�]H�VSU]HGDĪ\�WRZDUyZ�L�XVáXJ��SRPQLHMV]RQH�R�]ZURW\��UDEDW\�L�RSXVW\���Z\ND]\ZDQH�Vą�Z�ZDUWRĞFL�QHWWR�
WM��SRPQLHMV]RQH�R�QDOHĪQ\�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ��9$7���3U]\FKRG\�]H�VSU]HGDĪ\�WRZDUyZ�L�XVáXJ�Vą�XMPRZDQH��MHĪHOL�]QDF]ąFH�U\]\NR�L�NRU]\ĞFL�Z\QLNDMąFH�]�SUDZD
ZáDVQRĞFL�GR�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�]RVWDá\�SU]HND]DQH�QDE\ZF\�RUD]��JG\�NZRWĊ�SU]\FKRGyZ�PRĪQD�XVWDOLü�Z�ZLDU\JRGQ\�VSRVyE�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGDĪ\�KXUWRZHM�REHMPXMą�VSU]HGDĪ�SDOLZD�GR�RGELRUyZ�KXUWRZ\FK�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGDĪ\�GHWDOLF]QHM�REHMPXMą�VSU]HGDĪ�SDOLZD�QD�VWDFMDFK�EHQ]\QRZ\FK�L�Vą�UR]SR]QDZDQH�Z�PRPHQFLH�GRNRQDQLD�]DNXSX�SDOLZD�QD�VWDFML�
3U]\FKRG\�]H�VSU]HGDĪ\�IORWRZHM�REHMPXMą�VSU]HGDĪ�SDOLZD�QD�VWDFMDFK�EHQ]\QRZ\FK�]�Z\NRU]\VWDQLHP�NDUW�IORWRZ\FK��5R]OLF]HQLD�]�RGELRUFDPL�RGE\ZDMą�VLĊ�QDMF]ĊĞFLHM
Z�F\NODFK�NLONXW\JRGQLRZ\FK�
3U]\FKRG\�SR]RVWDáH��P�LQ��SR]RVWDáD�VSU]HGDĪ�QD�VWDFMDFK�EHQ]\QRZ\FK��XVáXJL�VHUZLVX��Vą�UR]SR]QDZDQH�Z�PRPHQFLH�GRVWDUF]HQLD�WRZDUX��EąGĨ�Z\NRQDQLD�XVáXJL�
.RV]W\�L�VWUDW\
3U]H]�NRV]W\�L�VWUDW\�MHGQRVWND�UR]XPLH�XSUDZGRSRGREQLRQH�]PQLHMV]HQLD�Z�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�NRU]\ĞFL�HNRQRPLF]Q\FK��R�ZLDU\JRGQLH�RNUHĞORQHM�ZDUWRĞFL��Z
IRUPLH�]PQLHMV]HQLD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ��DOER�]ZLĊNV]HQLD�ZDUWRĞFL�]RERZLą]DĔ�L�UH]HUZ��NWyUH�GRSURZDG]ą�GR�]PQLHMV]HQLD�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�OXE�]ZLĊNV]HQLD�MHJR
QLHGRERUX�Z�VSRVyE�LQQ\�QLĪ�Z\FRIDQLH�ĞURGNyZ�SU]H]�XG]LDáRZFyZ�OXE�ZáDĞFLFLHOL�
:\QLN�ILQDQVRZ\
1D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�VNáDGDMą�VLĊ�
��Z\QLN�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��Z�W\P�]�W\WXáX�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK��SRĞUHGQLR�]ZLą]DQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFLą�RSHUDF\MQą�MHGQRVWNL��
��Z\QLN�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�
��RERZLą]NRZH�REFLąĪHQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�]�W\WXáX�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��NWyUHJR�SRGDWQLNLHP�MHVW�MHGQRVWND�L�SáDWQRĞFL�]�QLP�]UyZQDQ\FK��QD�SRGVWDZLH�RGUĊEQ\FK
SU]HSLVyZ�

5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�6SyáND�RNUHĞOD�PHWRGD�SRUyZQDZF]ą��:\QLN�ILQDQVRZ\�MHVW�UyĪQLFą�SRPLĊG]\�VXPą�SU]\FKRGyZ�RVLąJQLĊW\FK�Z�GDQ\P�RNUHVLH
VSUDZR]GDZF]\P�D�VXPą�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�X]\VNDQLH�W\FK�SU]\FKRGyZ�RUD]�REFLąĪHĔ�Z�SRVWDFL�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR��1D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�VNáDGDMą�VLĊ��L��Z\QLN
QD�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��Z�W\P�]�W\WXáX�SR]RVWDá\FK�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK���LL��Z\QLN�RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK���LLL��RERZLą]NRZH�REFLąĪHQLD�]�W\WXáX�SRGDWNX
GRFKRGRZHJR�

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD���]���



'� 3R]RVWDáH

6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDáR�VSRU]ąG]RQH�]JRGQLH�]�Z\PRJDPL�XVWDZ\�]�GQLD����ZU]HĞQLD������U��R�UDFKXQNRZRĞFL��']��8��]������U��SR]��������ZHGáXJ�]DáąF]QLND�1U
��GR�WHM�XVWDZ\��5RF]QH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�6SyáNL�SRGOHJDáR�EDGDQLX�SU]H]�ILUPĊ�DXG\WRUVNą��1D�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VNáDGDMą�VLĊ���L��ELODQV���LL��UDFKXQHN
]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZDULDQFLH�SRUyZQDZF]\P���LLL��UDFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK���PHWRGD�SRĞUHGQLD���LY��]HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P���Y��LQIRUPDFMD
GRGDWNRZD�REHMPXMąFD�ZSURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�RUD]�GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMDĞQLHQLD�
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,� :DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH���������� ������������� �������������$B,

�� .RV]W\�]DNRĔF]RQ\FK�SUDF�UR]ZRMRZ\FK ���� ����$B,B�

�� :DUWRĞü�ILUP\ ���� ����$B,B�

�� ,QQH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ������������� �������������$B,B�

�� =DOLF]NL�QD�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���� ����$B,B�

,,� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH�������� �������������� ��������������$B,,

�� ĝURGNL�WUZDáH �������������� ��������������$B,,B�

����D��JUXQW\��Z�W\P�SUDZR�XĪ\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX� �������������� ��������������$B,,B�B$

����E��EXG\QNL��ORNDOH��SUDZD�GR�ORNDOL�L�RELHNW\�LQĪ\QLHULL�OąGRZHM�L�ZRGQHM �������������� ��������������$B,,B�B%

����F��XU]ąG]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ������������� �������������$B,,B�B&

����G��ĞURGNL�WUDQVSRUWX ������������� �������������$B,,B�B'

����H��LQQH�ĞURGNL�WUZDáH ������������� �������������$B,,B�B(

�� ĝURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH ������������� �������������$B,,B�

�� =DOLF]NL�QD�ĞURGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH ������������ ������������$B,,B�

,,,� 1DOHĪQRĞFL�GáXJRWHUPLQRZH�������� ���� ����$B,,,

�� 2G�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK ���� ����$B,,,B�

�� 2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH ���� ����$B,,,B�

�� 2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ���� ����$B,,,B�

,9� ,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH���������� ������������� �������������$B,9

�� 1LHUXFKRPRĞFL ���������� ����������$B,9B�

�� :DUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���� ����$B,9B�

�� 'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������������� �������������$B,9B�

����D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK ������������� �������������$B,9B�B$

�����������XG]LDá\�OXE�DNFMH ������������� �������������$B,9B�B$B�

����������LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH ���� ����$B,9B�B$B�

����������XG]LHORQH�SRĪ\F]NL ������������ ������������$B,9B�B$B�

����������LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ���� ����$B,9B�B$B�

����E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH ���� ����$B,9B�B%

����������XG]LDá\�OXE�DNFMH ���� ����$B,9B�B%B�

����������LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH ���� ����$B,9B�B%B�

����������XG]LHORQH�SRĪ\F]NL ���� ����$B,9B�B%B�

����������LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ���� ����$B,9B�B%B�
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�� =DOLF]NL�QD�GRVWDZ\ ������������ ����%B,B�

,,� 1DOHĪQRĞFL�NUyWNRWHUPLQRZH�������� �������������� ��������������%B,,

�� 1DOHĪQRĞFL�RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK �������������� ��������������%B,,B�
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����E��LQQH ���� ����%B,,B�B%

��
1DOHĪQRĞFL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z
NDSLWDOH

���� ����%B,,B�

����D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ���� ����%B,,B�B$

����������GR����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,B�B$B�

����������SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,B�B$B�

����E��LQQH ���� ����%B,,B�B%

�� 1DOHĪQRĞFL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �������������� ��������������%B,,B�

����D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� �������������� ��������������%B,,B�B$

����������GR����PLHVLĊF\ �������������� ��������������%B,,B�B$B�

����������SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,B�B$B�

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD����]���



3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� %,/$16���$.7<:$

����E��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]HĔ�VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK
W\WXáyZ�SXEOLF]QRSUDZQ\FK

������������ ����%B,,B�B%

����F��LQQH ������������ ������������%B,,B�B&

����G��GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�VąGRZHM ������������ ������������%B,,B�B'

,,,� ,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH������ �������������� �������������%B,,,

�� .UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH �������������� �������������%B,,,B�

����D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK ���������� ����������%B,,,B�B$

����������XG]LDá\�OXE�DNFMH ���� ����%B,,,B�B$B�

����������LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH ���� ����%B,,,B�B$B�

����������XG]LHORQH�SRĪ\F]NL ���������� ����������%B,,,B�B$B�

����������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ���� ����%B,,,B�B$B�

����E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ���������� ������������%B,,,B�B%

����������XG]LDá\�OXE�DNFMH ���� ����%B,,,B�B%B�

����������LQQH�SDSLHU\�ZDUWRĞFLRZH ���� ����%B,,,B�B%B�

����������XG]LHORQH�SRĪ\F]NL ��������� ����������%B,,,B�B%B�

����������LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ��������� ������������%B,,,B�B%B�

����F��ĞURGNL�SLHQLĊĪQH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH �������������� �������������%B,,,B�B&

����������ĞURGNL�SLHQLĊĪQH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK �������������� �������������%B,,,B�B&B�

����������LQQH�ĞURGNL�SLHQLĊĪQH ������������� ������������%B,,,B�B&B�

����������LQQH�DNW\ZD�SLHQLĊĪQH ���� ����%B,,,B�B&B�

�� ,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ���� ����%B,,,B�

,9� .UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH ������������� �������������%B,9

&� 1DOHĪQH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\ ���� ����&

'� 8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH ���� ����'

$.7<:$�UD]HP��$�%�&�'� ���������������� ����������������$NW\ZD

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD����]���



3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� %,/$16���3$6<:$

$� .$3,7$à��)81'86=��:à$61<��,�,,�����9,,� �������������� ��������������$

,� .DSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\ ������������� �������������$B,

,,� .DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\��Z�W\P� �������������� ��������������$B,,

������QDGZ\ĪND�ZDUWRĞFL�VSU]HGDĪ\��ZDUWRĞFL�HPLV\MQHM��QDG�ZDUWRĞFLą�QRPLQDOQą�XG]LDáyZ
�DNFML�

������������� �������������$B,,B�

,,,� .DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��Z�W\P� ���� ����$B,,,

������]�W\WXáX�DNWXDOL]DFML�ZDUWRĞFL�JRG]LZHM ���� ����$B,,,B�

,9� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH��Z�W\P� ���� ����$B,9

������WZRU]RQH�]JRGQLH�]�XPRZą��VWDWXWHP��VSyáNL ���� ����$B,9B�

������QD�XG]LDá\��DNFMH��ZáDVQH ���� ����$B,9B�

9� =\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���� ����$B9

9,� =\VN��VWUDWD��QHWWR ������������� ������������$B9,

9,,� 2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FLąJX�URNX�REURWRZHJR��ZDUWRĞü�XMHPQD� ���� ����$B9,,

%� =2%2:,Ą=$1,$�,�5(=(5:<�1$�=2%2:,Ą=$1,$��,�,,�,,,�,9� ���������������� ����������������%

,� 5H]HUZ\�QD�]RERZLą]DQLD�������� ������������� �������������%B,

�� 5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ������������ ������������%B,B�

�� 5H]HUZD�QD�ĞZLDGF]HQLH�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ���������� ����������%B,B�

������GáXJRWHUPLQRZD ���������� ����������%B,B�B�

������NUyWNRWHUPLQRZD ��������� ���������%B,B�B�

�� 3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ������������� ������������%B,B�

������GáXJRWHUPLQRZD ���� ����%B,B�B�

������NUyWNRWHUPLQRZD ������������� ������������%B,B�B�

,,� =RERZLą]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�������� �������������� ��������������%B,,

�� :REHF�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK ���� ����%B,,B�

�� :REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH ���� ����%B,,B�

�� :REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �������������� ��������������%B,,B�

����D��NUHG\W\�L�SRĪ\F]NL �������������� ��������������%B,,B�B$

����E��]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK ������������� �������������%B,,B�B%

����F��LQQH�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH ������������� �������������%B,,B�B&

����G��]RERZLą]DQLD�ZHNVORZH ���� ����%B,,B�B'

����H��LQQH ������������ ������������%B,,B�B(

,,,� =RERZLą]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH���������� ���������������� ����������������%B,,,

�� =RERZLą]DQLD�ZREHF�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK ���������� ����������%B,,,B�

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD����]���



3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� %,/$16���3$6<:$

����D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL ���������� ����������%B,,,B�B$

����������GR����PLHVLĊF\ ���������� ����������%B,,,B�B$B�

����������SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,,B�B$B�

����E��LQQH ���� ����%B,,,B�B%

��
=RERZLą]DQLD�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z
NDSLWDOH

���� ����%B,,,B�

����D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL ���� ����%B,,,B�B$

����������GR����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,,B�B$B�

����������SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,,B�B$B�

����E��LQQH ���� ����%B,,,B�B%

�� =RERZLą]DQLD�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ���������������� ����������������%B,,,B�

����D��NUHG\W\�L�SRĪ\F]NL ������������� �������������%B,,,B�B$

����E��]�W\WXáX�HPLVML�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK ������������� ����������%B,,,B�B%

����F��LQQH�]RERZLą]DQLD�ILQDQVRZH ������������� �������������%B,,,B�B&

���G��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�Z\PDJDOQRĞFL �������������� ��������������%B,,,B�B'

����������GR����PLHVLĊF\ �������������� ��������������%B,,,B�B'B�

����������SRZ\ĪHM����PLHVLĊF\ ���� ����%B,,,B�B'B�

����H��]DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�GRVWDZ\�L�XVáXJL ������������ ������������%B,,,B�B(

����I��]RERZLą]DQLD�ZHNVORZH ���� ����%B,,,B�B)

����J��]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]HĔ�VSRáHF]Q\FK�L�]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK�W\WXáyZ
SXEOLF]QRSUDZQ\FK

�������������� ��������������%B,,,B�B*

����K��]�W\WXáX�Z\QDJURG]HĔ ������������ ������������%B,,,B�B+

����L��LQQH ������������� �������������%B,,,B�B,

�� )XQGXV]H�VSHFMDOQH ���������� ����������%B,,,B�

,9� 5R]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH������ ������������� �������������%B,9

�� 8MHPQD�ZDUWRĞü�ILUP\ ���� ����%B,9B�

�� ,QQH�UR]OLF]HQLD�PLĊG]\RNUHVRZH ������������� �������������%B,9B�

������GáXJRWHUPLQRZD ������������� �������������%B,9B�B�

������NUyWNRWHUPLQRZD ���������� ���������%B,9B�B�

3$6<:$�UD]HP��$�%� ���������������� ����������������3DV\ZD

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD����]���



3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW

$ 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�L�]UyZQDQLH�]�QLPL��Z�W\P���,�,,�,,,�,9� ����������������� �����������������$

- ����RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK ���������������� ����������������$B-

, 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�SURGXNWyZ ������������� �������������$B,

,, =PLDQD�VWDQX�SURGXNWyZ��]ZLĊNV]HQLH���ZDUWRĞü�GRGDWQLD��]PQLHMV]HQLH���ZDUWRĞü�XMHPQD� ���� ����$B,,

,,, .RV]W�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�MHGQRVWNL ���� ����$B,,,

,9 3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDĪ\�WRZDUyZ ����������������� �����������������$B,9

% .RV]W�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��,�,,�,,,�,9�9�9,�9,,�9,,,� ����������������� �����������������%

, $PRUW\]DFMD ������������� �������������%B,

,, =XĪ\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ������������� �������������%B,,

,,, 8VáXJL�REFH �������������� ��������������%B,,,

,9 3RGDWNL�L�RSáDW\��Z�W\P� ���������������� ����������������%B,9

����SRGDWHN�DNF\]RZ\ ���������������� ����������������%B,9B�

9 :\QDJURG]HQLD ������������� �������������%B9

9, 8EH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH�ĞZLDGF]HQLD��Z�W\P� ������������� �������������%B9,

����HPHU\WDOQH ������������ ������������%B9,B�

9,, 3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH ������������� �������������%B9,,

9,,, :DUWRĞü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ ���������������� ����������������%B9,,,

& =\VN��VWUDWD��]H�VSU]HGDĪ\��$�%� ������������� �������������&

' 3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��,�,,�,,,�,9� ������������� �������������'

, =\VN�]�W\WXáX�UR]FKRGX�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ���������� ������������'B,

,, 'RWDFMH ���������� ���������'B,,

,,, $NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ������������ ������������'B,,,

,9 ,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ������������� �������������'B,9

( 3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��,�,,�,,,� ������������� �������������(

, 6WUDWD�]�W\WXáX�UR]FKRGX�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ���� ����(B,

,, $NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ���������� ������������(B,,

,,, ,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ������������� ������������(B,,,

) =\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��&�'�(� ������������� �������������)

* 3U]\FKRG\�ILQDQVRZH��,�,,�,,,�,9�9� ������������� �������������*

, '\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P� ������������ ������������*B,

�D��RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK��Z�W\P� ������������ ������������*B,B$

������Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH ������������ ������������*B,B$B�

�E��RG�MHGQRVWHN�SR]RVWDá\FK��Z�W\P� ���� ����*B,B%

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD����]���



3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� 5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW

������Z�NWyU\FK�MHGQRVWND�SRVLDGD�]DDQJDĪRZDQLH�Z�NDSLWDOH ���� ����*B,B%B�

,, 2GVHWNL��Z�W\P� ������������ ������������*B,,

����RG�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK ���������� ����������*B,,B-

,,, =\VN�]�W\WXáX�UR]FKRGX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ���� ����*B,,,

����Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK ���� ����*B,,,B-

,9 $NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ���� ����*B,9

9 ,QQH ������������� ������������*B9

+ .RV]W\�ILQDQVRZH��,�,,�,,,�,9� ������������� �������������+

, 2GVHWNL��Z�W\P� ������������� �������������+B,

����GOD�MHGQRVWHN�SRZLą]DQ\FK ������������ ������������+B,B-

,, 6WUDWD�]�W\WXáX�UR]FKRGX�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ���� ����+B,,

����Z�MHGQRVWNDFK��SRZLą]DQ\FK ���� ����+B,,B-

,,, $NWXDOL]DFMD�ZDUWRĞFL�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ���� ����+B,,,

,9 ,QQH ������������� �������������+B,9

, =\VN��VWUDWD��EUXWWR��)�*�+� ������������� �������������,

- 3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ������������ ������������-

. 3R]RVWDáH�RERZLą]NRZH�]PQLHMV]HQLH�]\VNX��]ZLĊNV]HQLH�VWUDW\� ���� ����.

/ =\VN��VWUDWD��QHWWR��,�-�.� ������������� ������������/

6)������������GR��������������$QZLP�6SyOND�$NF\MQD 6WURQD����]���



3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� =(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(��)81'86=8��:à$61<0

, .DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��%2� �������������� ��������������,

����]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL ���� ����,B�

����NRUHNW\�EáĊGyZ ���� ����,B�

,�D� .DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��%2���SR�NRUHNWDFK �������������� ��������������,$

�� .DSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX ������������� �������������,$B�

���� ��=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��SRGVWDZRZHJR ���� ���������,$B�B�

����]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ���������,$B�B�B$

��������Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNFML� ���� ���������,$B�B�B$B�

����]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ����,$B�B�B%

��������XPRU]HQLD�XG]LDáyZ��DNFML� ���� ����,$B�B�B%B�

���� ��.DSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ������������� �������������,$B�B�

�� .DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX �������������� ��������������,$B�

���� ��=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]DSDVRZHJR ������������ ��������������,$B�B�

����]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX� ������������ ����,$B�B�B$

��������HPLVML�DNFML�SRZ\ĪHM�ZDUWRĞFL�QRPLQDOQHM ���� ����,$B�B�B$B�

��������SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� ���� ����,$B�B�B$B�

��������SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQą�XVWDZRZR�PLQLPDOQą�ZDUWRĞü� ������������ ����,$B�B�B$B�

����]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ���� �������������,$B�B�B%

��������SRNU\FLD�VWUDW\ ���� �������������,$B�B�B%B�

���� ��6WDQ�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX �������������� ��������������,$B�B�

��
.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX�±�]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG
�SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL

���� ����,$B�

���� ��=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���� ����,$B�B�

����]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ����,$B�B�B$

����]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ����,$B�B�B%

��������]E\FLD�ĞURGNyZ�WUZDá\FK ���� ����,$B�B�B%B�

���� ��.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ����,$B�B�

�� 3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX ���� ���������,$B�

���� ��=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ��IXQGXV]\��UH]HUZRZ\FK ���� ����������,$B�B�

����]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ����,$B�B�B$

����]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ���������,$B�B�B%

±�SRGZ\ĪV]HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�OXE�UH]HUZRZHJR ���������
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3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� =(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(��)81'86=8��:à$61<0

���� ��3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ����,$B�B�

�� =\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX ������������ ��������������,$B�

���� ��=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX ������������ ����,$B�B�

������]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL ���� ����,$B�B�B�

������NRUHNW\�EáĊGyZ ���� ����,$B�B�B�

���� ��=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��SR�NRUHNWDFK ������������ ����,$B�B�

����]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ����,$B�B�B$

��������SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK ���� ����,$B�B�B$B�

����]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ������������ ����,$B�B�B%

±�Z\SáDW\�G\ZLGHQG\ ������������

±�SU]H]QDF]HQLD�QD�SRGZ\ĪV]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��]DSDVRZHJR�OXE�UH]HUZRZHJR ������������

���� ��=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ����,$B�B�

���� ��6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX ���� �������������,$B�B�

������]PLDQ\�SU]\MĊW\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZRĞFL ���� ����,$B�B�B�

������NRUHNW\�EáĊGyZ ���� ����,$B�B�B�

���� ��6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX��SR�NRUHNWDFK ���� �������������,$B�B�

����]ZLĊNV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ����,$B�B�B$

��������SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD ���� ����,$B�B�B$B�

����]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ���� �������������,$B�B�B%

±�SRNU\FLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�]�NDSLWDáyZ��]DSDVRZHJR�L�UH]HUZRZHJR �������������

���� ��6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ����,$B�B�

���� ��=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ���� ����,$B�B�

�� :\QLN�QHWWR ������������� ������������,$B�

��D��]\VN�QHWWR ������������� ������������,$B�B$

��E��VWUDWD�QHWWR ���� ����,$B�B%

��F��RGSLV\�]�]\VNX ���� ����,$B�B&

,,� .DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=� �������������� ��������������,,

,,,� .DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\��SR�XZ]JOĊGQLHQLX�SURSRQRZDQHJR�SRG]LDáX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\� �������������� ��������������,,,
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3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK

$� 3U]HSá\Z\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM $

,� =\VN��VWUDWD��QHWWR ������������� ������������$B,

,,� .RUHNW\�UD]HP �������������� ��������������$B,,

�� $PRUW\]DFMD ������������� �������������$B,,B�

�� =\VNL��VWUDW\��]�W\WXáX�UyĪQLF�NXUVRZ\FK ������������� �����������$B,,B�

�� 2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� ������������� �������������$B,,B�

�� =\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQRĞFL�LQZHVW\F\MQHM ������������� �������������$B,,B�

�� =PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ������������ ������������$B,,B�

�� =PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ ���������� ���������������$B,,B�

�� =PLDQD�VWDQX�QDOHĪQRĞFL ������������� �������������$B,,B�

�� =PLDQD�VWDQX�]RERZLą]DĔ�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\MąWNLHP�SRĪ\F]HN�L�NUHG\WyZ ������������� ��������������$B,,B�

�� =PLDQD�VWDQX�UR]OLF]HĔ�PLĊG]\RNUHVRZ\FK ������������ ������������$B,,B�

��� ,QQH�NRUHNW\ ���������� �����������$B,,B��

,,,� 3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�]�G]LDáDOQRĞFL�RSHUDF\MQHM��,�,,� �������������� ��������������$B,,,

%� 3U]HSá\Z\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFL�LQZHVW\F\MQHM %

,� :Sá\Z\ ������������� �������������%B,

�� =E\FLH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ������������ �������������%B,B�

�� =E\FLH�LQZHVW\FML�Z�QLHUXFKRPRĞFL�RUD]�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���� ����%B,B�

�� =�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� ������������� �������������%B,B�

��D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK ������������ ������������%B,B�B$

±�G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK ������������ ������������

±�VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SRĪ\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK ������������ ����������

±�RGVHWNL ����������

��E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������������� �������������%B,B�B%

��������]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ���� ����%B,B�B%B�

��������G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK ���� ����%B,B�B%B�

��������VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SRĪ\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK ���������� ����������%B,B�B%B�

��������RGVHWNL ��������� ���������%B,B�B%B�

��������LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ������������� �������������%B,B�B%B�

�� ,QQH�ZSá\Z\�LQZHVW\F\MQH ���� ����%B,B�

,,� :\GDWNL �������������� ��������������%B,,

�� 1DE\FLH�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �������������� ��������������%B,,B�
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3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK

�� ,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPRĞFL�RUD]�ZDUWRĞFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ���� ����%B,,B�

�� 1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ������������� �������������%B,,B�

��D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZLą]DQ\FK ���� ������������%B,,B�B$

±�XG]LHORQH�SRĪ\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH ������������

��E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ������������� �������������%B,,B�B%

±�LQQH�Z\GDWNL�QD�DNW\ZD�ILQDQVRZH ������������� �������������

��������QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ���� ����%B,,B�B%B�

��������XG]LHORQH�SRĪ\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH ���� ����%B,,B�B%B�

�� ,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ���� ����%B,,B�

,,,� 3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�]�G]LDáDOQRĞFL�LQZHVW\F\MQHM��,±,,� �������������� ���������������%B,,,

&� 3U]HSá\Z\�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�G]LDáDOQRĞFL�ILQDQVRZHM &

,� :Sá\Z\ ������������� ��������������&B,

��
:Sá\Z\�QHWWR�]�Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNFML��L�LQQ\FK�LQVWUXPHQWyZ�NDSLWDáRZ\FK�RUD]
GRSáDW�GR�NDSLWDáX ���� ����&B,B�

�� .UHG\W\�L�SRĪ\F]NL ������������� ��������������&B,B�

�� (PLVMD�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK ���� �������������&B,B�

�� ,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH ���� ����&B,B�

,,� :\GDWNL �������������� ��������������&B,,

�� 1DE\FLH�XG]LDáyZ��DNFML��ZáDVQ\FK ���� ����&B,,B�

�� '\ZLGHQG\�L�LQQH�Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáDĞFLFLHOL ������������ ����&B,,B�

�� ,QQH��QLĪ�Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáDĞFLFLHOL��Z\GDWNL�]�W\WXáX�SRG]LDáX�]\VNX ���� ����&B,,B�

�� 6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SRĪ\F]HN ������������� ��������������&B,,B�

�� :\NXS�GáXĪQ\FK�SDSLHUyZ�ZDUWRĞFLRZ\FK ���� �������������&B,,B�

�� =�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZLą]DĔ�ILQDQVRZ\FK ���� ����&B,,B�

�� 3áDWQRĞFL�]RERZLą]DĔ�]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR ������������� �������������&B,,B�

�� 2GVHWNL ������������� �������������&B,,B�

�� ,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ������������ ������������&B,,B�

,,,� 3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�]�G]LDáDOQRĞFL�ILQDQVRZHM��,±,,� ��������������� �������������&B,,,

'� 3U]HSá\Z\�SLHQLĊĪQH�QHWWR�UD]HP��$�,,,�%�,,,�&�,,,� ������������� �������������'

(� %LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK��Z�W\P� ������������� �������������(

±�]PLDQD�VWDQX�ĞURGNyZ�SLHQLĊĪQ\FK�]�W\WXáX�UyĪQLF�NXUVRZ\FK ���������� ���������(B�
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3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD $ �URN ELHĪąF\� .ZRWD % �URN SRSU]HGQL� %� �GDQH SRUyZQDZF]H�6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� 5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQLĊĪQ\FK

)� ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�QD�SRF]ąWHN�RNUHVX ������������� �������������)

*� ĝURGNL�SLHQLĊĪQH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)�'���Z�W\P� �������������� �������������*

±�R�RJUDQLF]RQHM�PRĪOLZRĞFL�G\VSRQRZDQLD ������������� �������������*B�
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2SLV 1D]ZD�SOLNX

3URJUDP�H6)�SO����������� =$àĄ&=1,.,

2SLV�]DáąF]QLND ����B6)B$1:,0B'2'$7.2:(B,1)250$&-(�SGI
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3R]\FMD :\V]F]HJyOQLHQLH :DUWRĞü áąF]QD =\VNL �NDSLWDáRZH ,QQH ĨUyGáD SU]\FKRGyZ6\PERO

3URJUDP�H6)�SO����������� 5R]OLF]HQLH�UyĪQLF\�SRPLĊG]\�SRGVWDZą�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P�D�Z\QLNLHP�ILQDQVRZ\P��5RN�%LHĪąF\�

$ =\VN��VWUDWD��EUXWWR�]D�GDQ\�URN �������������3B,'B�

%
3U]\FKRG\�]ZROQLRQH�]�RSRGDWNRZDQLD��WUZDáH�UyĪQLFH�SRPLĊG]\�]\VNLHP�VWUDWą�GOD�FHOyZ
UDFKXQNRZ\FK�D�GRFKRGHP�VWUDWą�GOD�FHOyZ�SRGDWNRZ\FK�

������������ ������������3B,'B�

� RWU]\PDQD G\ZLGHQGD RG MHGQRVWNL ]DOHĪQHM ��� � �� ������������ ������������

± GRWDFMD QD ĞURGNL WUZDáH ��� � �� � ���������� ����������

& 3U]\FKRG\�QLHSRGOHJDMąFH�RSRGDWNRZDQLD�Z�URNX�ELHĪąF\P ������������ ������������3B,'B�

� NRUHNW\ VSU]HGDĪ\ Z\VWDZLRQH Z QDVWHSQ\P URNX ��� �M �� ����������� �����������

± UR]ZLD]DQLH UH]HUZ L RGSLVyZ DNWXDOL]XMąF\FK ] ODW XELHJá\FK ��� � � G� ������������ ������������

± QDOLF]RQH RGVHWNL ��� � � � ������������� �������������

± Z\FHQD DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK ���D ��� ������������ ������������

± UH]HUZD QD UDEDW\ �SURJUDP ORMDOQRVFLRZ\ ��� �M �� ������������� �������������

± QDOLF]RQH RGV]NRGRZDQLD ��� � � � ���������� ����������

3R]RVWDáH �UyĪQLFH R ZDUWRĞFLDFK QLĪV]\FK QLĪ ������ ]á� ������ ������

'
3U]\FKRG\�SRGOHJDMąFH�RSRGDWNRZDQLD�Z�URNX�ELHĪąF\P��XMĊWH�Z�NVLĊJDFK�UDFKXQNRZ\FK�ODW
XELHJá\FK

����3B,'B�

(
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