Anwim

Warszawa, 26 marca 2026 r.
PISMO ZARZADU ANWIM S.A.

Zarzad Anwim S.A. w sktadzie:

Rafat Pietrasina — Prezes Zarzgdu Anwim S.A.

Pawet Grzywaczewski — Cztonek Zarzagdu Anwim S.A.
Zbigniew tapinski — Cztonek Zarzagdu Anwim S.A.
Andrzej Kondys — Cztonek Zarzgdu Anwim S.A.

Artur Krzyk — Cztonek Zarzadu Anwim S.A.

dziatajgc w imieniu Anwim Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (01-237) przy ulicy Stafczyka 3, wpisanej
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000275176, NIP 5270011878, REGON 010404971,
nr BDO 000096200,

przekazuje raport roczny Anwim S.A. zawierajacy osiggniete wyniki finansowe za rok 2025 oraz perspektywy
rozwoju dziatalnosci spotki na rok 2026.

Szanowni Panstwo, Obligatariusze, Cztonkowie i Klienci Anwim S.A.

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla Anwim S.A. kolejnym etapem konsekwentnego wzmacniania pozycji firmy na polskim rynku
paliwowym. W zmiennym otoczeniu gospodarczym, na ktdre wptyw majg zaréwno wahania na globalnych
rynkach energii, jak i rosngce wymagania regulacyjne, spétka kontynuuje rozwdj, elastycznie dostosowujac
strategie do nowych realidow biznesowych.

Sie¢ stacji paliw MOYA utrzymata bardzo wysoka dynamike rozwoju. Po osiggnieciu w poprzednim roku
poziomu 500 obiektdw, w 2025 roku zostata powiekszona o kolejne lokalizacje i na koniec tego okresu liczyta
536 stacji w catej Polsce. Oznacza to dalsze umacnianie pozycji MOYA jako trzeciej najwiekszej sieci stacji
paliw w kraju oraz najwiekszej polskiej niezaleznej marki paliwowej. Rozwdj ten jest mozliwy dzieki

Anwim S.A. ul. Stanczyka 3, 01-237 Warszawa, Adres do korespondenciji: ul. Daimlera 2, 02- 460 Warszawa
tel. +48 22 496-00-00, fax +48 22 496-00-03, mail: biuro@anwim.pl, www.anwim.pl, www.moyastacja.pl

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Sad Gospodarczy XIll Wydziat KRS nr 0000275176, NIP: 527-00-11-878, REGON: 010404971
Kapitat zaktadowy 17.224.696,00 zt, kapitat wptacony: 17.224.696,00 zt, nr BDO: 000096200
Anwim S.A. o$wiadcza, iz posiada status duzego przedsiebiorcy.
Prezes Zarzadu — Rafat Pietrasina, Cztonkowie Zarzadu — Pawet Grzywaczewski, Zbigniew tapinski, Andrzej Kondys, Artur Krzyk



Anwim

partnerskiemu modelowi wspdtpracy z przedsiebiorcami oraz konsekwentnej realizacji strategii

franczyzowej.

MOYA rozwija sie nie tylko pod wzgledem liczby stacji, ale takze jakosci i zakresu oferowanych ustug. Marka
stale poszerza oferte dla klientow indywidualnych i flotowych, inwestujagc w nowoczesne rozwigzania
technologiczne oraz rozwéj segmentu ustug pozapaliwowych.

Istotnym elementem naszej strategii pozostaje transformacja w kierunku modelu multienergetycznego. W
2025 roku kontynuowalismy rozwdj infrastruktury tadowania pojazddéw elektrycznych w ramach projektu
MOYA energia. Sie¢ posiadata 51 lokalizacji z dostepem do tgcznie 144 punktéw tadowania DCi AC, a dalsza
rozbudowa infrastruktury pozostaje jednym z kluczowych kierunkéw inwestycyjnych spétki. Jednoczesnie, w
ramach umoéw partnerskich, Anwim S.A. oferowat klientom dostep do ponad 5 000 punktéw tadowania
pojazddw elektrycznych w catym kraju.

Anwim S.A. systematycznie wzmacnia réwniez swojg pozycje w obszarze hurtowego obrotu paliwami oraz
importu, rozwijajgc wspétprace z partnerami w Europie i dywersyfikujgc kierunki dostaw. W 2025 roku
kontynuowalismy takze dziatalnos¢ eksportowg, w tym dostawy oleju napedowego na rynek ukrainski i
czeski. Stabilne relacje handlowe oraz elastyczno$é operacyjna pozwalajg nam skutecznie reagowac na
zmieniajace sie warunki rynkowe i utrzymywac silng pozycje konkurencyjna.

Konsekwentna realizacja strategii rozwoju, w tym dalsza rozbudowa sieci stacji paliw MOYA, znalazta
odzwierciedlenie w wynikach finansowych spétki osiggnietych w 2025 roku. Zysk netto wyniost 28 758 tys. zt
wobec 8 444 tys. zt rok wczesniej, a EBITDA wzrosta do 156 904 tys. zt. Wzrost skali dziatalnosci przetozyt sie
rowniez na zwiekszenie wartosci aktywow trwatych, ktére na koniec roku wyniosty 809 817 tys. zt.

W kolejnych latach zamierzamy konsekwentnie rozwijac¢ sie¢ stacji paliw MOYA, wdraza¢ nowoczesne
rozwigzania podnoszgce komfort klientéw oraz rozbudowywac infrastrukture zwigzang z alternatywnymi
zrédtami napedu. JesteSmy przekonani, ze umiejetne taczenie tradycyjnej dziatalnosci paliwowej z
dynamicznie rozwijajgcymi sie trendami rynkowymi pozwoli nam utrzymac stabilny i zréwnowazony rozwdj
Spofki.

Dziekujemy wszystkim, ktérzy przyczynili sie do osiggnie¢ Anwim S.A., naszym wtascicielom, pracownikom,
partnerom biznesowym oraz klientom. Panstwa zaufanie i zaangazowanie stanowig fundament dalszego

rozwoju naszej organizacji.

Szczegdtowe informacje dotyczgce dziatalnosci Anwim S.A. w roku obrotowym 2025 przedstawiamy w
jednostkowym raporcie rocznym, do ktérego lektury serdecznie zapraszamy.

Z powazaniem
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Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
Signature Not Veriﬁe_cl;;
Rafat Pietrasina Prezes Zarzadu Dokument podpisany przez Rafal Pietrasina

Data: 2026.03.26 10:52:37 CET

. Signature f rified
Pawet Grzywaczewski Cztonek Zarzadu Dokument podpishy przez
Pawel Grzywaedwski

Data: 2026.0324 11:00:40 CET

Signature Not Vi

Zbigniew tapinski Cztonek Zarzadu Dokument podpisanydrzez Zbigniew
Lapinski

Data: 2026.03.26 0858:42 CET

Signature Not V
Andrzej Kondys Cztonek Zarzadu gigi(tially signed byAndrzej
ondys
Date: 2026.032@3:09:39 CET

Signature Not V}
Artur Krzyk Cztonek Zarzadu Dokument podpisanyrzez Artur
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