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Skierniewice, 26 marca 2026 r.

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowej JHM DEVELOPMENT okresem wymagajgcym, w ktérym mierzylismy
sie zarowno z konsekwencjami sytuacji geopolitycznej i jej wptywu na rynek mieszkaniowy w Polsce,
jak i skutkami zdarzen nadzwyczajnych z roku poprzedniego. Pomimo tych wyzwan Grupa utrzymata
dobrg sytuacje finansowg i kontynuowata realizacje kluczowych projektéw tworzac fundamenty pod
dalszy rozwdj.

W segmencie deweloperskim wyniki Grupy w 2025 roku byty bezposrednim odzwierciedleniem cyklu
realizowanych projektow. W tym okresie uzyskaliSmy pozwolenia na uzytkowanie dwdch inwestycji:
w Jastrzebiej Gérze (etap 1) oraz w Mszczonowie. W ramach projektu w Jastrzebiej Gorze przychody ze
sprzedazy rozpoznane zostaty jeszcze w 2025 roku, natomiast efekt sprzedazowy inwestycji
w Mszczonowie — ze wzgledu na uzyskania pozwolenia na uzytkowanie w grudniu — zostanie ujety
w wynikach 2026 roku. Réwnolegle na koniec 2025 realizowalisSmy budowe pieciu inwestycji
obejmujacych tacznie 706 lokali, ktorych przekazania przewidziane sg na lata 2026-2027.

W minionym roku powiekszyliSmy takze bank ziemi poprzez zakup nieruchomosci w Skierniewicach,
Mszczonowie oraz Katowicach. Dziatania te stanowig istotny element strategii dtugoterminowego
wzrostu Grupy i zapewniajg bezpieczenstwo realizacji plandw inwestycyjnych na kolejne lata.

Grupa prowadzita takze intensywne dziatania przygotowawcze do uruchomienia kolejnych projektéw
— w ramach banku ziemi na koniec roku mieliSmy w przygotowaniu przedsiewziecia o tgcznym
potencjale okoto 6200 mieszkan. W 2025 roku ztozono réwniez wnioski o wydanie pozwoler na budowe
szesciu projektéw deweloperskich obejmujgcych tacznie 1389 lokali, co umozliwi zwiekszanie skali
dziatalnosci w kolejnych latach.

W segmencie najmu nieruchomosci inwestycyjnych kluczowym czynnikiem pozostawaty skutki pozaru
Centrum Handlowego Marywilska 44 z maja 2024 roku, ktéry doprowadzit do catkowitego zniszczenia
gtéwnego aktywa segmentu. W rezultacie poziom przychoddéw i wynikdw segmentu jest zdecydowanie
nizszy niz w latach ubiegtych. W ramach kompleksu handlowego Marywilska 44 zapewniono stabilne i
efektywne funkcjonowanie Tymczasowego Miasteczka Kontenerowego oraz Wodnego Parku
Handlowego, ktdre ponownie odnotowujg wzrost zainteresowania ze strony klientéw z catej Warszawy
i okolic Jednoczesnie prowadzono dziatania przygotowawcze do odbudowy nowego Centrum
Handlowego w miejscu spalonej hali — zaprojektowany zostat nowy obiekt i ztozony wniosek o wydanie
pozwolenia na budowe.

Wynik finansowy Grupy za 2025 rok jest konsekwencjg zaréwno cyklu projektowo - budowlanego
w dziafalnos$ci deweloperskiej, gdzie liczba przekazanych klientom mieszkan byfa nizsza niz w roku
ubiegtym, jak i utraty kluczowego aktywa w segmencie najmu nieruchomosci inwestycyjnych. Pomimo
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tych okolicznosci Grupa posiada bardzo dobrg kondycje finansowag i kontynuowata realizacje
strategicznych celow.

Naszym priorytetem pozostaje zwiekszenie skali dziatalnosci w segmencie deweloperskim, gtdwnie
poprzez realizacje nowych projektéow inwestycyjnych na obecnych i nowych rynkach. Aby to osiggngé
konsekwentnie rozbudowujemy bank ziemi, przygotowujemy nowe projekty i wzmacniamy pozycje na
kluczowych rynkach. Zaktadamy stabilny wzrost, oparty na przewidywalnym modelu biznesowym
i odpowiedzialnym zarzadzaniu.

Jednoczesnie dazymy do jak przywrdcenia potencjatu segmentu wynajmu nieruchomosci
komercyjnych, gtéwnie poprzez odbudowe Centrum Handlowego Marywilska 44. Wierzymy, ze szybka
odbudowa umozliwi nie tylko powrét do poprzedniej skali dziatalnosci, ale réwniez dzieki nowym
rozwigzaniom i do$wiadczeniu znaczgcy poprawe wynikédw segmentu wzgledem lat ubiegtych.

Jestesmy przekonani, ze dziatania podjete w 2025 roku — zaréwno inwestycyjne, jak i organizacyjne —
tworzg solidng podstawe do zwiekszenia skali dziatalnosci i poprawy rentownosci w kolejnych okresach.
Grupa pozostaje otwarta na wspotprace z partnerami biznesowymi i finansowymi, a nasza strategia
zaktada dalszy rozwdéj w sposdb konsekwentny, stabilny i ukierunkowany na wzrost wartosci.

Szanowni Panstwo, dziekuje za zaufanie, jakim obdarzacie Grupe Kapitatowg JHM DEVELOPMENT.
Jestem przekonana, ze dzieki zaangazowaniu naszego zespotu oraz konsekwentnej realizacji strategii
rozwoju Grupa bedzie kontynuowac umacnianie swojej pozycji na rynku deweloperskim i komercyjnym.

Zachecam do zapoznania sie z petnym raportem za 2025 rok.

Z powazaniem,
Kaja Mirgos-Kwiatkowska

Prezes Zarzadu
JHM DEVELOPMENT S.A.
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