ROBYG

Szanowni Panstwo,

W 2025 roku ROBYG z Grupy TAG Immobilien zanotowat przychody
ze sprzedazy na poziomie ponad 1,5 mid zt (w 2024 roku 1,3 mid zt,
co oznacza wzrost 0 +15%), podczas gdy marza brutto ze sprzedazy
wyniosta blisko 378 min zt. Marza brutto ze sprzedazy deweloperskiej
przekroczyta 31%. EBIT Grupy ROBYG wynidst ponad 411 min z
(w 2024 roku 291 min zt, wzrost o +41% rdr), a wynik netto
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej blisko 318 min zt
(w 2024 roku 259 min zt, wzrost 0 23% rdr).

W 2025 r. ROBYG zakontraktowat ponad 2 570 lokali oraz zrealizowat
i przekazat klientom okoto 1700 lokali. ROBYG konsekwentnie
rozbudowuje swéj bank ziemi, ktéry na koniec 2025 roku umozliwiat
realizacje ponad 21 000 lokali (fgcznie z ofertg) potozonych

w atrakcyjnych obszarach miejskich, zwilaszcza w Warszawie

i Tréjmiescie. ROBYG aktywnie poszukuje réwniez nowych terendw
inwestycyjnych. W catym 2025 roku ROBYG podpisat nowe umowy zakupu gruntéw o fgcznej
wartosci okoto 320 min z. W 2025 roku Grupa ROBYG wzmocnita dotychczasowe zrddta
finansowania poprzez emisje trzech serii obligacji — PF, PG oraz PH — o tgcznej wartosci
nominalnej 475 min zt oraz w efekcie przedtuzenia umoéw kredytéw rewolwingowych,
jednoczesnie zwiekszajgc ich tgczny limit o 110 min zt oraz zawarcie nowych uméw

kredytowych o tgcznej wartosci 150 min zi.

W 2025 i 2024 roku ROBYG zrealizowat szereg dziatan, majgcych na celu zminimalizowanie
negatywnego wplywu na $rodowisko. Wszedzie tam, gdzie to mozliwe osiedla ukoriczone
w 2025 oraz w 2024 roku sg zgodne z Zielonym Standardem — wewnetrzng regulacja oficjalnie
przyjeta przez Zarzad, ktora okresla katalog rozwigzan niskoemisyjnych, chronigcych
bioréznorodnos¢, zasoby wodne i poprawiajgcych jakos¢ zycia mieszancéw. Tam, gdzie to jest
mozliwe juz 100% energii elektrycznej na budowie jest zeroemisyjna zgodnie zakupionymi
gwarancjami pochodzenia, a 96% powierzchni uzytkowej zbudowanych na sprzedaz budynkow
mieszkaniowych wielorodzinnych w 2025 roku miato zapotrzebowanie na energie pierwotng
(EP) 0 10% nizsze od wymaganego. Ponadto ROBYG w Polsce dba o réznorodnos¢ w miejscu
pracy —w 2025 roku kobiety stanowity 72% wszystkich pracownikdw oraz 53% wyzszej kadry

zarzadzajacej.

Ponadto Grupa ROBYG realizuje dziatania Grupy ROBYG na rzecz poprawy doswiadczenia
klienta i budowania nowoczesnych standardow w branzy nieruchomosci. ROBYG wprowadzit

takze nowy segment sprzedazy — oferte premium Grand Selection. Dostepne sg najwyzszej



ROBYG

klasy apartamenty w wyjatkowych, prestizowych lokalizacjach: w Warszawie w inwestycji
Royal Residence, w Tréjmiescie w projektach Nowa Watowa, Nadmottawie i Wendy oraz
w Poznaniu w projekcie Elektrovnia Garbary. ROBYG juz planuje kolejne propozycje nalezgce

do tej linii — w innych miastach, gdzie prowadzi dziatalnosc.

Rok 2025 byt dla rynku mieszkaniowego w Polsce czasem stabilizacji po okresie intensywnych
wahan koniunktury. Cho¢ popyt pozostawat wysoki, rynek stat sie bardziej selektywny,
a decyzje klientow — bardziej Swiadome. W najwiekszych aglomeracjach, gdzie podaz nowych
projektdéw jest tradycyjnie ograniczona, sprzedaz utrzymywata sie na dobrym poziomie. W
mniejszych miastach rynek byt zréznicowany, a tempo transakcji zalezato gtéwnie od
lokalizacji, dostepnosci komunikacji oraz jakosci oferowanych inwestycji. Klienci coraz czesciej
analizujg koszty uzytkowania i zwracajg uwage na rozwigzania obnizajgce zuzycie energii —
od lepszej izolacji po instalacje fotowoltaiczne. Patrzac w przyszto$¢, rok 2026 przyniesie
kontynuacje kilku kluczowych trendéw. Najwazniejszym z nich bedzie dalsza popularnosé¢
mieszkan kompaktowych, ktoére pozostang podstawg popytu. Najwiekszym wyzwaniem dla
rynku pozostanie ograniczona dostepnos¢ gruntdw w duzych miastach. Z kolei ceny mieszkan,
wedtug obecnych prognoz, bedg rosty umiarkowanie. Rynek mieszkaniowy wchodzi w kolejng
faze dojrzewania: bardziej racjonalny, bardziej efektywny i coraz bardziej $wiadomy zaréwno

po stronie klientéw, jak i deweloperdw.

Grupa ROBYG konsekwentnie wzmacnia swojg pozycje wsrdd lideréw polskiego rynku
nieruchomosci. Strategiczne cele wyznaczone na 2026 rok stanowig kolejny etap
dtugofalowego rozwoju oraz potwierdzenie ambicji dalszego umacniania obecnosci

w kluczowych segmentach rynku.

Fundamentem tych dziatan jest stabilny, doswiadczony zespdt, ktorego wiedza i kompetencje
pozwalajg skutecznie realizowac nowe projekty inwestycyjne, odpowiadajgce na zmieniajgce
sie potrzeby klientow i otoczenia rynkowego. Szczegdlne znaczenie majg przedsiewziecia
realizowane w preznie rozwijajgcych sie miastach, wspierajgce rozwoj urbanistyczny

i podnoszace standard zycia mieszkancéw.

Wyrazamy wdzieczno$¢ naszym Klientom za zaufanie, ktérym obdarzajg naszg marke, a takze
Pracownikom i Partnerom biznesowym za ich profesjonalizm, zaangazowanie oraz wkiad

w dalszy rozwdj Grupy ROBYG.

Eyal Keltsh, Prezes Zarzadu Grupy ROBYG
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