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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Grupy Kapitatowej

Developres sp. z o.0.
sporzgdzony za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025
(wariant kalkulacyjny)

31.12.2024 30.09.2025

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i
materiatéw, w tym: 177 059 083,03 186 516 533,95
- od jednostek powigzanych nieobjetych metoda konsolidacji peinej

12 000,00 9 000,00
|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 175918 776,03 185 421 382,95
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw 1140 307,00 1095 151,00
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, w
tym: 123 320 674,17 137 130 221,03
- jednostkom powigzanym
|. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 121 963 394,32 136 035 267,84
Il. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1357 279,85 1094 953,19
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 53 738 408,86 49 386 312,92
D. Koszty sprzedazy 4816 855,18 3958 480,70,
E. Koszty ogéinego zarzadu 14 226 121,@ 11 605 413,91
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 34 695 432,63 33 822 418,31
G. Pozostale przychody operacyjne 345 584,12 269 713,50,
1. Zysk z tytuiu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 56 910,57
II. Dotacje 0,00 0,00
Ill. Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
IV. Inne przychody operacyjne 288 673,55 269 713,50
H. Pozostale koszty operacyjne 639 372,02 474 906,29
|. Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

0,00 0,00

Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Ill. Inne koszty operacyjne 639 372,02 474 906,29
I. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (F+G-H) 34 401 644,73 33617 225,52
J. Przychody finansowe 1718 301,74 646 529,81
|. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
II. Odsetki, w tym: 913 828,59 551 248,00
- od jednostek powigzanych
Il. Zysk z tytutu rozchodu aktywow niefinansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych
IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
V. Inne 804 473,15 95 281,81
RKoszty finansowe 6 776 054,71 4 386 952,17
[ﬁ)dsetki, w tym: 6772 597,10 4383 284,63

- dla jednostek powigzanych

II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

IV. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych

V. Inne 3457,61 3 667,54
L. Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub cze$ci udziatow
jednostek podporzadkowanych

M. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I+J-K+/-L)

29 343 891,76 29 876 803,16
N. Odpis wartosci firmy 0,00 0,00
I. Odpis warto$ci firmy — jednostki zalezne

1. Odpis warto$ci firmy — jednostki wspétzalezne
0. Odpis ujemnej wartosci firmy 0,00 0,00
I. Odpis ujemnej warto$ci firmy — jednostki zalezne

II. Odpis ujemnej wartosci firmy — jednostki wspétzalezne

P. Zysk (strata) z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych
wycenianych metoda praw wlasnosci

R. Zysk (strata) brutto (M-N+O+/-P) 29 343 891,76 29 876 803,16
S. Podatek dochodowy 6738 141,00 5734 614,00
T. Pozostale obowiagzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia

straty)

U. Zyski (straty) mniejszosci 10 173 829,08 -275 345,49
W. Zysk (strata) netto (R-S-T+/-U) 12431 921,68 24 417 534,65
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BILANS SKONSOLIDOWANY GRUPY KAPITALOWEJ DEVELOPRES SP. Z 0.0.

AKTYWA
31.12.2024 30.09.2025
2 4 4

A. |AKTYWA TRWALE 108 542 301,36 105 196 284,09

|.  |Warto$ci niematerialne i prawne 215 838,42 46 453,73
1. |Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
2. |Wartos¢ firmy 215 838,42

3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 46 453,73
4. |Zaliczki na poczet wartosci nil ialnych i prawnych

Il. |Wartos$¢ firmy jednostek podporzagdkowanych

A ll. |Rzeczowe aktywa trwate 106 308 385,00 103 131 752,42
1. [Srodki trwate 106 291 852,48 103 101 752,42
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 4210 648,38 4210 648,38
b) |budynki, budowle i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 98 612 915,67 96 365 631,24
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 63 258,70 78 640,96
d) |$rodki transportu 3405 029,73 2 446 831,84
e) |inne $rodki trwate
2 |Srodki trwate w budowie 12 000,00 30 000,00
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 4 532,52

A lll. [Naleznosci diugoterminowe 20 000,00 20 000,00
1. |Od jednostek powigzanych - -

2. |Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. |Od pozostatych jednostek 20 000,00 20 000,00

A IV. |Inwestycje diugoterminowe 100 817,94 100 817,94
1. [Nieruchomosci - -

2. |Wartosci niematerialne i prawne 2 5
3. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 100 817,94 100 817,94
a) |w jednostkach powigzanych 3 024,30 3 024,30
- |udzialy i akcje 3 024,30 3 024,30
- |inne papiery warto$ciowe - -

- |udzielone pozyczki - -

- |inne diugoterminowe aktywa finansowe - -

b) |w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - =

- |udzialy i akcje - -

- |inne papiery wartosciowe - =

- |udzielone pozyczki - -

- inne diugoterminowe aktywa finansowe & ko

c) |w pozostalych jednostkach 97 793,64 97 793,64
= udzialy i akcje 97 793,64 97 793,64
- __|inne papiery warto$ciowe

- |udzielone pozyczki

- |inne diugoterminowe aktywa finansowe - -

4. |Inne inwestycje diugoterminowe - -

A V. |Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1897 260,00 1897 260,00
1,. |Aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 1897 260,00 1897 260,00
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe - -
B. |AKTYWA OBROTOWE 347 531 439,40 292 300 434,84
Bl. |Zapasy 262 022 692,82 246 617 389,61
1. [Materialy
2. | Potprodukty i produkty w toku 182 885 029,94 166 619 942,78
3. |Produkty gotowe 11 856 724,36 6 739 657,35
4. |Towary 65 820 544,52 72 138 289,48
5. |Zaliczki na dostawy i ustugi 1460 394,00 1119 500,00
B Il. |Naleznosci krétkoterminowe 5876 513,13 3247 730,10
1. [Naleznosci od jednostek powigzanych 1353,00 -
a) |z tyt. dostaw i ustug, o okresie splaty: 1353,00 -

- |do 12 miesiecy 1353,00

- |powyzej 12 miesiecy H -

b) |inne

2. i od| h jednostek, w ktérych jednostka posiada ie w kapitale - =

a) |z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: - -

- |do 12 miesiecy - -

- powyzej 12 miesiecy = &

b) |inne - -

3. |Naleznosci od pozostatych jednostek 5875 160,13 3247 730,10

a) |z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1109 170,61 882 287,54

- |do 12 miesiecy 1109 170,61 882 287,54

- powyzej 12 miesiecy

b) ztyti podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 4760 212,00 2357 160,04
publicznoprawnych &

c) |inne 5.777,52 8 282,52

d) |dochodzone na drodze sadowej

B lll. |Inwestycje krétkoterminowe 78 916 694,88 42 200 953,47
1. [Krétkoterminowe aktywa finansowe 78 916 694,88 42 200 953,47
a) |w jednostkach powigzanych £ =

- |udzialy i akcje C =

- |inne papiery warto$ciowe - -

- |udzielone pozyczki - -

- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) |w pozostalych jednostkach - -

- |udzialy i akcje - -

- |inne papiery warto$ciowe S -

- udzielone pozyczki

- __|inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
c) |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 78 916 694,88 42 200 953,47
- | $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6 706 949,19 4295 109,74
- |inne $rodki pieniezne 72 209 745,69 37 905 843,73
- |inne aktywa pieniezne - -
2. _|Inne inwestycje krétkoterminowe = -

B IV. [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 715 538,57 234 361,66
C _[NALEZNE WPLATY NA KAPITAL. (FUNDUSZ PODSTAWOWY)

D [UDZIALY (AKCJE) WEASNE
AKTYWA RAZEM 456 073 740,76 397 496 718,93




PASYWA

31.12.2024 30.09.2025
i 2 3 3
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 134 357 715,31 158 835 249,96
I. [Kapitat (fundusz) podstawowy 24 534 000,00 24 534 000,00
Il. [Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 97 391 793,63 109 883 715,31
- nadwyZka warto$ci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciag Ing udziatéw (akcji)
lll. _|Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji warto$ci_godziwej
IV. |Pozostatle kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
- na udzialy (akcje) wiasne
V. |Zysk (strata) z lat ubiegtych
VL. |Zysk (strata) netto 12 431 921,68 24 417 534,65
VII. |Odpisy netto w ciggu roku obrtotowego (wielko$¢ ujemna) - -
B. |KAPITAL MNIEJSZOSCI 16 038 493,35 24 802 404,71
C. |Ujemna warto$¢ firmy
D. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 305 677 532,10 213 859 064,26
I. _|Rezerwy na zobowigzania 424 323,07 424 323,07
1. |Rezerwa z tyt. odroczonego podatku dochodowego 364 844,00 364 844,00
2. |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 59 479,07 59 479,07
diugoterminowa 40 150,00 40 150,00
- |krétkoterminowa 19 329,07 19 329,07
3. |Pozostate rezerwy - -
- |dlugoterminowe - -
- |krétkoterminowe
Il. _|Zobowigzania dtugoterminowe 100 974 298,20 81152 590,13
1. |Wobec jednostek powigzanych - -
2. |Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
3. |Wobec pozostatych jednostek 100 974 298,20 81152 590,13
- [kredyty i pozyczki 57 621 744,54 51681 390,00
- |z tyt. emisji diuznych papieréw wartosciowych 38 533 524,44 26 057 549,17
- |inne zobowigzania finansowe 1609 690,07 805 070,30
- zobowigzania wekslowe
- |inne 3209 339,15 2 608 580,66
lll. |Zobowigzania krétkoterminowe 201 671 310,82 129 762 420,24
1. [Wobec jednostek powigzanych - -
a) |z tyt. dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: = =
- |do 12 miesiecy
- |powyzej 12 miesigcy - 5
b) linne
2. |Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale - -
a) |z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: = =
- |do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) |inne
3. |Wobec pozostalych jednostek 201 671 310,82 129 762 420,24
a) |kredyty i pozyczki 15 015 095,69 27 525 972,98
b) |z tyt. emisji dluznych papieréw wartosciowych 309 415,21 12 417 459,18
c) |inne zobowigzania finansowe 580 895,62 622 093,82
d) |z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 22 157 215,24 33 105 338,16
- |do 12 miesiecy 22 157 215,24 33 105 338,16
- |powyzej 12 miesigcy
e) |zaliczki otrzymane na dostawy 161 806 283,80 48 492 247,29
f) |zobowigzania wekslowe
g) | ztyt. podatkow, cet, ubezpieczeri i innych $wiadczer 945 243,48 6 330 837,49
h) |z tyt. wynagrodzen 561 240,60 617 606,01
i) _|inne 295 921,18 650 865,31
4. |Fundusze specjalne
IV. |Rozliczenia migdzyokresowe 2 607 600,01 2519 730,82
1. |Ujemna warto$¢ firmy 3 -
2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 2 607 600,01 2519 730,82
- |diugoterminowe 2 482 822,04 2 423 524,28
- |krétkoterminowe 124 777,97 96 206,54

SUMA PASYWOW

456 073 740,76

397 496 718,93

Gabriela Wactaw
Imig i nazwisko oraz podpis osoby, kiérej
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Skonsolidowany rachunek przeplywow
pienieznych Grupy Kapitatowej Developres

sporzgdzony za okres od 01.01.2025 do 30.09.2025
(metoda posrednia)

31.12.2024 r. 30.09.2025 r.

A. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
|. Zysk (strata) netto 12 431 921,68 24 417 534,65
Il. Korekty razem 19 165 592,13 -61 013 100,89
1. Zyski (straty) mniejszosci 10 173 829,08 -275 345,49
2. Zysk (strata) z udziatéw (akcji) w jednostkach wycenianych metodg praw
wiasnosci
3. Amortyzacja 4 199 560,71 3249778,74
4. Odpisy wartosci firmy
5. Odpisy ujemnej wartosci firmy
6. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -3 342 396,48 113 537,74
7. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 7 399 382,37 4 375 639,59
8. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -56 910,57
9. Zmiana stanu rezerw -351 187,93
10. Zmiana stanu zapasow -17 060 272,83 25 653 204,86
11. Zmiana stanu naleznosci 3 116 420,51 4 068 842,43
12. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow

15 426 294,50 -98 592 066,48
13. Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych 139 774,94 393 307,72
14. Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej -478 902,17

1ll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11)

31597 513,81

-36 595 566,24

B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnos$ci inwestycyjnej

1. Wplywy 4 351 462,84 0,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
75 910,57
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywéw finansowych, w tym: 695 552,27 0,00
a) w jednostkach wycenianych metodg praw wtasnosci
b) w pozostatych jednostkach 695 552,27 0,00
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udzialy w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 359 561,94
- odsetki 335 990,33
We wplywy z aktywéw finansowych
4. Inne wptywy inwestycyjne 3 580 000,00
Il. Wydatki 12 299 606,10 1510 221,77
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
1422 505,10 119 078,62
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
[a) w jednostkach wycenianych metodg praw wiasnosci
[b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyptacone udziatowcom (akcjonariuszom)
mniejszosciowym 8 877 000,00 1391 143,15
5. Inne wydatki inwestycyjne 2000 101,00
Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -7 948 143,26 -1510 221,77
|C. Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
[1. Wptywy 66 349 646,21 50 292 457,41
1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 205 626,00 1 400,00

[2. Kredyty i pozyczki 50 544 020,21 50 291 057,41
[3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 15 600 000,00

4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
1. Wydatki 106 312 102,15 48 942 637,83
1. Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 7 743 000,00

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli

3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

4. Sptaty kredytéw i pozyczek 67 724 510,61 43 870 258,64
5. Wykup diuznych papieréw warto$ciowych 20 773 000,00

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 1091 565,90 565 865,77
8. Odsetki 8 980 025,64 4 506 513,42
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
lll. Przeptywy pienigzne netto z $ci finansowej (I-11) -39 962 455,94 1 349 819,58

D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.III+/-C.1Il)

-16 313 085,39

-36 755 968,43

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych, w tym: -16 376 259,29 -36 715 741,41
- zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych -63 173,90 40 227,02
F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 95 270 007,29 78 956 921,90
G. Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 78 956 921,90 42 200 953,47

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

32 747 819,22

21288 934,45

Gabriela Wactaw
(nazwisko i imie, podpis osoby sporzadzajacej)

(nazwisko i imie, podpis kierownika jednostki)
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